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Formacion Pedagégica Dialégica: Directivas
y docentes actualizando su saber cientifico

Las directivas y profesores de las instituciones educativas se encuentran ante el
reto de brindar una educaciéon de calidad, que responda tanto al contexto de las
comunidades educativas, como a la sociedad informacional en la que transita-
mos, caracterizada por la presencia del didlogo en mds dmbitos de las relacio-
nes humanas y el cuestionamiento critico del saber experto. Esta es una situacion
que le exige a los docentes y directivos desarrollar procesos de formacién cohe-
rentes y rigurosos, donde encuentren fundamentos cientificos para dar respuesta
al desafio permanente que presentan los procesos de ensefanza-aprendizaje en
la escuela.

La Formacién Pedagégica Dialégica es una Actuacién Educativa de Exito, del
proyecto Comunidades de Aprendizaje, que propone un proceso deliberado y
consistente para que directivas y docentes se formen y actualicen en las teo-
rias e investigaciones educativas mas relevantes en la comunidad cientifi-
ca internacional. Como veremos la Tertulia Pedagoégica Dialégica es la practi-
ca mds utilizada y eficiente para la formacion de los educadores, y conserva la
misma metodologia de otras tertulias dialdgicas. Ahora bien, Comunidades de
Aprendizaje, es un proyecto de transformacidon educativa y cultural, liderado por
la Comunidad de Investigacion en excelencia para todos — CREA de la Universi-
dad de Barcelona, se fundamenta en los principios del Aprendizaje Dialégico y en
la implementacion de las Actuaciones Educativas de Exito?

En esta cartillg, iniciaremos un recorrido por la Formacion Pedagogica Dialogi-
ca a través de los sustentos tedricos que le dan soporte y la convierten en una
prdactica indispensable en la trasformacién de las escuelas, luego describiremos
la manera en que esta actuacion se ha desarrollado en las instituciones edu-
cativas. Posteriormente, se revisardn las estrategias de inclusion en el Proyecto
Educativo Institucional y cémo se puede realizar seguimiento y monitoreo. Cada
uno de estos trayectos estardn acompanados de las lecciones aprendidas que
surgen de la experiencia en nuestros territorios, de los testimonios y situaciones
que han generado transformaciones en las comunidades educativas de diver-
sas regiones de nuestro pais.

1 La sociedad actual denominada sociedad informacional (Castell, 1997) o del riesgo (Beck, 1998) se caracteriza
principalmente por el acceso fécil de una cantidad de la poblacién a la informacion proveniente de multiplicidad de
fuentes a nivel mundial, la desmonopolizacién del saber experto y por el giro dialégico (Flecha, Gémez & Puigvert, 2001),
en el que didlogo tiene un papel mayor que aquel que tenia en otras sociedades, como la industrial, y hace parte cen-
tral de la dindmica social de los territorios y las instituciones.

2 Las Actuaciones Educativas de Exito son précticas educativas, del proyecto Comunidades de Aprendizaje, que
la Comunidad Cientifica Internacional ha demostrado que contribuyen a mejorar el oprendlzaje de los estudiantes y
la mejora de la convivencia en las instituciones educativas. Para profundizar puedes revisar el siguiente portal donde
encontrards toda la informacién y material de apoyo: http://www.comunidaddeaprendizaje.com.es/

©
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Con el fin de facilitar la comprension y apropiacion de los contenidos menciona-
dos, la informacion referida, se dispone a través de los siguientes apartados:

para PROFUNDIZAR:

Presentamos referencias de documentos, articulos y videos
que puedes encontrar facilmente en la web con diversidad
de contenidos o experiencias complementarias para
ampliar tu comprension sobre la Formacion Pedagodgica
Dialogica en la escuela.

para EJERCITARNOS:

Son las actividades propuestas para generar reflexion y
apropiacion de los elementos tedricos y metodoldgicos de la
Formacion Pedagodgica Dialégica, que surgen de la
experiencia de la implementacion de la misma por parte de

los formadores y las comunidades educativas del pais.

Estas actividades estdn organizadas en tres momentos:

Preguntas ORIENTADORAS:

Te proponemos algunas preguntas para que reflexiones a
partir de tus experiencias personales sobre los aspectos que
abordan la Formacion Pedagogica Dialdgica en la escuela.

Construccion de SENTIDO:

Equivale al centro de la actividad sugerida. Busca que relaciones
los elementos que has reconocido de la Formacion Pedagogica
Dialégica con la cotidianidad de tu vida personal y escolar.

Valoracion FINAL:

Es el momento para reconocer y afianzar los aprendizajes que
has ido adquiriendo, de manera que te orientes a ponerlos en
prdctica en el contexto de tu escuela y tu vida personal.
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Pistas PEDAGOGICAS:

Son recomendaciones especificas que dan indicios sobre la
manera en que puedes aplicar o que estds aprendiendo en el
contexto de tu comunidad educativa. Surgen de la practica de
escuelas alrededor del pais, entre estas, de un proceso de
documentacion realizado por el equipo de formadores de
Colombia en el ano 20173. En este punto, puedes reconocer
estrategias para la Formacion Pedagogica Dialdgica en los que
encontrards posibilidades para fortalecer esta Actuacion
Educativa de Exito en tu institucion educativa.

Inspirate con
la VOZ de LOS PROTAGONISTAS:

En este apartado encontrards diversidad de casos provenientes
de diferentes lugares de nuestros territorios, donde se han
generado procesos de transformacion escolar apoyados en la
Formacion Pedagodgica Dialdégica. Ademds, encontrards
testimonios de estudiantes, familiares, docentes y directivas que
hacen parte del proceso de transformacion en sus instituciones
educativas 'y nos cuentan lo que ha significado la
implementacion de esta Actuacion Educativa de Exito en las

directivas y docentes.

3 Esta documentacion fue realizada a modo de sistematizacion de experiencias, a partir de la organizacién y andlisis
de la informacion, con el fin de derivar reflexiones pedagdgicas que permitieran develar aspectos facilitantes, limitantes,
oprend|zojes y recomendaciones de la implementacién de las Actuaciones Educativas de Exito en las diferentes regio-
nes del pais. Puedes encontrar este documento en: https://fundacionexe.org.co/wp-content/uploads/2019/02/Documenta-
cion-CdeA-Colombia.pdf

Antes de continuar, queremos llamar la atencidén sobre un aspecto que es trans-
versal a toda el desarrollo de la propuesta de esta Actuacioén Educativa de Exito: el
uso frecuente en las escuelas de la expresion: “padres de familia”, para referirse a
los familiares o acudientes de los estudiantes, a pesar de que mayoritariamente
quienes participan en las reuniones convocadas por las Instituciones Educativas,
son mujeres. Por esta razén, hacemos una invitacién a las directivas, maestros y
maestras, para que usen el término “familiares” que incluye a todas las mujeres
y hombres que acuden a la escuela, apoyando la crianza y la educaciéon de los
niRos y ninas.

o



| 1.1. ¢Qué queremos lograr en
este recorrido?

Que identifiques los elementos tedricos
y metodolégicos fundamentales para
proponer y desarrollar la Formacion
Pedagdgica Dialdégica en tu institucion
educativa.

2.
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Llevar lateoria a la practica educativa a
través de la Formacion Pedagoégica Dialégica

En los procesos de formacién que rea-
lizan los educadores hay una pregunta
que surge constantemente al abordar
los elementos tebricos y conceptua-
les: ¢Esto como lo llevo a la practica?
En muchas instituciones educativas se
percibe una ruptura entre la teoria, que
puede ser sefalada como aburrida o
ajena a la vida real, y la vivencia de los
procesos de ensefanza-aprendizaje
en el aula.

Una de los aspectos que dificulta este
proceso de transferencia de la teoria
a la practica, es que se ha banalizado
el conocimiento y se ha equiparado
a implementar iniciativas en el aula
desprovistas de un sustento teori-
co validado cientificamente. Algunos
educadores le han perdido sentido a
estudiar y actualizar sus conocimientos
y prdcticas, porque no encuentran re-
lacién entre lo que leen y discuten con
lo que realmente pasa en los estudian-
tes y sus resultados de aprendizaje.

La Formacion Pedagoégica Dialégica
se presenta como un proceso me-

diado por el aprendizaje dialégico?,
donde las directivas y docentes se
encuentran para reconocer, debatir y
reflexionar sobre sus conocimientos y
practicas pedagoégicas a partir de las
teorias e investigaciones cientificas
que demuestran los mejores resulta-
dos en aprendizaje a nivel mundial.
Este es un punto crucial que puede ge-
nerar resistencia en algunos educado-
res, debido a que en algunas escuelas
se ha legitimado la aplicacion de prdc-
ticas educativas sin ningun sustento
cientifico, ocurrencias que surgen del
deseo de innovar, quizd con las mejo-
res intenciones, pero al no ser valida-
das cientificamente, no pueden ga-
rantizar el mejoramiento de la calidad
educativa para todos.

4 El aprendizaje dialégico es una comprension
del aprendizaje en los seres humanos que se fundamen-
ta en su concepcién comunicativa, déndole respuesta a
las necesidades que hoy plantea la sociedad de la infor-
macién. Desde esta concepcidn, la realidad es entendida
como una construccién social en la cual los significados
son construidos a través de las interacciones entre las
personas y los consensos que establecen (Instituto Natu-
ra, 2015).
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Por esto es necesario que se garantice
que los conocimientos y practicas que
surgen de la formacién de los educa-
dores logren generar un desempeio
de calidad en su labor profesional; tal
como se exige en cualquier otra profe-
sién, que se actualice y ofrezca el mas
alto nivel profesional. Una formacion
que supere las opiniones y discusio-
nes carentes de soporte cientifico y se
centre en los estudios, investigaciones
y teorias que estdn presentes en las
principales revistas cientificas, progra-
mas de investigacién internacional y
las mejores universidades de mundo
(CREA, 2018).

- Reivindicacién de la tarea profe-
sional de educar

En la opinidn publica surgen de mane-
ra frecuente, ideas y opiniones sobre
la manera en que se debe ensefnar en
las instituciones educativas. Se suelen
utilizar las posiciones personales como
conocimiento vdlido para implementar
procesos pedagdgicos en las escuelas,
como si fueran un campo de experi-
mentacion lejos del rigor y el conoci-
miento cientifico.

La Formacion Pedagégica Dialégica
es una manera de reivindicar la labor
pedagégica del educador, como una
tarea profesional que requiere prepa-
racion y constante formaciéon, como
un ejercicio que le da valor a labor de
ensefianza-aprendizaje que se desa-
rrolla en las aulas. Freire ?1994) descri-
be la tarea del docente, que también
es aprendiz, como placentera y a la vez
exigente.., exige seriedad, preparacion
cientifica, preparacidn fisica, emocio-
nal, afectiva. Para este autor parte de
la exigencia politica del docente es su
responsabilidad profesional de capa-
citacién permanente (pp.11).

Ademas, la formacion de las direc-
tivas y profesores permite que se re-

a
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flexione acerca de la manera en que
se da el didlogo entre los educadores
y la comunidad educativa, en el mar-
co de sus practicas pedagoégicas. En
este sentido, se logra cuestionar la co-
municacidén vertical, que se ha basado
en una posicién jerdrquica y de supe-
rioridad frente a las familias, especial-
mente aquellas que no tienen forma-
ciébn académica.

Establecer didlogos igualitarios con las
familias a partir de argumentos sus-
tentados en bases cientificas, supera
las opiniones personales, y se centra
en una comprension mutua orientada
a la mejor educacidn posible para to-
dos los estudiantes, lo que es valorado
por la comunidad educativa, quien
también amplia sus conocimientos so-
bre educacion.

De esta manera, al exponer con cla-
ridad a la comunidad educativa, las
evidencias tedricas con los que res-
paldan su practica pedagoégica y el
Proyecto Educativo Institucional de
la escuela, se establecen relaciones
de confianza y se mejora la partici-
pacion de las familias. Por ejemplo,
a través de las Comisiones mixtas, los
Grupos Interactivos y la Formacion de
familiares®, donde se da la interaccién
de educadores y demdas miembros de
la comunidad, a partir de del didlogo
igualitario, no con actos comunicativos
de poder, sino con base en argumen-
tos, con actos comunicativos dialdgi-
cos (Soler & Flecha, 2010).

+ Cultura de autoformacion en los
profesores y directivas

La Formacion Pedagdgica Dialdgica se
distancia de la mayoria de modelos de

5 Las Comisiones mixtas son una forma de Parti-
cipacién Educativa de la Comunidad; los Grupos Interac-
tivos y la Formacion de Familiares son otras Actuaciones
Educativas de Exito de Comunidades de Aprendizaje. En
esta Caja de Herramientas abordamos cada una de ellas,
enlas Cartillas 5, 6 y 3, respectivamente.

14



formacién docente tradicionales, don-
de se invita a un especialista en deter-
minados temas, para trasmitir de ma-
nera vertical sus conocimientos a los
profesores y directivas. En muchas oca-
siones, estas actividades de formacién
se derivan de la ejecucidn de planes o
programas de entidades locales o de-
partamentales que no son acordadas
con los educadores ni reconocen sus
saberes y necesidades.

La Formacion Pedagégica Dialégica
permite que los profesores y directi-
vas desarrollen sus propios procesos
de formacion sin depender de un es-
pecialista externo que los oriente en el
conocimiento. El estudio de las obras
e investigaciones, garantiza el contac-
to directo con los autores desde un co-
nocimiento validado cientificamente.
Ademas, esta Actuacion Educativa de
Exito les brinda la oportunidad a edu-
cadores que reconozcan sus saberes y
los de sus companeros, en un proce-
so de aprendizaje colectivo, donde se
abordan las situaciones que se pre-
sentan a diario en su contexto escolar.

De esta manera, se constituye una
cultura de autoformacion, conduci-
do por el propio equipo de la escue-
la, que empodera a los educadores a
ser protagonistas de la educacion de
los nifios y de su propio crecimiento
personal y profesional. En este proce-
SO, enriquecen su lenguaje, desarrollan
capacidades para argumentar, inter-
pretar y cuestionar el conocimiento va-
lidado, en favor de proponery llevar ala
prdctica sus comprensiones colectivas.
Es un ejercicio de autocritica de los
educadores, que busca la coherencia
y consistencia en la transformacién de
sus realidades escolares, no la repro-
duccion de las mismas, a través de una

.\ 4/ [IV.X:3 Formacion Pedagégica Dialégica

relacidn dialégica con el conocimiento,
que implica valorar la inteligencia cul-
tural y los conocimientos y habilidades
académicas, incluso, para proyectar-
se en nuevos procesos de formacion
como postgrados y diplomados. En
este sentido, se constituye como una
valiosa oportunidad para favorecer el
desarrollo de competencias y el espi-
ritu cientifico en la formacion inicial
de maestros y maestras.

« Construccion de redes de forma-
cion entre educadores

La Formacion Pedagégica Dialégica
es una oportunidad para constituir re-
des de aprendizaje entre maestros a
partir de las prdacticas de formacion
que comparten, como las Tertulias
pedagogicas dialégicas o las pasan-
tias dialdégicas, que abordaremos mas
adelante.

Las instituciones educativas que son
Comunidades de Aprendizaje, con fre-
cuencia construyen vinculos con otras
escuelas para acompanar su proce-
so de transformacion. Esto les permite
generar procesos colectivos que for-
talecen sus prdcticas pedagdgicas y
la implementacion de las Actuaciones
Educativas de Exito. Es un ejercicio de
co-creacion, que facilita el didlogo
entre escuelas, y promueve la cons-
truccion de estrategias para con-
solidar los propésitos comunes en
diferentes niveles: local, regional, na-
cional, e internacional.

De esta manera, la Formacién Peda-
gogica Dialégica es el adhesivo que
establece relaciones entre profesores
y directivas de diferentes instituciones
educativas, para compartir textos, ar-
ticulos cientificos, investigaciones vy
experiencias, asi como para gestionar
eventos de formacién, tal como sucede
con el seminario “a hombros de gigan-
tes” que se describird mdas adelante.

o
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para PROFUNDIZAR:

Obras y articulos referentes en educacion
y en Comunidades de Aprendizaje

Para ser coherentes con el propdésito de la Formacién Pedagdgica Dialdgica, es
indispensable seleccionar los autores y los textos que se van a abordar, teniendo
en cuenta los criterios cientificos mencionados y los espacios destinados para la
formacion, de manera que puedan ser priorizados aquellos que mas le aporten
a la implementacién de las Actuaciones Educativas de Exito y las necesidades y
demandas de los procesos pedagdgicos de las comunidades educativas. Esto
implica ademd@s, que se puedan abordar textos cientificos que sean de otras dis-
ciplinas o temdaticas relacionadas con la educacién y el proceso formativo de los
estudiantes.

A continuacién te presentamos algunos autores que son referentes cientificos
de educacidon a nivel internacional, y que ademds sustentan las bases tedricas
de Comunidades de Aprendizaje. Junto con ellos, te sugerimos una de sus obras
como punto de partida:

Autor Referencia de su obra

. Freire, P. (1997). A la sombra de este drbol. Barcelona: Hipatia Editorial
Paulo Freire

Freire, P. (2003). Pedagogia del oprimido. Madrid: Siglo XXI

Jerome Bruner Bruner, J. S. (2000). La educacién, puerta de la cultura. Madrid: Visor

Habermas, J. (1987). Teoria de la accién comunicativa:

Jurgen Habermas - ; : h
complementos y estudios previos Madrid: Catedra

Mead, G. H. (1973). Espiritu, persona y sociedad. Desde el punto de

George Mead vista del conductismo social. Barcelona: Paidos

Rogot 5. 1893), Aprendicss de penasrmient, € dasarrol cogrite
Lev. Vygostky Vygotsky, L. S. (1995). Pensamiento y lenguaije. Barcelona: Paidés
Gordon Wells Wells, G. (2001). Indagacién dialégica. Barcelona: Paidés

Es muy importante que ademds del estudio de las fuentes originales, se adquiera
el hdbito de revisar de manera permanente articulos de la comunidad cientifica
internacional, que estd conformada por los autores mds relevantes internacio-
nalmente en cada dmbito cientifico en que trabajan y que encontramos en los
mejores programas de investigacion, las mejores universidades del mundo y las
publicaciones de mayor impacto.
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Con esto, la busqueda en bases de datos especializadas,® donde se encuentran
las revistas cientificas’ indexadas®, la produccién de Universidades® alrededor
del mundo y los programas de investigacion, se constituyen en una oportunidad
para utilizar los recursos de la sociedad de la informacional para conocer las in-
vestigaciones educativas y sociales que ofrecen un marco de referencia efectivo
en el desarrollo de practicas educativas de éxito.

Si bien, muchos de estos articulos son realizados originalmente en inglés, los edu-
cadores han logrado generar estrategias para que aquellos que tienen habilida-
des en este idioma puedan traducirlos, apoyados en traductores automaticos
de la web, y compartirlos a todos los demds profesores y directivos, haciendo
realidad, los Principios del Aprendizaje Dialégico® de la Solidaridad y la Transfor-
macion, entre otros.

6 A pesar de que para acceder a muchas de las revistas es necesario una subscripcién o pago, cada vez mds
se estén generando revistas cientificas en acceso abierto (Open Access) que estdn teniendo un alto impacto en estas
bases de datos.

7 En estos momentos las revistas de mayor reconocimiento cientifico son aquellas que se encuentran indexa-
das en Journal Citation Report (JCR).

8 Una revista indexada es una publicacion periédica de investigacion que denota alta calidad por su confiabili-
dady validez, y ha sido listada en alguna base de datos de consulta mundial. Los indicadores de calidad se determinan
teniendo en cuenta algunos criterios, que pueden ser agrupados, a saber, la calidad del contenido de la investigacion,
sus caracteristicas técnicas o formales y el uso por parte de la comunidad cientifica (factor de impacto).

9 Existen diferentes rankings que evallan las universidades en funcién de su produccién cientifica, publica-
ciones, innovacioén, etc.; por ejemplo, uno de los rankings mds conocidos es el Academic Ranking of World Universities
(ARWU).

10 Para ahondar en todos los Principios de Aprendizaje Dialégico, revisa la cartilla 1de esta Caja de Herramientas.
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Pistas PEDAGOGICAS:

Textos para introducir Comunidades de Aprendizaje
en la Formacion Pedagégica Dialégica

La experiencia de las instituciones educativas en los procesos de Formacion Pe-
dagédgica Dialdgica, especialmente en las Tertulias pedagdégicas, ha mostrado
que es pertinente iniciar con algunos textos que introducen las bases cientificas
de Comunidades de Aprendizaje y brindan mayor comprensién a su propuesta
educativa. Estas obras recogen investigaciones de la comunidad cientifica inter-
nacional, en el marco del proyecto INCLUDED, y describen los fundamentos cien-
tificos del Aprendizaje Dialégico y las Actuaciones Educativas de Exito.

Autor Referencia de su obra

Adriana Aubert,
Ramén Flecha,
Carmé Garcia,
Ainhoa Flecha
Sandra Racionero

Aubert, A, Flecha, A, Garcia, C., Flecha, R., & Racionero, S. (2008).
Aprendizaje dialégico en la sociedad de la informacién. Barcelona: Hipatia

Carmen Elboj,

Marta Soler, Elboj, C., Puigdellivol, I, Soler, M., & Valls, R. (2002). Comunidades de
Ignasi Puigdellivol, aprendizaje. Transformar la educacion. Barcelona: Grad
Rosa Valls

Ademds de reconocer los aportes que hace cada uno de los autores a la pro-
puesta de Comunidades de Aprendizaje, su estudio ha permitido que directivas
y docentes de las escuelas, realicen una hoja de ruta; es decir, una secuencia
l6gica de temas y autores conforme a su necesidad e interés de formacion en las
Actuaciones Educativas de Exito.

para PROFUNDIZAR:

Documentos Yy video sobre
FormacionPedagédgicaDialégica

Te invitamos a que revises los siguientes documentos y videos para ampliar tu
conocimiento frente a la Formacién Pedagdgica Dialdgica.

3! CREA. Community of Research on Excellence for All, (2018). Formacién de familias y formacién dialégica
|_| del profesorado. Médulo 9 -

https://seas4all.eu/wp-content/uploads/2018/03/M9_FORMACION-FAM-Y-PROF.pdf

E Instituto Natura. Cuaderno de Formacion: Formacion Pedagoégica Dialdgica. 1 ed. San Pablo, 2015

https://www.comunidaddeaprendizaje.com.es/uploads/materials/111/a85fe2133a257c3c7a45a76064977e3b.pdf

— Formacioén Pedagoégica Dialégica
(>]) Instituto Natura, {2016, 24 de agosto). https://youtu.be/5vi8IHa8 _8g
Modulo 4, Aula 1
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Inspirate con la VOZ de
LOS PROTAGONISTAS:

Equipo docente sede Repliblica de Panama. Cali.

“Las Tertulias Pedagdgicas Dialégicas nos permitieron volver a estudiar como
parte de nuestra labor docente y generar reflexiones sobre la practica pedagdgi-
ca. También nos dispusimos mas al didlogo y a la discusién y aprendimos a asu-
mir la critica desde la argumentacion y no como un tema personal.” de la sede
Republica de Panamaé - IE Multipropésito de Cali.

para EJERCITARNOS:

2.1. Actividad 1. Fundamentacion
cientifica de las practicas pedagégicas

Objetivo: Reflexionar sobre la fundamentacién cientifica de las practicas peda-

gogicas que desarrolla en su institucion como parte del compromiso ético que se

tiene en la labor docente

Tiempo sugerido: Una hora y media

Materiales: Texto: Cartas a quien pretende ensefiar de Paulo Freire (Freire, 1994)

Preguntas orientadoras:

a. ¢Cudles son los fundamentos tedricos y cientificos en los que se sustenta el
enfoque pedagdgico de tu escuela?

b. ¢En qué teorias o evidencias cientificas fundamentas tus prdcticas pedagd-
gicas?
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Construccion de sentido

a. Describe los beneficios que crees que trae a un educador, realizar procesos
permanentes de formacion cientifica para su labor pedagdgica y formativa.
Ten en cuenta los siguientes aspectos:

Aspectos de su labor

pedagégica y formativa Beneficios de la Formacion Pedagégica Dialégica

Construccion y ejecucion de
practicas de aula

Apoyo pedagoégico a otros
docentes o directivos

Interaccion con las familias y
comunidad educativa

Habilidades académicas
para la investigacion

Constitucion de redes de
aprendizaje y experiencias
significativas

b. Responde las siguientes preguntas a partir de la actividad anterior:

» ¢Cudles son los riesgos de que los profesores realicen prdcticas de aula
basados en ideas generales o en ocurrencias educativas?

+ ¢Porquélas escuelas que basan su accién en evidencias, cuentan con mejores
resultados?

Valoracion final

a. Lee el siguiente texto, tomado del libro Cartas a quien pretende ensefar de
Paulo Freire (1994):

“.. el hecho de que ensefiar ensena al educador a ensefar un cierto contenido,
no debe significar en modo alguno que el educador se aventure a ensenar
sin la competencia necesaria para hacerlo. Esto no lo autoriza a ensenar lo
que no sabe. La responsabilidad ética, politica y profesional del educador le
impone el deber de prepararse, de capacitarse, de graduarse antes de iniciar su
actividad docente. Esa actividad exige que su preparacién, su capacitacion y su
graduacién se transformen en procesos permanentes. Su experiencia docente, si
es bien percibida y bien vivida, va dejando claro que requiere una capacitacion
permanente del educador. Capacitacién que se basa en el andlisis critico de
su prdctica. Partamos de la experiencia de aprender, de conocer, por parte de
quien se prepara para la tarea docente, que necesariamente implica el estudiar”

(pp-30).

b. ¢Cudl es la parte que mas te llama la atencidn del texto? ¢Por qué?

c. ¢Describe lo que consideras es el compromiso ético que tienen los educado-
res con relacion a su formacion.
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Pistas PEDAGOGICAS:

Lectura critica del quehacer pedagégico
de los educadores

Facilitantes en la implementacion de la Formacion Pedagégica Dialdgica: “La
realizacién de las diferentes Actuaciones Educativas de Exito y la vivencia pro-
gresiva de los Principios de Aprendizaje Dialdgico permitieron que las profesoras
y los profesores realizaran observaciones y cuestionamientos sobre su quehacer
pedagodgico: cudl es la organizacién del aula y cudles son sus implicaciones pe-
dagégicas, qué pasa en los pasillos y espacios de relacion social de la escuelq,
como y para qué son las reuniones con otros profesores, como son las clases y
cudl es su alcance, y como podrian ser mds asertivos en la consecucidn de los
objetivos educativos. En ese proceso, las Tertulias pedagdgicas dialégicas consti-
tuyeron un complemento fundamental para apoyar la lectura critica de la escue-
la y, con ello, un dispositivo de transformacion personal de los profesores. Cada
vez mas, se ponen en conflicto las propias prdcticas pedagdgicas y se cuenta
con referentes de opinidn y de accidon basados en evidencias educativas y cien-

tificas”. (Documentacion del proyecto en Colombia, 2014-2017. pp.65).

3.

La Formacién Pedagdgica Dialégica
se puede redlizar en las escuelas de
diversas formas, partiendo de los pro-
poésitos y temdaticas a abordar que pro-
fesores y directivas organicen para sus
encuentros. Por ejemplo, las escuelas
que se transforman a Comunidades de
Aprendizaje, realizan durante todas las
fases" de transformacidén, procesos de
Formacién Pedagégica Dialdgica sobre
las bases cientificas de la propuesta y
de las Actuaciones Educativas de Exito.
Comienza en la Fase de Sensibilizacion,
donde los formadores lideres acom-
panan estas actividades dando a co-
nocer los fundamentos del proyecto

n El proceso de transformacién de una escuela a
Comunidades de Aprendizaje conlleva las siguientes fa-
ses: Sensibilizacién, Toma de decisidn, Suefio, Seleccidn
de prioridades y Planificacion. Para ahondar en cada una
de estas fases revisa la Guia de Uso de esta Caja de He-
rramientas.

Practicas de Formacion Pedagogica
Dialégica en las instituciones educativas

y los resultados esperados. Luego, los
educadores asumen de manera auto-
noma sus propios procesos formativos,
especialmente a través de Tertulias Pe-
dagodgicas Dialdgicas.

En otras instituciones se realizan accio-
nes de formacién pedagodgica puntua-
les que complementan el desarrollo de
las Tertulios Pedagdgicas, de manera
que brindan conocimiento especifico
para cualificar los procesos de ense-
Aanza-aprendizaje en dreas determi-
nadas, a través de la socializacién de
experiencias en las Actuaciones Educa-
tivas de Exito por parte de otros maes-
tros o de pasantias dialdgicas a otras
escuelas Comunidades de Aprendiza-
je. Esta practica ademads hace parte de
las acciones que se desarrollan en la
construccion de redes de aprendizaje
entre instituciones educativas.
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A continuacion, te presentamos las
prdcticas que se han desarrollado en
las instituciones educativas para rea-
lizar esta Actuacién Educativa de Exito.

3.1. Tertulias Pedagogicas
Dialégicas

Esta Actuacion Educativa de Exito, es
una propuesta de organizacién de
la Formacion Pedagdbgica Dialdgica,
centrada en la transformacion? de las
practicas educativas. En este espacio
de debate y construccion colectiva se
encuentran estrategias conjuntas para
transferir los conocimientos provenien-
tes de las fuentes cientificas a los pro-
cesos de ensenanza-aprendizaje que
se desarrollan adiario enla escuelq, se-
pardndose de las discusiones banales
y comunes que se redlizan sin ningun
fundamento sobre la educacién, para
centrarse en generar verdaderos cam-
bios en la escuelg, fundamentados en
informacidn cientifica, que impacten a
la educacion de los nifios, ninas y jove-
nes, y a la comunidad educativa.

Ademas, la Tertulia Pedagogica Dia-
logica fomenta el desarrollo de la
conciencia critica de profesores y di-
rectivas para cuestionar no solo las
iniciativas sin fundamento cientifico
que llegan a las instituciones, y que
algunas veces son aceptadas de ma-
nera pasiva, sino también su propia
coherencia frente al proceso educa-
tivo; de manera que se convierten en
una oportunidad pedagdgica para
que los educadores vivencien el Did-
logo igualitario y todos los Principios
del Aprendizaje Dialégico, de tal forma
que puedan transferirlos a sus prac-

12 La Transformacién es un Principio de Aprendi-
zaje Dialégico fundamentado en que los miembros de la
comunidad educativa se conviertan en agentes de trans-
formacién, convirtiendo las dificultades en posibilidades,
movilizdndose desde la queja a la oportunidad, brindan-
do herramientas para superar las desigualdades sociales
y el destino irremediable que algunas veces quiere deter-
minar la realidad social de los estudiantes o sus familias
en el contexto escolar y social.

q r’-.‘;;, Comunidades de
N52’ Aprendizaje

ticas pedagdgicas y didacticas. Es un
aprendizaje que surge tanto desde las
discusiones que se dan a partir de las
lecturas, como desde lo que se vive: la
interaccion dialégica que potencia el
aprendizaje.

Ahora bien, las Tertulias Pedagoégicas
Dialégicas al serdesarrolladas de ma-
nera frecuente y rigurosa, se convier-
ten también en espacios de confianza
y Solidaridad, donde los educadores
pueden expresar sus emociones y
sensaciones frente ala labor escolar y
con ello, mejorar los ambientes labo-
rales de las instituciones. Asi mismo,
los educadores que en muchas oca-
siones se sienten solos en su tarea pe-
dagodgica, encuentran en este espacio
una red de apoyo para potencializar su
crecimiento profesional y personal.

En cuanto a su implementacién, se
realiza con la misma metodologia de
las Tertulias Dialdgicas. Por esto te invi-
tamos que revises la Cartilla 2 de esta
Caja de Herramientas, donde se abor-
da de manera profunda esta Actuacion
Educativa de Exito. A este respecto, es
fundamental que se realicen con una
alta periodicidad y rigurosidad para
que se evidencien los resultados con
mayor prontitud y eficacia, ya que la
Tertulia Pedagdgica Dialbégica, es el eje
principal de la formacién docente que
conlleva a la transformacion de la ins-
titucion educativa a Comunidades de
Aprendizaje.

En algunas instituciones se organi-
zan grupos de estudio alrededor de la
Tertulia Pedagédgica para profundizar
en temas especificos derivados de las
practicas pedagdgicas de los directi-
vos y profesores. Para esto se organizan
equipos de trabajo de dreas o intereses
afines, en los que se realiza la lectura y
el debate de articulos cientificos espe-
cializados en dichos temas y se gestio-
na el intercambio de experiencias entre
profesores.
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Por ejemplo, un equipo conformado
por los profesores de matematicas que
ademads de tener su grupo de estudio,
realiza encuentros presenciales y vir-
tuales con profesores de otras escue-
las. Esta conformacidon de equipos se
hace en el marco de la construccion
de redes de aprendizaje y aunque tiene
una dindmica de trabajo autdnoma, su
funcionamiento se deriva de la Tertulia
Pedagdgica Dialégica.

Inspirate con la VOZ de
LOS PROTAGONISTAS:
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Si bien, tal como se menciond, la Ter-
tulia Pedagodgica es la practica de For-
macion Pedagogica Dialdégica mas fre-
cuente en las instituciones educativas,
no es la Unica, hay otras actividades
de formacioén que fortalecen el cono-
cimiento de los educadores e inclusive
de la comunidad educativa, brindando
valiosas herramientas para transfor-
mar las prdcticas educativas de la es-
cuela. A continuacion te presentamos
algunas de ellas:

Durley Vidal

Profesora, IE Ciudad Florida. Florida, Valle

del Cauca.

“Lo que mas me gusta de estos espacios de Ter-
tulia Pedagégica Dialégica es que podemos vol-
ver a pensar sobre lo que ya creilamos que estaba
resuelto, sobre las concepciones de aprendiza-
je, ensefianza, sobre las practicas pedagdgicas
como respuestas a los cambios sociales y a las
necesidades de los estudiantes y sus familias.”

| 3.2. Socializacion de
experiencias de profesores y
directivas en Comunidades
de Aprendizaje

Una estrategia para la Formaciéon Pe-
dagdgica Dialégica que se ha realizado
en las instituciones educativas del pais,
ha sido invitar a directivos y docentes
de otras escuelas a socializar sus expe-
riencias significativas en el marco de la
transformacion que viven a Comuni-
dades de Aprendizaje.

Estas acciones de formacion se acuer-
dan como parte de un proceso for-
mativo que surge de la necesidad de
reconocer experiencias en contextos
similares, para generar acciones pro-
pias, que conservando la rigurosidad

cientifica, permitan generar resulta-
dos de transformacién en las prdcticas
educativas.

En el espacio de socializacién es muy
frecuente que se invite a docentes y
directivos a participar en Tertulias pe-
dagodgicas dialdégicas, para después
hacer una breve exposicidon de la expe-
riencia en la que se inicia una conver-
sacién mediada por los Principios de
aprendizaje dialoégico.

Este un ejercicio en donde se generan
aprendizajes para todos los que hacen
parte de la experiencia. Los educado-
res invitados ademas de dar a cono-
cer el proceso que han desarrollado
y los resultados obtenidos, tienen la
oportunidad de enriquecerse con las
experiencias de las escuelas que visi-
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tan y la interaccion con los miembros
de la comunidad educativa.

Por ejemplo, una profesora de pre-
escolar, fue invitada a una institucién
educativa para que socializard la ma-
nera en que ha realizado la Formacion
de Familiares en este grado escolar. A
este espacio pueden asistir docentes
y directivas de distintas instituciones
educativas. Inicialmente, se realiza una
Tertulia Pedagogica sobre esta Actua-

Inspirate con la VOZ de
LOS PROTAGONISTAS:
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cion Educativa de Exito Formacion de
Familiares, para luego exponer y dia-
logar sobre la experiencia de la profe-
sora. Finalmente, ella conversa con las
profesoras de preescolar de la escuelq,
algunas familias y estudiantes sobre la
manera en que se han realizado otras
Actuaciones Educativas de Exito, por
ejemplo: Grupos Interactivos y Bibliote-
ca Tutorizada

2. 35 Comunidades de

Arleison Arcos

Rector — Institucion Educativa Santa Fe. Cali - Valle del Cauca

“Cuando los maestros y directivos aprendemos de nuestros pares, la escuela se
recreaq, reconfigura sus acciones y se hace gigantesca en el propdsito de darle
mayores oportunidades a nuestros nifios y nifias. Creo que es la mejor ruta para
afianzar en la escuela publica los principios de solidaridad, didlogo igualitario,
creaciéon de sentido y transformacién”




| 3.3. Pasantias dialégicas

Las pasantias dialogicas son encuen-
tros donde un grupo de represen-
tantes de una o méas comunidades
educativas, realizan visitas a las es-
cuelas Comunidades de Aprendizaje,
para observar la implementacion de
las Actuaciones Educativas de Exito
y dialogar con la comunidad, a partir
de las experiencias que han vivido en
la transformacién de sus prdcticas pe-
dagdgicas.

Estos encuentros requieren que se
acuerde conjuntamente entre la es-
cuela anfitriona y la pasante, una
agenda de trabajo eficiente para que
el intercambio de experiencias sea lo
mas enriquecedor posible para las dos
escuelas. En este sentido, la escuela
anfitriona prepara el desarrollo de las
Actuaciones que pueden brindar ma-
yor aporte a los visitantes, y la escuela
visitante también presenta una expe-
riencia con la que contribuya al proce-
so formativo de la comunidad educati-
va que visita.

Ahora bien, también se presentan pa-
santias donde estudiantes de licencia-
turas, de pedagogia o de carreras de
Ciencias Sociales y Humanidades, vi-
sitan a las escuelas para acercarse a
las realidades de las transformaciones
educativas y sociales de las comuni-
dades, en el marco de sus procesos de
formacidn profesional.

Para el desarrollo de las visitas se dis-
pone de una guia de observaciones de
cada una de las actividades, donde se
escriben las anotaciones que se consi-
deren relevantes para hacer preguntas
o identificar aspectos clave en cada
una de las actividades programadas.

Puedes encontrar un ejemplo utilizado
por algunas escuelas en sus pasantias
en el Anexo 1
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Cada pasantia debe generar un repor-
te o informe de la pasantia que debe
socializarse con los demds integrantes
de la comunidad educativa. Dicha ac-
tividad debe realizarse dentro del pri-
mer mes de retorno a su respectiva co-
munidad.

Por ejemplo, una escuela Comunidad
de Aprendizaje de Antioquia, recibid
a un grupo de familias, docentes, di-
rectivos y estudiantes de Santander
que se encuentran en el proceso de
transformacion. La visita fue acordada
para tres dias. En el desarrollo de las
Actuaciones Educativas de Exito pue-
den participar las personas invitadas o
simplemente observar, conservando el
cuidado para no afectar su desarrollo.

El primer dia se realizaron Grupos In-
teractivos, Tertulias Dialégicas Litera-
rias y un conversatorio en el marco de
una asamblea de Comisiones mixtas.
El segundo dia se llevé a cabo una Ter-
tulia Pedagégica Dialdégica con todos
los docentes y directivos de las escue-
las participantes, ademds se efectud
el encuentro dialégico semanal en el
marco del Modelo Dialégico de Preven-
cién y Resolucidn de Conflictos en cada
uno de los cursos; finalmente, la es-
cuela invitada, presentd una estrategia
con la que realizan Formacion de Fami-
liares en su comunidad educativa. Para
el Ultimo dia, se desarrolldé una Bibliote-
ca Tutorizada y un conversatorio entre
estudiantes y familias sobre las trans-
formaciones sociales y educativas que
ha generado la implementacion de las
Actuaciones Educativas de Exito. Para
terminar, se realizd un encuentro con
los participantes de las dos escuelas
en donde se realizd la evaluaciéon de la
pasantia y se establecieron compro-
mMisos para continuar con el intercam-
bio de experiencias de manera virtual.
Es necesario que estas pasantias sean
coordinadas con las respectivas Se-
cretarias de Educaciéon, siendo esta
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una oportunidad para que haciendo
parte de la visita, se apropien de los
fundamentos teéricos y metodoldgicos
de las Actuaciones Educativas de Exito
y de los procesos de transformacion de
las instituciones educativas. Ademads,
se deben realizar los respectivos trdmi-
tes administrativos para la realizacion
de la pasantia.

Inspirate con la VOZ de
LOS PROTAGONISTAS:
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Finalmente, el hospedaje y la alimen-
tacion de las personas invitadas se
gestionan en los hogares de las co-
munidades anfitrionas, vivenciando el
Principio de la Solidaridad.

Carlos Fernéndez.

Profesor. Sede Fray Cristébal de Torres —

Institucién Educativa Eustaquio Palacios

“Me encantd la pasantia docente. La es-
cuela muy bonita, muy organizada. El com-
promiso de las maestras es de admirar,
muy buenos los materiales utilizados para
las AEE, reconoci cosas que debemos me-
jorar en mi escuela y ahora voy a aplicar

los cambios. Ademas aprendi de la dindmica de la tertulia de la mano de la
profesora Yuri: Construir acuerdos antes de iniciar, atender con todo el cuer-
po a la persona que estad interviniendo, aprendi que debo realizar mejores pre-

guntas para movilizar la participacién de los ninos.

Voy a empezar con mis

nifnos a realizarlo asi, estoy muy agradecido con las profes y el coordinador”.
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Cristina Upegui

Profesora Licenciatura en Educacion Popular.

Universidad del valle.

Realizé una pasantia a varias Escuelas Comuni-
dades de Aprendizaje al municipio de San Luis,
Antioquiaq, junto con su grupo de estudiantes de
Licenciatura.

“Comunidades de Aprendizaje le ha permitido a la Universidad oxigenarse con
los saberes de la escuela, nos convoca tanto a maestros en ejercicio como en
formacion a replantearnos nuevas prdcticas pedagdgicas para favorecer la in-
clusién y la interculturalidad como lo son los Grupos Interactivos y las Tertulias

Literarias Dialégicas.”

3.4. Eventos de Formacion
Pedagogica Dialégica

La organizacién de eventos para el in-
tercambio de experiencias en el de-
sarrollo de Actuaciones Educativas de
Exito, es otra forma de aportar a la For-
macioén Pedagodgica Dialdgica. Las ins-
tituciones educativas consolidan sus
redes de aprendizaje con la gestion y
realizacién de diversos tipos de even-
tos, tales como: Encuentros de expe-
riencias, foros, congresos y seminarios.

En estos eventos se puede contar con
la presencia de formadores externos
0 expertos en temas especificos, que
expongan investigaciones o experien-
cias relacionadas con los fundamentos
tedricos y metodoldgicos de las Actua-
ciones Educativas de Exito y de Comu-
nidades de aprendizaje.

Es importante tener en cuenta que in-
dependientedeladindmicaque se es-
tablezca para estos eventos, se debe
garantizar la vivencia de los Principios
de Aprendizaje Dialégico en cada uno
de sus actividades. En este propésito,
es necesario que se den las condicio-
nes para la interaccién dialégica con el
suficiente tiempo para establecer con-

versaciones con los invitados externos,
promover la participaciéon de todos los
asistentes, valorar todos los aportes y
contar con la mayor diversidad posible
de las comunidades educativas. Estq,
junto a otras condiciones enmarcadas
en el Aprendizaje Dialdgico, los diferen-
cia de otros seminarios o actividades
de formacidn tradicionales.

3.5. Encuentros de Formacion
Pedagogica Dialégicas en
escuelas multigrado

En una gran cantidad de escuelas mul-
tigrado del pais, los encuentros de For-
macién Pedagdgica Dialdgica se han
constituido en una red de trabajo pro-
fesional, donde se construyen estrate-
gias colectivas para dar respuesta a
los retos pedagdgicos y comunitarios
que se generan en los diferentes te-
rritorios rurales donde se encuentran.
Como es sabido, en una gran cantidad
de escuelas multigrado los educado-
res se encuentran solos (monodocen-
tes) o con un solo companero/a, en te-
rritorios dispersos geogrdficamente, lo
que limita la interaccidn y el encuentro
con otros educadores.
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Estos espacios surgieron a partir de la
Tertulia Pedagégica Dialégica. Cada
mes los profesores de las sedes multi-
grado pertenecientes a una institucion
educativa o a varias, junto con los di-
rectivos, decidieron reunirse a realizar
esta Tertulia en una sede distinta, como
parte de sus procesos de formacion. En
este proceso reconocieron que podrian
ampliar el horario de estos encuentros
para socializar sus experiencias, sus lo-
gros y sus retos, de manera que se en-
contraran estrategias conjuntas para
fortalecer las Actuaciones Educativas
de Exito y sus prdcticas pedagogicas, a
partir del conocimiento cientifico y de
los saberes de cada uno de ellos.

De esta forma, se ha configurado un
espacio mensual de cuatro horas, en el
que se inicia con el desarrollo de la Ter-
tulia Pedagogica Dialbdgica, y se conti-
nda con la elaboracién de estrategias
pedagodgicas y diddcticas. Alli, se ela-
boran guias, talleres, metodologias de

Inspirate con la VOZ de
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evaluacion, y los recursos que sean ne-
cesarios para fortalecer los procesos
de ensenanza-aprendizaje en las co-
munidades educativas. Al iniciar el ano
se realiza una programacién de estos
espacios que incluye los propdsitos de
cada uno de los encuentros y las lectu-
ras requeridas.

Este espacio también se han afianza-
do las relaciones entre los educadores,
creando un ambiente de confianza,
camaraderia y solidaridad entre ellos.
Es un encuentro para el didlogo y la
cohesién de grupo, donde se sienten a
gusto porque se capacitan y vivencian
los Principios de Aprendizaje Dialégico.

En algunas oportunidades se invitan a
profesores de otras instituciones edu-
cativas a socializar sus experiencias o
reciben pasantias de otras regiones
del pais. Ademds, se han coordinado
eventos de intercambio de experien-
cias a nivel local.

Wilson Andrés Bolivar Galvis

Maestro sede Coromorito IER El Resguardo

Charald, Santander

“Para mi ser parte de Tertulia Formaciéon Peda-
gogica Dialégica ha sido una experiencia trans-
formadora que ha resignificado mi vocacién y
mi didactica. Asumir los Principios Dialégicos
en mi labor ha desencadenado grandes frutos
en mis estudiantes, una red cooperativa entre
los maestros de mi institucion y me han hecho
crecer como persona y como profesional de la
educacion”
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para EJERCITARNOS:

| 3.6. Actividad 2. Encuentros de formacion
para transformar las realidades de la escuela

Objetivo: Reconocer en la Tertulia pedagégica dialdégica un espacio de forma-
cién docente que potencializa el conocimiento cientifico y el saber de los educa-
dores para la transformacion de la realidad educativa de la escuela.
Tiempo sugerido: Media hora antes de la Tertulia pedagégica dialégica

Una hora después de la Tertulia pedagdgica dialégica
Materiales: Texto de lectura para la Tertulia Pedagodgica dialoégica

Preguntas orientadoras:

a. ¢Qué espacios de formacion docente se desarrollan en tu escuela?

b. ¢:Coémo te actualizas en las teorias e investigacion mads relevantes que surgen
en educacion?

Construccion de sentido

1. Realiza una Tertulia Pedagodgica Dialégica. Acuerda con tu grupo de profeso-
res un texto inicial o un articulo cientifico de las obras referenciadas anterior-
mente.

2. Describe la manera en que se vivenciaron los Principios de aprendizaje dialo-
gico durante la Tertulia. Para eso puedes revisar la Cartilla 1 de esta Caja de
Herramientas.

3. Menciona algunos aspectos de la prdctica educativa que fueron relacionados
con las teorias cientificas.

4. :Qué emociones te generd esta Actuacion Educativa de Exito?

Valoracion final '
v

Haz una propuesta de Formacion Pe-
dagogica Dialégica para tu institucion,
que complemente el desarrollo de las
Tertulias pedagdgicas dialdgicas. Ten
en cuenta las prdcticas mencionadas
anteriormente y las necesidades y de-
mandas de la comunidad educativa.
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Pistas PEDAGOGICAS:

Participacion permanente de los directivos
en la Formacion pedagégica

Aprendizajes y recomendaciones: “El involucramiento de las directivas en la pro-
gramacién y realizacién de las Tertulias Dialégicas Pedagdgicas es decisivo para
lograr una participacion comprometida y permanente por parte del profesorado.
Por un lado, conocen el total de los espacios e instancias de articulacién institu-
cional, lo que permite mayor viabilidad y sistematicidad en las Actuaciones Edu-
cativas de Exito, y por otro lado, cuando su participacién es activa, principalmente
en el proceso de formacidon y de Tertulia Pedagdgica dialdégica, el proyecto gana
legitimidad y sentido en la comunidad educativa. Las directivas trascienden su
rol administrativo o gerencial y desarrollan sus capacidades para un liderazgo
pedagdgico, son activos en las reflexiones educativas y ayudan a orientar el de-
sarrollo puntual de las estrategias y practicas pedagoégicas” (Documentacion del
proyecto en Colombia, 2014-2017. pp.66).

Inspirate con la VOZ de
LOS PROTAGONISTAS:

Seminario “a hombros de gigantes”™

Los seminarios “a hombros de gigantes” es una iniciativa de Formacién Peda-
gogica Dialégica que surge en la comunidad Valenciana en Espana y hoy se
ha extendido a paises de Latinoamérica como México. Dichos seminarios son
encuentros fundamentalmente del profesorado pero que estan abiertos a fami-
liares y otros agentes educativos, inspirados en las Comunidades de aprendizaje.

Son espacios en los que una vez al aro se suefia con aquellas cosas con las que
los profesores suerian para mejorar la educacién de los nirios. El seminario se
realiza mensual o quincenalmente y trabaja una vez al mes dos espacios: un pri-
mer momento de Tertulia Pedagdgica Dialdgica en gran grupo, donde se debate
un libro de relevancia internacional que responda a las inquietudes de la gran
mayoricl y un segundo momento de comisiones de trabajo, donde se avanza en
los suerios de todos. Algunas de ellas pueden ser Educacién Infantil y Actuacio-
nes Educativas de Exito, liderazgo dialogico, violencia 0 desde los 0 arios, etc.

En las comisiones se da respuesta a los suenos a través de lecturas de articulos
de impacto internacional, de forma que se recoge y comparte con el grupo las
principales conclusiones al respecto en las que esta avanzando la Comunidad
Cientifica Internacional. Estas comisiones reflexionan sobre la puesta en prdctica
de las conclusiones y actuaciones propuestas por las aportaciones tedricas y
cientificas. Los seminarios se estan llevando a cabo tanto vinculando a profe-
sorado de diferentes centros educativos en su diversidad de etapas, como en

claustros adscritos a un Unico centro educativo.

13 Tomado y ajustado de: Roca, E. (2016). Formacién dialégica del profesorado, reencanto con la profesién do-
cente. Padres y Maestros, 367. 11-16.
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4.

La Formacién pedagégica del profe-
sorado es un proceso riguroso y formal
que debe contar con un seguimiento y
monitoreo que permita evaluar de ma-
nera objetiva el proceso en siy su inci-
dencia en la mejora de los resultados.
Es decir, valorar el desarrollo de esta
Actuacién Educativa de Exito a par-
tir de la contribucién en la mejora de
las prdcticas de los profesores y en los
aprendizajes de los estudiantes.

Estos espacios de formacion no deben
ser valorados a partir de la compla-
cencia que puede tener para algunos
educadores que se conviertan en en-
cuentros para la integracion social,
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Seguimiento y Monitoreo de la
Formacion Pedagégica Dialégica

que si bien son necesarios y funda-
mentales en las instituciones edu-
cativas, no son el propésito de esta
practica de formacion docente.

Ahora bien, el monitoreo de la Forma-
cidbn Pedagbgica Dialégica se ha reali-
zado a partir del desarrollo de la Tertulia
Pedagdbgica Dialégica. A continuacion
te presentamos el instrumento de mo-
nitoreo propuesto por el Instituto Na-
tura. Este formato, a modo de lista de
chequeo, lo puedes encontrar de ma-
nera virtual e imprimirlo en la pagina
web de Comunidades de Aprendizaje™

14 http://www.comunidaddeaprendizaje.com.es/

Monitoreo de la Tertulia Pedagégica Dialégica

¢la tertulia sucede con regularidad (quincencﬂ o mensual)?

¢El texto leido fue un clasico o un documento reconocido por la comunidad cientifica de la educacion?

¢Todos tuvieron acceso al texto antes del inicio de la tertulia?

¢Lla mayoria de los participantes ley6 el texto acordado antes de la tertulio?

¢Los profesores trajeron propuestas de textos cldsicos o cientificos para ser trabajados?

¢la Tertulia sucedid en el horario de estudio reglamentado en la escuela?

¢Por lo menos 40% de los presentes participd con comentarios?

¢El moderador garantizé que todos los que se manifestaron pudiesen participar?

¢El moderador se mantuvo imparcial durante la discusion tratando de hablar lo minimo posible?

¢Los participantes respetaron las observaciones presentadas por los demas?

Respecto al seguimiento de la Forma-
cién Pedagodgica Dialégica, se ha uti-
lizado en Colombia un instrumento
denominado Marco Cero que incluye
una serie de indicadores relacionados
con los resultados que ha generado la

implementacidon de las AEE en las es-
cuelas que se encuentran en procesos
de transformaciéon a Comunidades de
Aprendizaje. Este instrumento se en-
cuentra en la Cartilla 9 de esta Caoja de
Herramientas.
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La informacién para este instrumen-
to se recoge al iniciar cada ano lecti-
Vo y es socializada con representantes
de las Comisiones mixtas y de la co-

,"-,,\, Comunidades de
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munidad educativa para su discusion.
Este es el indicador que da cuenta de
la Formacién Pedagégica Dialdégica en
este instrumento:

B) Mejoramiento de aprendizajes
Planteamiento: mejoran los aprendizajes de todas y todos los estudiantes a partir de la

vivencia de los Principios de Aprendizaje Dialégico y las Actuaciones Educativas de Exito

Componente Indicadores

Fuentes

Encuentros entre profesorasy
Practicas para
el Aprendizaje
el actual escenario educativo

profesores basados en el didlogo de
teorias e investigaciones relevantes en

Reporte de la secretaria, directiva o
coordinador/a académico con base
en sistema de informaciéon de la
institucion educativa o simat

Consulta directa mediante encuesta
a los docentes de la sede educativa

Este y los demds indicadores se valida-
ron en un ejercicio colectivo del equi-
po de formadores de Comunidades de
Aprendizaje del pais. Sin embargo, son
susceptibles de cambio y estan abier-
tos a la posibilidad de modificarse o in-
tegrar otros. De igual forma, se puede
incluir el aporte de otro tipo de instru-
mentos que desarrollen las institucio-
nes educativas y que den cuenta de la
informacién que se espera obtener con
estos indicadores.

Cabe aclarar que los indicadores pro-
puestos que dan cuenta de la Forma-
cién Pedagodgica Dialégica se constitu-
yen como una medida a corto plazo de
los resultados de esta Actuacion Edu-
cativa de Exito. En el mediano y largo

5.

La Formacion Pedagdgica Dialdgica es
central a la labor misional de las ins-
tituciones educativas. Es una garan-
tia de que los educadores asuman su
compromiso ético ante la comunidad,
de brindar la mejor calidad educativa
basada en el conocimiento cientifico.
Por eso, esta Actuacion Educativa de

plazo, este proceso de formacion in-
cide en los resultados de las pruebas
internas y externas de la institucion
educativa, siempre y cuando sea rea-
lizado con la frecuencia y rigurosidad
esperada, junto a otras Actuaciones
Educativas de Exito y el ejercicio de los
Principios de Aprendizaje Dialégico.

Este indicador permite observar el
avance de la Formacion Pedagogi-
ca Dialégica en la sede educativa; sin
embargo, una vez alcanza periodici-
dad, esta Actuacién Educativa de Exito
impacta directamente en aprendizajes
y en convivencia. En la cartilla 9 de esta
Caja de Herramientas se incluyen los
indicadores correspondientes.

Inclusion de la Formacion Pedagogica
Dialégica al Proyecto Educativo Institucional

Exito se incluye como un aspecto in-
dispensable del perfil del docente de
la institucion educativa donde se im-
plementa.

En este sentido, los procesos de forma-
ciobn de los educadores se van a insta-
lar como estrategias de cualificacion
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de la gestidon académica y toda la es-
trategia pedagodgica de la institucién
educativa, lo que incide directamente
en la gestidn con la comunidad.

Ahora bien, el proceso de Formacion
Pedagdgica Dialégica genera cam-
bios institucionales que se orientan a la
transformacion de las practicas peda-
gogicas, la consolidacion de las Actua-
ciones Educativas de Exito y la relacion
con la comunidad educativa, lo que
implica en muchas ocasiones que
realice la resignificacion paulatina
del PEl, para darle coherencia y con-
sistencia al propésito misional que
orienta la labor pedagodgica y educa-
tiva. Ademds, es necesario que se vin-
cule alas acciones del consejo acadé-
mico para establecer los horarios y las
fechas en que se va a realizar.

- Dindmica y frecuencia de imple-
mentacion de la Formacion Peda-
gogica Dialégica

Las Tertulias Pedagdgicas Dialdgicas
se readlizan al menos una vez al mes en
las instituciones educativas. Las trans-
formaciones que se generan en las
prdcticas docentes dependen de la
frecuencia y rigurosidad con la que se
lleven a cabo. Por eso algunas escuelas
tienen un horario quincenal para este
espacio de formacion.

Es importante que la Formacion Pe-
dagogica Dialégica se realice en el
horario escolar. Para su organizacion
se han generado distintas formas de
garantizar que se desarrolle sin afectar
la escolaridad de los estudiantes. Una
de ellas ha sido realizarla al finalizar la
jornada, de tal forma que se reduzca el
tiempo en unos minutos de cada hora
lectiva para que se pueda contar con
este tiempo al final, lo que se deno-
mina en algunas instituciones: horario
alternativo. Para que en este espacio
los estudiantes continden en clase, se
coordina con estudiantes de ultimos
grados el acompafiamiento a los otros
cursos en talleres o actividades pla-
neadas por los profesores.
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Por otro lado, las Jornadas de desarro-
llo institucional son un espacio privi-
Iegludo para realizar Formacion Pe-
dagégica Dialégica. Con frecuencia,
en las escuelas se realizan varias Ter-
tulias Pedagdgicas, también se invita a
educadores a socializar sus experien-
cias, se realizan pasantias o se realizan
encuentros locales o regionales.

Cabe aclarar que la Formaciéon Peda-
goglcq quloglca, Yy especlalmente las
Tertulias Pedagoégicas, no son prdcti-
cas que se realizan en momentos pun-
tuales del ano, de manera descontex-
tualizada y atendiendo a que se contd
con un tiempo de mds en la progra-
macion docente.

Por el contrario, son Actuaciones Edu-
cativas de Exito que responden a una
ruta de formacion deliberada, con
unos propoésitos de formaciéon enca-
minados a evidenciar la mejora de
resultados en los aprendizajes de los
estudiantes, por lo tanto, deben tener
una rigurosidad y frecuencia minima
que garantice su efectividad.

A este respecto, las instituciones edu-
cativas realizan la planeacion de estos
espacios de manera semestral o anual,
de tal forma que se establezca un pro-
grama acordado con todos los educa-
dores, de las fechas de encuentro, las
obras o articulos para las Tertulias Pe-
dagdgicas Dialdgicas y las actividades
que se llevardn a cabo.

Practicas de estudiantes en forma-
cion

La Formacién Pedagdgica Dialdgica en
el marco de una prdctica educativa, se
constituye en una valiosa posibilidad
para que los estudiantes de Licencia-
turas, Pedagogia, Escuelas Normales y
programas de Ciencias Sociales, pue-
dan profundizar en las bases cientifi-
cas de la pedagdgica y la educaciéon y
vivenciar en una prdactica concreta en
contexto, la implementacion de las Ac-
tuaciones Educativas de Exito. Asi mis-
mo, para las comunidades educativas
es una oportunidad para cualificar y
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diversificar los procesos diddcticos y rigurosidad de las AEE y la vivencia de

pedagdgicos del curriculo escolar, asi  |os Principios de Aprendizaje Dialégicos.
como para consolidar la frecuencia y

Pistas PEDAGOGICAS:

Apuestas colectivas institucionales desde
la Formacion Pedagégica Dialégica

Facilitantes en la implementacion de la Formacion Pedagdgica Dialégica: “La so-
cializacién de experiencias educativas en un ambiente de confianza y solidari-
dad permitié que, tanto el profesorado como las directivas, identificaran la perti-
nencia de esta Actuacién Educativa de Exito. Con su implementacidn, se abrieron
espacios concretos para compartir perspectivas, apuestas cotidianas y desafios
pedagdgicos de cada participante. Este aspecto fue decisivo para que las direc-
tivas y la comunidad educativa institucionalizaran las Tertulias Dialégicas Peda-
gobgicas” (Documentacién del proyecto en Colombia, 2014-2017. pp.65).

Inspirate con la VOZ de
LOS PROTAGONISTAS:

Sistematizacion de Tertulias Pedagégicas Dialégicas en
la sede Replblica de Panama - Cali, Valle del Cauca

En el ano 2015 la sede educativa RepUblica de Panama@, perteneciente a la Insti-
tucién Educativa Técnica Industrial Multipropésito, di6 inicio al proceso de Comu-
nidades de Aprendizaje; esta sede se encuentra ubicada en el sector Brisas de
Mayo de la comuna 20 de la ciudad de Cali y ha sido uno de los lugares que ha
posibilitado la interaccién dialégica y el aprendizaje continuo entre maestras y
maestros a través de las Tertulias Dialégicas Pedagodgicas.

Durante los cuatro afos de implementacion de esta Actuacion Educativa de Exito,
la frecuencia de los encuentros permitié ubicar las tertulias como una actividad
institucional presente en los horarios de la comunidad educativa. Sin embargo,
a pesar de que estos encuentros se realizaban quincenalmente era necesario
reconocer los aprendizajes, las transformaciones, las dificultades y los retos que
han acompaniado el camino recorrido. En ese sentido, la sistematizacion del pro-
ceso se convirtid en el vehiculo para visibilizar dos aspectos importantes en la
implementacidn de las Tertulias Pedagodgicas Dialdgicas: 1. La reconstruccion his-
térica del proceso permitié comprender que iniciar con esta Actuacién Educativa
de Exito correspondia a un momento en el que las Instituciones Educativas tran-
sitaba hacia el modelo pedagdgico por proyectos, razén por la cual encontraron
en este espacio de didlogo una manera de fortalecer el intercambio pedagdgico.
2. La vivencia de la experiencia de las Tertulias Pedagdgicas Dialdgicas como do-
centes fue importante para comprender la implementacion de otras Actuaciones
Educativas de Exito como las Tertulias Literarias Dialégicas en el aula de clase; al
respecto, la lectura, la reflexion y la interaccién a partir de los Principios de Apren-

124



.\ 4/ [IV.X:3 Formacion Pedagégica Dialégica

dizaje Dialégico permitid una identificacion con su propio modelo y también con
la practica misma.

La sistematizacién de la experiencia puso en evidencia que el proceso de apro-
piacién y de comprensién de esta Actuacion Educativa de Exito, no fue fdacil. En
cada encuentro era necesario reflexionar sobre elementos que a lo mejor no se
habian problematizado frecuentemente en el pasado, como por ejemplo la or-
ganizacién en circulo, la escucha activa y respetuosa, el espacio fisico, la lectura
pedagdgica y el cumplimiento de acuerdos.

En ese sentido el proceso retrospectivo sobre la implementacién dio cuenta de
que el didlogo y la interaccidn, requiere de unas condiciones que se posibilitan en
la medida en que lo cotidiano puede transformarse a favor del aprendizaje entre
docentes.

Pistas PEDAGOGICAS:

Sistematizacion de experiencias en
Florida, Valle y San Luis, Antioquia.

Durante el 2017 se realizd una sistematizacién de experiencias de Comunidades
de Aprendizaje, en la que se hizo un balance sobre los logros alcanzados durante
el tiempo de implementacién de las Actuaciones Educativas de Exito en cuatro
instituciones educativas de Florida, Valle y de San Luis, Antioquia. Alli se encon-
traron hitos en las comunidades educativas respecto a las transformaciones que
propiciaron la Participacion educativa de la comunidad, a partir de la conforma-
cién de las comisiones mixtas y el voluntariado.

Aqui te presentamos un fragmento del documento referido a la Formacién Peda-
gogica Dialégica:

“Una profesora que quiere resalta la practica en el desarrollo de las tertulias pe-
dagodgicas que ha tenido, menciona algunos ejemplos y los relaciona con su cla-
se; cierra su intervencidn proponiendo que las tertulias se realicen con mayor fre-
cuencia para que de esta manera sea un hdbito entre la comunidad académica
en general y no como una eventualidad con altas posibilidades de olvidarse y
por eso improvisarse finalmente” (Corporacién Sintesis, 2017).

“La maestra Georgina, que ha trabajado durante veinte afios en La Josefina y estd
cerca de obtener su pensién de jubilacion como maestra, hace particularmente
una intervencion en la tertulia rescatando que, pese a la cantidad de anos que
lleva ejerciendo la docencia nunca ha dejado de renovar y adaptar sus prdacticas
docentes y metodologias de clase a los requerimientos de la actualidad y a los
nuevos contextos de los jévenes” (Corporacion Sintesis, 2017).
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En la tertulio pedagdgica nosotros podemos disponer de un tiempo donde po-
demos dialogar de un tema determinado que ya hemos leido y respetar las opi-
niones que son a veces de controversia. No hay necesidad de enojarse con el
compafero porque no estoy de acuerdo. Nos respetamos el didlogo. Yo tengo
gue respetar su opinion y él respeta la mia. (Docente Ciudad Florida, 2017)

Si quieres conocer el documento completo de la Sistematizacién, puedes encon-
trarlo en:

Sistematizacién de la experiencia de Comunidades de

Experiencia documentada Aprendizaje a tres Instituciones educativas. Colombia

Periodo documentado 2014 - 2017

Autores Corporacion Sintesis

Fuente:
https://fundacionexe.org.co/wp-content/uploads/2019/02/Sistematizacion-Experiencias-CdeA-Colombia-1.pdf

Pistas PEDAGOGICAS:

Articulacion de la Formacion pedagoégica alas fases
de transformacion a Comunidades de Aprendizaje

Aprendizajes y recomendaciones: “Articular el desarrollo de la Formacion Peda-
gobgica Dialégica y de las Tertulias pedagégicas al plan institucional anual y/o al
plan de accién para el cumplimiento de los suefios que se priorizaron permite dar
mayor sentido al encuentro dialégico de profesores. Dado que los suefos parten
de una perspectiva colectiva, transformadora y esperanzadora de la comunidad
educativa en pleno, las Actuaciones Educativas de Exito que se programan para
su realizacion adquieren relevancia pedagdgica para sus actores y mayor com-
promiso en su implementacion.

Esta AEE es eje para el desarrollo de capacidades para la implementacion ade-
cuada de Comunidades de Aprendizaje y para la construccion de sentido alre-
dedor de los PAD. Por lo tanto, cuando sea necesario interrumpir su desarrollo, es
recomendable reprogramarlas lo antes posible y mantener la periodicidad en
su implementacion” (%ocumentaci()n del proyecto en Colombia, 2014-2017. pp.65)
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Inspirate con la VOZ de
LOS PROTAGONISTAS:

Maria Camila Rendon

Practicante Comunidades de Aprendizaje IER Altavista. San Luis, Antioquia.
Estudiante Formacion Complementaria Escuela Normal Rionegro, Antioquia.

“Yo me sentia muy desanimada para iniciar con la préctica, pero encontrarme
con la realidad de Comunidades de Aprendizaje en San Luis me transformo. Ver
a las familias participando con gusto; a los estudiantes convencidos con las Ter-
tulias Literarias Dialdgicas y los Grupos Interactivos; y a los profesores apropia-
dos de los Principios de Aprendizaje Dialdgicos me motivé a continuar con ma-
yor energia y dedicacién, porque encontré sentido en mi prdctica y en mi propia
vida.”



6.

Te invitamos que a partir de la experiencia de tu recorrido en esta cartilla, agrega
en la siguiente sintesis'™® al menos dos aspectos mds que aclaren el desarrollo de
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Retoma y agrega: ;Qué es y qué no es
la Formacion Pedagogica Dialogica?

la Formacién Pedagdgica Dialdgica, en el sentido de lo qué es y lo qué no es.

15 Tomado y ajustado de: Instituto Natura, (2015). Cuaderno de Formacién: Biblioteca tutorizada. 1 ed. San Pablo

(pp.13)

Formacion Pedagogica Dialégica

cQué es?

1. Aproximar a los profesores al saber cientifico en el
drea de la educacion, garantizando el acceso a las
fuentes originales, desde un enfoque ético de
inclusion, equidad y calidad

¢Qué no es?

1. Ofrecer a los profesores materiales como articulos,
que traigan interpretaciones simplificadas de textos
cientificos en el drea de la educacién o textos con
los que se pretende confirmar las propuestas
educativas que se desarrollan sin ningln
fundamento cientifico

2. Incentivar el diélogo igualitario entre los profesores,
de modo que puedan emitir sus opiniones con
argumentos pautados en bases cientificas
relevantes para el drea. El conocimiento se
construye por la interaccion entre los profesores y
directivas

2. Organizar cursos conducidos por expertos que
ensefnan a los profesores lo que ellos deberian
saber sobre determinado asunto

3. Planificar los encuentros de formacién de acuerdo
con las necesidades y posibilidades de cada
escuela. Lo importante es garantizar que los
profesores conozcan los fundamentos de las
Actuaciones Educativas de Exito y el funcionamiento
de cada una de ellas

3. Planificar modelos cerrados de encuentros de
formacion a ser reproducidos en diferentes lugares,
en los que no se garantiza la vivencia de los
Principios de Aprendizaje Dialégico

4. Comprender que la formacién es un proceso
continuo, que debe ser conducido por el propio
equipo de la escuela, poniendo énfasis en crear una
cultura de autoformacién

4. Considerar que la formacién de profesores solo es
posible con la presencia de un experto, y por lo tanto,
ofrecer apenas algunos encuentros durante el afo

5. Realizar encuentros y Tertulias para ampliar los
conocimientos de los educadores interesados, por
medio de la lectura y andlisis conjunto de algin
texto relevante en la historia de la educacion

5. Realizar encuentros solamente con participantes
que conocen muy bien el libro para estudio y andlisis
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Nombre:

Fecha:

Escuela Visitada:

A través de este instrumento tendremos la posibilidad de fomentar la reflexiébn en torno a la observacion
de las escuelas que implementan el proyecto Comunidades de Aprendizaje. La idea es reconocer lo que
ocurre en una escuela al desarrollar el proyecto -los retos, las oportunidades, y las estrategias que se
llevan a cabo en los espacios visitados-.

Cada visita tiene tres momentos:

Antes de la visita:

Se establecen los objetivos, expectativas y elementos que serdn observables.

¢Cudles son sus expectativas con la visita? ¢Qué le gustaria observar? ¢Qué respuestas le gustaria
hallar?

Durante la visita:

Se registran los elementos observables, preguntas, dudas o apreciaciones del trabajo realizado en
campo. Para ello se puede hacer uso del formato No. 1

Después de la visita:
Se tendrd un espacio reflexivo para identificar: Los elementos que observé en la visita, responder y
aclarar dudas, recoger las opiniones de lo observado (momento para fortalecer el conocimiento
adquirido). Ademds puede diligenciar el formato No. 2 para precisar sus reflexiones.

Formato No. 1de observacion
Apreciado/a compafiero/a: Las orientaciones que presentamos a continuacién buscan recoger

informacion sobre elementos del proyecto Comunidades de Aprendizaje que son observados por usted.
Llene los espacios en blanco segln su apreciacion y no dude en registrar las

¢En qué fase de implementacion se
encuentra la escuela visitada?

¢En qué practicas cotidianas de la Escuela
se observan los Principios del Aprendizaje
Dialégico?

¢Qué elementos del desarrollo de las
Actuaciones Educativas de Exito
observadas le llaman la atencion?

¢Por qué cree que CdeA ha sido sostenible
en la Escuela visitada?

¢De lo que observd qué acciones o
estrategias quisiera replicar en su Escuela?
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Otros comentarios o aspectos a tener en cuenta:

Formato No. 2 Retroalimentacion Reflexiva

Registre las preguntas, aprendizajes y emociones experimentadas en la visita.

iMUCHAS GRACIAS POR PARTICIPAR!
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