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y estas vidas humildes forjaron
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PRESENTACION

Dosquebradas: Empresa de Todos es un modelo de ciudad que apunta a la
gestion del desarrollo humano, la competitividad del territorio y la proteccion
ambiental, direccionado mediante un sistema de gerencia publica abierto y con

resultados.

Este de Plan de Desarrollo presentado y aprobado por el Concejo Municipal, luego
de surtir multiples instancias de deliberacion ciudadana e institucional, es el fruto de
la decision soberana expresada por la ciudadania, que viene acogiendo este

programa de gobierno como una estrategia social, competitiva y ambiental.

La participacibn es una constante en nuestro sistema gerencial, por lo que
convocamos a toda la ciudadania de Dosquebradas con el fin de corregir, mejorar
y, en todo caso, optimizar nuestro modelo de ciudad que dia a dia se enriquece con
las opiniones de las instituciones, los gremios, la academia, los lideres sociales y la
gente, que comienza a comprender que la importancia de la participacion ciudadana
es determinante para la promocion del bienestar y la superacion de las

desigualdades sociales.

Tenemos multiples desafios: en primer lugar, atender mediante la oferta de servicios
sociales las necesidades y expectativas de la poblacién mas vulnerable. Asi mismo,
formular proyectos estratégicos que impacten la calidad de vida y las condiciones
de competitividad en el territorio bajo estandares de responsabilidad fiscal,
optimizando el uso de los recursos y generando nuevas fuentes de cofinanciacion.
Asi fortaleceremos la confianza entre la ciudadania y el sector publico para superar

nuestros desafios.

Uno de esos desafios llegé de manera repentina en forma de emergencia sanitaria,
transformandose en emergencia social y econdmica. La reflexion sobre los efectos

de la pandemia por el Covid-19 en el sector social y econémico de la ciudad fue



considerado dentro de este Plan de Desarrollo en el marco de las capacidades
logisticas y funcionales de la administracion y de la comunidad dosquebradense. El
camino de la resiliencia pasa por la creatividad de nuestros ciudadanos, su pujanza

y solidaridad.

Estamos seguros de que, con la contribucién de todos, lograremos alcanzar las
metas que propusimos para estos cuatro afos, en los cuales los servidores publicos

del Municipio trabajaremos con amor y humildad por Dosquebradas y su gente.
Dosquebradas: Empresa de Todos.

ot Tt Grs e

Jorge Diego Ramos Castafno
Alcalde
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CAPITULO | - PARTE GENERAL

2.1. PROGRAMA DE GOBIERNO

Esta Empresa de Todos comenzd a construirse con la formulacion del
programa de gobierno en el campo y las calles de Dosquebradas durante el afio
2019. Diego Ramos y su equipo de trabajo, que se caracteriza por un alto grado de
sensibilidad por las condiciones de las poblaciones méas vulnerables, y por la
experiencia de haber orientado los destinos de la ciudad durante el periodo 2012-
2015, visitaron diferentes sectores de la ciudad con el fin de escuchar las voces de
las personas en barrios y veredas, tomando nota de las necesidades, reclamos,
ideas y expresiones de las personas frente a la labor adelantada por la

Administracién Municipal.

Gracias a una labor conjunta entre la ciudadania y un equipo multidisciplinario
de profesionales, se construydé “DOSQUEBRADAS: EMPRESA DE TODOS 2020-
2023:” Planificada-Ordenada-Dinamica, con la siguiente estructura:

y

DIMENSION SOCIO CULTURAL N DIMENSION ECONOMICA Y DIMENSION AMBIENTE Y ENTORNO (DIMENSI(')N GOBIERNO ABIERTO PARA )
COMPETITIVA SOSTENIBLE LA GESTION
1.1.1 DOSQUEBRADAS PACIFICA,
DEMOCRATICA Y JUSTA 3.1.1TRANSFORMACION INNOVADORA 4.1.1 DOSQUEBRADAS CIUDAD
1.2.1 SALUD CON CALIDAD 2.1.1 DOSQUEBRADAS PARA LA MOVILIDAD INTELIGENTE INTELIGENTE
(5.0 AU Y 3 T DINAMIZADORA DEL DESARROLLO 3.2.1VIVIENDA SOSTENIBLE PARA TODOS 4.1.2 GOBIERNO ABIERTO, EFICIENTE
EQUITATIVA EMPRESARIAL 3.3.1EL ESPACIO PUBLICOES LA EMPRESA i ’
DETODOS Y PARTICIPATIVO

1.4.1 EL DEPORTE Y LA RECREACION
ARMONIZADOS CON EL DESARROLLO
HUMANO

1.5.1 DOSQUEBRADAS CULTURAL DE LA

2.2.1 DOSQUEBRADAS RURALY
AGROPECUARIA

2.3.1 DOSQUEBRADAS
TECNOLOGICA E INNOVADORA

3.4.1SERVICIOS PUBLICOS PARA LA
COMPETITIVIDAD Y EL BIENESTAR DE
TODOS

3.5.1 DOSQUEBRADAS AMBIENTALMENTE

4.1.3 FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
4.1.4 HACIENDA PUBLICA EFICIENTE

y 4.1.5 LA ACCION COMUNAL COMO
MANO CON LA ECONOMIA NARANJA SOSTENIBLE y
1.6.1 DOSQUEBRADAS UN PACTO POR 2N TSN FLATIRI DY 3.6.1 DOSQUEBRADAS COMPROMETIDO EJE DE INTERMEDIACION
LA EQUIDAD SUSTENTABLE CON RIESGO DE DESASTRES 4.1.6 LA CULTURA CIUDADANA
4.1.7 LA PAZY PROTECCION DE LOS
Y, \_DERECHOS HUMANOS y,

"

Esquema 1- Ruta estratégica programa de gobierno

La gente de Dosquebradas decidié que este es el programa que quieren durante

cuatro (4) anos.
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2.2. PLANEACION PARTICIPATIVA

La primera accion del gobierno fue determinar la manera como se formularia el
Plan. Para ello, la Empresa de Todos busco la vinculacion de la ciudadania en
general, entidades del sector publico, sector privado, organizaciones sociales y la
gente de a pie. Mediante mesas sectoriales involucrando actores claves del
desarrollo y conocedores de las problematicas y potencialidades del Municipio, se

apost6 por una herramienta digital en sitio web.

-L-
Jo

plandesarrollo.dosquebradas.gov.co

Imagen 1- Ruta de acceso micro sitio web

plandesarrollo.dosquebradas.gov.co accesible desde los teléfonos, tabletas y
computadores con tres (3) propdsitos: Promover la participacién en personas que
por multiples motivos no pueden asistir a las mesas sectoriales, visibilizar las ideas
ciudadanas y conectar a la Administracion con la gente a través de las TIC. Para el
26 de febrero el sitio presentaba mas de 2363 visitas, con 302 aportes de la

ciudadania. Para la fecha, se tiene un total de 5182 visitas.

Asi mismo, antes de la presentacion del Plan ante el Consejo Territorial de
Planeacién y la Corporacion Autobnoma Regional -CARDER, se decidié convocar a
la ciudadania en el mes de febrero a quince mesas de trabajo sectoriales y un gran
encuentro ciudadano y, posteriormente, a cinco mesas presenciales y mas de treinta
reuniones tematicas virtuales que se realizaron durante los meses de marzo y abril,
en los cuales la ciudadania, ademas de reunirse y compartir con actores
institucionales del sector publico, se expreso acerca de sus expectativas sobre esta
administracion, sus programas y proyectos y se refirid a los principios que deben

regir a la hora de la implementacion del Plan de Desarrollo.

14



Dentro de los actores representativos se encuentra el Consejo Territorial de
Planeaciéon y funcionarios de la Corporacion Autbnoma Regional de Risaralda,
Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion, Departamento para la
Prosperidad Social, Policia Nacional, Camara de Comercio, el sector académico,
gremios, lideres comunitarios, miembros del Concejo Municipal, entre otros, con
quienes se ha intercambiado opiniones y recomendaciones de cara a la radicacion

del documento Plan de Desarrollo.

De manera paralela, se llevo a cabo el proceso de renovacion del Consejo Territorial
de Planeacion a través de convocatoria publica segun Decreto Municipal 069 de
2020 y acta de Consejo de Gobierno No. 02 de 18 de febrero de 2019.

Internet (Virtual)
Mesas de trabajo

Empalr”‘z Gobi Participacion Concejo Municipal Ejecucion
onsejo de Gobierno Evaluacién
04/20 06/20
. Consejo Territorial B
Programa de Gobierno Secretaria de de Planeacién Aprobacién

Planeacion Corporacién Auténoma Difusion
Regional de Risaralda

Esquema 2- Ruta de formulacion del plan

El presente proceso continu6 con la verificacion de los conceptos vy
recomendaciones rendidas tanto por el Consejo Territorial de Planeacién como por
la CARDER, de cara a la radicacion del proyecto de Plan ante el Concejo de la
ciudad con el fin de efectuar deliberacion, fortalecimiento, ajuste y aprobacién, en
cumplimiento del marco juridico. Estas recomendaciones fueron analizadas por el
equipo formulador del Plan y los diferentes enlaces técnicos de las dependencias

de la Administracion Municipal y entidades descentralizadas.
A pesar de haber logrado una amplia deliberacion a través de las mesas sectoriales

que se realizaron con la participacion presencial y activa de la ciudadania, la
emergencia sanitaria generada por el Covid-19 y su declaratoria de pandemia, ha

15



provocado atender los requerimientos de aislamiento social, situacion que repercute

en la pérdida de empleos y en la ralentizacion de la economia local.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Administracion Municipal, con la participacion del
Consejo Territorial de Planeacion, la Camara de Comercio de Dosquebradas, el
Concejo Municipal, el Departamento Nacional de Planeacion - DNP y con el apoyo
de la Universidad de Los Andes, procedi6 a llevar a cabo el foro “Cambio de Planes”,
relacionado con la necesidad de proyectar respuestas locales a problemas globales
frente a la emergencia generada por la pandemia, en el cual participaron mas de
150 personas a traveés de Zoom y Facebook Live. Este ejercicio permitio analizar los
contenidos del Plan y la manera como deben orientarse a atender las necesidades
de la poblacién de Dosquebradas, especialmente las personas mas vulnerables y

el sector empresarial.

El desafio mas importante es la implementacion del Plan de Desarrollo de la mano

con la comunidad involucrada, asi como en la evaluacién y rendicion de cuentas.

2.3. ESTRUCTURA DEL PLAN

Dosquebradas: Empresa de Todos, reconoce los beneficios de la cadena de valor
para la estructuracion del Plan de Desarrollo, por lo que en esta ocasidon posiciona
el PROYECTO como instrumento para la materializacion del desarrollo humano,
modelo que a su vez facilita el ejercicio de ejecucién de las actividades para la

gestién publica y su posterior evaluacion.

Para la formulacion del Plan de Desarrollo, el Departamento Nacional de Planeacion
ha invitado a los entes territoriales a formular el plan mediante la ruta del KIT
TERRITORIAL, plataforma que cuenta con diferentes herramientas para su

construccion. A continuacién, se presenta la estructura del Plan de Desarrollo:

16



( Programas Programas
‘ Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos

‘ Actividades Actividades Actividades Actividades Actividades Actividades Actividades
Esquema 3- Estructura del plan

El Plan cuenta con unas actividades que permiten la materializacion de los
proyectos. La suma de proyectos impulsa los programas que a su vez impactan
objetivos de bienestar, los cuales se relacionan con las lineas estratégicas,
entendidas éstas como el conjunto de expectativas que la ciudadania tiene de la
Dosquebradas: Empresa de Todos.
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2.4, MODELO DE DESARROLLO

Dosquebradas: Empresa de Todos se asemeja al modelo de Desarrollo
Humano basado en mejorar la vida de los individuos, otorgar mayores
oportunidades y garantizar el ejercicio de las libertades. El Desarrollo Humano es
consciente de que el crecimiento econdmico debe estar al servicio del bienestar
social, que las actividades del ser humano deben ser responsables con la proteccién
del ambiente y que el ejercicio de la expresion ciudadana se debe proteger y

promover.

Al ser de TODOS, se invita a la ciudadania a ser protagonista de la basqueda del
bienestar colectivo. La participacion es determinante.

2.4.1. \Vision

En el 2023 Dosquebradas avanzard como una ciudad planificada- ordenada —
dindmica, bajo principios de una economia sostenible, donde los ciudadanos
participan con el desarrollo colectivo y social del Municipio, donde el sector
productivo y el gobierno local actian con solidaridad y aunan esfuerzos para
alcanzar mayores niveles de competitividad, emprendimiento, equidad, paz y

justicia: Un territorio resiliente.

2.4.2. Territorios de la Empresa de Todos

El ser humano en sociedad transcurre su vida en diferentes territorios. En ellos
cumple su ciclo vital, despliega sus capacidades para la economia, la cultura, la
interaccidn social, la espiritualidad, incluso logra definir su identidad. El territorio es
el tiempo y espacio donde coincide el trasegar de la vida. En la Empresa de Todos
reconocemos que el territorio va mas alla de su concepcion geogréfica, en palabras
de Fals Borda (2000), el territorio es testigo de las relaciones entre la
“‘heterogeneidad de los individuos y las sociedades que comparten patrones de

homogeneidad”.

18



Por tal motivo, la Empresa de Todos ha fijado desde su Programa de Gobierno y la
vinculacién de la ciudadania, cuatro territorios que dan lugar a las Lineas

Estratégicas del Plan de Desarrollo “Dosquebradas: Empresa de Todos 2020

- 2023: Planificada — Ordenada - Dinamica”.

atisfacer las
] vas de la

Generar oportunidades
para el desarrollo

e s =

Esquema 4- Lineas estratégicas del plan

2.5. PROPOSITOS COLECTIVOS

No todo vale. Por lo tanto, la formulacion del Plan implica establecer unos
propésitos colectivos que garanticen la implementacion de lo planificado de manera

armonica en los territorios.

2.5.1. Participacién

La Empresa de Todos implica la vinculacién de la ciudadania en sus diferentes

expresiones, por ello, la participacion es punto de partida, camino y a su vez la meta;
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legitima el proceso de formulacion del Plan, fortalece la gobernanza local, es
innovadora gracias a las experiencias de la ciudadania. Permite, ademas, construir

diagndsticos para la identificacion de las causas de los problemas sociales.

... La participacion es estratégica para la Empresa de Todos :..

2.5.2. Resiliencia ldealcindadans

Esta palabra tan extrafia se ha convertido en un referente de la planificacion en
los ultimos tiempos y con mayor razén en el marco de la pandemia y la pos
pandemia. La resiliencia no es otra cosa diferente a la capacidad de la gente de la

ciudad y la fuerza para sobreponerse luego de un evento perturbador.

El Covid-19 ha detenido la economia municipal y nacional, en este momento la
mayoria de territorios del planeta estan buscando levantarse ante la pérdida de
vidas provocada por la pandemia y la fractura del desarrollo econémico por la
decision de quedarse en casa para reducir la curva de personas contagiadas, con

el fin de evitar el colapso de la red de atencion hospitalaria.

En ese sentido, el fortalecimiento del desarrollo local es fundamental en tanto
pasa por el fortalecimiento de redes locales, formales e informales, que involucre a

la mayoria de la poblacion.

... Dosquebradas: Sociedad resciliente y solidaria ::.

2.5.3. Creatividad Idea ciudadana

La creatividad, mas que principio, es una cualidad de los actores que les permite
promover el desarrollo digno a través de la innovacion y el uso apropiado de las

capacidades locales.

De esta manera, la creatividad, reconocida como una cualidad del ser humano y

20



por tanto individual, debe ser volcada hacia una creatividad al servicio del colectivo,

en la busqueda del bien coman.

La creatividad permitira a los sectores de la sociedad dosquebradense buscar
alternativas, no solo desde el plano econdmico, sino desde la administracion
publica, el desarrollo comunitario y nuevas formas para abordar esta situacion,

entendiendo la importancia del cuidado.

. Pensando y actuando nos cuidamos entre todos :..

2.5.4. Sencillez

Para lograr que la empresa sea realmente de todos, se debe emplear un lenguaje
sencillo, claro, que no genere ambigtiedades y que sea cercano a la ciudadania.
Emplear expresiones complejas genera barreras entre el gobierno y la gente, impide
una ejecucion articulada y limita el proceso de evaluacion del Plan. La sencillez debe
ser entendida como un principio de planificacion participativa y como una invitacion

al Gobierno a ser humildes y a generar empatia con la ciudadania.

... La sencillez es principio de conducta para los gobernantes :..

2.5.5. Dosquebradas plural

La ciudadania de Dosquebradas esta integrada por multiples culturas, anhelos,
expectativas y frustraciones. El Plan es una oportunidad de reconocer la diversidad
ciudadana y, por ende, las desigualdades en los territorios para cerrar las brechas

sociales.

Para ello, la proteccion de las poblaciones vulnerables es una necesidad: primeros
infantes, nifios, niflas, adolescentes, joévenes, mujeres, poblaciones étnicas,
poblacion con discapacidad, personas de los sectores de lesbianas, gays,

bisexuales, transgeneristas e intersexuales, adultos mayores, victimas del conflicto,
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excombatientes, migrantes, campesinos, integrantes de expresiones religiosas
diversas, lideres y lideresas sociales, entre otros integrantes de la sociedad, quienes

requieren un trato con equidad.

... La diversidad ciudadana obliga al cierre de brechas sociales ::.

2.5.6. Ciudad metropolitana

Dosquebradas hace parte del Area Metropolitana Centro Occidente. Méas alla del
esquema asociativo, las localidades de Dosquebradas estan marcadas por hechos
metropolitanos, que obliga a generar puentes (Mejor viaductos) entre los municipios
cercanosy esta ciudad, para el abordaje de estas situaciones. Dosquebradas, como
ciudad metropolitana, asumira el liderazgo que le corresponde para fortalecer las
relaciones con los municipios hermanos, hablando como pares, a partir de proyectos

estratégicos y acompafiados de una ciudadania activa, critica y exigente.

... Dosquebradas ciudad metropolitana ::.

2.5.7. Territorio regional

El Eje Cafetero cuenta con un esquema asociativo territorial denominado “Region
Administrativa y de Planificacion” conocido como RAP - Eje Cafetero. Esta
organizacion administrativa y de planificacion es una oportunidad para fortalecer las
relaciones protagénicas de Dosquebradas con los demas municipios de Risaralda
y los territorios de Caldas y Quindio, siendo enlace de transito obligado para la
conexién por via terrestre: Risaralda, Caldas y Quindio se conectan mediante
Dosquebradas y por ello es necesario que nuestra ciudad se fortalezca como
plataforma de conectividad, para facilitar vinculo enunciado y fortalecer su
competitividad.

No obstante, el Municipio de Dosquebradas presenta una realidad que genera
desventajas para su desarrollo social, ambiental, econdmico y cultural: Un Plan de

Ordenamiento Territorial aprobado por el Concejo Municipal el 29 de junio de 2000,
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es decir mas de diecinueve afnos, en los cuales el territorio se ha transformado de
manera considerable, especialmente en términos de construccion de
urbanizaciones y en cuanto a las relaciones entre los ciudadanos que afectan el

ordenamiento del territorio.

Ello demanda un compromiso, tanto por parte de la Administracion Municipal
como de la sociedad dosquebradense, en avanzar con decision en la actualizacion
del Plan de Ordenamiento Territorial, para lo cual esta Administracion posiciona el
asunto entre las prioridades y la establece como una de las metas definidas dentro

del presente Plan de Desarrollo Municipal.

La Region Administrativa y de Planificacion sera un aliado estratégico
institucional en la presentacion de proyectos estratégicos de impacto metropolitano
y regional, pero Dosquebradas debe contar con un POT que facilite la gestion de
los desafios de las ciudades inteligentes.

..: Dosquebradas planificada, ordenada y dindmica, conecta al gje :..

2.5.8. Articulacion para el desarrollo

La vision de la Ciudad Metropolitana de Dosquebradas implica la articulacion de
referentes de planificacion del desarrollo transnacional, nacional, departamental,
metropolitano y local. Entre instituciones, experiencias de planificacién y sectores
de la sociedad, el Plan debe encontrarse para fortalecerse, mas aun cuando es
reconocida la capacidad de gestién de esta Administracion.

..: Trabajando unidos :..

2.5.9. Dosquebradas sostenible

El Cambio Climatico es una realidad. Por tal motivo, la Empresa de Todos debe

procurar la proteccion de los fragiles ecosistemas del territorio, otorgando un nuevo
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significado a fuentes hidricas que dan sentido a la ciudad y a sus “himedas tierras”,
que deberan ser preservadas y al mismo tiempo intervenidas ante la prevencion y
atencién de desastres. La Corporacién Autonoma Regional de Risaralda y la ciudad
de Dosquebradas junto con su gente, se comprometen por la proteccion del

ambiente.

... Dosquebradas futuro :..

2.5.10. Proyecto como unidad basica de gestion

Los nuevos modelos de gestion publica a nivel nacional y los procesos
administrativos de los fondos de desarrollo y agencias de cooperacion internacional,
requieren de la presentacion de proyectos de desarrollo para el acceso a fuentes de
financiacion o cofinanciacion de proyectos con impacto social. Por tal motivo, la
Empresa de Todos adopta los proyectos como instrumento basico de gestion del
desarrollo, lo que implica el fortalecimiento de la capacidad técnica de la
Administracion y la vinculacién de la ciudadania para el fortalecimiento de la

gobernanza local, que facilite y controle su ejecucion.

... Proyectos + Participacion = Desarrollo :..

2.5.11. Transparente Idea ciudadana

Este principio fue propuesto por la mayoria de los participantes del gran
encuentro ciudadano. La transparencia debera ser entendida como punto de partida
de la Administracién, principalmente para la celebracion de contratacion publica y
para las demas actuaciones administrativas que permitan fortalecer la confianza

ciudadana en el gobierno.

... Transparencia principio y fin :..

2.5.12. Articulacién
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Para la Empresa de Todos es util y conveniente articular sus lineas estratégicas
con otros instrumentos de planificacion y con las demandas ciudadanas por varios
motivos. En primer lugar, permite aunar esfuerzos entre entidades publicas y
trabajar en un mismo sentido, combinando recursos financieros, técnicos,
administrativos y humanos. De otra parte, la articulacion fortalece el rigor técnico
que los planes de desarrollo, como instrumento de gestidén publica, deben tener. De
igual manera, permiten a la Administracion ponerse a tono con las exigencias

ciudadanas.

En consecuencia, se emplearon los siguientes referentes Internacionales,
nacionales, regionales, departamentales y metropolitanos para encontrar
coincidencias que potencien la implementaciéon del Plan y la promocion del

desarrollo.

25



K g

DOSQUEBRADAS
DE TODOS

Internacional <—f— Departamental

Objetivos de Desarrollo Acuerdo Climatico
Sostenible PARIS
Pacto de Escazti Recomendaciones Pais
acto de Escazu OCDE

Nacional +—

CONPES Migracion Plan Nacional de
Venezuela Cultura
Victimas del Conflicto
Armado

ITM = Transparencia

Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad

Hechos y Derechos
Acuerdo de la Habana indice de I.‘fe‘sempeno
Municipal
Puntos del Paro 21/11 Fian SEI::tDI'Ial de
Turismo

por Colombia

Regional <—

RAP Eje Cafetero Paisaje Cultural
Cafetero

Metropolitano +—

Politica Publica de
Envejecimiento

Politica Publica
Discapacidad

Plan Decenal de Salud

Planes y programas
ambientales (CARDER)

Plan de Ordenamiento
Territorial (En revisién)

PGIRS

— Local
Plan de Movilidad y Plan de Gestién del
Conectividad Riesgo
Politica Publica Mujer Pol. Pca. 1ra Infancia,
equidad de Género Infancia y Adolescencia

Politica Publica
Seguridad - Convivencia

Pol. Pca. Presupuesto
Participativo

Plan Decenal de
Educacién

Politica Pablica de
Juventud

Planes zonales

Acuerdos Municipales

Esquema 5- Articulacion con instrumentos de planificacion

2.5.13. Dosquebradas activa

Durante el proceso de formulacion del Plan de Desarrollo, se ha promovido la
discusion acerca de los principales problemas de la ciudad y las propuestas para
abordar dichas situaciones. Asi mismo se ha requerido a los participantes su cuota
de corresponsabilidad con la solucién de los problemas sociales y se ha indagado
acerca de su aporte para atender las necesidades en la medida de sus

posibilidades.
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En las mesas sectoriales donde participaron mas de seiscientas personas, se
verificd el contenido del programa de gobierno del candidato Diego Ramos y se
propicio el didlogo ciudadano, con la participacion de actores institucionales del nivel
nacional, departamental, metropolitano y local, representantes de los gremios,
colectivos sociales, concejales, ediles, dignatarios de Juntas de Accion Comunal,
representantes de poblaciones vulnerables y ciudadania en general. Las relatorias
de las mesas sectoriales fueron empleadas por las dependencias de la

administracion para ajustar los diagnésticos y el plan estratégico.

De igual forma, se celebr6 un gran encuentro ciudadano en el cual participaron méas
de quinientas personas, quienes expusieron las expectativas que tienen de
Dosquebradas: Empresa de Todos, se refirieron a las iniciativas indispensables
dentro del plan y propusieron una serie de principios y valores de conducta para el
actual gobierno. En dicho encuentro se conté con la participacion de poblacién con
discapacidad y se adecud un espacio para escuchar sus apreciaciones mediante un

intérprete de sefas.

La informacion sistematizada se proceso con un aplicativo que destaca la frecuencia
con la que se emplean términos en un contexto especifico. De esta manera se
pudieron destacar cuatro principios demandados por los participantes de los
encuentros sectoriales, rurales y ciudadanos: transparencia, cumplimiento,

pertenencia, responsabilidad.

Asi mismo, ante el aislamiento preventivo obligatorio ordenado mediante Decreto
Legislativo 457 de 2020, la Secretaria de Planeacion y el equipo facilitador para la
formulacion del plan, optaron por emplear el uso de tecnologias de la informacién
para continuar con el proceso de participacion, se llevaron a cabo mas de treinta
reuniones virtuales por diferentes plataformas de telecomunicacién, como Zoom,
Google Meet, Facebook Live, Youtube Live y el uso de teleconferencias, sumado al
uso de formularios electronicos que permitieron la captacion de informacion de miles

de ciudadanos dosquebradenses.

27



ARRIOS

TENERAPOYO S
VALORES o0 RESPETO =

wn
I

TRABA SENTIDO &

TRANSPARENCIA

RESPONSABILIDAD ©CMUNIDAD

Imagen 2- Principios priorizados por actores participantes

De otra parte, con el fin de escuchar a las personas que no podian participar por
cuestiones de tiempo o por dificultad para desplazarse hacia los sitios de encuentro
convocados, incluso en la zona rural, se habilit6 el sitio web
plandesarrollo.dosquebradas.gov.co para escuchar sus propuestas en cada una de
las cuatro lineas estratégicas. El sitio web es accesible desde computadores,

tabletas y celulares y cuenta a la fecha con mas de cinco mil visitas.

d”rrollo

das Empresa de Todos 2020- 2023

Imagen 3- Captura del sitio web plandesarrollo.dosquebradas.gov.co
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0

Construyamos una ciudad planeada,
ordenada y dindmica

esalfrollo

2020-202

Territorio Social

o -

\\ \

Apostando por el desarrollo humano

[opnay partces |
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Imagen 4- Sitio web dispositivos moviles

Adicionalmente, se llevd a cabo el foro denominado “Cambio de Planes”,
relacionado con la necesidad de proyectar respuestas locales a problemas globales,

frente a la emergencia generada por la Pandemia.

Es hora (D dejUstar

Participa del foro virtual
:: esarrollo T
Dosquebrodos Empresa de todos 2020-2023 ~ Diector delDctoado del Centro nterdiscpinario
SR e Etdios sobre Desarroll ODER — Univesidad de s Andes
i Agradecimientos a:
fboses Secretaria de Planeacion i‘("‘;?x:‘a"e“;

En dicho ejercicio virtual, que contd con mas de 150 participantes, se discutié la
necesidad de fortalecer el desarrollo local como mecanismo para fortalecer la
resiliencia de la sociedad dosquebradense y la preponderancia de la cultura del

cuidado, en esta nueva normalidad.
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De igual manera, el grupo de investigacién Derecho, Estado y Sociedad a través de
la Linea de Investigacion “Pensamiento Politico y Gestion Publica” de la facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Libre, participaron en la
formulacion del Plan de Desarrollo empleando, como herramienta de comunicacion,
la plataforma Microsoft Teams usada para sus cursos. En dicho escenario, se
efectud un aporte acerca de la necesidad de apostar por el desarrollo ambiental de
la ciudad como una de sus riquezas inmateriales, constructora de la identidad

dosquebradense.
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Al final, sumado al ejercicio de audiencia publica acerca del Plan Plurianual de
Inversiones, celebrado el pasado 24 de abril de 2020, dando cumplimiento a la Ley

1909 de 2018 en su Articulo 22 como elemento de transparencia.

2.5.14. Sequimiento y evaluacion .
guimt y evaiuacl Idea ciudadana

Para la Empresa de Todos, el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
de la Ciudad de Dosquebradas es estratégico para efectuar seguimiento a la
ejecucion de las actividades que materializan los proyectos y a su vez dan

cumplimiento a los programas que conforman las lineas estratégicas del Plan.

Desde la Optica que enmarca gobierno digital, entendiéndose como la
modernizacién del Estado mediante el aprovechamiento de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (TIC), con el &nimo de mejorar la gestidn interna
de la administracion publica para otorgar un mejor servicio, facilitar el acceso a la
informacion, asegurar la transparencia, aumentar la confianza publica y fortalecer la
participacion ciudadana, nuestro plan de desarrollo “Dosquebradas: Empresa de
Todos 2020-2023”, se apoyara en herramientas digitales innovadoras de gestion,
gue le permitan hacer un seguimiento integral a todos los componentes y aristas
gue en él intervienen, como lo son los Objetivos del Desarrollo Sostenible - ODS,

politicas publicas, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, entre otros.
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Hacer este seguimiento digital al Plan de Desarrollo, facilitara a la alta gerencia
tomar decisiones fundamentadas en un real ejercicio de analitica de datos predictivo
y prescriptivo, desde la 6ptica del ciudadano realizar una responsable y adecuada
funcidén de veeduria ciudadana y al Municipio conservar su memoria histérica que

trascienda en la vida administrativa del ente territorial.

La Ciudad de Dosquebradas ya cuenta con un sistema de evaluacion, reconocido a
nivel nacional con el premio a la innovacion publica digital INDIGO+ 2016 -
Categoria Innovacion para la Gestion Publica, y se ha optimizado para efectuar

seguimiento a la Empresa de Todos.

|

Dosquebradas Empresa de Todos

3
| | S -
3

Como parte de todo un engranaje en un proceso integral de transformacién publica
digital, la Administracion Municipal de Dosquebradas: Empresa de Todos liderara
desde su alta direccion la incorporacion de herramientas tecnoldgicas para hacer

seguimiento al Plan y todas las aristas que de él se desprenden.

Con este tipo de iniciativas se busca generar valor a partir del aprovechamiento de
la informacion publica por parte de los usuarios, ciudadanos y grupos de interés, asi
como una toma de decisiones mas eficiente y oportuna, basada en la recoleccion y
analitica de datos de manera integral, segura e inmediata, automatizando muchos
de los procesos y procedimientos que actualmente hacen parte del seguimiento y

monitoreo del Plan de Desarrollo municipal.

32



Desde su formulacion, el Plan se encuentra estructurado con una vision de
seguimiento integral, convergiendo con las politicas publicas municipales y
nacionales, Objetivos de Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo,

Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, entre otros referentes.

Con una vision de proyecto, la hoja de ruta del Plan establece tanto indicadores
medibles como responsables claros para su ejecucion. Esta estructuracion permitira
adoptar una herramienta de seguimiento integral para medir niveles de ejecucion,
impacto, cumplimiento de objetivos por vigencias, identificar oportunamente metas
en rezago 0 con sobreejecucion, entre muchas otras posibilidades, entregando al
mandatario local un tablero de control con una radiografia en tiempo real de la
evolucion de su gestion publica y el nivel de cumplimiento de los compromisos

adquiridos con la comunidad.

Nos proponemos emprender actividades encaminadas a fomentar la construcciéon
de una Administracidén local mas transparente, participativa y colaborativa en los
asuntos publicos mediante el uso de las Tecnologia de la Informacion y las
Comunicaciones con un enfoque integral para una respuesta articulada de gobierno

y hacer mas eficaz la gestion administrativa.

En la nueva concepcion del sector publico se busca asemejar la atenciéon a los
ciudadanos con los altos estandares que se manejan en los sistemas de servicio al
cliente de las empresas del sector privado; se habla de eficiencia, transparencia y
buen gobierno y ademas, permite tomar decisiones y fijar politicas incluso en menor
tiempo de lo que se hace en el sector privado, tiene un elemento en comuan: los
datos, y sobre todo, la gestion de ellos a través de soluciones como las de la

analitica.

Lograr mas casos y ejemplos de aprovechamiento de los datos con analitica en
temas de alto impacto ciudadano en el pais, es uno de los grandes retos que les
espera a los nuevos gobernantes en Colombia. Nuestra administracion no puede
ser ajena a este desafio: la analitica de datos en el seguimiento a nuestro Plan de
Desarrollo sera un gran aliado para forjar una Administracion mas eficiente, objetiva

y cercana a los ciudadanos de Dosquebradas.
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CAPITULO Il - PARTE ESTRATEGICA

3.1. MAPA DEL TERRITORIO

Dosquebradas es un municipio fundado como ente territorial en 1972, adscrito al
Departamento de Risaralda en el sur del Departamento. Conforma una conurbacion
con el Area Metropolitana Centro Occidente (Dosquebradas — Pereira — La Virginia)
y tiene fuertes lazos ambientales, sociales y econémicos con el municipio de Santa
Rosa de Cabal. En el afio 2022 se dispone a cumplir cincuenta afios de vida

administrativa — territorial.

Este municipio hace parte del Centro Occidente de la Regién Andina; limitada por
el Norte con Marsella'y Santa Rosa de Cabal; por el Occidente y Sur con Pereira 'y
por el Oriente con Santa Rosa de Cabal; localizada entre 4° 45’. y 4° 51’. Latitud
norte; 75° 30'. y 75° 45, longitud oeste del meridiano de Greenwich,

altimétricamente esté entre los 1350 y 2180 metros de altura sobre el nivel del mar.
Dosquebradas esta atravesada por la Troncal del Eje Cafetero, que le da una

ubicacion estratégica como punto de articulacion y encuentro de los departamentos

del Valle, Antioquia, Quindio y Caldas.
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Fuente: Secretaria de Planeacién. 2018

Imagen 6 - Mapa distribucion por comunas - Dosquebradas

3.1.1. Caracteristicas geograficas
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3.1.1.1. Climatologia

Este municipio, por su posicion en el territorio Nacional, esta formado por el
enfrentamiento de los vientos alisios que soplan hacia el Ecuador desde los centros
de las altas presiones subtropicales. Sus lluvias varian entre las 2600 y los 3200
mm anuales aproximadamente; existen meses poco lluviosos, calidos y soleados, y
otros meses lluviosos, mas nublados y frios. Su temperatura es media, entre 21 y
22 grados centigrados. ElI municipio sélo presenta el piso térmico medio, que para
la zona Andina esta definido entre los 17 y 22 °C (CARDER, 2016).

3.1.1.2. Hidrografia

La principal cuenca del municipio es la quebrada Dosquebradas, la cual es
formada por la union de las quebradas Manizales y Aguazul, entregando sus aguas
al rio Otun. La red hidrogréfica se origina de manantiales y aguas subterraneas, esta
agua surge entre 1600 y 1800 msnm, de la cual dependen varios acueductos
urbanos y rurales que abastecen la poblacion. La red hidrografica principal esta
conformada por las quebradas La Fria, Tominejo, La Amoladora, Gutiérrez,
Aguazul, Frailes, Manizales, La Vibora, La Soledad y Molinos, entre otras
(CARDER, 2016).

Como referente ambiental, el municipio de Dosquebradas hace parte de la
subregion uno del departamento de Risaralda. EI municipio tiene una superficie total
de 70,8 Km2, de los cuales 15,94 km2 corresponden a suelo urbano, equivalente al
22,5% del area total. Ubicado al norte de Pereira, se caracteriza morfolégicamente
por ser un valle abrazado en su entorno por montafias de relieve suave, variado y
de magnificos paisajes, cuya continuidad visual se ve cortada por la ladera norte del

rio Otun, elemento divisorio entre las dos ciudades.
Se extiende hacia Santa Rosa de Cabal donde empieza a levantarse la topografia

sobre el Cerro de Boquerdn. El area urbana presenta una forma triangular con

urbanizaciones cada lado de la Avenida Simo6n Bolivar, via Pereira — Santa Rosa de
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Cabal, hasta sobrepasar los limites del valle, donde aparecen asentamientos sobre
la ladera de las montafias; sus suelos estan irrigados por las aguas de la quebrada
Dosquebradas con sus ocho principales tributarios, y lo circundan, por el norte la
guebrada rio San Francisco, al sur el rio Otan que define los limites con el municipio
de Pereira, y al oriente la Quebrada San José, que sirve de limite con el municipio
de Santa Rosa de Cabal. Esta red hidrica es la que marca la geo-hidrografia del

municipio.

3.1.2. Divisién Politico-administrativa.

El municipio de Dosquebradas es categoria 22 y esta conformado por su centro
urbano, subdividido en doce (12) comunas, conformadas por conjuntos de barrios
de diferentes tamafios y caracteristicas, tanto en su localizacion como en su
conformacién socio-demogréfica. El area rural estaba conformada por 32 veredas
en dos (2) corregimientos. Segun acuerdo No. 027 del afio 2006, sobre los dos
corregimientos, se evidencia la consolidacion de centros poblados - rurales
(desarrollos lineales), que a su vez es la conectividad y enlace de las actividades
urbanas con la zona rural. En la dindmica de ciudad y desarrollo, la vereda Frailes,
por efectos del suelo de expansién, se ha reducido significativamente y La Badea

fue absorbida por el desarrollo urbanistico.

Tabla 1- Corregimientos y veredas de Dosquebradas

Corregimiento Veredas

La Marcada Alto Del Oso, Alto Del Toro, Buenavista, El Rodeo, Alto Del Toro,
Buenavista, El Rodeo, Frailes, Gaitan, La Badea, La Divisa, La Playita, La

Primavera, Los Comuneros, Los Molinos, Naranjales, Sabanitas

Alto del Nudo Aguazul, Boquerén, El Chaquiro, El Cofre, El Estanquillo, Filobonito, La
Argentina, La Cima, La Esmeralda, La Esperanza, La Fria, La Nueva
Independencia, La Palma, La Rivera, La Union, Las Hortensias, Santana

Alta, Santana Baja
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Comuna

Tabla 2- Barrios y comunas de Dosquebradas

Barrios

Comuna 1

Comuna 2

Comuna 3

Comuna 4

Comuna 5

Comuna 6

Comuna 7

Comuna 8

Comuna 9

Otln; El Balso; Las Vegas; La Graciela; La Esneda; La Badea, Inquilinos;
Minuto de Dios; Villa Alexandra; Pedregales

El Paraiso; San Gregorio; San Rafael; El Japon; Villa Alquin; Villa Laura;
Villa Fanny; La Aurora; Olaya Herrera; Coogemela; Valher; Fabio Ledn; La
Cabafa; Pio XIlI; Los Leones; El Carmen; Los Cambulos; Alonso Valencia;
Santiago Londofio; Camilo Mejia Duque; Los Héroes; Vela etapa | y II; Los
Abedules; Altos de Santa Ménica; Las Garzas; Villa Santa Mdnica; Villa
Clara; Panorama Center; Diana Turbay; Alvaro Patifio Amariles | y I
Saturno, La Sultana y El Mirador de Santa Monica.

Los Olivos; Campestre etapa A, B, C y D; El Refugio; Tairona; El Oasis;
Torres del Sol;Quintas del Campestre, Villa del Campestre; Maracay.

Santa Isabel etapa | y II; El Poblado; Lucitania; Santa Clara; Pasadena

El Prado; Terranova; Normandia; Cocoli; Horizontes; Mandalay; La
Floresta; Santa Monica; La Pradera; Rincén del Lago; La Campifa; Las
Palmitas; Los Lagos; Los Rosales, Las Violetas; Portal de Santa Ménica;
Los Almendros; Castellar de Santa Monica; Catalina; Mansardas; El
Remanso; El Arco Iris; San Simén; Barlovento; Las Quintas de Don Abel;
La Pradera Alta etapa | y Il; Marabel; La Calleja; Prado Verde.

Los Arrayanes; Inducentro; Tarena; Buenos Aires; Guayacanes; La
Primavera, El Recreo; Villa Elena; San Félix; Villa del Campo; Garma,;
Playa Rica; Félix Montoya; Villa Tury; Villa Perla; Villa Mery; La Estacion;
Montana; La Pilarica.

El Progreso; Los Cambulos; Los Molinos; Pablo VI; Milan; La Esmeralda;
Torredales; Girasol; Villa del Pilar etapa | y II; Villalon; Balalika; Jardin
Colonial | y II; Las Colinas; Jardines de Milan; Santa Lucia; Coomnes;
Quintas de Jardin Colonial; Bosques de Milan; Villa de los Molinos.

Primero de Agosto; Modelo; ElI Diamante; Nueva Granada; Martillo;
Maglosa; Barro Blanco; Guadalito; San Diego; Versalles; Pasaje Zapata;
Villa Tula; EI Mirador; Cerro Azul y Primavera Azul.

Puerto Nuevo; Camilo Torres etapa |, Il y llI; Bella Vista; Sinaf; La
Mariana; Divino Nifio Jesus; Los Libertadores; César Augusto Lopez
Arias; El Prado; Solidaridad por Colombia; Juapiter; Mercurio; Saturno;
Venus etapa | y Il; Villa Maria; Los Alpes; La Independencia; Luis Carlos
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Galan Sarmiento; El Zafiro; Portal de Los Alpes; Meaux; Zaguan de Las
Villas, Altos de La Capilla, Altos de La Soledad

Comuna 10 Carlos Ariel Escobar; La Romelia Alta y Baja; La Divisa; Galaxia; Las

Acacias; Los Pinos; Los Guamos; Bocacanoa; El Bosque Carbonero; La
Floresta; Estacion Gutiérrez; Villa Carola; Bosques de la Acuarela; Lara
Bonilla; El Rosal; El Chicé; Villa Colombia; La Semilla; Tejares de la
Loma; Nuevo Bosque , Bombay.

Comuna 11 Los Milagros; Siete de Agosto; Santa Teresita; La Castellana; Arturo
Lépez; La Capilla; Los Naranjos.

Comuna 12 La Carmelita; San Fernando; Guadalupe; San Nicolas; Centro

Administrativo Municipal CAM; Fabrisedas S.A; Casa de la Cultura; Cruz
Roja; Buenos Aires.

Fuente: Acuerdo Municipal 14 de 2000 — POT Vigente

Es posible que existan asentamientos humanos y urbanizaciones construidas
en la ciudad que no se encuentren en el listado anterior. Esto ocurre debido a que
el Plan de Ordenamiento Territorial no los ha incorporado de manera oficial a este
inventario; una razdn mas para avanzar durante el presente mandato en la
actualizacion del Plan de Ordenamiento Territorial, actividad que se encuentra

programada en el presente Plan de Desarrollo Municipal.

3.1.3. Usos del Suelo

El café es el principal uso, con una extension de 1.636,6 ha que representa el
23,19%. El bosque secundario representa el 20,32% y cuenta con un bosque
plantando de 87,6 ha, es decir del 1,24%.

3.1.4. Poblacion

Segun el censo del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
realizado en el 2018, la ciudad presenta la siguiente tendencia de crecimiento
poblacional:

2018 2019 2020
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217.178 220.771 223.782

Fuente: Dane Censo 2018 y proyecciones

A continuacion, se presenta la piramide poblacional con el fin de establecer el

comportamiento de las personas a partir de su ciclo vital.

80-mas
75-79
70-74
63-69
60-64
55-39
50-54
45-45
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
05-09
00-04

0,66% 1,01%
0,72% 1,01%
1,13% 1,43%
1,69% 2,02%
2,27% 2,55%
2,67% 3,09%
2,85% 3,28%
271% 2,97%
2,95% 3,12%
3,3% 3,59%
3,74% 3,77%
4,44% 4,18%
4,33% 417%
4,01% 3,9%
3,87% 3,71%
3,83% 3,62%
3,79% 3,6%
T
6% % % 0% % 4% 6%
Hombres Mujeres

Gréfico 1- Piramide poblacional Dosquebradas

Poblacién desagregada por sexo
Fuente: DANE - Proyecciones de poblacién - 2019

Dosquebradas Dosquebradas
101.249 105.443
( 49,0%) ( 51,0%)
Colombia Colombia
24.873.329 25.501.149
( 49,4%) (50,6%)

Grafico 2- Poblacion desagregada por sexo - Fuente DANE
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Poblacién desagregada por drea
Fuente: DAME - Proyecciones de poblacién - 2019

4,05%

95,95%

Poblacién urbana: 198.313
( 96,0%)

Pablacién rural: 8379
[ 4.1%)

Grafico 3- Poblacion desagregada por area - Fuente DANE

La tendencia poblacional evidenciada es una disminucion de la poblacion desde los
40 afos, reflejando que Dosquebradas es una ciudad joven con gran potencial
humano para la productividad. Por lo anterior, se pretende dimensionar a la
poblacion Dosquebradense como aquella entidad activa, que se encuentra en
constante movimiento y transformacion, demandando bienes y servicios desde una

perspectiva de “sujeto de derechos”.

Para abordar este conocimiento de la poblacién de Dosquebradas, se propone un
flujo determinado por variables de entrada como natalidad, mortalidad y sus
movimientos migratorios, dinamicas demograficas y de manera posterior, sus
efectos sobre tamafio y crecimiento poblacional, distribucién espacial, piramide
poblacional y estructura poblacional, entre otros. Al considerar las proyecciones de
poblacién como flujo, se observa migracion de la zona rural hacia el casco urbano,
ya que se inicia en el 2005 con 9.457 personas, es decir el 5,27% , y va en

disminucién constante, llegando al 2019 con una contribucion poblacional de
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4,049%. De forma inversa la zona urbana en el 2005 parte del 94,72% vy finaliza con

el 95,95% de aporte poblacional.

La composicion poblacional por grupos etareos presenta las caracteristicas

descritas a continuacion.

3.1.4.1. Primera Infancia, Infancia y Adolescencia

El total de poblacion de nifios, nifias y adolescentes en el territorio municipal es
de 56.004. El cuadro siguiente muestra los grupos etarios por género, segun ciclo

de vida.

Tabla 3- Proyeccién poblacién nifia, nifios, adolescentes Dosquebradas - Fuente DANE

Ciclos 2016 017 2018 019

Vitales |total [Hombres |Mujeres Total  [Hombres |Mujeres (Total  |Hombres |Mujeres [Total  |Hombres [Mujeres
0ab | 18245 9363 8382 13282 9384 8898 18318 9404 8914 18342 9419 8913
ball | 21618 11057 10561 216100 11061 10549 21628 11079 10549 21669 11107 10562
13318 |163598] 8293 BO66| 16.200[ 8215 7985 16077 8160|7817 15993 818 7865
TOTAL | 39.863] 28713 27.509) 56.092) 28660 27.432 56023 28643 77.380] 56.004 28654 27.350

La participacion poblacional de las nifias y nifios de 0 a 5 afios esta dada por el
32,5% frente al total, en aumento los nifios en edad entre los 6 y 12 con un aporte
del 38,5% y disminuye con los adolescentes con el 29%. Segun fuente DANE vy el

ICBF, el género por etapa de vida es de mujeres 27.509 y hombres 28.713.

3.1.4.2. Participacidon por género

La mayor participacion la tiene el género femenino, con un aporte poblacional del

51,59% frente al 48,41% correspondiente al género masculino.

3.1.4.3. Grupos Etnicos

En los grupos poblacionales, segun las etnias se observa en el municipio una

prevalencia de los afrocolombianos sobre los indigenas. El 5,0% de la poblacion
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residente en Dosquebradas se auto reconoce como raizal, palenquero, negro,

mulato, afrocolombiano o afrodescendiente.

Tabla 4- Poblacion grupos étnicos — Fuente Desarrollo Social 2016

Grupo Poblacién
Poblacion Indigena 337
Poblacién Negra , Mulata, Afrocolombiana 8.723
ROOM 0

Raizal 14
Palenquera 0
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3.2. LiINEA ESTRATEGICA N° 1 - TERRITORIO SOCIAL

Imagen 7- Pifion territorio social

La razén de ser de Dosquebradas: Empresa de Todos es la promocion del
bienestar social de las personas, especialmente aquellas con mayores grados de
vulnerabilidad por factores como la capacidad econdmica, pertenencia étnica, ciclo
vital, condicién de discapacidad, género, identidad o preferencia sexual, condicién
de victima del conflicto, calidad de excombatiente, migrante, opcién religiosa,

filiacion politica o lider social, entre otros.

Es por ello que la ciudad de Dosquebradas debe volcarse a fortalecer el desarrollo
humano como modelo de bienestar y paradigma de buen vivir, siendo necesario
emplear un enfoque diferencial consciente de las inequidades sociales que

caracterizan a la region latinoamericana.

Para lograrlo, se requiere de programas y proyectos que apunten al reconocimiento
y garantia de derechos en el ambito social. Aspectos fundamentales como la salud,
educacioén, deporte, recreacion, cultura, la participacion ciudadana y la convivencia,
seran protagonistas una vez mas en la Dosquebradas: Empresa de Todos.

Una vez procesada la informacién y sistematizada la percepcion del actor
participante, las principales acciones que debe contener el Plan de Desarrollo son:
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educacion, salud, victimas, seguridad y recreacion. Es por ello que se priorizan los
siguientes sectores, sin desatender la importancia de otros que impactan el
bienestar social:

TENGA

SEGURIDAD

ADULTO RECREACION

Imagen 8- Principios priorizados encuentro ciudadano- Territorio social

La linea estratégica de “Territorio Social” se encuentra conformada, entre otras, por

las siguientes tematicas.

Deportey

. Convivencia, Paz \
Recreacion

Posconflicto

Poblaciones
vulnerables

Pobreza

Esquema 6- Linea Estratégica Territorio Social

Para esta linea estratégica, el Programa de Gobierno incluye dos (2) componentes
basicos: a) La cultura como el conjunto de creencias, saberes, valores y tradiciones,
con las que los individuos orientan su accién y b) las estructuras formales del
Estado, las instituciones en las que estas se expresan, la organizacion politica, las
estructuras de produccion de conocimiento y las entidades de control del poder,
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seguridad y convivencia. De igual manera se considera la importancia de una ciudad

con inteligencia para la calidad de vida y con inteligencia econémica.

Con base en las anteriores reflexiones, se procede a analizar la situacion de los
componentes del TERRITORIO SOCIAL.

3.2.1. Sectores
3.2.1.1. Salud

Segun la Organizacién Mundial de la Salud, la salud es la condicién de todo ser
vivo que goza de un absoluto bienestar tanto a nivel fisico como a nivel mental y
social.

Dosquebradas: Empresa de Todos afirma que la salud constituye la infraestructura
social requerida para el desarrollo y enuncia que existe una relacién viable entre el
mejoramiento de la salud y la productividad econémica, ya que ambos concurren a

la formacion y conservacion del capital humano. (Alfred C. Wolf).

Cobertura del Regimen Subsidiado

98,50%

98,40%

98,30% 98,30%
DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA COLOMBIA

Grafico 4- Cobertura Régimen Subsidiado - Fuente MinSalud 2017

El Régimen Subsidiado es el mecanismo mediante el cual la poblacion mas pobre
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del pais, sin capacidad de pago, tiene acceso a los servicios de salud a través de

un subsidio que ofrece el Estado.

El 98.50% de la poblacion pobre de Dosquebradas pertenece al Régimen
Subsidiado, sobrepasando el 98.40% del Departamento de Risaralda y superando

en 0.2% la cobertura a nivel nacional y al Municipio de Pereira.

La ciudad ha realizado esfuerzos por vincular a las personas con alta vulnerabilidad
socioecondmica en la oferta de servicios de salud como acceso a medicamentos,
atencién en hospitales y clinicas determinados por el Gobierno, afiliaciéon a
programas como: Familias en Accion, Red Unidos, programas de bienestar para

adultos mayores y todos aquellos que contribuyen a mejorar su situacion.

La tasa de mortalidad de habitantes en el municipio refleja que por cada 1.000

personas, 5.88 fallecen.

Tasa de mortalidad (x cada 1.000 habitantes)

6,61
5,38 6,13
I I 4'62
DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA COLOMBIA

Grafico 5- Tasa de mortalidad por cada 1000 habitantes - Fuente MinSalud 2017

Dosquebradas, al igual que Pereira, refleja tasas de mortalidad superior a la media
nacional. Esta situacion genera mayores esfuerzos en el abordaje de programas

para minimizar el problema; igual sucede con el Departamento de Risaralda, donde
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por cada 1.000 personas, fallecen 6.13.

La tasa de mortalidad infantil en menores de un afo por cada 1000 habitantes

registra el siguiente comportamiento:

Tasa de mortalidad infantil en menores
de 1 ano (x cada 1.000 nacidos vivos)

10 11,3 10,7

S S

U s & dés’

e < 3
g & &
S

Grafico 6- Tasa mortalidad infantil menores un afio x 1000 nacidos vivos - Fuente MinSalud 2017

El fendmeno de mortalidad para la poblacion infantil en el municipio presenta
mejores condiciones que la adulta, toda vez que por cada 1.000 menores nacidos
vivos en Dosquebradas, mueren (7.8); tasa inferior a las de Pereira (10.5), Risaralda
(11.3) y de la media nacional (10.7). En Dosquebradas se trabaja en proteccién al
infante con el apoyo de entidades como el Hospital Santa Ménica, que ejecuta de
manera adecuada los controles de crecimiento y desarrollo respectivo a las madres
de la ciudad, quienes apoyan la labor publica con su buen cuidado. La tasa ajustada

de mortalidad por tumor maligno registra el siguiente comportamiento:
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Tasa ajustada de mortalidad por tumor maligno de

mama
19,80
17,00
15,60
I I ]
DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA COLOMBIA

Grafico 7- Tasa ajustada de mortalidad por tumos maligno de mama - Fuente MinSalud 2017

En Dosquebradas se presentan 19,80 defunciones por cada 100.000 mujeres, tasa
gue se encuentra por encima de Pereira, Risaralda y de la media nacional. Este
indicador para Dosquebradas es un factor de riesgo en la salud publica, teniendo
en cuenta que son varios los factores que confluyen para esta patologia, que

requiere esfuerzos preventivos, de deteccidn temprana y correctivos.

El incremento del cancer de mama ha sido sostenido desde el afio 2015. Segun el
Andlisis de Situacion de Salud (ASIS) 2019, los afios de 2013, 2014, 2015, 2016 y
2017 se registran los siguientes casos, respectivamente: 13, 21, 11, 18 y 19,
ocasionado por falta de oportunidad en el diagnostico y tratamiento fraccionado,
que, ademas de factores socioculturales, se suma la deficiencia en la red de

servicios.

Los registros estadisticos sobre mortalidad por tumor maligno de cuello de Gtero
presentan baja incidencia de esta causa en el municipio; teniendo en cuenta que
por cada 100.000 mujeres 3,10 de ellas fallecen. Es relevante, entonces, la
ejecucion de programas en prevencion que viene realizando la Secretaria de Salud

con el propdsito de diagnosticar de manera temprana esta patologia.

52



Tasa ajustada de mortalidad por tumor
maligno de cuello de utero

7,70
6,70 6,60
= I I I

DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA COLOMEBIA

Grafico 8- Tasa ajustada mortalidad por tumor maligno de cuello uterino - Fuente MinSalud 2017

Adicionalmente, la mortalidad por cancer de cuello uterino ha presentado una
reduccion en sus cifras durante los afios 2014 al 2017, situandose tres puntos por
debajo de la tasa de Pereira, Risaralda y Colombia. Es preciso aclarar que esta es
una patologia prevenible mediante medidas y procedimientos sencillos y costo-

efectivos que las mujeres deben conocer e implementar.

En los hombres, la tasa de mortalidad por tumor maligno de préstata arroja los

siguientes resultados en el comparativo territorial:

Tasa ajustada de mortalidad por tumor
maligno de prostata

14,90
14,20 14,00
m I l
ngv‘-’ q-eqy 4 @‘\q}“
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Gréafico 9- Tasa ajustada de mortalidad por tumos maligno prdéstata - Fuente MinSalud 2017

Los indicadores favorecen a Dosquebradas, teniendo en cuenta que por cada
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100.000 hombres 13,10 fallecen; tasa inferior a las registradas por Pereira,

Risaralda y el pais.

Las cifras registradas de tumor maligno de préstata, segun el Analisis de Situacion
de Salud (ASIS) para Dosquebradas 2019 por afio y numero de casos
respectivamente son: 2013: 16; 2014: 21; 2015: 14; 2016: 20y 2017: 13.

La mortalidad por cancer de préstata ha presentado una tendencia constante entre
los aflos 2013 y 2017, muy cercana a lo observado en las cifras departamentales y
nacionales. Por lo anterior, hace parte de las prioridades del pais y de la region para

promover su diagnostico y tratamiento oportuno.

La tasa de mortalidad por suicidios contiene los siguientes resultados:

Tasa de mortalidad por lesiones
autoinfligidas Intencionalmente

(Suicidios)
6,90
5,60 I 6,00 5,50
DOSQUEBRADAS  PEREIRA RISARALDA  COLOMBIA

Grafico 10- Tasa mortalidad lesiones auto infligidas intencionalmente (suicidios) - Fuente MinSalud 2017

Las defunciones ocasionadas por suicidio en Dosquebradas son de 5,60 personas
por cada 100.000 habitantes. Algunos de los factores que inciden en este indicador
son: el matoneo en los colegios, las cadenas de las redes sociales invitando al
suicidio, las consecuencias de relaciones a temprana edad como el embarazo en
adolescentes, asi como diversos tipos de trastornos mentales y de comportamiento

gue estan afectando cada vez mas a los grupos de adolescentes, juventud y adultez
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de ambos sexos, siendo la depresion y los trastornos afectivos los mas frecuentes

eventos que llevan hasta el intento suicida o al mismo suicidio a muchos pacientes.

La tasa de mortalidad por lesiones autoinfligidas en hombres y en mujeres ha
presentado un aumento desde el afio 2013. Este aumento se observa tanto en la
ciudad como en la regién y el pais, precisando que, tanto Dosquebradas como
Risaralda, superan la tasa registrada a nivel nacional. Como parte del seguimiento
a los casos presentados, se ha encontrado relacion de los casos con antecedentes

de violencia y abuso sexual en las victimas.

La influencia del Virus de Inmunodeficiencia Humana contiene las siguientes

estadisticas.

Incidencia del Virus de la Inmunodeficiencia humana
(VIH)

35,30

30,20
28,20

DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA

Gréfico 11- Incidencia de la inmunodeficiencia humana - Fuente MinSalud 2018

De una cantidad de 100.000 personas, 30.20 casos corresponden al Virus de
Inmunodeficiencia Humana (VIH) en la Ciudad de Dosquebradas, por encima de la
media nacional (28.20) y por debajo de Pereira en 5.1 casos. En la comparacion
con Pereira, se infiere la cantidad de habitantes por cuanto se calcula sobre este
determinante, a mas poblacion podria darse este fendmeno. Caso contrario sucede
con la media nacional, que agrupa toda la poblacién del pais, reportando municipios

con baja cantidad de habitantes.
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Segun el Andlisis de Situacion de Salud (ASIS) Dosquebradas 2019, el aumento de
habitante de calle influye en el comportamiento del indicador. La incidencia del Virus
de Inmunodeficiencia Humana (VIH) en la Region es un indicador que ha
presentado estabilidad en su comportamiento durante estos ultimos afios, sin
embargo, la ciudad muestra una tasa mayor con respecto al departamento. Los
factores asociados al aumento de esta patologia pudieran estar relacionados, en
primer lugar, con el mejoramiento del acceso a las pruebas de diagnéstico que
reducen el subregistro, y a las practicas insalubres de usuarios de drogas

inyectables.

Cobertura en vacunacion pentavalente en menores de 1

ano
95,90%
95,50%
91,30%
90,70% I
DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA COLOMBIA

Gréfico 12- Cobertura en vacunacion pentavalente en menores de 1 afio - Fuente MinSalud 2017

La vacunacion pentavalente protege cinco patologias: varicela, rubeola, tétano,
hepatitis y difteria, con un espectro amplio para medir coberturas utiles, las cuales
seran positivas cuando se encuentran por encima de 95% (Determinantes del

Ministerio de Salud y Proteccion Social).
La ciudad de Dosquebradas, con su 90,70% de cobertura, se encuentra un 0,60%

por debajo del promedio nacional que es de 91,30%, y se aleja en un 4,80% de
Pereira y del departamento en un 5,2%
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Por cada niflo que se contagie de una enfermedad, se extenderd el riesgo de
contagio a seis mas, y por ello, si falla la cobertura aumenta la vulnerabilidad de
nifias y nifios. No obstante, se cuenta con alta cobertura (en 2017, 2018 y 2019 se
alcanzaron coberturas utiles del 95%) segun informacion de la Secretaria de Salud

Municipal de Dosquebradas.

3.2.1.2. Educacion

La educacion es la formacion practica y metodologica que se le da a una persona
para alcanzar el desarrollo pleno, mediante el cual al individuo se le suministran
herramientas y conocimientos esenciales para ponerlos en practica en la vida
cotidiana. El aprendizaje de una persona comienza desde su infancia, al ingresar
en institutos llamados escuelas o colegios, donde adquiere valores éticos y

culturales para aprender a construir su proyecto de vida.

En Dosquebradas: Empresa de Todos, la capacidad de generacion de desarrollo
social y econdmico a partir de la educacion es una apuesta efectiva que los
gobiernos deben liderar como tarea en el cumplimiento de sus funciones. Es por ello
que la educacién se reconoce como el principal instrumento para la competitividad

y la ciudadania.

La Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) y el Fondo
Monetario Internacional en la politica educativa del pais y su implementacién en la
ciudad, es altamente relevante para el mejoramiento de la calidad educativa, como
lo expresa el cuarto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): “Educacién
de calidad” para contribuir con el cierre de brechas de pobreza, proteger el planeta,
promover la paz y la productividad. Para analizar este sector se contemplan los

siguientes indicadores:
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113,01%

99,67%
90,03%
COBERTURA
TA EN EDUCACION
DOSQUEBRADAS  PEREIRA RISARALDA

Graéfico 13- Cobertura bruta en educacion - Fuente MinEducacion 2018

La tasa de cobertura bruta es la relacion entre estudiantes matriculados en un nivel
educativo que tienen la edad adecuada para cursarlo y el total de la poblacién en el

rango de edad apropiado para dicho nivel.

Dosquebradas presenta una cobertura bruta del 9,64%, indicador inferior al del
Departamento de Risaralda y Pereira, cuya caracteristica de bienestar es clave en
los esfuerzos que debe realizar el Municipio. La Administracion debera incluir
actividades tendientes a ampliar la capacidad de atender su poblacion escolar,

especialmente en los niveles de transicion y educacién media.

Tabla 5- Cobertura bruta por grado escolar - Dosquebradas - Fuente Secretaria Educacion

VARIABLES PRINCIPALES 2016 2017 2018 2019
Tasa de cobertura bruta en transicion. 77,45% 76,52% 78,92% 74,81%
Tasa de cobertura bruta en primaria 102,66% 94,49% 91,82% 89,95%
Tasa de cobertura bruta en secundaria 98,86% 97,65% 99,40% 101,53%
Tasda_l de cobertura bruta en educacion 68,43% 71,71% 72,80% 69,18%
media

La cobertura neta es la relaciéon entre los estudiantes matriculados que tienen la
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edad tedrica y el total de poblacibn en los rangos de edad para estudiar.
Dosquebradas presenta una cobertura neta del 81.30%, presentandose una brecha
del 4.37% con Pereira y con la media nacional del 4.66%.

COBERTURA NETA EN EDUCACION

95,67
85,96

81,30%

DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA

Grafico 14- Cobertura neta en educacion - Fuente MinEducacion 2018

El incremento progresivo de la tasa de cobertura neta es un indicador de una buena
cobertura de la poblacién en edad escolar y de una disminucion de la proporcién de
ingresos tardios y de las tasas de extra-edad.

Tabla 6- Cobertura neta por grado escolar - Dosquebradas - Fuente Secretaria de Educacion

VARIABLES PRINCIPALES 2016 2017 2018 2019

Tasa de cobertura bruta en transicion. 56,27% 55,15% 58,43% 56,92%
Tasa de cobertura bruta en primaria 84,61% 82,09% 79,98% 78,24%
Tasa de cobertura bruta en secundaria 74,81% 73,38% 73,80% 75,05%

Tasa de cobertura bruta en educacion media 40,54% 42 .55% 42,86% 42.04%

Las fuentes de informacion para el calculo del indicador son el Sistema Nacional de
Informacién de Matricula del Ministerio de Educacién y las proyecciones de

poblacién oficializadas por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
— DANE.
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La tasa de desercion intra anual presenta los siguientes comportamientos:

Tasa de desercion intra-anual del sector
oficial en educacion basica y media
oficial

4,86
4,23

3,03

3,36%
DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA COLOMBIA

Gréfico 15- Tasa desercion intra-anual sector oficial en educacion basica y media oficial - Fuente MinEducacion
2018

Se entiende la desercion escolar como el abandono del sistema escolar por parte
de los estudiantes, provocado por la combinacion de factores que se generan tanto
al interior del sistema como en contextos de tipo social, familiar, individual y del

entorno.

En Dosquebradas, el porcentaje de estudiantes que no cursan su afio completo es
del 3.36%, relativamente bajo. Aunque se encuentra por encima del promedio
nacional, dista de Pereira y del departamento de Risaralda en 1.5% y del 0.87%. Es
un buen indicador para Dosquebradas, que refleja el mejoramiento de la calidad
educativa y la satisfaccion de quienes ingresan a las instituciones educativas en sus
expectativas generadas. La tasa de repitencia para Dosquebradas presenta los

siguientes resultados:
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Tasa de repitencia del sector oficial

1,97%

0,73% 0,76%

o . .

DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA COLOMBIA

Gréfico 16- Tasa de repitencia del sector oficial - Fuente MinEducacion 2018

La tasa de repitencia es el porcentaje de alumnos matriculados en un afio escolar

gue se encuentran repitiendo el mismo grado cursado el afio anterior.

Dosquebradas presenta un nivel de repitencia inferior a Pereira, Risaralda y
Colombia. Este indicador destaca las buenas estrategias adelantadas por la
Secretaria de Educacion, en cuanto a sistemas de matriculas acorde con el lugar
donde viven los estudiantes, el poco desplazamiento de los estudiantes entre

instituciones educativas, la formaciéon docente; entre otras.

La tasa de analfabetismo registra el siguiente comportamiento en Dosquebradas.

Tasa de Analfabetismo

4,5

3,2

DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA

Grafico 17- Tasa de analfabetismo - Fuente MinEducacion 2018

El Analfabetismo puede entenderse como el porcentaje de la poblacibn mayor de
quince afios de edad que no sabe leer ni escribir. Mide la falta de instruccién

elemental especialmente referida a quienes no saben leer ni escribir.
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El 2,6% correspondiente a Dosquebradas, indica que las personas en edad adulta
que se encuentran sin saber leer ni escribir son 0.6%; menos que las existentes en

el municipio de Pereira'y 1,9% menos que los registrados en Risaralda.

La calidad en el servicio de la educacién hace relacion a los docentes formados y
preparados para atencion los estudiantes en sus niveles de estudio y la
infraestructura educativa que responda a las necesidades de la comunidad
educativa, asi como a las estrategias de acceso y permanencia para todos los
niveles establecidos y la atencién oportuna de las demandas que se presentan en

el sistema educativo.

Dosquebradas, a través de la Secretaria de Educacion Municipal, presenta los
siguientes comportamientos en comparacion con los territorios de Pereira y

Risaralda.

El indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) es la herramienta que permite
evaluar de 1 a 10 el proceso educativo de los colegios, con el fin de poder determinar
los planes y acciones que se deberan llevar a cabo para lograr el mejoramiento y

excelencia educativa que queremos para la Ciudad.

El indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE), es la herramienta que permite hacer
seguimiento del progreso de una institucion educativa. A través de ella, los
miembros de la comunidad educativa podran tener una manera objetiva de
identificar como estan y qué caminos deben emprender para convertir a Colombia

en el pais mejor educado de Latinoamérica en el 2025.
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5.81

DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA

Grafico 18- indice Sintético de Calidad Primaria - Fuente Secretaria Educacion 2018

Dosquebradas se encuentra por debajo del Municipio de Pereira en 0,18 puntos,
pero supera en 0,30 puntos la media nacional. En el nivel de primaria, la ciudad de
Dosquebradas super6 el indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) de Colombia
en el 2015 y 2016, y viene mejorando sus resultados en relacion con afios
anteriores; paso de 4,92 en el 2015 a 5,63 en el 2018; lo que representa esfuerzos
del Municipio por mejorar la calidad en la educacion ofrecida a su poblacién

estudiantil. Con respecto al indice sintético de calidad para secundaria:

Indice Sintetico de Calidad Secundaria

6,17
5,93
I =

DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA

Grafico 19- indice Sintético de Calidad Secundaria - Fuente Secretaria de Educacion 2018

En cuanto a Pereira, el indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) de
Dosquebradas se encuentra por debajo en 0,24 puntos, pero supera la media
nacional en 0,67. Indicador que destaca la buena calidad educativa que en
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secundaria se presenta para Dosquebradas.

Indice Sintetico de Calidad Media

6,94

6,51

DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA

Grafico 20- Indice Sintético de Calidad Media - Fuente Secretaria de Educacion 2018

Refleja la calidad de formacion con la que los estudiantes se graduan y acceden a
centros de formacion formal e informal. De hecho, en varias instituciones
educativas, las capacidades de los estudiantes han alcanzado conformacion de
grupos para participar de temas trascendentales como la tecno academia, becas,
nodos de matematicas, de lenguaje, de ciencias, naturales, inglés tecnologia de la

informacién, innovacion e inglés.

La Secretaria de Educacién Municipal, con su planta administrativa y docente, logro
alcanzar para 2018 los 6.94 puntos, superando a Pereira, ciudad capital de
departamento, en 0.43 y 0.49 puntos la media nacional.

El incremento en los puntos para el indice Sintético de Calidad en los diferentes
niveles, denota la articulaciéon de la Secretaria de Educacién para atender los
cambios sociales, econdmicos y culturales y la adaptacion de manera inteligente al
entorno, donde existe una sociedad que demanda nuevos conocimientos y nueva

pedagogia.

3.2.1.3. Convivencia, paz y posconflicto
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Avanzar en la construccion de una sociedad pacifica, colectiva, participativa,
democratica; donde la sana convivencia, la credibilidad en las instituciones
encargadas de brindar seguridad y garantizar el orden publico en razones de
equidad; donde los ciudadanos y ciudadanas se vinculen de manera proactiva y se
genere la confiabilidad en lo publico y en sus instituciones, permiten el crecimiento

y el desarrollo del territorio y de los sectores que lo componen.

En la Empresa de Todos 2020 — 2023, la garantia de la paz, la participacion
ciudadana y la seguridad, son condiciones que permiten desarrollar libremente las
diferentes manifestaciones sociales y econdmicas de cara al desarrollo territorial y
sus habitantes, las cuales deben ser acompafiadas de grandes esfuerzos para
combatir todas las formas de violencia, reducir las tasas de mortalidad, facilitar el

goce de derechos de los ciudadanos y gobernar con transparencia.

Dosquebradas, en los ultimos afios, ha sido vulnerada en lesiones personales,
amenazas, homicidios comunes y delitos sexuales que demandan cumplimiento a
los derechos humanos. Dosquebradas arroja la siguiente tasa de violencia

intrafamiliar.

Tasa de Violencia Intrafamiliar (x cada 100.000
habitantes)

204.6

192.2

188.5

DOSQUEBRADAS RISARALDA COLOMBIA

Grafico 21- Tasa de violencia intrafamiliar por cada 100000 habitantes - DNP 2018

La violencia intrafamiliar se refiere a toda accion u omisién cometida por algun

miembro de la familia, que afecte el bienestar y la integridad fisica, psicoldgica o la
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libertad y derecho al pleno desarrollo de otro miembro de la familia, sin importar el
espacio fisico en donde ocurra. Por tanto, la violencia intrafamiliar incluye el maltrato
a los adultos mayores, a los nifios o nifias, la violencia contra la pareja, el abandono,

la negligencia o descuido y el abuso sexual.
Dosquebradas presenta una tasa de 204,6 casos de violencia intrafamiliar por cada
100.000 habitantes, superando a Pereira en 12,4 casos y sobrepasando la media

nacional en 16,1 casos.

Es en el marco de la familia donde los nifos comienzan a hacerse una idea de lo

que significan las relaciones de pareja y entre los mas cercanos.

Las estadisticas demuestran que la violencia intrafamiliar contra los nifios en el mas

alto porcentaje, tiene relacion directa con un familiar y en la misma vivienda.

Numero Acumulado de Personas Secuestradas

35826

7 74 308

DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA COLOMBIA

Graéfico 22- Nimero acumulado de personas secuestradas - Fuente UARI 1984 - 2017

En Dosquebradas, durante el periodo de 1984 al 2017, los casos reportados de
secuestro como practica violenta es cercano al 0,01%; en el departamento de
Risaralda es del 0,8% mientras que Pereira aporta un 0,2%. Respecto al

desplazamiento acumulado se presentan las siguientes cifras:
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Numero acumulado de personas desplazadas
recibidas

7201252

12604 59178 103207

DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA COLOMBIA

Gréfico 23- Nimero de personas desplazadas recibidas — Fuente UARI 1984 - 2017

Estas 12.604 personas han declarado su condicion en Dosquebradas, bien sea en
la Personeria o Defensoria del Pueblo. Actualmente, podrian encontrarse viviendo

en el mismo lugar donde declararon.

La situacion de expulsidon de personas en el municipio obedece a diferentes causas,
entre otras, la actividad de grupos delincuenciales relacionados con la practica del
narcotrafico o la presencia de grupos armados, que provoco la partida de 1642

personas que residian en el municipio.

Numero acumulado de personas desplazadas

expulsadas
7905837
1642 5557 57274
DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA COLOMBIA

Grafico 24- Numero acumulado de personas desplazadas expulsadas - Fuente UARI 1984 - 2017

Por lo anterior, el Municipio debe fortalecer sus mecanismos de convivencia y
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seguridad para evitar el desplazamiento por razones de seguridad. La tasa de

homicidios en Dosquebradas, por su parte, presenta las siguientes cifras:

Tasa de homicidios por cada 100.000 habitantes

28.7% 28.6%
27.6%
I 3
DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA COLOMBIA

Grafico 25- Tasa de homicidios por cada 100000 habitantes - Fuente DNP 2017

Si bien la tasa de homicidio en Dosquebradas se encuentra por debajo de la
departamental y que presenta un mejor comportamiento que Pereira, sigue
registrando niveles mas elevados respecto al comportamiento nacional, que a su
vez presenta una tasa superada en la region suramericana soélo por Brasil (30,5) y
Venezuela (56,3).

Hurto a Personas

791
613
525
] I

2015 2016 2017 2018
Graéfico 26- Hurto a personas — Fuente Secretaria de Planeacion
Teniendo en cuenta el afio base 2015, en donde 395 personas presentaron

denuncias por este delito, se evidencia un incremento notable en los cuatro afios
posteriores: en el 2016, se presentaron 130 denuncias mas, para un total de 525
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casos; en el 2017, el aflo mas alarmante, se presentaron 791 casos de hurto a
personas; en el 2018 hubo 613 reportes y, hasta octubre de 2019, se han reportado

603 personas afectadas por éste delito.

LESIONES PERSONALES
501
469 491
: I I I
2015 2016 2017 2018

Grafico 27- Lesiones personales - Fuente Fiscalia General 2019

Las denuncias por lesiones personales han presentado una disminucion
considerable para 2019, en comparacion a los afios anteriores. En 2015, afio base,
se presentaron 416 denuncias, las cuales incrementaron en el 2016 a 469. En el
2017 aumentaron a 491 y en el 2018, a 501. Sin embargo, en el afio 2019, hasta

octubre, fueron reportados 315 casos por éste delito.

Las anteriores consideraciones invitan a fortalecer la estrategia de seguridad y
convivencia, para lo cual se procede a revisar la politica publica de la ciudad y su

estado actual:

Tabla 7- Andlisis Politica de Seguridad y Convivencia — Dosquebradas - Fuente Secretaria de Planeacion 2019

item Estado

Plan de accién No cuenta

Implementacion No es clara

Seguimiento El del Plan de Desarrollo
Financiamiento No esté definido

Plan de Desarrollo 2016-2019 No incorporada como estrategia

La gestion de la politica es ineficiente, no cuenta con un mecanismo de evaluacion
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satisfactorio que genere rendicion de cuentas.

3.2.1.4. Deporte y recreacion

El deporte y la recreacion hacen parte de la formacion integral del ser humano y,
por ello, es fundamental su inclusion en los planes y proyectos del gobierno local,
departamental y nacional. Es una necesidad prioritaria para el desarrollo de
actividades fisicas, estimular el uso de estilos de vida saludable y el fomento de

actividades competitivas y asociativas.

A pesar de los esfuerzos, la poblacion de Dosquebradas en su mayoria es
sedentaria y no tiene cultura deportiva ni de buenos habitos saludables, lo que ha
dificultado en algunos momentos tener éxito a corto, mediano o largo plazo en

algunas actividades.

En el deporte organizado, Dosquebradas cuenta con 96 clubes deportivos entre los
cuales 63 tienen reconocimiento deportivo vigente y 33 con reconocimiento vencido
0 en proceso de actualizacion. El futbol, por ser una disciplina deportiva comercial,

es el deporte que mayor numero de clubes presenta.

Estos clubes llevan a cabo procesos formativos, algunos de ellos cuentan con el
apoyo de entidades privadas y otros son autosostenibles y hacen parte de la
estructura deportiva de la Ciudad. No estan vinculados a procesos sociales dentro
de los pardmetros de responsabilidad social. La Secretaria de Cultura, Recreacién
y Deporte carece de una estructura administrativa suficiente para hacer un
adecuado direccionamiento y control de los procesos deportivos y formativos. Lo
anterior, requiere de personal idoneo que pueda hacer la verificacion de contenidos
técnicos y metodologicos. Este direccionamiento y control permite que el potencial
humano de los deportistas de la ciudad se incremente y pueda llegar al alto
rendimiento. En Dosquebradas existen algunos deportistas que hacen parte de esta
élite, lamentablemente los recursos para su apoyo son minimos. Es aqui donde la

gestion y la alianza con la empresa privada entra a jugar un papel importante para
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este fin. Cabe anotar que los deportistas apoyados bajo esta figura no han sido

muchos en épocas pasadas.

El Deporte Comunitario Formativo en Dosquebradas, desde administraciones
anteriores, ha presentado la imposibilidad de sostener escuelas de formacion
comunitaria por motivos administrativos y aspectos de planificacion. Sin embargo,
para la vigencia 2019, se atendieron alrededor de 3.200 nifios. La falta de

continuidad en los procesos es una caracteristica negativa.

La estructuracion de estas escuelas debe realizarse de manera tal que las metas y
objetivos tengan plazos razonables y mucho mas cuando la formacién implica
recursos humanos, logisticos y sitios de trabajo idéneos para lograr llegar por lo
menos a 4.000 usuarios en un nuevo proceso, ya que en la ciudad no sélo se
practica el fatbol. En la administracion anterior, se conté con instructores en
deportes como la natacion, atletismo, ajedrez, judo, taekwondo, rugby, voleibol,
baloncesto, ciclismo y otros mas que tuvieron adecuada acogida, lo cual perfila la

demanda de un amplio portafolio en esta materia a la Administracion Municipal.

Frente a los escenarios deportivos, el Coliseo y el Estadio Municipal se encuentran
en buen estado, al igual que la unidad deportiva de Villa Carola. Los escenarios
ubicados en el Parque Lago La Pradera requieren adecuaciones y mejoramiento,
sin embargo, son funcionales y estan activos. No obstante, aquellos ubicados en
barrios y veredas requieren mantenimiento en general, asi como dotacién de juegos

infantiles en algunos y reparacion en otros.

Los escenarios deportivos y las areas de recreacion que hay en los barrios de
Dosquebradas no cuentan con un plan de mantenimiento preventivo ni tampoco
correctivo para garantizarle a la comunidad un sano esparcimiento y un buen uso

del tiempo libre.

3.2.1.5. Cultura
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De acuerdo con la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deportes, el siguiente es

el estado de los espacios culturales de la ciudad. Los Escenarios culturales con los

cuales cuenta la Direccion de Cultura son los siguientes:

Tabla 8- Andlisis de la infraestructura publica al servicio cultural en Dosquebradas - 2019

Institucioén

Organizaciones y expresiones

Sede Escuela de

San Judas

Sede Biblioteca
Comunitaria Andrés

Caicedo

Ludoteca Municipal

Sala de Teatro
Alcaravan y Escuela
de Mdsica Luna

Nueva

Colectivo cultural llamado AVE DEL RIO (Cultura hip-hop), el cual
desarrolla actividades como cine foros, artes plasticas a través del
graffiti y musica. También gestionan proyectos y realizan eventos de
cultura hip-hop.

El TEATRO EL CAMINO es un grupo de teatro que presenta,
anualmente, obras de teatro a la comunidad de variadas tematicas y
propuestas.

Através de la corporacién CASA TALLER, quienes son sus fundadores
y residentes con diferentes talleres artisticos y culturales, ademas de
actividades de servicios de biblioteca, animacién lectora,
presentaciones lldicas, pedagdgicas y de soporte académico como
inglés, manualidades, etc. Esta en calidad de préstamo.

A través del colectivo FRAILES ARTE realizan y gestionan festivales

artisticos y demés actividades de gestion cultural.

Opera a través de dos profesionales que a través del juego y
actividades ladicas complementan el plan de estudios de los nifios de
la zona cercana al barrio guaduales y de algunas instituciones
educativas con teméticas como habitos de vida saludable, identidad
cultural, habilidades blandas y promocion de lectura que los principales
ejes de su plan de accion

En la sala de teatro operan los siguientes colectivos:

BLACK ANGELS - Danza y performance

TROPA TEATRO- TEATRO

ALCARAVAN- titeres

Esta sala de teatro y esta escuela de musica y danza funcionan en el
primer piso de las instalaciones del Instituto de Desarrollo Municipal

(IDM) ubicado en el parque del barrio Los Naranjos. Estos espacios
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estan en figura de comodato, razén por la cual no se tiene registro
directo y oficial de las actividades que alli se desarrollan. Es a través
de solicitudes de apoyo a la Secretaria que se validan las actividades
culturales relacionadas con el teatro, formaciéon musical y dancistica,

respectivamente.

Biblioteca Municipal Esta ubicada en el C.A.M. Alli se desarrollan diferentes programas de
lectura con instituciones educativas y programas de capacitacién con
el SENA y se prestan servicios bibliotecarios permanentes. También se
aprovecha para los ensayos de la banda sinfénica.

Todos los espacios de interés cultural a cargo de la Secretaria requieren de
mantenimiento y adecuacion, como la escuela de San Judas, la Ludoteca Municipal,
la Biblioteca Municipal y la Biblioteca Comunitaria Andrés Caicedo.

3.2.1.6. Poblaciones sociales

La poblacion vulnerable es el principal objetivo para este plan de desarrollo en su
intencidn de potenciar el desarrollo integral del ser humano para mejorar su calidad

de vida.

Adulto Mayor

Dosquebradas adopté mediante Acuerdo Municipal 002 del 04 de febrero del 2015
la Politica Publica de Envejecimiento y para el adulto mayor en la Ciudad, con el
objetivo de “promover la integracion social y comunitaria de los adultos mayores,
partiendo de la creacion y fortalecimiento de programas de alto impacto, la atencién
urgente a las personas mas vulnerables, el fortalecimiento y regulacién de hogares
y centros, asi como la promocion e intervencion de mecanismos y espacios de

inclusion, participacion y desarrollo de las potencialidades”.
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El Programa de Solidaridad con el Adulto Mayor "Colombia Mayor", busca
aumentar, por medio de la entrega directa o indirecta de un subsidio econémico, la
proteccion de los adultos mayores que se encuentran desamparados, no cuentan
con una pension, viven en la indigencia o en la extrema pobreza, que viven con una
familia cuyo ingreso familiar es menor a un salario minimo o en un centro de

bienestar del adulto mayor o asistan a un centro diurno.

Dosquebradas atiende 6.496 adultos beneficiados, que reciben mensualmente un
subsidio economico por valor de $80.000 pesos, el cual es cobrado a traves de las
mas de sesenta sucursales de Apostar instaladas en la zona urbana y rural de la

ciudad.

Para la poblacion adulta mayor de Dosquebradas, se hace necesario incrementar
la cobertura para llegar a mas poblacion vulnerable, pues a la fecha, se encuentran
un total de 5176 adultos mayores priorizados. Esto significa que son solicitudes
aceptadas y que cumplen para el programa, pero los cupos asignados dejan a esta
poblacién fuera y esperando que lentamente sean asignados los cupos respectivos,
los cuales se van liberando por muerte o desvinculacién del programa. En la zona
rural, se encuentra ubicado el 8,16% y en la zona urbana, el 91,84% de la poblacién

atendida.

POEBLACION ADULTO MAYOR
10441

7909

HOMBRES MUJERES
Grafico 28- Poblacion adulto mayor - Fuente SISBEN 2019

El informe de evaluacion de las Politicas Publicadas presentado por la Secretaria
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de Planeacion en el proceso de empalme para el afio 2019, registra el siguiente

balance:

Tabla 9- Estado de la Politica Publica de Envejecimiento y para el Adulto Mayor 2016 - 2019

item Estado

Acto de adopcion Acuerdo municipal 02 de 2015

Vigencia Indeterminado

Diagnostico No

Objetivos General, no especificos

Plan estratégico No

Financiacion 6.06% de la asignacion anual del rubro — Adulto Mayor

Desarrollo Social
El programa de atencion al adulto mayor ha reducido los cupos de atencion. Durante
el aflo 2018 se atendieron 120 personas mientras que para el 2019 se brindo

atencion a 89 adultos mayores.

También es importante resaltar como dificultad el proceso de contratacion que se
adelanta cada afio con las Instituciones prestadoras de este servicio: la demora en
la contratacion pone en riesgo la calidad de vida de los adultos mayores
institucionalizados, ya que muchos son devueltos a sus familiares o conocidos sin

importar la condicién de vida a la que se vean expuestos.

Familias en Accion

Mas Familias en Accién es el programa que el Departamento para la Prosperidad
Social ofrece a todas aquellas familias con nifios, nifias y adolescentes menores de
18 afios que requieren un apoyo econémico para tener una alimentacién saludable,
controles de crecimiento y desarrollo a tiempo asi como permanencia en el sistema

escolar.

El programa Familias en Accidn, si bien es cierto, inicid con un beneficio a mas de
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7.500 familias, en la actualidad escasamente llega a las 4.500 familias, y hace mas
de cinco afos que no presenta ampliacion de cobertura. La disminucién obedece a
gue las familias son excluidas de los beneficios que obtienen por sus menores en la
medida en la que éstos culminan sus estudios de basica, se desescolarizan o

incumplen los compromisos de reciprocidad adquiridos con el programa.

Jovenes en Accidn
Este programa del Gobierno Nacional estd basado en un mecanismo de
transferencias monetarias condicionadas a fin de contribuir con la educacion de los

jovenes

Tabla 10- Estado de la Politica Publica de Juventud 2016 — 2019 - Fuente Desarrollo Social 2019

item Estado

Acto de adopcion Acuerdo municipal 04 de 2015

Vigencia 10 afios (2024)

Diagnostico Si

Objetivos General y especificos

Plan estratégico No

Financiacion 1.08% de la asignacién anual del rubro — Juventud

Discapacidad

Este programa le apuesta al mejoramiento de la calidad de vida de las personas con
discapacidad, al acceso a la oferta publica y a la igualdad de oportunidades. Busca
la plena participacién de las personas con discapacidad en la vida social y el

desarrollo municipal, regional y nacional.

Tabla 11- Estado de la Politica Pablica de Discapacidad 2016 — 2019 - Fuente Desarrollo Social 2019

item Estado
Acto de adopcion Acuerdo municipal 05 de 2015
Vigencia Indeterminado
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Diagnéstico No

Objetivos General y especificos
Plan estratégico No
Financiacion 5.06% de la asignacion anual del rubro — Discapacidad

Habitante de Calle

Para el habitante de calle, se brinda acompafiamiento en motivacién al cambio de
estilo de vida, vinculacién a diversas redes de apoyo, acciones para la reduccion de
dafios y disminucion de riesgos, asi como para tramites relacionados con
identificacion y vinculacion al sistema de salud. De acuerdo con los datos de la
Secretaria de Desarrollo Social, en el 2017 se han caracterizado 169 habitantes de

calle, de los cuales 151 son del sexo masculino, es decir, el 89% de la poblacion.

Seguridad Alimentaria

Con este programa de Seguridad Alimentaria se ha logrado beneficiar a la poblacién
mas vulnerable de Dosquebradas, quienes han recibido paquete de alimentos
balanceados que complementa sus habitos nutricionales mejorando su calidad de

vida.

En el 2018, el programa hizo entrega de aproximadamente 14 mil paquetes
alimentarios, e identifico las problematicas y necesidades de la poblacion del orden

alimentario.

Migrados

Se ha venido adelantando la caracterizacién de la poblacion migrada y retornada,
acompafandola con remisién en salud, apoyo psicosocial, educacion y tramite de
Registraduria. Se fortalecio la base de datos de la poblacién, lo que permite obtener
informacion mas discriminada por grupos etarios, por ubicacion geografica
(comuna), entre otros. El Municipio cuenta con una politica publica que no ha tenido
suficiente financiacion para su implementacién, por lo que se desarrollan

actividades basicas.
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Tabla 12- Estado de la Politica Publica de Migrados 2016 — 2019 - Fuente Desarrollo Social 2019

item Estado

Acto de adopcion Acuerdo municipal 06 de 2015

Vigencia 10 afios (2024)

Diagndstico No

Objetivos General y especificos

Plan estratégico No

Financiacion 1.77% de la asignacion anual del rubro — Discapacidad

POBLACION MIGRANTE

DOSQUEBRADAS
796
502
108
s .
2016 2017 2018 2019

Grafico 29- Poblacion migrante Dosquebradas - Fuente programa Migrados

Libertad Religiosa

La libertad de expresion constituye uno de los fundamentos esenciales de una
sociedad democratica. No obstante de contar con una politica publica integral de
libertad religiosa y de cultos, los avances en el Municipio han sido principalmente
de identificacion y caracterizacion de las diferentes congregaciones en la ciudad,
asi como de creacion de un Comité de Libertad Religiosa (el cual no ha tenido la
funcionalidad esperada) y de la revision de los planes de estudio de la educacion y

libertad religiosa en las instituciones educativas oficiales.

Esta situacion requiere de mayor esfuerzo en brindar garantias para el ejercicio del
derecho de libertad religiosa y de cultos en el municipio, especialmente en temas
de resolucién de conflictos por discriminacion y el amparo de los derechos de las

entidades religiosas, sus fieles y sus organizaciones asi como la promocién de la
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participacion de entidades religiosas en escenarios de perddn y reconciliacion, entre

otras.

Equidad de Género

La construccion de condiciones para la autonomia de las mujeres y la equidad de
género hace parte de las metas del milenio que, desde el afio 2000, acogieron los
Estados integrantes de la Organizacion de Naciones Unidas, entre ellos Colombia.

El Acuerdo 18 de Diciembre 19 de 2019 aprobd la Politica Publica “Mujer equidad
de género para las mujeres de la Ciudad de Dosquebradas” como marco de accién
social, politico e institucional que, desde el reconocimiento, garantia y restitucion de
los derechos de las mujeres que habitan en nuestro territorio, contribuye a modificar
las condiciones evitables de desigualdad, discriminacién y subordinacion que en
razon al género, persisten aun en los &mbitos social, econdmico, cultural y politico

de la sociedad.

Diversidad Sexual
Se enmarca en la lucha contra la discriminacién por orientacion sexual e identidad

de género, a partir de lograr la articulacién entre organizaciones estatales y sociales.

Respecto al programa Lesbianas, Bisexuales, Gay, Transgénero o Intersexuales
(LBGTI), no ha funcionado como se pretende en razén de que la poblacién a la que
va dirigida, no participa de manera masiva en virtud de que uno de los problemas
expresados es el de presentarse ante la sociedad debido a la estigmatizacion
familiar y general que se produce. Se han convocado a las diferentes
organizaciones que representan estos colectivos, pero no han acudido a participar,
dado que el objetivo principal es la caracterizacion poblacional para iniciar la
construccion de la politica publica. La Empresa de Todos deberd persistir en la
convocatoria a los representantes de esta comunidad para abrir la discusion acerca
de sus principales probleméaticas y cobmo desde la oferta institucional de la ciudad

se pueden abordar dichas situaciones.
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Poblaciéon con Discapacidad

De acuerdo con la informacion generada por la Secretaria de Salud y la Secretaria
de Desarrollo Social, en Dosquebradas se encuentran inscritos al registro de
personas con discapacidad 8729 personas, lo que equivale a un 4,24% de la

poblacion.

POBLACION CON DISCAPACIDAD
4509

3,770

Hombres Mujeres

Grafico 30- Poblacidon con discapacidad - Fuente Secretaria de Salud 2019

Del total de la poblacién con capacidad diferente registrada por género en la

vigencia de 2019, 54,47% son Mujeres y 45,53% son Hombres.

Victimas del conflicto armado
En Dosquebradas, a través de la Mesa de Atencion a Victimas, se produce el
intercambio de inquietudes y el seguimiento al cumplimiento de los compromisos

adquiridos por el Gobierno Nacional.
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VITCIMAS DEL CONFLICTO -
SUJETOS DE ATENCION DOSQUEBRADAS 2019

B Amenaza
Desplazamiento forzado

B Homicidio

W otros

12,483

Grafico 31- Victimas del conflicto — sujetos de atencion Dosquebradas 2019 - Fuente registro tnico 2019

En la ciudad se encuentran inscritas 17286 personas sujetos de atencion, la cuales
reclaman el cumplimiento efectivo de los derechos de las victimas del conflicto
armado, especialmente por la reparacion administrativa y el aprovechamiento
efectivo de la oferta institucional de la ciudad, considerando su estado de

vulnerabilidad fruto de la violencia e intimidacion padecida por el conflicto.

Poblacion excombatiente

Gracias a la articulacion de la Alcaldia de Dosquebradas y la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), se han realizado mesas de trabajo con
la poblacion atendida por dicho ente gubernamental, en la cual se ha obtenido
informacion de caracterizacion y un contacto directo con las experiencias de las
personas que buscan integrarse nuevamente a la sociedad, expresando la

necesidad de otorgarles una nueva oportunidad para vivir en paz.

De esta manera, en Dosquebradas la ARN atiende a la siguiente poblacion:

81



Poblacidon atendida por la Agencia para la Reintegracién vy la
Normalizacién (ARN) 2019 DOSQUEBRADAS
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Grafico 32- Poblacion atendida - Agencia para la Reintegracion y la Normalizacion — Fuente ARN 2019

Esta poblacion se vio afectada por el conflicto armado debido a que la mayoria
fueron reclutados desde jovenes por los grupos armados irregulares con presencia
en sus regiones, ante el abandono estatal. “Si cuando nifio hubiese estado rodeado
de abogados, probablemente seria abogado. Como en mi pueblo sélo habia

guerrilleros, me converti en uno” manifesté un asistente.

Las principales necesidades estan dirigidas hacia el apoyo de procesos de
empleabilidad y emprendimientos con el fin de generar ingresos que les permita
integrarse a la sociedad, acceso y atencion en salud y de la oferta institucional de

la ciudad de Dosquebradas.

3.2.1.7. Pobreza multidimensional

Para 2017, la pobreza multidimensional en Colombia fue del 17%,
experimentando una disminucién en 0,8 puntos porcentuales con respecto a 2016.
La incidencia de pobreza monetaria ha tendido al descenso, alcanzando un 26,9%
para el ultimo afio. La brecha entre las cabeceras municipales y los centros
poblados y areas rurales dispersas ha sido incremental, siendo para 2017 un 49%
mayor en estas ultimas. De acuerdo con la Encuesta Continua de Hogares de 2002
a 2005 y la Gran Encuesta Integrada de Hogares de 2008 a 2017, para este ultimo

82



afo 12.883 hogares se clasificaron como pobres monetarios, siendo 385 menos que
el 2016.
Pobreza Multidimensional
19.6% 19.6%

12.5%

DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA COLOMBIA
Grafico 33- Pobreza Multidimensional - Fuente DANE 2018

El indice de Pobreza Multidimensional (IPM) identifica multiples carencias a nivel
de los hogares y las personas en los &mbitos de la salud, la educacion y el nivel de

vida.
En 2018 la pobreza multidimensional fue 19,6% para el total nacional. En 2016 fue

17,8%. Dosquebradas se encuentra en la media nacional y sobrepasa al

departamento de Risaralda.
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3.2.2. Programas y proyectos territorio social

Programa
SALUD CON CALIDAD: UNA EMPRESA DE TODOS
Descripcién

Desarrollar y mejorar las capacidades basicas para actuar como planificadores e integradores de las
acciones relacionadas con la produccion social dentro y fuera del sector salud, y de la respuesta propia del
sector, fortaleciendo los medios y procesos necesarios para lograr los resultados esperados de la gestion,
regulacion, conduccion, gestion financiera, vigilancia epidemiolégica y sanitaria, movilizacién social,
ejecucion de las acciones colectivas, garantia del aseguramiento y la provision adecuada de servicios de
salud.

COVID 19 - Dosquebradas Solidaria

Articulacién:

ODS 3 - Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos para todas las edades.

PND - Pacto por la Equidad: Salud para todos con calidad y eficiencia, sostenible por todos

H&D 1ra Infancia: Viva y disfrute del nivel mas alto posible de salud.

H&D NNAJ: Cada nifio, nifia y adolescente disfruta del nivel mas alto posible de salud, practica estilos de
vida saludable y cuenta con dptimas condiciones de alimentacién y nutricidn.

Plan Regional de Competitividad: Facilitar la integracidn de los componentes de infraestructura, salud,
educacidén en procura de la competitividad

Objetivo

Avanzar hacia la garantia del goce
efectivo del derecho a la salud, mejorar las
condiciones de vida y salud de la
poblacién, y lograr cero tolerancias frente
a la morbilidad, mortalidad y discapacidad
evitables. La gestion de la salud pretende
controlar el riesgo primario, entendido
como la probabilidad de aparicién de
nueva morbilidad, e intervenir el riesgo
técnico, entendido como la probabilidad
de ocurrencia de eventos relacionados
con los servicios de salud.

Responsable:
Secretaria de Salud

Meta de Resultado




Uiniielee Linea Afio linea AlBEmEE
R Nombre Fuente de Meta 2023 | cuatrien
i Base Base .
medida io
1 Porcentaje de cobertura de la Ministerio de Salud y Proteccion Social | Porcentual | 92.78 2019 95 2.22
afiliacion salud
2 Tasa de mortalidad infantil Ministerio de Salud y Proteccion Social Tasa 7.75 2017 7 0.75
3 Establecimientos de interés sanitario Ministerio de Salud y Proteccion Social | Porcentual 78% 2019 85% 7%
de alto riesgo vigilados
4 Porcentaje de componentes Ministerio de Salud y Proteccion Social | Porcentual Sin 2019 100% 100%
implementados linea
base
5 Cobertura de vacunacion Programa PAI Porcentual 97% 2019 97% 97%
6 Porcentaje bajo peso al nacer Ministerio de Salud y Proteccion Social | Porcentual | 9.10% 2017 9% 0.10%
7 Porcentaje de embarazo en Ministerio de Salud y Proteccion Social | Porcentual 18% 2019 19% 1%
adolescentes
8 Tasa de Mortalidad Materna. Ministerio de Salud y Proteccion Social Tasa 40.2 2012 40 0.2
9 | Coberturas utiles de vacunacion para Programa Zoonosis Porcentual 75% 2019 80% 5%
rabia en animales.
10 | Tasa de mortalidad por enfermedad Ministerio de Salud y Proteccion Social Tasa 97.1 2017 97 0.1
isquémica del corazén
11 | Tasa de mortalidad por enfermedad Ministerio de Salud y Proteccion Social Tasa 43 2017 42 1
pulmonar obstructiva crénica
12 Tasa de mortalidad por cancer de Ministerio de Salud y Proteccion Social Tasa 19.8 2017 19 0.8
mama
13 Tasa de mortalidad por cancer de Ministerio de Salud y Proteccion Social Tasa 13.2 2017 13 0.2
préstata
14 | Tasa de mortalidad por tuberculosis Ministerio de Salud y Proteccion Social Tasa 6 2016 5.9 0.1
15 | Tasa de mortalidad por enfermedad Ministerio de Salud y Proteccion Social Tasa 8.5 2017 8.4 0.1
del VIH (SIDA).
16 Tasa de mortalidad por lesiones Ministerio de Salud y Proteccion Social Tasa 5.6 2017 55 0.1
autoinfligidas

PROYECTOS DEL PROGRAMA




Meta de producto

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
1.1.1 ASEGURARNOS: UNA 1.1.1.1 Incrementar en 0,0222 puntos Aumento en la Puntos 0.9278 2019 0.0222 0.95
EMPRESA DE TODOS la cobertura del cobertura Incremento
aseguramiento en salud del
Municipio
1.1.1 ASEGURARNOS: UNA 1.1.1.2 Realizar acciones de Auditorias realizadas a Numérico 30 2019 120 150
EMPRESA DE TODOS Inspeccidn y Vigilancia a las EAPB Incremento
Entidades Administradoras de
Planes de Beneficios - EAPB y
su red prestadora de servicios
de salud presentes en el
Municipio.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.3 Actualizar anualmente el ASIS | ASIS con actualizacién Numérico 1 2019 4 5
TODOS: LABOR TUYA, MIA, (Andlisis de Situacién en Incremento
NUESTRA Salud)
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.4 Responder al 100% en Porcentaje de brotes Porcentual 100% 2019 100% 100%
TODOS: LABOR TUYA, MiA, atencion por brotes por atendidos Mantenimiento
NUESTRA enfermedades de interés en
salud publica incluyendo
Covid19.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.5 Fortalecer la red publica para | Red publica fortalecida Numérico 1 2019 1 1
TODOS: LABOR TUYA, MiA, la prestacion de servicios de Mantenimiento
NUESTRA salud en el Municipio.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.6 Fortalecer la capacidad de Capacidad de respuesta Numérico 0 2019 1 1
TODOS: LABOR TUYA, MIA, respuesta para la atencion de fortalecida Incremento
NUESTRA la emergencia para COVID-19.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.7 Promover convenios Numero de convenios Numérico 0 2019 3 3
TODOS: LABOR TUYA, MiIA, interadministrativos con suscritos Incremento
NUESTRA universidades publicas o
privadas para desarrollar
actividades de promocion y
prevencion




1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.8 Desarrollar acciones para la Acciones realizadas Numérico 0 2019 1 1
TODOS: LABOR TUYA, MiA, implementacién del Modelo Incremento
NUESTRA de Atencién Integral
Territorial - MAITE de acuerdo
con las lineas de accion.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.9 Realizar acciones de asesoria, Acciones realizadas Numérico 28 2019 100 128
TODOS: LABOR TUYA, MIA, asistencia técnicay Incremento
NUESTRA seguimiento a los centros de
Proteccién del Adulto Mayor
haciendo trazabilidad de los
hallazgos encontrados.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.10 Beneficiar a 300 familias con Numero de familias Numérico 100 2019 200 300
TODOS: LABOR TUYA, MIA, personas con discapacidad en intervenidas Incremento
NUESTRA actividades de rehabilitacion
basada en la comunidad RBC.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.11 Desarrollar actividades de Actividades Numérico 15 2019 60 75
TODOS: LABOR TUYA, MiA, asesoria y seguimiento a las desarrolladas Incremento
NUESTRA Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud - IPS y a las
Entidades Administradoras de
Planes de Beneficios - EAPB
para el cumplimiento de la
atencién integral a la
poblacién vulnerable
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.12 Desarrollar actividades de Actividades Numérico 15 2019 60 75
TODOS: LABOR TUYA, MIA, asesoria y seguimiento a las desarrolladas Incremento

NUESTRA

Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud - IPS y a las
Entidades Administradoras de

Planes de Beneficios - EAPB

para el cumplimiento de la
atencion integral a la
poblacién victima del conflicto
armado.




1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.13 Aumentar al 80% el acceso a Porcentaje de Porcentual 72% 2019 8% 80%
TODOS: LABOR TUYA, MiA, tratamiento para la pacientes con Incremento
NUESTRA tuberculosis. tratamiento para la
tuberculosis
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.14 Intervenir el 70% de las Porcentaje de Porcentual 20% 2019 30% 50%
TODOS: LABOR TUYA, MIA, instituciones educativas instituciones Incremento
NUESTRA publicas en el desarrollo de la intervenidas
estrategia de habilidades para
la vida y prevencién de
embarazo en adolescentes.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.15 Desarrollar actividades de Actividades Numérico 0 2019 1 1
TODOS: LABOR TUYA, MiA, asesoria y seguimiento a las desarrolladas Incremento
NUESTRA Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud - IPS y a las
Entidades Administradoras de
Planes de Beneficios - EAPB
en la implementacion de la
ruta de atencion materno-
perinatal.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.16 Ejecutar las acciones previstas Cumplimiento del Porcentual 0% 2019 100% 100%
TODOS: LABOR TUYA, MiA, en el convenio Convenio Incremento
NUESTRA interadministrativo de
ENTERRITORIO para
proteccion y atencion a la
poblacién portadora de VIH.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.17 Intervenir el 50% de las Actividades Porcentual 10% 2019 50% 60%
TODOS: LABOR TUYA, MiA, instituciones educativas desarrolladas Incremento
NUESTRA publicas en el desarrollo de la
estrategia 4 x 4 para la
prevencién de enfermedades
no transmisibles.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.18 Desarrollar acciones para el Actividades Numérico 60 2019 240 300
TODOS: LABOR TUYA, MIA, fomento de estilos de vida desarrolladas Incremento

NUESTRA

saludable en el dmbito
comunitario y familiar del
Municipio.




1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.19 Desarrollar actividades de Actividades Numérico 0 2019 200 200
TODOS: LABOR TUYA, MiA, asesoria y seguimiento a las desarrolladas Incremento
NUESTRA Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud - IPS y a las
Entidades Administradoras de
Planes de Beneficios - EAPB
en la implementacion de la
rutas cardiovascular, cancery
EPOC.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.20 Ejecutar actividades de Actividades de asesoria Numérico 600 2019 2400 3000
TODOS: LABOR TUYA, MIA, asesoria para la promocién de ejecutadas Incremento
NUESTRA la salud en el ambito laboral
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.21 Realizar visitas de inspeccion, Visitas realizadas Numérico 1500 2019 6000 7500
TODOS: LABOR TUYA, MIA, vigilancia y control a los Incremento
NUESTRA sujetos de interés sanitario.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.22 Realizar visitas de inspeccion, Visitas realizadas Numérico 2000 2019 8000 10000
TODOS: LABOR TUYA, MiA, vigilancia y control en la Incremento
NUESTRA cadena de almacenamiento,
distribucidn, transporte, y
comercializacion de
alimentos.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.23 Implementar el programa de Programa Numérico 1 2018 1 1
TODOS: LABOR TUYA, MIA, Familias Fuertes "Amory implementado Mantenimiento
NUESTRA Limites" en el municipio de
Dosquebradas
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.24 Crear seis nuevas zonas de ZOE creadas Numérico 9 2019 6 15
TODOS: LABOR TUYA, MIA, orientacion escolar ZOE en el Incremento
NUESTRA municipio
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.25 Intervenir el 80% de las Porcentaje de Porcentual 30% 2019 50% 80%
TODOS: LABOR TUYA, MIA, instituciones educativas instituciones Incremento

NUESTRA

oficiales en el desarrollo de
promocién de la salud mental.

intervenidas




1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.26 Realizar acciones de Acciones realizadas Numérico 7 2019 43 50
TODOS: LABOR TUYA, MiA, prevencién de la conducta Incremento
NUESTRA suicida, violencias evitables y
trastornos mentales
prevalentes y en general el
cuidado de la salud mental y
la sana convivencia en el
Municipio de Dosquebradas
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.27 Desarrollar actividades de Actividades Numérico 15 2019 60 75
TODOS: LABOR TUYA, MIA, asesoria y seguimiento a las desarrolladas Incremento
NUESTRA Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud - IPS y a las
Entidades Administradoras de
Planes de Beneficios - EAPB
en la implementacion de la
ruta de salud mental.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.28 Gestionar y adquirir una Unidad movil rosa Numérico 0 2019 1 1
TODOS: LABOR TUYA, MiA, unidad mavil rosa, para la gestionada Incremento
NUESTRA atencion integral a la mujer.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.29 Mantener un plan de Plan de actividades en Numérico 1 2019 1 1
TODOS: LABOR TUYA, MIA, actividades en salud para el salud para el Mantenimiento
NUESTRA funcionamiento del CAIVAS funcionamiento del
(Centro de atencion a victimas CAIVAS y CAVIF
de abuso sexual) y CAVIF
(Centro de atencion a victimas
de violencia intrafamiliar) en
el Municipio de
Dosquebradas.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.30 Realizar actividades para Ndmero de actividades Numérico 1 2019 15 16
TODOS: LABOR TUYA, MIA, promover la seguridad realizadas Incremento
NUESTRA alimentaria y nutricional
incluyendo los diferentes
ciclos de vida, y las estrategias
IAMI y AIEPI
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.31 Intervenir el 80% de las Porcentaje de Porcentual 30% 2019 20% 50%
TODOS: LABOR TUYA, MIA, instituciones educativas instituciones Incremento

NUESTRA

oficiales en el desarrollo de la
promocién de la salud bucal,
visual y auditiva.

intervenidas




1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.32 Desarrollar actividades de Porcentaje de Porcentual 15% 2019 60% 75%
TODOS: LABOR TUYA, MIA, asesoria y seguimiento a las cumplimiento al Incremento
NUESTRA Instituciones Prestadoras de seguimiento de las
Servicios de Salud - IPS y a las coberturas
Entidades Administradoras de
Planes de Beneficios - EAPB
en la implementacion de la
ruta de promocién y
mantenimiento de la salud,
para la primera infancia e
infancia.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.33 Incrementar en 80% la Estrategia de Porcentual 20% 2019 80% 100%
TODOS: LABOR TUYA, MIA, estrategia de promocion de la promocién Incremento
NUESTRA vacunacién para garantizar desarrollada
cobertura utiles.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.34 Cobertura del 100% con Porcentaje de Porcentual 0% 2019 100% 100%
TODOS: LABOR TUYA, MIA, acciones de Inspeccion, cobertura en IVC Incremento
NUESTRA Vigilancia y Control en los
prestadores asistenciales del
Sistema de Emergencias
Médicas.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.35 Desarrollar actividades del Actividades Numérico 0 2019 30 30
TODOS: LABOR TUYA, MIA, Plan Sectorial de Gestion desarrolladas Incremento
NUESTRA Integral del Riesgo de
Desastres en el municipio de
Dosquebradas, incluye
capacitaciones en los temas
relacionados
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.36 Vigilar la calidad del agua al Porcentaje de Porcentual 100% 2019 100% 100%
TODOS: LABOR TUYA, MIA, 100% de los acueductos acueductos vigilados Mantenimiento
NUESTRA urbanos y rurales del
Municipio
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.37 Elaborar y actualizar los Mapas de riesgo Numérico 0 2019 27 27
TODOS: LABOR TUYA, MiA, mapas de riesgo de la calidad elaborados Incremento

NUESTRA

del agua para el consumo
humano del sector rural y
urbano




SALUD PUBLICA PARA

1.1.2.38

Realizar visitas de inspeccidn Numero de visitas Numérico 280 2019 1120 1400
TODOS: LABOR TUYA, MiA, y vigilancia sobre el realizadas Incremento
NUESTRA cumplimiento de las normas
ambientales, alas empresas
del Municipio que generan
residuos (ordinarios,
aprovechables, peligrosos y
especiales) y emisiones
atmosféricas y vertimientos
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.39 Identificar a la poblacion Poblacidn identificada Numérico 250 2019 1000 1250
TODOS: LABOR TUYA, MIA, expuesta a plaguicidas por Incremento
NUESTRA organofosforados y
carbamatos.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.40 Coordinar campafias Campaiias coordinadas Numérico 0 2019 16 16
TODOS: LABOR TUYA, MIA, ambientales Incremento
NUESTRA interinstitucionales, para la
proteccion del medio
ambiente y fuentes hidricas y
la recuperacion de puntos
criticos a cielo abierto con
apoyo de la comunidad
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.41 Gestionar y adquirir una Unidad movil Numérico 0 2019 1 1
TODOS: LABOR TUYA, MIA, unidad movil para zoonosis gestionada Incremento
NUESTRA
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.42 Aumentar al 80 % las Porcentaje de Porcentual 75% 2019 5% 80%
TODOS: LABOR TUYA, MiA, coberturas utiles de cobertura utiles Incremento
NUESTRA vacunacion canina y felina en
el Municipio
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.43 Realizar campafias para la Campafias realizadas Numérico 12 2019 40 52
TODOS: LABOR TUYA, MIA, tenencia responsable y Incremento
NUESTRA adopcidn de animales de
compafiia.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.44 Implementar la Estrategia de Estrategia Numérico 1 2019 1 1
TODOS: LABOR TUYA, MiA, Gestion Integral - EGl para la implementada Mantenimiento
NUESTRA prevencién de las Zoonosis.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.45 Elaborar e implementar la Estrategia elaboradas e Numérico 0 2019 1 1
TODOS: LABOR TUYA, MIA, Estrategia de Gestion Integral implementada Incremento

NUESTRA

- EGI para la prevencién de las
ETV.




1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.46 Programa de adecuacion de | Programa con recursos Numérico 0 2019 1
TODOS: LABOR TUYA, MiA, infraestructura para el necesarios para el Incremento
NUESTRA almacenamiento de equipos e funcionamiento
insumos de la Secretaria de ejecutado
Salud y Seguridad Social y
dotar con los recursos fisicos,
logisticos y de insumos al
programa de ETV.
1.1.2 SALUD PUBLICA PARA 1.1.2.47 Gestionar la creacién de un CADRI gestionado Numérico 0 2019 1
TODOS: LABOR TUYA, MIA, CADRI (Centro de Atencion a Incremento
NUESTRA la Drogadiccidn del Risaralda)
como satélite del Hospital
Mental de Risaralda en el
Municipio de Dosquebradas
Programa
NINOS Y NINAS A LA ESCUELA
Descripcion
Objetivo

La educacién es un derecho de todo nifio, nifia y adolescente; trabajaremos para garantizar que todos los
nifios y nifias desde la edad preescolar hasta la adolescencia accedan, permanezcan y concluyan su
educacioén con calidad, logrando los aprendizajes esperados para su edad y nivel educativo, con el

proposito de avanzar en la bisqueda de una educacién con calidad y equidad.

OPORTUNIDADES

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria
Articulacion:

ODS 4 - Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

PND - Pacto por la Equidad: Educacidn de calidad para un futuro con oportunidades para todos

Garantizar el acceso y la permanencia de los
estudiantes en el sistema escolar mediante un
conjunto de acciones, estrategias, programas
y proyectos en condiciones de eficiencia,
pertinencia, equidad y calidad.

Responsable:

Secretaria de Educacion




H&D 1ra Infancia: Crezca en entornos que favorecen su desarrollo.
H&D NNAJ: Cada nifio, nifia y adolescente potencia sus capacidades, desarrolla habilidades y descubre su

vocacion.

Plan Regional de Educacion Rda: Primera infancia, prioridad para el desarrollo del eje cafetero

Meta de Resultado

Unidad de Linea Afio linea Alcance
R Nombre Fuente . Meta 2023 .
medida Base Base cuatrienio
1 | Tasa de Desercién MINISTERIO DE EDUCACION Porcentual | 3.36% 2018 3.10% 0.26%
NACIONAL
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base | Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
1.2.1 ACCESO Y PERMANENCIA 1.2.1.48 Mantener las estrategias para | Estrategias de accesoy Numérico 6 2019 6 6
el acceso y permanencia de permanencia Mantenimiento
los nifios, nifias y jovenes en estudiantil
las aulas.
1.2.1 ACCESO Y PERMANENCIA 1.2.1.49 Fortalecer la Jornada Unica Instituciones Numérico 6 2019 6 6
(JU) en el municipio de Educativas con JU Mantenimiento
Dosquebradas fortalecida
1.2.2 MODELOS PEDAGOGICOS 1.2.2.50 Garantizar cobertura atendida | Estudiantes atendidos Numérico 2782 2019 278 3060
FLEXIBLES POR UNA con Modelos Educativos con MEF Incremento
EDUCACION INCLUYENTE Flexibles (MEF).




1.2.2 MODELOS PEDAGOGICOS 1.2.2.51 Fortalecer el proceso de Profesionales de apoyo Numérico 24 2019 24 24
FLEXIBLES POR UNA inclusion escolar mediante para inclusién escolar Mantenimiento
EDUCACION INCLUYENTE equipo de apoyo para las IE
de Dosquebradas
1.2.2 MODELOS PEDAGOGICOS 1.2.2.52 Articular alianzas para el Alianzas formalizadas Numérico 0 2019 1 1
FLEXIBLES POR UNA desarrollo de competencias Incremento
EDUCACION INCLUYENTE ocupacionales y habilidades
para la vida a la poblacién con
discapacidad.
Programa
EDUCACION A PRIMERA INFANCIA EN EL MARCO DE LA ATENCION INTEGRAL
Descripcién Objetivo

Promover una educacion integral que permita potenciar el desarrollo y aprendizaje de nifios y nifias a través
de un proceso educativo y pedagdgico, intencionado, sistemético, oportuno y pertinente, en el que se

articulen instituciones, familia y sociedad.

Articulacion:

ODS 4 - Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.
PND - Pacto por la Equidad: Primero las nifias y los nifios: desarrollo integral desde la primera infancia

hasta la adolescencia

Garantizar el servicio de educacién inicial,
cuidado y nutricién a nifios y niflas desde la
gestacion hasta menores de 5 afios, en
entornos comunitarios y el hogar en el marco
de la atencion integral y diferencial, a través
de acciones pedagdgicas y de nutricion con
los nifios y niflas de formacion vy
acompafamiento con las familias, asi como la
gestion para promover los derechos de salud,
proteccidon y participacion que permitan

H&D 1ra Infancia: Crezca en entornos que favorecen su desarrollo.
H&D NNAJ: Cada nifio, nifia y adolescente potencia sus capacidades, desarrolla habilidades y descubre su

vocacion.

Plan Regional de Educacion Rda: Primera infancia, prioridad para el desarrollo del eje cafetero

favorecer su desarrollo integral.

Responsable:
Secretaria de Educacion

Meta de Resultado

Nombre

Fuente

Unidad de
medida

Linea
Base

Afo linea
Base

Meta 2023

Alcance
cuatrienio




1 Instituciones educativas -IE- que implementan el AREA INSPECCION Y | Numérico 0 2019 6
Modelo De Atencion Integral Para La Primera Infancia. VIGILANCIA SEM
DOSQUEBRADAS
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
1.3.1 FOMENTO DE LA EDUCACION 1.3.1.53 Promover el pleno desarrollo IE vinculadas al MAI Numérico 0 2019 6 6
INICIALY PREESCOLAR de nifios y nifias en educacion dirigida a los Incremento
SEGUN NORMATIVA VIGENTE inicial y preescolar en el estudiantes de
marco del Modelo de la Dosquebradas
Atencion Integral (MAI)
1.3.1 FOMENTO DE LA EDUCACION 1.3.1.54 Fortalecer las experiencias IE con experiencias Numérico 4 2019 2 6
INICIALY PREESCOLAR pedagdgicas basadas en el pedagdgicas Incremento
SEGUN NORMATIVA VIGENTE juego, las expresiones fortalecidas
artisticas, la literatura y la
exploracion del medio
1.3.1 FOMENTO DE LA EDUCACION 1.3.1.55 Impulsar la articulacién IE articuladas y Numérico 4 2019 2 6
INICIALY PREESCOLAR intersectorial alrededor de las formalizadas Incremento
SEGUN NORMATIVA VIGENTE instituciones educativas para
el desarrollo integral de nifios
y nifias
Programa
ESPACIOS FiSICOS Y AMBIENTES PEDAGOGICOS ESCOLARES PERTINENTES
Descripcién Objetivo
Un ambiente de aprendizaje es un espacio en el que los estudiantes interactian, bajo condiciones Mejorar la calidad de la educacién

y circunstancias fisicas, humanas, sociales y culturales propicias, para generar experiencias de
aprendizaje significativo y con sentido. Dichas experiencias son el resultado de actividades y

dinamicas propuestas, acompafiadas y orientadas por un docente.

Articulacidn:

Responsable:

Secretaria de Educacién

establecimientos educativos del sector urbano y rural
del Municipio de Dosquebradas.




ODS 4 - Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promover las oportunidades de

aprendizaje permanente para todos.

PND - Pacto por la Equidad: Primero las nifias y los nifios: desarrollo integral desde la primera infancia
hasta la adolescencia

H&D 1ra Infancia: Crezca en entornos que favorecen su desarrollo.
H&D NNAJ: Cada nifio, nifia y adolescente potencia sus capacidades, desarrolla habilidades y descubre su

vocacion.

Plan Regional de Educacion Rda: Primera infancia, prioridad para el desarrollo del Eje Cafetero

Meta de Resultado

Unidad de Linea Afo linea Alcance
Nombre Fuente . Meta 2023 .
medida Base Base cuatrienio
Mejorar la calidad de la educacion en los establecimientos Instituciones Numérico 15 2019 19 4
educativos del sector urbano y rural del Municipio de educativas con
Dosquebradas. promedio
resultados Saber
11° que superan la
media nacional
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
1.4.1 INFRAESTRUCTURA FiSICA Y 1.4.1.56 Adquisicion, construccion y/o Establecimientos Numeérico 53 2019 60 113
PEDAGOGICA PARA UNA intervencion de educativos adquiridos, Incremento
EDUCACION INNOVADORA, establecimientos educativos construidos,
PERTINENTE E INCLUYENTE mantenidos y/o
intervenidos
1.4.1 INFRAESTRUCTURA FiSICA Y 1.4.1.57 Dotar de herramientas IE beneficiadas Numérico 20 2019 20 20
PEDAGOGICA PARA UNA pedagdgicas (laboratorios, Mantenimiento
EDUCACION INNOVADORA, materiales educativos,
PERTINENTE E INCLUYENTE deportivos, artisticos,
mobiliario, conectividad,
bibliotecas y tecnologia) a las
IE de Dosquebradas.




1.4.2 FORTALECIMIENTO DOCENTE 1.4.2.58 Formular e Implementar el Plan Territorial de Numérico 2019 1 1
COMO EJE FUNDAMENTAL Plan Territorial de Formacién Formacién Docente Incremento
Idea PARA LA CALIDA’D EN LA Docente PTFD 2020 - 2023. implementado
(oI ELETGE] EDUCACION
1.4.2 FORTALECIMIENTO DOCENTE 1.4.2.59 Fortalecer la red de nodos de Nodos fortalecidos Numérico 2019 4 6
COMO EJE FUNDAMENTAL docentes del municipio de Incremento
PARA LA CALIDAD EN LA Dosquebradas.
EDUCACION
1.4.3 "DOSQUEBRADAS: MAS 1.4.3.60 Formular la politica municipal | Politica municipal de Numérico 2019 1 1
IDIOMAS, MAS de bilingliismo bilingliismo Incremento
OPORTUNIDADES" "Dosquebradas: Mas Idiomas, implementada
Mads Oportunidades" acorde a
la politica de bilingliismo
departamental.
1.4.4 DIVERSIDAD LINGUISTICA 1.4.4.61 Realizacién de la semana del Semana del inglés Numérico 2019 1 1
inglés "ENGLISH WEEK" como "ENGLISH WEEK" Mantenimiento
fomento a la apropiacion del realizada
inglés en el municipio de
Dosquebradas
1.4.5 POR UNA EFICIENTE 1.4.5.62 Articular los niveles Convenios de Numérico 2019 1 4
ARTICULACION DE LOS educativos preescolar, basica articulacion Incremento
NIVELES EDUCATIVOS DE y media con la educacién formalizados
PREESCOLAR, BASICA Y superior mediante convenios
MEDIA CON LA EDUCACION con miras a la doble titulacién
TERCIARIA y transicion a la formacion
terciaria.
1.4.6 PRACTICAS PEDAGOGICAS 1.4.6.63 Implementar una estrategia Estrategia Numérico 2019 1 1
INNOVADORAS Y de acceso y permanencia implementada Mantenimiento
Idea CAPACIDADES dirigido a estudiantes para la
Ciudadana EXCEPCIONALES POR UNA Educacién Superior
EDUCACION DE "DOSQUEBRADAS A LA U".
VANGUARDIA
1.4.6 PRACTICAS PEDAGOGICAS 1.4.6.64 Apoyar iniciativas de Iniciativas apoyadas Numérico 2019 3 10
INNOVADORAS Y emprendimiento, Incremento

CAPACIDADES
EXCEPCIONALES POR UNA
EDUCACION DE
VANGUARDIA

convivencia, foros y
encuentros municipales
liderados por las Instituciones
educativas del Municipio que
contribuyan al mejoramiento
de la calidad educativa.




1.4.7 POR UNA NINEZ QUE VIVE Y 1.4.7.65 Acompaiiar a las IE en el Instituciones Educativas Numérico

21 2019 21 21
DISFRUTA SUS DERECHOS Y desarrollo de los proyectos beneficiadas Mantenimiento
RECONOCE SUS DEBERES transversales, convivencia y
escuelas de familia de las IE
de Dosquebradas.
1.4.7 POR UNA NINEZ QUE VIVE Y 1.4.7.66 Socializar el Plan Decenal de | Instituciones educativas Numérico 0 2019 21 21
DISFRUTA SUS DERECHOS Y Educacién Ambiental de con educacion Incremento
RECONOCE SUS DEBERES Risaralda- PDEAR, mediante ambiental socializado
los proyectos PRAE en las acorde con el PDEAR
instituciones educativas.
1.4.7 POR UNA NINEZ QUE VIVE Y 1.4.7.67 Implementar la estrategia Estrategia Numérico 0 2019 1 1
DISFRUTA SUS DERECHOS Y "DOSQUEBRADAS DIVERSA Y "DOSQUEBRADAS Incremento
RECONOCE SUS DEBERES TALENTOSA" para descubrir, JOVEN" implementada
incentivar y fortalecer
talentos en las dreas
fundamentales, artisticas,
deportivas, culturales,
investigativas, creativas y
tecnoldgicas que influyan en
la orientacién vocacional de
los estudiantes del Municipio
de Dosquebradas.
Programa
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA UNA GESTION EDUCATIVA INTEGRAL
Descripcion Objetivo

Los procesos organizados conducen a la obtencién de resultados y a la mejora continua de la eficiencia y
la eficacia a nivel organizacional.

Articulacion:
ODS 4 - Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

PND - Pacto por la Equidad: Primero las nifias y los nifos: desarrollo integral desde la primera infancia hasta
la adolescencia.

PND - Pacto por la Equidad: Juventud naranja: todos los talentos cuentan para construir pais.

Afianzar el proceso de descentralizacion
educativa con fundamento en la
modernizacion de la administracion y la
gestién del sector, para posibilitar el logro de
las metas que se plantean en términos de
cobertura, calidad y pertinencia;
racionalizando los procesos, modernizando
la infraestructura tecnoldégica y de
comunicaciones y mejorando la calidad vy
oportunidad de la informacioén sectorial.



Conversacion Nacional: Juventud.
Conversacion Nacional: Educacidn, el pais del conocimiento y el cierre de brechas sociales.
Plan Regional de Educacion Rda: Eje Cafetero multilinglie y competitivo.

Politica Departamental de Bilingliismo-

Plan Regional de Educacién Rda: Educacion superior de calidad y pertinente para estudiantes de basica y

Responsable:
Secretaria de Educacion

media.
Meta de Resultado
Unidad de Linea Afio linea Alcance
R Nombre Fuente . Meta 2023 .
medida Base Base cuatrienio
1 Nivel de satisfaccion del cliente frente al servicio AREA RRHH SEM Porcentual 70% 2019 80% 10%
educativo desde el aplicativo SAC DOSQUEBRADAS
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
1.5.1 GESTION Y DESEMPERNO 1.5.1.68 Ejecutar la estrategia de Instituciones Numérico 21 2019 21
INSTITUCIONAL bienestar, capacitacién y Educativas Mantenimiento
estimulos dirigido a los beneficiadas
docentes y administrativos de
las instituciones educativas,
enfocados al crecimiento
profesional y desarrollo
humano integral
1.5.1 GESTION Y DESEMPERNO 1.5.1.69 Modernizar los espacios de la Planta fisica Numérico 0 2019 1
INSTITUCIONAL Secretaria de Educacion, modernizada Incremento

optimizando su uso,
doténdolos de las
herramientas tecnoldgicas
requeridas para el eficiente
desempefio del equipo de
trabajo.




1.5.1 GESTION Y DESEMPERNO 1.5.1.70 Realizar un estudio técnico de Estudio técnico Numérico 0 2019 1 1
INSTITUCIONAL cargas laborales para tramitar elaborado Incremento
ante el MEN la modificacion
de la planta actual.
1.5.1 GESTION Y DESEMPERNO 1.5.1.71 Garantizar la prestacién del IE con servicios Numérico 21 2019 21 21
INSTITUCIONAL servicio educativo en educativos Mantenimiento
condiciones de oportunidad y garantizados
equidad (némina docentes y
administrativos, dotacion de
calzado y ropa de labor,
procesos de seleccion,
induccion, pago de servicios
publicos, contratacion del
servicio educativo,
arrendamiento de
infraestructura educativa)
1.5.1 GESTION Y DESEMPENO 1.5.1.72 Apoyar la gestién SEM con apoyo Numérico 1 2019 1 1
INSTITUCIONAL administrativa de la SEM administrativo Mantenimiento
1.5.1 GESTION Y DESEMPERNO 1.5.1.73 Implementar el Plan Regional Plan Regional de Porcentual 30% 2019 20% 50%
INSTITUCIONAL de Educacion Educacion Incremento
Implementado
1.5.2 FORTALECIMIENTO DE LA 1.5.2.74 Brindar asistencia técnica IE con Asistencia Numérico 21 2019 21 21
RUTA DE MEJORAMIENTO A integral tendiente a mejorar Técnica anual Mantenimiento
INSTITUCIONES EDUCATIVAS la gestidn de las instituciones
educativas (IE) en todos sus
procesos misionales y
administrativos
1.5.2 FORTALECIMIENTO DE LA 1.5.2.75 Apoyar a Instituciones IE certificadas en Numérico 2 2019 2 2

RUTA DE MEJORAMIENTO A
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

educativas para la
Certificacidn en Sistema de
Gestion de Calidad 21001.

Sistema de Gestion de
Calidad 21001

Mantenimiento




1.5.2 FORTALECIMIENTO DE LA 1.5.2.76 Implementar el Sistema de IE con Sistema de Numérico 2019 21 21
RUTA DE MEJORAMIENTO A Gestion de Seguridad y Salud | Gestidn de Seguridad y Incremento
INSTITUCIONES EDUCATIVAS en el Trabajo (SG-SST) en las Salud en el Trabajo
IE del Municipio de implementado
Dosquebradas

Programa

EL DEPORTE ESCOLAR, SOCIAL, COMUNITARIO, COMPETITIVO Y ASOCIADO, CON

INCLUSION ARMONIZADOS CON EL DESARROLLO HUMANO

Descripcion Objetivo

Es la posibilidad de participar en los diferentes programas deportivos y de aprovechamiento del tiempo
libre con el fin de brindar espacios de sana convivencia y cohesién social.

Articulacion:

ODS 4 - Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

PND - Pacto por la Equidad: Primero las nifias y los nifios: desarrollo integral desde la primera infancia hasta la
adolescencia.

PND - Pacto por la Equidad: Juventud naranja: todos los talentos cuentan para construir pais

Conversacion Nacional: Juventud

Conversacion Nacional: Educacidn, el pais del conocimiento y el cierre de brechas sociales.

Fomentar el deporte en los sectores
escolar, social, comunitario, competitivo
y asociado con el fin de promover, en la
poblacién de Dosquebradas, espacios
de sano esparcimiento y desarrollo
integral, para la convivencia y la
cohesion social.

Responsable:
Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deportes

Meta de Resultado

. a1 Alcance

R Nombre Fuente Umda.d de Linea Base e e Meta 2023 | cuatrieni
medida Base o
1 Instituciones educativas intervenidas Mindeportes Numérico 20 2019 25 5
2 Juegos intercolegiados realizados Mindeportes Numérico 1 2019 4 3
3 Escuelas de iniciacion y formaciéon creadas Mindeportes Numérico 16 2019 20 4
4 Selecciones deportivas creadas Mindeportes Numeérico 0 2019 4 4
S Juegos comunitarios deportivo - recreativos Mindeportes Numeérico 0 2019 25 25

realizados

6 Apoyo al deporte asociado Mindeportes Numérico 0 2019 4 4




PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
1.6.1 DEPORTE ESCOLAR 1.6.1.77 Deporte escolar Establecimientos Numérico 20 2019 5 25
educativos intervenidos Incremento
en basica primaria.
Juegos intercolegiados Numérico 1 2019 3 4
realizados Incremento
1.6.2 DEPORTE FORMATIVO 1.6.2.78 Deporte formativo Escuelas de iniciacion y Numérico 16 2019 4 20
formacién creadas Incremento
1.6.3 DEPORTE COMPETITIVO 1.6.3.79 Deporte competitivo Selecciones deportivas Numérico 0 2019 4 4
creadas Incremento
1.6.4 DEPORTE SOCIAL 1.6.4.80 Deporte social comunitario Juegos comunitarios Numérico 0 2019 4 4
COMUNITARIO deportivo-recreativos Incremento
realizados
1.6.5 DEPORTE ASOCIADO 1.6.5.81 Deporte asociado Estimulos entregados Numérico 8 2019 42 50

Incremento




Programa
LA RECREACION CON INCLUSION ARMONIZADOS CON EL DESARROLLO HUMANO
Descripcién Objetivo

Este programa brinda a la comunidad del municipio de Dosquebradas, la posibilidad de participar en los Promover programas y espacios de

diferentes programas ludico-recreativos y de aprovechamiento del tiempo libre como herramienta para el  recreacion por ciclos de edad en la

desarrollo humano poblacién de Dosquebradas como
herramienta para el desarrollo humano.

Articulacion:

PND - Pacto por la Equidad: Deporte y recreacion para el desarrollo integral de los individuos, para la Responsable:
convivencia y la cohesion social Secretaria de Cultura, Recreacion y
H&D NNAJ: Cada nifio, nifia y adolescente goza y cultiva sus intereses en torno de lo cultural, artistico, el Deportes

juego vy lo ludico.

Meta de Resultado

Unidad de medida Alca

R Nombre Fuente SieE) Al s Meta 2023 nece
Base Base cuatr

ienio

1 | Programas y actividades lidico-recreativos Mindeportes Numeérico 150 2019 600 450

realizadas
2 Programa articulado Mindeportes Numérico 1 2019 1 1

PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
1.7.1 EJECUTAR Y PROMOVER LOS 1.7.1.82 Promover los programasy Numérico 150 2019 450 600
PROGRAMAS Y ACTIVIDADES actividades ludico - Incremento




POBLACION DEL MUNICIPIO

LUDICO-RECREATIVOS
DIRIGIDAS ATODA LA

recreativos dirigidas a toda la
poblacién del Municipio

Programasy

actividades ludico-
recreativos realizadas

1.7.2 EJECUTAR Y PROMOVER LOS
PROGRAMAS DE ACTIVIDAD

HABITOS Y ESTILOS DE VIDA
SALUDABLE PARA TODA LA
POBLACION DEL MUNICIPIO

FISICA Y DIRIGIDAS A

1.7.2.83

Articular el programa
campamentos juveniles en el
Municipio acorde con el
lineamiento de MINDEPORTES

Programa articulado

Numérico

1 2019 1 1
Mantenimiento

Programa

LA ACTIVIDAD FiSICA COMO HERRAMIENTA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD

DE VIDA

Descripcién

Este programa brinda a la comunidad del Municipio de Dosquebradas, la posibilidad de participar en los
diferentes programas de actividad fisica para adquirir buenos habitos saludables y mejorar su calidad de

vida.

Articulacién:
PND - Pacto por la Equidad: Deporte y recreacion para el desarrollo integral de los individuos, para la
convivencia y la cohesion social
H&D NNAJ: Cada nifio, nifia y adolescente goza y cultiva sus intereses en torno de lo cultural, artistico, el
juego y lo ludico.

Objetivo

Fomentar acciones orientadas a
promover la actividad fisica y habitos y
estilos de vida saludable, que permitan
contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes del Municipio.

Responsable:
Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deportes

Meta de Resultado
. . Linea Afio linea A'Car.‘ce.
R Nombre Fuente Unidad de medida Meta 2023 | cuatrieni
Base Base .
1 Programa fortalecido Mindeportes Numérico 1 2019 1 1
2 Programa articulado Mindeportes Numérico 1 2019 1 1




PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base | Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
1.8.1 EJECUTAR Y PROMOVER LOS 1.8.1.84 Promover los programas de Programa articulado Numérico 2019 1 1
PROGRAMAS DE ACTIVIDAD actividad fisica dirigidas a Mantenimiento
FiSICA Y DIRIGIDAS A habitos y estilos de vida
HABITOS Y ESTILOS DE VIDA saludable para toda la
SALUDABLE PARA TODA LA poblacién del Municipio
POBLACION DEL MUNICIPIO
1.8.2 PROGRAMA NUEVO 1.8.2.85 Articular el programa nuevo Programa articulado Numérico 2019 1 1
COMIENZO "OTRO MOTIVO comienzo "Otro motivo para Mantenimiento
PARA VIVIR" (PROGRAMA vivir" en el Municipio acorde
CON LINEAMIENTO DEL con el lineamiento de
MINISTERIO DEL DEPORTE) MINDEPORTES
Programa
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREATIVA
Descripcion Objetivo
Intervenir de manera directa con un mantenimiento preventivo y correctivo los escenarios deportivos y Mejorar las infraestructuras deportivas y

recreativas del Municipio de Dosquebradas
como herramienta fundamental del desarrollo
de los programas deportivos, recreativos y de
actividad fisica ejecutadas.

recreativos del municipio de Dosquebradas.



Articulacion

PND - Pacto por la Equidad: Deporte y recreacion para el desarrollo integral de los individuos, para la

convivencia y la cohesidn social

H&D NNAJ: Cada nifio, nifia y adolescente goza y cultiva sus intereses en torno de lo cultural, artistico, el
juego y lo ludico.

Responsable:

Secretaria de Cultura, Recreacion y Deportes

Meta de Resultado

R Nombre Fuente Umda_d de Linea Afio linea Meta 2023 Alca_ncc_a
medida Base Base cuatrienio
1 | Escenarios deportivos y recreativos con adecuaciones. Mindeportes Numeérico 0 2019 100 100
2 | Escenarios deportivos y recreativos con mantenimiento. Mindeportes Numeérico 0 2019 100 100
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
1.9.1 ADECUACION Y 1.9.1.86 Intervencion y/o construccion | Escenarios deportivos y Numérico 1 2019 99
MANTENIMIENTO DE LOS de los escenarios deportivos y recreativos Incremento
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y recreativos del Municipio intervenidos y/o
RECREATIVOS DEL mediante adecuacion o construidos
Idea MUNICIPIO mantenimiento
(oI ELETE] — - - —
Mantenimiento de los Escenarios deportivos y Numeérico 1 2019 99
escenarios deportivos y recreativos con Incremento
recreativos del Municipio mantenimiento
Programa
CULTURA EMPRESA DE TODOS
Descripcion Objetivo

Se encamina a garantizar el acceso a la vida cultural de la comunidad, a que las personas disfruten de las
artes y que puedan participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él se deriven. Todo ello
teniendo en cuenta que la cultura y el arte en un territorio son elemento central del mismo, acorde con los

direccionamientos de las diferentes agendas internacionales.

Fortalecer la cultura de las manifestaciones
artisticas y brindar a los habitantes de todas
las edades de Dosquebradas procesos

formativos en todas las disciplinas (danza,




teatro, mdsica, literatura, poesia, trova, danza;
- artes plasticas, artes visuales, artes y oficios,
|
OPORTUNIDADES etc.) que desarrollen y conozcan su talento,
- @ como también permitirle a las diferentes
familias y ciudadanos de Dosquebradas,
actividades de sano esparcimiento y buen uso
del tiempo libre.

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria
Articulacion:
PND - Pactos Transversales: Pacto por la proteccion y promocién de nuestra cultura y desarrollo de la
economia naranja
H&D NNAJ: Cada nifio, nifia y adolescente goza y cultiva sus intereses en torno de lo cultural, artistico, el

Responsables:
juego y lo ludico. P

Secretaria de Cultura, Recreacion y Deportes

Meta de Resultado

R Nombre Fuente Umda_d de Linea Afo linea Meta 2023 Alca_ncc_a
medida Base Base cuatrienio
1 Ley Nacional de Cultura articulada al Municipio de o
Ministerio de
Dosquebradas en cada uno de sus componentes en un 26%
Cultura
66%. Porcentual 40% 2019 66%
2 Programas de salvaguardia, proteccién, promocién y L
e o, . . . Ministerio de
difusion del patrimonio cultural implementados en el Cultura 4
Municipio Numérico 0 2019 4
3 Programas realizados para la articulacion Paisaje Ministerio de 4
Cultural Cafetero Cultura Numeérico 0 2019 4
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base | Afo linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio




1.10.1 CULTURA PARA EL 1.10.1.87 Implementacion de Estrategias Numérico 0 2019 4 4
DESARROLLO DE LAS ARTES estrategias para la implementadas Incremento
estimulacién productiva y el
comercio de bienes y servicios
culturales con el dnimo de
generar alternativas
preventivas y ocupacionales
ante la emergencia social y
econémica generada por el
Covid-19
1.10.1 CULTURA PARA EL 1.10.1.88 Formacidn de artistas en las Artistas formados Numérico 45 2019 75 120
Idea DESARROLLO DE LAS ARTES diferentes areas culturales Incremento
Ciudadana
1.10.1 CULTURA PARA EL 1.10.1.89 Adecuacién y equipamiento | Infraestructura artistica Numérico 0 2019 3 3
DESARROLLO DE LAS ARTES de la infraestructura artisticay | y cultural adecuada y/o Incremento
cultural equipada
1.10.1 CULTURA PARA EL 1.10.1.90 Construccion de Infraestructura cultural Numérico 0 2019 2 2
DESARROLLO DE LAS ARTES infraestructura cultural para construida Incremento
atender las demandas de la
poblacién
1.10.2 GESTION Y CULTURA PARA 1.10.2.91 Gestion cultural y Ley Nacional de Cultura Porcentual 40% 2019 26% 66%
TODOS participacién 397 de 1997 Incremento

implementada




1.10.2 GESTION Y CULTURA PARA 1.10.2.92 Adoptar el programa nacional | Programa concertacién Numérico 0 2019 1 1
TODOS de concertacion y estimulos y estimulo adoptado Incremento
1.10.3 DOSQUEBRADAS 1.10.3.93 Salvaguardia del patrimonio Plan de salvaguarda Numérico 0 2019 1 1
PATRIMONIAL, HISTORICA Y material e inmaterial implementado Incremento
CULTURAL
1.10.3 DOSQUEBRADAS 1.10.3.94 Plan de articulacion del Plan articulado al PCC Numérico 0 2019 1 1
PATRIMONIAL, HISTORICA Y Municipio al Paisaje Cultural Incremento
CULTURAL Cafetero
Programa
DOSQUEBRADAS PACIFICA, DEMOCRATICA Y JUSTA
Descripcion Objetivo

La garantia de la paz, la participacion ciudadana y la seguridad, son condiciones que permiten desarrollar
libremente las diferentes manifestaciones sociales y econémicas de cara al desarrollo territorial y sus
habitantes. Es por ello que es necesario realizar en el Municipio grandes esfuerzos para combatir todas las
formas de violencia, reducir las tasas de mortalidad, facilitar el goce de derechos de los ciudadanos y
gobernar con transparencia.

Articulacion:

ODS 11.- Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

PND - Pacto por la Legalidad: Seguridad, autoridad y orden para la libertad: Defensa nacional, seguridad
ciudadana y colaboracion ciudadana

PND - Pacto por la Legalidad: Imperio de la ley y convivencia: derechos humanos, justicia accesible y
oportuna en toda Colombia y para todos

H&D NNAJ: Cada nifio, nifia y adolescente crece en entornos protectores donde se actua de manera
oportuna y efectiva frente a situaciones de riesgo o vulneracion de los derechos y realiza practicas de
autoproteccion.

Conversacion Nacional: Paz con legalidad

Aumentar en un 50% el cumplimiento de la
politica de seguridad ciudadana nacional en
el Municipio acorde con los lineamientos
nacionales establecidos para la Politica
Publica de Seguridad y convivencia
Ciudadana

Responsable:
Secretaria de Gobierno



Meta de Resultado

Unidad de Linea Afo linea Alcance
R Nombre Fuente : Meta 2023 .
medida Base Base cuatrienio
1 POLITICA FORTALECIDA MinDefensa Porcentual 10% 2019 50% 50%
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Liiea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio

1.11.1 DOSQUEBRADAS TERRITORIO 1.11.1.95 Fortalecer el observatorio de Observatorio de Numérico 1 2019 1 1

SEGURO seguridad y convivencia seguridad y convivencia Mantenimiento

fortalecido

1.11.1 DOSQUEBRADAS TERRITORIO 1.11.1.96 Elaborar un diagndstico que Diagnostico elaborado Numérico 1 2019 6 7

SEGURO permita el monitoreo de los Incremento

factores de violencia
identificando las zonas criticas
o de mayor indice de
inseguridad

1.11.1 DOSQUEBRADAS TERRITORIO 1.11.1.97 Implementacién de la Politica Politica marco Porcentual 10% 2019 30% 40%

SEGURO de Seguridad y Convivencia cumplida Incremento

Ciudadana acorde con los
lineamientos de la Politica
marco de SCC

1.11.1 DOSQUEBRADAS TERRITORIO 1.11.1.98 Fortalecimiento, Dotaciones entregadas Numérico 18 2019 132 150

SEGURO sostenimiento y actualizacién Incremento

en la tecnologia para la
convivencia y seguridad
ciudadana




1.11.1 DOSQUEBRADAS TERRITORIO 1.11.1.99 Ejecutar convenios para dotar | Convenios realizados Numérico 3 2019 16 19
SEGURO y apoyar los centros Incremento
carcelarios y el Centro de
Nifios y Nifias en conflicto con
la ley penal
1.11.1 DOSQUEBRADAS TERRITORIO 1.11.1.100 Implementacién del Cédigo Cédigo de Seguridad y Porcentual 10% 2019 40% 50%
SEGURO de Seguridad y Convivencia Convivencia ciudadana Incremento
Ciudadana en el Municipio implementado
acorde con los lineamientos
nacionales
1.11.1 DOSQUEBRADAS TERRITORIO 1.11.1.101 Implementacién de un Plan Proyectos Porcentual 20% 2019 80% 100%
SEGURO Integral para la Seguridady implementados Incremento
Convivencia Ciudadana PISCC
1.11.1 DOSQUEBRADAS TERRITORIO 1.11.1.102 Adquisicion e Instalacion de Camaras instaladas Numérico 4 2019 20 24
SEGURO camaras de seguridad Incremento
1.11.1 DOSQUEBRADAS TERRITORIO 1.11.1.103 Mantener el nimero de Convenios suscritos Numérico 10 2019 10 10
SEGURO convenios suscritos con Mantenimiento
entidades gubernamentales y
no gubernamentales para
mejorar la prestacion de
servicios de la Casa de Justicia
1.11.1 DOSQUEBRADAS TERRITORIO 1.11.1.104 Plan estratégico para el Plan estratégico Numérico 0 2019 1 1
SEGURO fortalecimiento institucional implementado Incremento
de la Secretaria de Gobierno y
las corregidurias
Programa
DOSQUEBRADAS, UN TERRITORIO EQUITATIVO E INCLUYENTE
Descripcion Objetivo

Aumentar los niveles de Inclusion y Participacion de la Poblacion Vulnerable en el Municipio de
Dosquebradas desde un enfoque diferencial, y de derechos humanos, donde se busca atender de manera
integral con programas que atienda sus necesidades basicas para mejorar sus niveles de calidad de vida.
El Municipio tomara en cuenta los lineamientos definidos en las diferentes politicas publicas sociales y los

Promover el desarrollo integral de la poblacion
del municipio de Dosquebradas de manera
incluyente, con enfoque diferencial en un
territorio diverso y en paz,

mediante




Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS como principios de aplicacion para disminuir las problematica de ejecucién de proyectos que mejoren calidad
orden social, econémico, cultural y ambiental en el territorio. de vida de la poblacién vulnerable

HUMANITARIA Y YA - OPORTUNIDADES Secretaria de Desarrollo Social

ALIMENTOS -

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria COVID 19 — Dosquebradas Solidaria COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

/"\. ATENCION N Responsable:
v

Articulacion:

ODS 1.- Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

ODS 2.- Poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una mejor nutricidn, y promover la agricultura sostenible.

ODS 3 - Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos para todas las edades.

ODS 5.- Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias.

ODS 11.- Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

ODS 16.- Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles.

PND - Pacto por la Legalidad: Participacién ciudadana: promoviendo el didlogo, la inclusion democratica y la libertad de cultos para la equidad
PND - Pacto por la Equidad: Alianza por la seguridad alimentaria y la nutricidn: ciudadanos con mentes y cuerpos sanos

PND - Pacto por la Equidad: Dignidad y felicidad para todos los adultos mayores

PND - Pacto por la Equidad: Equidad en la diversidad

PND - Pacto por la Equidad: Que nadie se quede atras: acciones coordinadas para la reduccién de la pobreza

PND - Pactos Transversales: Pacto por la construccidn de paz: cultura de la legalidad, convivencia, estabilizacién y victimas

PND - Pactos Transversales: Pacto por la equidad de oportunidades para grupos indigenas, negros, afros, raizales, palenqueros y Rrom
PND - Pactos Transversales: Pacto por la inclusidn de todas las personas con discapacidad

PND - Pactos Transversales: Pacto de equidad para las mujeres

H&D 1ra Infancia: Construya su identidad en un marco de diversidad.

H&D NNAJ: Cada nifio, nifia y adolescente construye su identidad en un marco de respeto y valoracidon de la diversidad.

Conversacion Nacional: Crecimiento con equidad

Migracion — CONPES

RAP Eje Cafetero: Desarrollo humano

Meta de Resultado

R Nombre Fuente Unidad de medida Linea AND llmes! e Alca_ncg
Base Base 2023 cuatrienio
1 | Espacios generados de participacion Construccion Propia (Numeérico) N.D N.D. 30 30
e inclusién de la poblacién vulnerable Cantidad de
en el municipio de Dosquebradas. espacios




generados con
enfoque diferencial.

PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto

INTEGRACION SOCIAL

budsqueda activa de la
poblacién habitante de calle,
para mantener actualizada la
base de datos de la poblacién
identificada y caracterizada

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base | Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
1.12.1 HABITANTE DE CALLE: 1.12.1.105 Formular la politica publica de Politica publica Numérico N/D N/D 1 1
ATENCION, MITIGACION E habitante de calle formulada Incremento
INTEGRACION SOCIAL
1.12.1 HABITANTE DE CALLE: 1.12.1.106 Brindar servicios de Atenciones de Numérico 305 2019 95 400
ATENCION, MITIGACION E asistencia social para la asistencia social para el Incremento
INTEGRACION SOCIAL poblacién habitante de calle habitante de calle
1.12.1 HABITANTE DE CALLE: 1.12.1.107 Crear un centro de atencion al Centro de Atencion Numérico N/D N/D 1 1
ATENCION, MITIGACION E habitante de calle creado Incremento
INTEGRACION SOCIAL
1.12.1 HABITANTE DE CALLE: 1.12.1.108 Generar procesos de Base de datos Numérico 8 2019 2 10
ATENCION, MITIGACION E identificacidn, atencion y actualizada Incremento




1.12.1

HABITANTE DE CALLE:
ATENCION, MITIGACION E
INTEGRACION SOCIAL

1.12.1.109

Elaborar estrategias de
prevencioén sobre las causas y
efectos del fenémeno de
habitante de calle y el
consumo de sustancias
psicoactivas, mediante
orientacion de profesionales,
a fin de sensibilizar a la



1.12.1

HABITANTE DE CALLE:
ATENCION, MITIGACION E
INTEGRACION SOCIAL

1.12.1.113

Activar las rutas de atencién
para el 100% de la poblacién
habitante de calle que
demande servicios y rutas de
atencion diferencial, a través
de la priorizacién de nifias,
nifios, adolescentes y mujeres
en situacion de calle o con
alta permanencia en calle

Rutas de atencion
activadas

Porcentual

N/D

2019

100%
Incremento

100%

1.12.2

DOSQUEBRADAS LE APUESTA
A LA EQUIDAD DE GENERO

1.12.2.114

Garantizar los espacios de
sensibilizacion frente al goce
efectivo de los derechos
humanos en el marco de la
lucha contra violencia de
género y la defensa de la vida
y la integridad, en
cumplimiento de la Politica
Publica Municipal de Equidad
de Género

Espacios de
sensibilizacion
generados

Numérico

2019

6
Incremento

1.12.2

DOSQUEBRADAS LE APUESTA
A LA EQUIDAD DE GENERO

1.12.2.115

Promover la participacién y
representacion de las mujeres
en las diferentes instancias,
espacios, escenariosy
mecanismos del orden
municipal y local en los
ambitos politicos, sociales,
econdémicos y culturales, de
manera que se favorezca la
resignificacion de la mujer en
la sociedad, en cumplimiento
de la Politica Publica
Municipal de Equidad de
Género

Espacios de
participacion
promovidos

Numérico

2019

6
Incremento

12




1.12.2

DOSQUEBRADAS LE APUESTA
A LA EQUIDAD DE GENERO

1.12.2.116

Promover estrategias
articuladas que generen
oportunidades para la
autonomia econémica de las
mujeres a través de la justicia,
equidad laboral y dignidad en
cumplimiento de la Politica
Publica Municipal de Equidad
de Género

Estrategias
implementadas

Numérico

2018

2
Incremento

1.12.2

DOSQUEBRADAS LE APUESTA
A LA EQUIDAD DE GENERO

1.12.2.117

Crear una Oficina de la Mujer
para la gestion estratégica de
las necesidades de las
mujeres

Oficina creada

Numérico

N/D

N/D

1
Incremento

1.12.3

Idea

Ciudadana

DISCAPACIDAD UN
TERRITORIO INCLUYENTE Y
CON OPORTUNIDADES

1.12.3.118

Promover redes
interinstitucionales para
garantizar oferta de servicios
en salud, educacion,
productividad, vivienda,
deporte, recreacion y cultura,
asi como practicas y
expresiones artisticas dirigidas
a personas con discapacidad,
en cumplimiento de la Politica
Publica Municipal de
Discapacidad

Alianzas
interinstitucionales
consolidadas

Numérico

N/D

2019

4
Incremento

1.12.3

DISCAPACIDAD UN
TERRITORIO INCLUYENTE Y
CON OPORTUNIDADES

1.12.3.119

Estimular procesos de
formacidn y fortalecimiento
institucional para la inclusion

y la participacion de la
poblacién con discapacidad y

los actores sociales
relacionados en lo referente
al goce efectivo de sus
derechos en todos los
escenarios, en cumplimiento
de la Politica Publica
Municipal de Discapacidad

Porcentaje de
Poblacién con
discapacidad
beneficiada con
procesos de inclusién

Porcentual

N/D

N/D

100%
Incremento

100%




1.12.3

DISCAPACIDAD UN
TERRITORIO INCLUYENTE Y
CON OPORTUNIDADES

1.12.3.120

Promover mediante
campaiias una cultura de
inclusién, respeto, lenguaje
inclusivo y la diversidad e
interculturalidad de las
personas con discapacidad, en
cumplimiento de la Politica
Publica Municipal de
Discapacidad

Campafias realizadas

Numérico

N/D

N/D

4
Incremento

1.12.3

DISCAPACIDAD UN
TERRITORIO INCLUYENTE Y
CON OPORTUNIDADES

1.12.3.121

Identificar y canalizar las
necesidades y acciones de
mejora del Municipio, a fin de
hacer de Dosquebradas una
localidad que garantice la
accesibilidad de las personas
con discapacidad, en
cumplimiento de la Politica
Publica Municipal de
Discapacidad

Propuestas
presentadas sobre
acciones de mejora

Numérico

2016

2
Incremento

1.12.3

DISCAPACIDAD UN
TERRITORIO INCLUYENTE Y
CON OPORTUNIDADES

1.12.3.122

Implementar plan de
comunicacion estratégica que
impulse el reconocimiento y
la visibilizacion de las
capacidades, las habilidades
de la poblacién con
discapacidad, asi como la
respuesta institucional para el
mejoramiento de su calidad
de vida, en cumplimiento de
la Politica Publica Municipal
de Discapacidad

Plan de accién
elaborado e
implementado

Numérico

N/D

N/D

4
Incremento

1.12.3

DISCAPACIDAD UN
TERRITORIO INCLUYENTE Y
CON OPORTUNIDADES

1.12.3.123

Mejorar las condiciones de
vida de la poblacién con
discapacidad a través de la
entrega de ayudas técnicas
para aportar a su movilidad e
independencia

Porcentaje de Personas
beneficiadas con
ayudas técnicas

entregadas segln
solicitud

Porcentual

56%

2019

14%
Incremento

70%




NNA beneficiados con Porcentual N/D N/D 100% 100%
la atencion a sus Incremento
necesidades

1.12.3.124 Detectar y remitir los casos de
NNA con discapacidad con
necesidades de proteccion,
garantia, defensa de sus
derechos, asi como garantizar
su caracterizacion y atender
los requerimientos generales
de esta poblacion

1.12.3 DISCAPACIDAD UN
TERRITORIO INCLUYENTE Y
CON OPORTUNIDADES

Estrategias Numérico N/D N/D 4 4
Incremento

implementadas

Establecer estrategias para
proteger la integridad de la
juventud dosquebradense,
proteger, garantizary
restablecer sus derechos en
su familia, la comunidad y la
del ambiente que lo rodea, en
cumplimiento de la Politica
Publica Municipal de
Juventudes

JUVENTUD PROMOTORES DE 1.12.4.125
DESARROLLO

1.12.4

Estrategias Numeérico N/D N/D 4
Incremento

implementadas

1.12.4.126 Implementar estrategias para
que los jévenes
dosquebradenses puedan
Idea acceder a oportunidades de
educacién y formacién e
inclusién a un trabajo digno y
de calidad, en cumplimiento
de la Politica Publica
Municipal de Juventudes.

1.12.4 JUVENTUD PROMOTORES DE
DESARROLLO

Ciudadana




N/D N/D 4

Estrategias Numérico
Incremento

Garantizar el ejercicio de la
implementadas

ciudadania juvenil, la
participacién e inclusion
civica, social, cultural y de
Idea expresion de la poblacion
Ciudadana juvenil; brindando garantias
de manera que se conviertan
en parte activa y agentes del
cambio de las decisiones que
los afecta, en cumplimiento
de la Politica Publica
Municipal de Juventudes

1.12.4 JUVENTUD PROMOTORES DE 1.12.4.127
DESARROLLO

N/D N/D 2

1.12.4.128 Crear mecanismos que Mecanismos creados Numérico
Incremento

contribuyan a la prevencion,
proteccion y garantia de los
jovenes del Municipio velando
por su integridad, en
cumplimiento de la Politica
Publica Municipal de
Juventudes

1.12.4 JUVENTUD PROMOTORES DE
DESARROLLO

N/D N/D 1

Oficina creaday en Numérico
Incremento

1.12.4.129 Crear una Oficina de la
funcionamiento

Juventud para la gestién
estratégica de las necesidades
de esta poblacion

1.12.4 JUVENTUD PROMOTORES DE
DESARROLLO

Idea

Ciudadana




1.12.5

MIGRADOS: POR UNA
MOVILIDAD HUMANA
SEGURAY DIGNA

1.12.5.130

Activar rutas de atencion
dirigidas a la poblacién
migrante y/o retornada y sus
familias, con el fin de
garantizar el acceso a la oferta
institucional en programas
salud, de adquisicién de
vivienda, capacitaciones a
nivel laboral, asi como de
asistencia social mediante
asesorias juridicas y
psicolégicas en cumplimiento
de la Politica Pablica
Municipal de Migrados

Seguimiento a
remisiones realizadas
para el acceso a
servicios

Porcentual

N/D

N/D

100%
Incremento

100%

1.12.5

MIGRADOS: POR UNA
MOVILIDAD HUMANA
SEGURAY DIGNA

1.12.5.131

Impulsar alianzas
interinstitucionales y de
cooperacion para el abordaje
de la poblacién migrante y
retornada en el marco de la
Politica Publica Municipal de
Migrados

Alianzas
interinstitucionales
consolidadas

Numérico

2019

3
Mantenimiento

1.12.5

MIGRADOS: POR UNA
MOVILIDAD HUMANA
SEGURAY DIGNA

1.12.5.132

Promover la prevencién de la
migracién desordenada y
delitos conexos a través de
campanias de sensibilizacion
en el marco de la Politica
Publica Municipal de
Migrados

Campanias de
sensibilizacion
realizadas

Numérico

2019

3
Incremento

1.12.5

MIGRADOS: POR UNA
MOVILIDAD HUMANA
SEGURAY DIGNA

1.12.5.133

Adelantar campafias que
promuevan la proteccion de
los derechos de las personas
con experiencia migratoria 'y
sus familias, en cumplimiento
de la Politica Publica
Municipal de Migrados

Campaiias adelantadas

Numérico

N/D

N/D

3
Incremento




1.12.5 MIGRADOS: POR UNA 1.12.5.134 Remitir a la poblacion Remisiones a poblacién Porcentual 100% 2017-2018 100% 100%
MOVILIDAD HUMANA migrante y/o retornada hacia | migrante, retornada a Mantenimiento
SEGURAY DIGNA las instituciones con oferta entidades de
directa para la empleabilidad empleabilidad y
y el emprendimiento, a fin de emprendimiento
fomentar las competencias
ocupacionales y laborales, en
cumplimiento de la Politica
Publica Municipal de
Migrados
1.12.5 MIGRADOS: POR UNA 1.12.5.135 Fomentar procesos de Espacios de Numérico 8 2017-2018 2 10
MOVILIDAD HUMANA participacién y canales de participaciéon Incremento
SEGURAY DIGNA acceso a los servicios promovidos
institucionales de la poblacién
migrante y/o retornada en
cumplimiento de la Politica
Publica Municipal de
Migrados
1.12.5 MIGRADOS: POR UNA 1.12.5.136 Detectar y remitir los casos de | NNA beneficiados con Porcentual N/D N/D 100% 100%
MOVILIDAD HUMANA NNA migrantes y/o la atencion a sus Incremento
SEGURA Y DIGNA retornados con necesidades necesidades
de proteccidn, garantia,
defensa de sus derechos, asi
como adelantar la
caracterizacion y atender los
requerimientos de esta
poblacién
1.12.6 POR LA INCLUSION SOCIAL Y 1.12.6.137 Impulsar espacios de Espacios de Numérico N/D N/D 8 8
CULTURAL DE LOS GRUPOS concertacion, participacion y participacion Incremento
ETNICOS toma de decisiones en aprovechados

materia de atencion a las
comunidades y pueblos
indigenas, comunidades
afrocolombianas, y poblacion
rom, con la creacion del
Comité Municipal de Asuntos
Etnicos




1.12.6 POR LA INCLUSION SOCIAL Y 1.12.6.139 Generar acciones que Plan de accién Numérico N/D N/D 4
CULTURAL DE LOS GRUPOS permitan promover la ejecutado Incremento
ETNICOS inclusion social, el
reconocimiento, la proteccién
de la diversidad étnica y
cultural de las comunidades
indigenas
1.12.6 POR LA INCLUSION SOCIAL Y 1.12.6.140 Generar acciones que Plan de accién Numérico N/D N/D 4
CULTURAL DE LOS GRUPOS permitan promover la ejecutado Incremento
ETNICOS inclusién social, la proteccion
de la diversidad étnica y
cultural de la comunidad Rom
1.12.6 POR LA INCLUSION SOCIAL Y 1.12.6.141 Crear una oficina de Asuntos Oficina Creada Numérico N/D N/D 1
CULTURAL DE LOS GRUPOS Etnicos para la atencién de los Incremento
ETNICOS requerimientos de esta
poblacién
1.12.6 POR LA INCLUSION SOCIAL Y 1.12.6.142 Visibilizar la interculturalidad Campafias realizadas Numérico N/D N/D 4
CULTURAL DE LOS GRUPOS a través de campafias que Incremento
ETNICOS impulsen el reconocimiento y
la proteccién de las
tradiciones y costumbres
culturales
1.12.7 LIBERTAD RELIGIOSA 'Y DE 1.12.7.143 Formular e implementar la Politica publica Numérico N/D N/D 1
CULTOS: DIFERENTES politica publica de libertad formulada e Incremento

Idea

Ciudadana

CREENCIAS, UN MISMO
RESPETO

religiosa, cultos y conciencia

implementada




1.12.7 LIBERTAD RELIGIOSA Y DE 1.12.7.144 Promover la articulacion con | Espacios de articulacion Numérico N/D N/D 8
CULTOS: DIFERENTES diferentes entidades y promovidos y Incremento
CREENCIAS, UN MISMO participar en instancias generados
RESPETO locales y departamentales en
temas de su interés, ya sean
religiosas o sociales
1.12.7 LIBERTAD RELIGIOSA'Y DE 1.12.7.145 Fomentar la construccion de Plan de accién Numérico N/D N/D 4
CULTOS: DIFERENTES tejido social, convivencia'y Incremento
CREENCIAS, UN MISMO paz, a través de la promocion
RESPETO de valores familiares
acordado conjuntamente con
el Comité de Libertad
Religiosa
1.12.7 LIBERTAD RELIGIOSA Y DE 1.12.146 Crear la oficina de asuntos Oficina creada Numérico 0 2019 1
CULTOS: DIFERENTES religiosos Incremento
CREENCIAS, UN MISMO
RESPETO
1.12.8 DIVERSIDAD SEXUAL: POR 1.12.8.147 Articular procesos Espacios de articulacion Numérico 2 2019 6
UN TERRITORIO DIVERSO E interinstitucionales para el promovidos y Incremento
INCLUYENTE fortalecimiento de la atencién generados
con enfoque diferencial para
la proteccion y garantia de
derechos
1.12.8 DIVERSIDAD SEXUAL: POR 1.12.8.148 Implementar estrategias para Estrategia Numérico N/D N/D 4
UN TERRITORIO DIVERSO E promover la sensibilizacién de implementada Incremento

INCLUYENTE

la ciudadania para la
reduccion del estigma, la
superacion de la
discriminacion, la exclusién
social de la poblacion con
orientacion sexual diversa.




1.12.8 DIVERSIDAD SEXUAL: POR 1.12.8.149 Impulsar mediante estrategias Estrategias Numérico N/D N/D 4 4
UN TERRITORIO DIVERSO E el reconocimiento, asi como la implementadas Incremento
INCLUYENTE expresion e inclusion de los
sectores sociales LGBTI y de
personas con orientaciones
sexuales e identidades de
género diversas
1.12.8 DIVERSIDAD SEXUAL: POR 1.12.8.150 Caracterizar a la poblacion Poblacién LGBTI Porcentual N/D N/D 100% 100%
UN TERRITORIO DIVERSO E LGBTI con el fin de fortalecer caracterizada Incremento
INCLUYENTE la linea base
1.12.8 DIVERSIDAD SEXUAL: POR 1.12.8.151 Formular la politica publica Politica publica Numérico N/D N/D 1 1
UN TERRITORIO DIVERSO E para el goce efectivo de los formulada Incremento
INCLUYENTE derechos de la poblacién
lesbiana, gay, bisexual,
transexual e intersexual
(LGBTI)
1.12.9 TRATA DE PERSONAS: POR 1.12.9.152 Desarrollar acciones de Acciones de Numérico 2 2019 4 4
LA DEFENSA DE LOS sensibilizacion para la sensibilizacion Incremento
DERECHOS HUMANOS prevencion del delito de trata realizadas
de personas
Programa
DOSQUEBRADAS AVANZA HACIA EL BIENESTAR SOCIAL Y EL CIERRE DE BRECHAS
Descripcion Objetivo

Contribuir a mejorar los niveles de bienestar de los habitantes del municipio, buscando la proteccion y

garantia de sus derechos, reduciendo brechas de pobreza y mejorando la calidad de vida.




Contribuir al bienestar de los habitantes del
municipio para mejorar su calidad de vida y
dignidad, reduciendo brechas de pobreza

. Responsables:

Secretaria de Desarrollo Social y Politico

(4 N\ —
+ —  OPORTUNIDADES
\=_/

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

Articulacion:

ODS 1.- Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

ODS 2.- Poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una mejor nutricion, y promover la agricultura sostenible.

ODS 3 - Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos para todas las edades.

ODS 5.- Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias.

ODS 11.- Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

ODS 16.- Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

PND - Pacto por la Legalidad: Participacién ciudadana: promoviendo el didlogo, la inclusion democratica y la libertad de cultos para la equidad
PND - Pacto por la Equidad: Alianza por la seguridad alimentaria y la nutricidn: ciudadanos con mentes y cuerpos sanos

PND - Pacto por la Equidad: Dignidad y felicidad para todos los adultos mayores

PND - Pacto por la Equidad: Equidad en la diversidad

PND - Pacto por la Equidad: Que nadie se quede atras: acciones coordinadas para la reduccidn de la pobreza

PND - Pactos Transversales: Pacto por la construccidn de paz: cultura de la legalidad, convivencia, estabilizacion y victimas

PND - Pactos Transversales: Pacto por la equidad de oportunidades para grupos indigenas, negros, afros, raizales, palenqueros y rom
PND - Pactos Transversales: Pacto por la inclusidn de todas las personas con discapacidad

PND - Pactos Transversales: Pacto de equidad para las mujeres

H&D 1ra Infancia: Construya su identidad en un marco de diversidad.

H&D NNAJ: Cada nifio, nifia y adolescente construye su identidad en un marco de respeto y valoracién de la diversidad.
Conversacidn Nacional: Crecimiento con equidad

Migracion — CONPES

RAP Eje Cafetero: Desarrollo humano

Meta de Resultado
Alcan
. . Linea Afio linea Meta ce
R Nombre Fuente Unidad de medida Base Base 2023 cuatri
enio
Poblacién Construccion Propia (Porcentaje) =Cantidad de N.D 0 100% 100%
beneficiada con casos atendidos/Cantidad de
1 casos presentados *100%




proteccion y
defensa de
derechos.
2 | Contribucién directa Construccion Propia (Numérico) N.D 0 15000 15000
a través de Cantidad de subsidios
subsidios y entregados + cantidad de
ransierencias de BB e poranes
programas vasap
; y familias.
nacionales.
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base | Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
1.13.1 FORTALECIMIENTO 1.13.1.153 Crear el Observatorio Social Observatorio Social Numeérico N/D N/D 1 1
INSTITUCIONAL PARA EL para el andlisis y el implementado y Incremento
DESARROLLO SOCIAL seguimiento de los operando
fendmenos y problematicas
sociales del Municipio, y crear
un sistema de informacion,
cruce y andlisis de la
informacion de los diferentes
proyectos de atencidn social
1.13.1 FORTALECIMIENTO 1.13.1.154 Adelantar procesos de Procesos Numérico N/D N/D 4 4
INSTITUCIONAL PARA EL planeacion estratégica para institucionales Incremento
DESARROLLO SOCIAL fortalecer el funcionamiento fortalecidos
de la secretaria y hacer
seguimiento de los diferentes
planes y proyectos
estratégicos
1.13.1 FORTALECIMIENTO 1.13.1.155 Brindar atencidn social Poblacién vulnerable Porcentual N/D N/D 100% 100%
INSTITUCIONAL PARA EL humanitaria a la poblacién beneficiada con Incremento

DESARROLLO SOCIAL

vulnerable del municipio de
Dosquebradas

servicios de atencion
social




1.13.1 FORTALECIMIENTO 1.13.1.156 Implementar estrategia de Estrategia de Numérico N/D N/D 1 1
INSTITUCIONAL PARA EL fortalecimiento de la fortalecimiento de la Incremento
DESARROLLO SOCIAL capacidad técnica, juridica 'y capacidad técnica,
administrativa de la Secretaria juridicay
de Desarrollo Social y Politico, administrativa
para garantizar adecuados implementada
procesos de contratacién
transparente y
fortalecimiento institucional
1.13.1 FORTALECIMIENTO 1.13.1.157 Brindar atencidn y orientacion Poblacién vulnerable Porcentual N/D N/D 100% 100%
INSTITUCIONAL PARA EL psicosocial con enfoque de los diferentes Incremento
DESARROLLO SOCIAL diferencial a la poblacién sectores sociales
vulnerable de Dosquebradas y beneficiada con
a los diferentes sectores atencion psicosocial
poblacionales identificados
por los proyectos de la
Secretaria de Desarrollo Social
y Politico
1.13.1 FORTALECIMIENTO 1.13.1.158 Atender los requerimientos Requerimientos Porcentual N/D N/D 100% 100%
INSTITUCIONAL PARA EL logisticos para el atendidos Incremento
DESARROLLO SOCIAL funcionamiento y la
operatividad de los programas
sociales
1.13.1 FORTALECIMIENTO 1.13.1.159 Atender a la poblacion Poblacién vulnerable Porcentual N/D N/D 100% 100%
INSTITUCIONAL PARA EL vulnerable con la prestacion beneficiada con Incremento

DESARROLLO SOCIAL

de servicios exequiales

servicios exequiales




1.13.2

ADULTO MAYOR
ENVEJECIMIENTO DIGNO Y
ACTIVO

1.13.2.160

Garantizar la proteccién de
los adultos mayores en
estado de vulnerabilidad, alta
dependencia y abandono, a
través de la atenciony
cuidado integral en los
Centros de Proteccién del
Adulto Mayor en el municipio
de Dosquebradas, en
cumplimiento de la Politica
Publica Municipal del Adulto
Mayor

Porcentaje de adultos
mayores vulnerables
atendidos

Porcentual

95%

2019

5%
Incremento

100%

1.13.2

ADULTO MAYOR
ENVEJECIMIENTO DIGNO Y
ACTIVO

1.13.2.161

Generar procesos
comunicacionales que
muestren la vejez como un
proceso vital del ser humano
y su papel en la sociedad, se
fomente la inclusion, el
respeto, la promociény
defensa de sus derechos, asi
como la difusién de
programas y servicios para el
adulto mayor en
cumplimiento de la Politica
Publica Municipal del Adulto
Mayor

Campainias realizadas

Numérico

N/D

N/D

4
Incremento

1.13.2

ADULTO MAYOR
ENVEJECIMIENTO DIGNO Y
ACTIVO

1.13.2.162

Mantener servicios de
atencion integral a grupos
externos de adultos mayores,
en sus comunidades con
servicios descentralizados
propiciando un
envejecimiento activo, en
cumplimiento de la Politica
Publica Municipal del Adulto
Mayor

Procesos de
descentralizacion
mantenidos

Numérico

85

2019

85
Mantenimiento

85




1.13.2 ADULTO MAYOR 1.13.2.163 Garantizar la operatividad del | Porcentaje de adultos Porcentual 94% 2019 6% 100%
ENVEJECIMIENTO DIGNO Y programa Centro Vida para la mayores atendidos Incremento
ACTIVO atencion integral, eficazy de
calidad para aportar una vejez
activa de los adultos mayores
de Dosquebradas, en
cumplimiento de la Politica
Publica Municipal del Adulto
Mayor
1.13.2 ADULTO MAYOR 1.13.2.164 Garantizar la continuidad de Efectividad del cobro Porcentual 98% 2019 2% 100%
ENVEJECIMIENTO DIGNO Y Colombia Mayor en el del Auxilio Econémico Incremento
ACTIVO municipio de Dosquebradas, | del Programa Colombia
con el fin de brindar Mayor
proteccion a los adultos
mayores que se encuentran
desamparados, que no
cuentan con una pension o
viven en la indigencia o en la
extrema pobreza
1.13.2 ADULTO MAYOR 1.13.2.165 Caracterizar a los adultos Poblacién caracterizada Numérico 563 2019 1437 2000
ENVEJECIMIENTO DIGNO Y mayores de Dosquebradas, Incremento
ACTIVO con el propésito de fortalecer
la linea base
1.13.3 APUESTA POR LA 1.13.3.166 Identificar y remitir Porcentaje de casos Porcentual 0% N/D 100% 100%
PROTECCION, DEFENSA Y oportunamente las con asistencia Incremento

GARANTIA DE DERECHOS
PARA LA PRIMERA INFANCIA,
LA INFANCIA, LA
ADOLESCENCIA Y LA FAMILIA

situaciones de inobservancia,
amenaza y vulneracion de
derechos humanos, que
puedan comprometer la vida
y la integridad de los nifios y
las nifias en los diferentes
ciclos de edad, a través de la
implementacién y activacion
de la Ruta Integral de
Atencidn (RIA)




1.13.3

APUESTA POR LA
PROTECCION, DEFENSA Y
GARANTIA DE DERECHOS

PARA LA PRIMERA INFANCIA,

LA INFANCIA, LA

ADOLESCENCIAY LA FAMILIA

1.13.3.167

Implementacién del programa
'Familias Fuertes' Amory
Limites para el
fortalecimiento de la
comunicacién entre padres e
hijos y la asesoria en
habilidades de crianza 'y
orientacién familiar, asi como
generar estrategias que
permitan apoyar y fortalecer a
las familias, en su rol como
corresponsables, en conjunto
con la sociedad y el Estado, de
la proteccidn integral de los
NNA y como generadores de
entornos protectores y
protagonistas del desarrollo
social

Estrategias
implementadas

Numérico

N/D

N/D

4
Incremento

1.13.3

APUESTA POR LA
PROTECCION, DEFENSA'Y
GARANTIA DE DERECHOS

PARA LA PRIMERA INFANCIA,

LA INFANCIA, LA

ADOLESCENCIAY LA FAMILIA

1.13.3.168

Generar espacios de
participacién para el fomento
del liderazgo de los NNA de
los diferentes ciclos de edad
para que participen en las
decisiones de la agenda
publica, en aras de fomentar
sus capacidades y aptitudes,
al tiempo realizar acciones
que generen
empoderamiento sobre sus
derechos en cumplimiento de
la Politica Publica Municipal
de Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia

Espacios generados

Numérico

2019

6
Incremento




1.13.3 APUESTA POR LA 1.13.3.169 Articular y fortalecer las Acciones para la Porcentual 0% N/D 100% 100%
PROTECCION, DEFENSA Y acciones interinstitucionales | prevencidén, denunciay Incremento
GARANTIA DE DERECHOS para la prevencion, denuncia erradicacion del
PARA LA PRIMERA INFANCIA, y erradicacion del trabajo Trabajo Infantil
LA INFANCIA, LA infantil, asi como la desarrolladas
ADOLESCENCIA'Y LA FAMILIA identificacion de escenarios
peligrosos en el marco de la
garantia de derechos de los
NNA
1.13.3 APUESTA POR LA 1.13.3.170 Fortalecer los procesos Procesos Porcentual 0% N/D 100% 100%
PROTECCION, DEFENSA Y interinstitucionales en el interinstitucionales Incremento
GARANTIA DE DERECHOS marco de la proteccidn y la fortalecidos
PARA LA PRIMERA INFANCIA, garantia de derechos de los
LA INFANCIA, LA NNA en cumplimiento de la
ADOLESCENCIAY LA FAMILIA Politica Publica Municipal de
Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia
1.13.3 APUESTA POR LA 1.13.3.171 Generar procesos de Acciones de prevencion Porcentual 0% N/D 100% 100%
articulacién en el marco de la Incremento

PROTECCION, DEFENSA'Y
GARANTIA DE DERECHOS
PARA LA PRIMERA INFANCIA,
LA INFANCIA, LA
ADOLESCENCIA'Y LA FAMILIA

estrategia de prevencién del
embarazo en la adolescencia
en aras de proteger y
garantizar sus derechos
sexuales y reproductivos de
manera que se potencien sus
conocimientos, habilidades,
actitudes y valores sobre su
cuerpo y bienestar en
cumplimiento de la Politica
Pdblica Municipal de Primera
Infancia, Infanciay
Adolescencia

y sensibilizacién sobre
derechos sexuales y
reproductivos
desarrolladas




1.13.3 APUESTA POR LA 1.13.3.172 Garantizar convenios y Nifios y nifias en Numérico 430 N/D 430 430
PROTECCION, DEFENSA Y procesos de articulacion para primera infancia Mantenimiento
GARANTIA DE DERECHOS la atencion integral de la atendidos
PARA LA PRIMERA INFANCIA, poblacién de Primera Infancia,
LA INFANCIA, LA en cumplimiento de la Politica
ADOLESCENCIA'Y LA FAMILIA Pdblica Municipal de Primera
Infancia, Infanciay
Adolescencia
1.13.4 SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y 1.13.4.173 Realizar un diagndstico que Diagndstico realizado Numérico 1 2018 1 1
NUTRICIONAL, UN permita la identificacion, Mantenimiento
PROPOSITO DE EMPRESA DE focalizacion, priorizacién de la
TODOS. poblacién vulnerable, objeto
de atencién en Seguridad
Alimentaria
1.13.4 SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y 1.13.4.174 Aportar a la nutricién de la Familias beneficiadas Numérico 3000 2018 17000 20000
NUTRICIONAL, UN poblacién vulnerable, con la entrega de Incremento
PROPOSITO DE EMPRESA DE mediante la entrega de suplementos y
TODOS. suplementos y paquetes paquetes nutricionales
nutricionales, incluyendo la
entrega de paquetes
nutricionales a nifios y nifias,
grupos étnicos y demas
comunidades vulnerables.
1.13.5 COMISARIAS DE FAMILIA: 1.13.5.175 Promover la cultura de la Acciones desarrolladas Porcentual 0% N/D 100% 100%
POR LA PROTECCION, solucidn pacifica de conflictos, Incremento

GARANTIA Y
RESTABLECIMIENTO DE LOS
DERECHOS DE LOS NNA Y LA

FAMILIA

la prevencion e identificacion
de situaciones violentas al
interior de la familiay la
denuncia de la violencia
intrafamiliar, de género y el
abuso sexual; contra nifias,
nifios y adolescentes, para
evitar y reducir estas
conductas que vulneran los
derechos humanos y romper
con ciclos de violencia en
edades adultas




1.13.5 COMISARIAS DE FAMILIA: 1.13.5.176 Brindar proteccién a los nifios, | Atencién al 100% de los | Porcentual 0% 2019 100% 100%
POR LA PROTECCION, nifas y adolescentes, mujeres | casos identificados de Incremento
GARANTIA Y victimas de violencia restablecimiento de
RESTABLECIMIENTO DE LOS intrafamiliar y adultos derechos
DERECHOS DE LOS NNAY LA mayores mediante convenios
FAMILIA interinstitucionales u otras
modalidades con Centros de
Atencidn especiales que
garanticen la proteccidny el
restablecimiento de sus
derechos
1.13.5 COMISARIAS DE FAMILIA: 1.13.5.177 Garantizar atencion Atencidn al 100% de los Porcentual 0% N/D 100% 100%
POR LA PROTECCION, psicoterapéutica para las casos identificados Incremento
GARANTIAY victimas de maltrato y para intervencién
RESTABLECIMIENTO DE LOS violencia sexual mediante una terapéutica
DERECHOS DE LOS NNAY LA atencion profesional y
FAMILIA especializada y preferente
que garantice su atencion y
recuperacion integral
1.13.5 COMISARIAS DE FAMILIA: 1.13.5.178 Generar estrategias para la Estrategias Numérico N/D N/D 4 4
POR LA PROTECCION, prevencion y deteccién del implementadas Incremento

GARANTIAY
RESTABLECIMIENTO DE LOS
DERECHOS DE LOS NNA Y LA

FAMILIA

abuso, el maltratoy la
explotacion sexual y comercial
de los NNA, asi como generar
la movilizacién y la
visibilizacion de aquellas
practicas que perjudiquen u
obstruyan su desarrollo




1.13.6 COMPROMETIDOS CON LAS 1.13.6.179 Articular el Sistema de Salud Efectividad del Porcentual 57% 2019 43% 100%
ESTRATEGIAS NACIONALES Municipal con el programa programa al beneficiar Incremento
PARA LA REDUCCION DE LA Familias en Accidn, a fin de a las familias que
POBREZA Y LA garantizar el acceso y reciben la TMC
DESIGUALDAD: FAMILIAS EN atencion de los NNA (Transferencia
ACCION, RED UNIDOS, beneficiarios del programa Monetaria
JOVENES EN ACCION Y Familias en Accién, con el Condicionada Por
VICTIMAS DEL CONFLICTO propdsito de que la poblacion Salud)
ARMADO cumpla los compromisos del
programa y se haga efectiva
las transferencia monetaria
condicionada-TMC del
Gobierno Nacional
1.13.6 COMPROMETIDOS CON LAS 1.13.6.180 Articular la oferta educativa Efectividad del Porcentual 57% N/D 43% 100%
ESTRATEGIAS NACIONALES con el programa Familias en programa al beneficiar Incremento
PARA LA REDUCCION DE LA Accidn, a fin de garantizar el a las familias que
POBREZAY LA acceso y servicio a los NNA reciben la TMC
DESIGUALDAD: FAMILIAS EN beneficiarios del programa (Transferencia
ACCION, RED UNIDOS, Familias en Accidn, con el Monetaria
JOVENES EN ACCION Y propésito de que la poblacién Condicionada por
VICTIMAS DEL CONFLICTO cumpla los compromisos del Educacién)
ARMADO programa y se haga efectiva
las transferencia monetaria
condicionada-TMC del
Gobierno Nacional
1.13.6 COMPROMETIDOS CON LAS 1.13.6.181 Implementar el programa Efectividad del Porcentual 0% N/D 100% 100%
programa para Incremento

ESTRATEGIAS NACIONALES
PARA LA REDUCCION DE LA
POBREZA Y LA
DESIGUALDAD: FAMILIAS EN
ACCION, RED UNIDOS,
JOVENES EN ACCION Y
VICTIMAS DEL CONFLICTO
ARMADO

Joévenes en Accion
direccionado a apoyar a los
jovenes en condicion de
pobreza y vulnerabilidad, con
la entrega de transferencias
monetarias condicionadas,
para que puedan continuar
sus estudios técnicos,
tecnoldgicos y profesionales

beneficiar a los jovenes
que reciben la TMC
(Transferencia
Monetaria
Condicionada)




1.13.6 COMPROMETIDOS CON LAS 1.13.6.182 Ejecutar la Estrategia de Estrategias anuales Numérico N/D N/D 2 2
ESTRATEGIAS NACIONALES Superacion de Pobreza implementadas para la Incremento
PARA LA REDUCCION DE LA Extrema— Red Unidos- para | articulacién de la oferta
POBREZA Y LA asegurar que los hogares mas institucional con la
DESIGUALDAD: FAMILIAS EN pobres y vulnerables de Estrategia de
ACCION, RED UNIDOS, Dosquebradas puedan Superacidn de Pobreza
JOVENES EN ACCION Y superar las condiciones que Extrema- Red Unidos
VICTIMAS DEL CONFLICTO los mantienen en pobrezay
ARMADO pobreza extrema
consolidando sus capacidades
para el desarrollo y el
ejercicio de sus derechos
1.13.6 COMPROMETIDOS CON LAS 1.13.6.183 Garantizar la atencion Poblacién victima Porcentual 0% N/D 100% 100%
ESTRATEGIAS NACIONALES transversal y con enfoque beneficiada con el Incremento

PARA LA REDUCCION DE LA
POBREZA Y LA
DESIGUALDAD: FAMILIAS EN
ACCION, RED UNIDOS,
JOVENES EN ACCION Y
VICTIMAS DEL CONFLICTO
ARMADO

diferencial a través de la
oferta institucional de la
Secretaria de Desarrollo Social
y Politico dirigida a la
poblacién victima del
conflicto armado y
excombatientes residentes en
el Municipio, en el marco de
la Ley 1448 de 2011

100% de sus
requerimientos




TERRITORIO COMPETITIVO



3.3. LINEA ESTRATEGICA 2-TERRITORIO COMPETITIVO

territorio

OMPETITIVO

Imagen 9- Pifion territorio competitivo

Uno de los componentes del desarrollo humano consiste en la generacion de
oportunidades que les permita a las personas generar ingresos con el fin de
satisfacer sus necesidades, sus anhelos y la necesidad de promover la recuperacion

y estabilizacion econémica de la ciudadania dosquebradense.

Dosquebradas se ha caracterizado en la region por tener una vocacion industrial
histdrica, la cual se ha visto disminuida en las ultimas décadas debido a factores
como la globalizacion, la desaceleracién econémica y las transformaciones de las
condiciones productivas en virtud a las ventajas comparativas y competitivas de los

territorios.

La Empresa de Todos debera promover el desarrollo empresarial, el turismo, el
fortalecimiento de las actividades agropecuarias en el campo y la optimizacion de la
plataforma de movilidad y conectividad del territorio a través de construccion de vias
y de medios alternativos de transporte amigables con el ambiente como las

ciclorrutas y el Cable Aéreo Metropolitano.
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La participacion de actores relevantes para la competitividad local como la Camara
de Comercio, la academia y los empresarios es fundamental para el fortalecimiento

de la competitividad.

Las voces mas frecuentes hablaron de emprendimiento, obras, planes, proyectos,

turismo, productividad, entre otros.

ECTOS

PEATONAL
securbab - MURO  Spropuctivos <

STURISMO
& MUNICIPIO CL

EMPRENDIMIENTO

APQOYO PUENTE

TRANSITO

' PERSONAS

Imagen 10- Principios priorizados encuentro ciudadano- Territorio competitivo

Por lo anteriormente expuesto, la linea estratégica de Territorio Competitivo se

encuentra conformada por los siguientes sectores:

Esquema 7- Sectores territorio competitivo

Los procesos de globalizacion que se desarrollan en el mundo hacen que todos los
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territorios se preparen y desarrollen estrategias para mejorar su Producto Interno
Bruto y su balanza comercial, incrementando la productividad y competitividad en
los diferentes sectores.

Por lo tanto, los sectores antes mencionados representan la concatenacion que
debe existir entre la ciudad rural y la ciudad urbana, y la preparacién que debe tener
para convertirse en un territorio productivo y competitivo con instrumentos optimos
de movilidad e infraestructura, para brindarle al ciudadano dosquebradense

estandares altos de bienestar y desarrollo.

Lo anterior se alcanza generando instrumentos adecuados de planificacion y disefio
de oferta, que permitan entregarle a los diferentes actores herramientas suficientes
para lograr el mayor grado de competitividad de los sectores involucrados en la

transformacion del territorio.

Con las anteriores premisas, Dosquebradas Empresa de Todos 2020-2023 es
consciente de la importancia de contar con un territorio altamente productivo y
competitivo, y desea plasmarlo en su herramienta de planificacion del cuatrienio
como una linea de actuacion general. Con base en las anteriores reflexiones, se
procede a analizar la situacion de los componentes del TERRITORIO
COMPETITIVO:

3.3.1 Sectores
3.3.1.1 Competitividad

De acuerdo con la produccién agregada que se genera en el pais, existen
sectores que requieren transformacion. Esta se realiza de acuerdo con el grado de
avances tecnologicos en bienes de capital que poseen los sectores productivos de
cada uno de los territorios en Colombia. EI Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) registra estos a través del valor agregado a las materias

primas y productos terminados producidos en el territorio.
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VALOR AGREGADO
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Gréfico 34- Valor agregado - Fuente DANE 2017

De acuerdo con el indicador, el Municipio de Dosquebradas generdé un valor de
$2519 mil millones, mientras que Pereira $7973 millones, cifras que establecen que
Dosquebradas, cuya vocacion es en parte industrial, no presenta una brecha
significativa frente a la ciudad capital, puesto que proporcionalmente, por nimero
de empresas, Dosquebradas muestra un crecimiento homogéneo de su valor
agregado respecto Pereira. Estas cifras deben alentar al sector productivo de
Dosquebradas a consolidar la base empresarial existente y seguir avanzando con

el fin de generar mayor empleo y crecimiento econémico.

A continuacién, se presenta la estadistica del valor agregado per cépita, que
corrobora que la brecha no es tan amplia, dado que por cada habitante del municipio

de Dosquebradas, se genera una produccion de $11.099.072.

VALOR AGREGADO PERCAPITA

16.030.151

11.099.072

DOSQUEBRADAS PEREIRA COLOMBIA

Grafico 35- Valor agregado per capita - Fuente DANE 2017
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La produccion de $16.030.151 registrada por Pereira, indica que el Municipio de
Dosquebradas debe seguir intensificando el apoyo al sector productivo con el fin de
promover un mayor crecimiento econémico y asi generar un alto bienestar de vida

para su poblacion.

Haciendo el andlisis del valor agregado por sectores, podemos observar como las
actividades primarias en Dosquebradas (la produccion agricola) representan
$30.000 millones, presentando un rezago en comparacion con Pereira, donde se

registra una produccion de $303.000 millones, es decir, diez veces mas.

VALOR AGREGADO POR SECTORES
ECONOMICOS

5750,7

1919,6 1841,3

647,3
" — |

ACTIVIDADES PRIMARIAS ~ ACTIVIDADES SECUNDARIAS  ACTIVIDADES TERCIARIAS
B DOSQUEBRADAS m PEREIRA COLOMBIA
Grafico 36- Valor agregado por sectores econémicos - Fuente DANE 2017
Situaciéon que no ocurre con las actividades secundarias (productos terminados)
cuyo aporte es de $647 mil millones para Dosquebradas y $1919 mil millones en
Pereira. Como se observa esta cifra es alentadora, guardando las proporciones con
el municipio vecino, de tres veces mas, por volumen poblacional. De la misma
manera, miramos las actividades terciarias (servicios y comercializaciéon) que
representan para Dosquebradas $1841 mil millones y para Pereira $5750 mil

millones.

Siguiendo con el analisis, se observa que la participacion del valor agregado en el
total del departamento es del 17%, situacion que preocupa, puesto que refleja que
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el crecimiento econémico de Dosquebradas no va a un ritmo acelerado, siendo

necesario generar estrategias que apunten al desarrollo empresarial de

Dosquebradas.
PARTICIPACION DEL VALOR AGREGADO
MUNICIPAL EN EL VALOR AGREGADO
DEPARTAMENTAL
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Grafico 37 - Participacion del valor agregado municipal en el valor agregado departamental - Fuente DANE 2017

En el indicador de iniciativas de Asociaciones Publico-Privadas, Dosquebradas se
encuentra en desventaja con respecto a Pereira, donde se han constituido 62
experiencias. Lo anterior evidencia, una desarticulaciéon entre el sector publico y

privado en la Ciudad.

INICIATIVAS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

70

62

60
50
40
30
20
10

B DOSQUEBRADAS  ® PEREIRA

Grafico 38- Iniciativas de asociacion publico - privada - Fuente registro Gnico 2019
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La estadistica de nUmero de conexiones corporativas muestra un punto negativo
para Dosquebradas, al alcanzar una cifra de 2414 conexiones, con las cuales la

ciudad cuenta con un importante margen de mejora.

NUMERO DE CONEXIONES CORPORATIVAS
14.000 12.738
12.000
10.000
8.000
6.000

4000 2.414

2‘000 -
0

NUMERO DE CONEXIONES CORPORAT IVAS

B DOSQUEBRADAS ® PEREIRA

Grafico 39- NUmero de conexiones corporativas - Fuente MinTIC 2018

3.3.1.2 Turismo

En relacién con el turismo, el nUmero de visitantes extranjeros no residentes, para
Dosquebradas fue de 22 y para Pereira de 14, segun Migracion Colombia. Lo
anterior evidencia que se deben hacer esfuerzos altos para hacer de nuestro
municipio un territorio atractivo para los visitantes extranjeros, propiciando espacios
culturales ludicos y rutas tanto turisticas como comerciales, y asi ser mas

competitivos.
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NUMERO DE VISITANTES EXTRANJEROS NO
RESIDENTES
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Grafico 40- Numero de visitantes extranjeros no residentes - Fuente Migraciéon Colombia 2019

Con los anteriores datos, se pretende evidenciar la necesidad del Municipio de
Dosquebradas de generar politicas claras para mostrar su territorio al mundo. El
indicador de prestadoras de turismo activas demuestra como en Dosquebradas
existen 79 prestadoras y en Pereira 628, evidenciando la brecha existente en el
concepto turismo. Dosquebradas debe promover el fortalecimiento de su oferta

turistica.

PRESTADORAS DE TURISMO ACTIVAS
700 628
600
500
400
300
200

100 79
) I

PRESTADORAS DE TURISMO ACTIVAS

B DOSQUEBRADAS  m PEREIRA

Gréfico 41- Prestadoras de turismo activas - Fuente MinComercio 2019

3.3.13 Formalidad laboral

Con la estadistica de niumero de personas afiliadas a la caja de compensaciéon
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familiar, se muestra cémo en el Municipio de Dosquebradas existen 37.948

personas afiliadas y en Pereira 123.221 personas, respectivamente .

NUMERO DE PERSONAS AFILIADAS A LA CAJA DE DE
COMPENSACION FAMILIAR
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NUMERO DE PERSONAS AFILIADAS A LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
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Grafico 42- N° de personas afiliadas a caja de Compensacion Familiar - Fuente MinTrabajo 2018

El indicador de niumero de empresas afiliadas a la Caja de Compensacion Familiar
de Risaralda, muestra que en Dosquebradas hay 2.267 empresas afiliadas, entre
tanto en el Municipio de Pereira la cifra es proporcionalmente mayor a partir del
namero de organizaciones empresariales que se encuentran inscritas en Pereira y,
que ademas, desarrollan actividades en la ciudad de Dosquebradas sin encontrarse

inscritas en la Camara de Comercio de Dosquebradas.

NUMERO DE EMPRESAS AFILIADOS A LA CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR

14.000

12.673

12.000

10.000

2.267

- -

NUMERO DE EMPRESAS AFILIADAS A LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR

m DOSQUEBRADAS m PEREIRA
Grafico 43- Numero de empresas afiliadas a la Caja de Compensacion Familiar - Fuente MinTrabajo 2018

Este indicador nos muestra la poblacién cubierta por caja de compensacién; en
Dosquebradas es de 82.833 y en Pereira de 252.5992.
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POBLACION CUBIERTA POR CAJA DE COMPENSACION
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Gréfico 44- Poblacion cubierta por caja de compensacion - Fuente MinTrabajo 2018

De la misma manera, son importantes los programas y proyectos encaminados a la

formalizacién de las empresas, para asi incrementar los recaudos del Municipio.

3.3.14 Desarrollo rural

Para los paises desarrollados, la financiacion a los productores agricolas es de
vital importancia, dado que asi garantizan tanto la soberania alimentaria, como la
generacion de balanza comercial. En Colombia, el otorgamiento de subsidios es
insuficiente para generar igualdad de oportunidades a los empresarios con el fin de
competir con los tratados de libre comercio y las condiciones de los paises

productores.

Aun asi, se realizan créditos de fomento. De acuerdo con el Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO), los créditos entregados en el
Municipio de Dosquebradas a los pequefios productores fueron 65, cifra limitada
con respecto al numero de pequefios productores que existen en el territorio y que
deben acudir a otras fuentes de financiaciébn onerosas e incluso por fuera del

sistema financiero.
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NUMERO DE CREDITOS OTORGADOS A
PRODUCTORES EN LA ENTIDAD TERRITORIAL
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Gréfico 45- Nimero de créditos otorgados a productores en la entidad territorial - Fuente Finagro 2019

En comparacion con el municipio de Pereira, donde se otorgaron 403 créditos, se
requiere que la Empresa de Todos establezca estrategias de financiamiento

agricola con el fin de fortalecer el sector, tornandolo mas competitivo.

En esta estadistica, el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
(FINAGRO) muestra el panorama que corrobora la situacion precaria de los
productores campesinos de Dosquebradas, al no contar con lineas de crédito o no
obtenerlos. En Dosquebradas, se entregd en créditos la suma de $297 millones para
el 2016, mientras que en Pereira se adjudicaron $1.913 millones. Estas sumas

evidencian pocas garantias para la actividad agropecuaria.

VALOR DE CREDITOS OTORGADOS A
PRODUCTORES EN LA ENTIDAD TERRITORIAL
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Grafico 46 - Valor de créditos otorgados a productores en Dosquebradas - Fuente Finagro 2019
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A los medianos productores de Dosquebradas les adjudicaron $5.168 millones, en
contraste con Pereira, que alcanza la cifra de $18.840 millones; a los grandes
productores en Dosquebradas se les otorgd $13.112 millones y a los de Pereira
$53.376 millones. Esto nos muestra la brecha que existe entre los pequefios y

grandes productores.
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Gréfico 47- Indice de informalidad de la propiedad rural - Fuente UPRA 2014

El porcentaje de informalidad que registran los productores en Dosquebradas es del
54% y para Pereira es del 27%. Lo anterior significa que nuestros campesinos no
poseen los documentos legales de sus tierras, y esto hace que se dificulte realizar
tramites ante el sector publico y privado para la gestion de créditos. La Ciudad de
Dosquebradas debera poner en marcha programas de legalizacién vy titulacion de
predios con el fin de generar condiciones aptas para que los empresarios del campo
accedan a la oferta crediticia disponible.

El Ministerio de Agricultura define la Unidad Productora Agropecuaria (UPA) como
la unidad de organizacion de la produccion agropecuaria. Debe cumplir con las
siguientes condiciones: 1. Producir bienes agricolas, forestales, pecuarios o
acuicolas. 2. Contar con un unico productor natural o juridico que asuma la
responsabilidad y los riesgos. 3. Utilizar al menos un medio de produccién como

construcciones, maquinaria, equipo y/o mano de obra en los predios que la integran.
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El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica a través del censo nacional
agropecuario nos entrega el porcentaje de Unidades Productoras Agricolas que en
Dosquebradas poseen infraestructura con un 23%, contra un 27% de Pereira. Estas

cifras son preocupantes, puesto que existe una brecha muy grande para nuestros

campesinos.
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Gréfico 48- Porcentaje de UPAS con infraestructura para la produccion - Fuente Censo Agropecuario 2014

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) a través del Censo
Nacional Agropecuario, nos entrega el porcentaje de UPAS gue en Dosquebradas
poseen infraestructura con un 2 % contra un 27 % de Pereira. Ello es preocupante,
puesto que existe una brecha muy grande el campesinado dosquebradense, que no
cuenta con la infraestructura necesaria para ser competitivo. Esto debe motivar a
las entidades estatales a generar programas y proyectos para incrementar estos

porcentajes.

3.3.15 Tecnologias de la informacion

Este indice es de vital importancia para las administraciones territoriales, puesto
que refleja el avance que se tiene en el desempefio de Gobierno Digital. Presenta
tres habilitadores y cinco propdésitos para que esta medicion se lleve a cabo por el

Ministerio de las TICs y la Funcidn Publica. Para el caso de Dosquebradas, alcanz6
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un 66% desempefio y Pereira se ubico en el lugar nUmero 13 con 68 %.

3.3.1.6 Movilidad

La ciudad de Dosquebradas, en materia de Movilidad, adelanté actuaciones con
respecto de la organizacion del transito y el fortalecimiento de la infraestructura de

transporte.

3.3.1.7 Transito

En materia de sefalizacidon vial, es necesario que Dosquebradas consolide su
sistema de sefializacion, para lo cual se avanza en los siguientes frentes:
Realizacion del estudio técnico vial del Municipio aplicando la normatividad del
Manual de Sefalizacion Vial; determinacion de necesidades de sefializacion vertical
y horizontal en las vias urbanas y puntos especiales de los principales corredores
viales rurales del municipio; levantamiento de inventario de la sefializacion existente
en la categoria horizontal, vertical y zonas especiales clasificando las sefales
deterioradas; elaboracion de esquemas donde se identifica claramente las
especificaciones de ubicacion y descripcion técnica de la sefializacion tanto vertical
como horizontal. Estos insumos fueron desarrollados durante el afio 2019, por lo
que la Empresa de Todos debera hacer buen uso de este con el fin de adelantar las

acciones correspondientes para optimizar la sefalizacion de la ciudad.

3.3.1.8 Infraestructura de Transporte

El sistema de relaciones del Municipio con el entorno nacional y urbano-regional
(metropolitano), se encuentra dominado por el subsistema de comunicacién vial de
los respectivos sistemas regionales (conjunto de vias del Municipio). Dicho sistema
esta conformado por: Troncal de Occidente, Autopista del Café./ Av. Ferrocarril, Av.
Simon Bolivar — Pereira, Via Turin la popa, Via Pedregales — Parque Industrial
(Pereira), Via Puente Mosquera — La Popa, Via Sesteadero - La Popa, Via Frailes

— Barrio Kennedy.
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Dosquebradas adelanto la implementacion del Plan de Movilidad y Conectividad, el
cual construyd un proyecto de infraestructura y dejo en marcha la construccion de
otras tres (3) soluciones viales, las cuales se esperan culminar en el afio 2020. Estas
soluciones son Quebrada La Vibora — Molivento, glorieta Milan — Prado Verde — La
Pradera y La Popa Fase I|. La Universidad Nacional de Colombia, disefiadora del
Plan de Movilidad y Conectividad, elaboré los estudios para la materializacién de La
Popa Fase Il, proyecto que podria contribuir a solucionar el trafico de La Popa.

De otra parte, la Gobernacion de Risaralda procedié al mantenimiento de la via
principal del sector La Badea y de la via principal del barrio El Japon. El Plan de
Movilidad y Conectividad propone la construccién de otras soluciones viales, las
cuales deberan ser llevadas a fase tres y especialmente lograr su cierre financiero.
Por ultimo, la concesién Autopistas del Café se encuentra adelantando la conexién
puente Postobon en la Avenida Ferrocarril, otro instrumento que fortalecera la

conexion en la malla vial de la ciudad.

En el area rural, existe una red de vias rurales que permiten la movilidad de los
residentes y los productos agropecuarios de estas zonas, ademas se han convertido

en el escenario ideal para la practica del ciclo montafiismo y caminatas ecoldgicas.

No obstante, la ciudad debe efectuar una apuesta metropolitana para ofrecer
medios de transporte alternativos, tales como las ciclorutas, dado que la bicicleta es
un medio de transporte que se esta imponiendo en el mundo por su versatilidad y
beneficios para el ambiente. Del mismo modo, favorece el distanciamiento social
como recomendacion de la OMS ante la emergencia ocasionada por el Covid-19.
De igual manera, el fortalecimiento del sistema de transporte masivo pasa por
aprovechar la experiencia técnica del municipio de Pereira para la instalacion de
una linea de Cable Aéreo Metropolitano, como alternativa de conectividad mediante
un transporte libre de emisiones que reduce los accidentes de transito y que ofrece

dignidad y bienestar a sus usuarios.
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3.3.2 Programas y Proyectos Linea Estratégica Sector Competitivo

Programa
DOSQUEBRADAS DINAMIZADORA DEL DESARROLLO EMPRESARIAL
Descripcién

Es la suma de estrategias sectoriales para apoyar condiciones habilitantes que faciliten y motiven el
desarrollo de las actividades empresariales en el Municipio desde lo publico con los privados y la
academia, buscando la reactivacion econémica por la afectacion de la emergencia sanitaria de la
pandemia Covid-19; a través de la articulacion de oferta de servicios local, regional y nacional, para la
creacién de empresas, la diversificacion, mejoramiento y recuperacion de la canasta de bienes y
servicios, y la ampliacion de nuevos mercados.

Igualmente, acciones que propendan por la formalizacion empresarial, la formacién laboral y el trabajo
decente, la sostenibilidad y la conservacion de puestos de trabajo. Ademas, la implementacion de
programas para el aumento de la productividad, la transformacioén digital y la reconversion productiva en
la capacidad instalada para nuevas oportunidades de mercado. Dichas acciones buscardn generar un
impacto en las empresas, sectores y cadenas de valor en el municipio para la sostenibilidad de los
ingresos y calidad de vida de la poblacion biquebradence.

OPORTUNIDADES
COVID 19 - Dosquebradas Solidaria

Articulacion:

Objetivo

Aplicar estrategias de gestion y
articulacion que impulsen el desarrollo
empresarial, productivo y laboral en el
municipio de Dosquebradas

Responsables:
Secretaria de Desarrollo Econémico y
Competitividad

ODS 8.- Fomentar el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.

PND - Pacto por el Emprendimiento: Entorno para crecer: formalizacion, emprendimiento y dinamizacién empresarial

PND - Pacto por el Emprendimiento: Transformacion empresarial: desarrollo productivo, innovacién y adopcién tecnolégica para la productividad

PND - Pacto por el Emprendimiento: Un mundo de posibilidades: aprovechamiento de mercados internacionales y atraccidn de inversiones productivas

PND - Pacto por el Emprendimiento: Estado simple: menos tramites, regulacién clara y mas competencia
Conversacion Nacional: Crecimiento con equidad

OCDE: Impulsar la productividad y la integracion en la economia

Plan Sectorial de Turismo

Plan Regional de Competitividad: Fortalecer los sectores priorizados en el Plan Regional de Competitividad (PRCR) y en la agenda regional de competitividad y otros
sectores de soporte a la economia del departamento de Risaralda, a partir de las capacidades de formacidn y educacion, el desarrollo humano, el capital social y los
procesos de competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion.



Plan Regional de Competitividad: Promover la cultura emprendedora y el ecosistema del emprendimiento con el fin de fortalecer el tejido empresarial
Plan Regional de Competitividad: Generar estrategias de investigacion, transferencia tecnoldgica e innovacion para el aumento de la productividad, competitividad y
generacion de valor de las empresas y sistemas productivos

Meta de Resultado
Unidad de Linea Afio linea Meta Alcance
R Nombre Fuente . .
medida Base Base 2023 cuatrienio
1 Cadenas productivas con lineamientos de politica PROPIA NUMERO 0 2019 3 3
disefiados e implementados
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base | Afo linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
2.1.1 CRECIMIENTO EMPRESARIAL 2.1.1.184 Apoyar la formulacién y el Iniciativas de Numérico 260 2019 350 610
PARA LA REACTIVACION desarrollo de iniciativas de emprendedores Incremento
ECONOMICA emprendedores para las apoyadas
etapas de iniciacion,
maduracion o escalamiento
2.1.1 CRECIMIENTO EMPRESARIAL 2.1.1.185 Implementar una estrategia Estrategia disefiada e Numérico 0 2019 1 1
PARA LA REACTIVACION asociada a la economia implementada Incremento
ECONOMICA naranja para impulsar
sectores de servicios
creativos, turismo, artesanias
y tecnologia
211 CRECIMIENTO EMPRESARIAL 2.1.1.186 Suscribir alianzas con sectores Alianzas o proyectos Numérico 1 2019 2 3
PARA LA REACTIVACION publico y privado para el gestionados Incremento
ECONOMICA fomento de acceso a
microcrédito para la
recuperacion de las empresas
afectadas por la emergencia
sanitaria Covid-19.




2.1.1 CRECIMIENTO EMPRESARIAL 2.1.1.187 Impulsar modelos de negocio Modelos de negocio Numérico 0 2019 2 2
PARA LA REACTIVACION en las iniciativas cluster del impulsados Incremento
ECONOMICA Municipio, fortaleciendo
procesos asociativos y de
mejoramiento de oferta de
bienes o servicios que ayuden
a la recuperacion econémica
de las empresas que los
conforman
211 CRECIMIENTO EMPRESARIAL 2.1.1.188 Apoyar con servicios Empresas apoyadas con Numérico 250 2019 320 570
PARA LA REACTIVACION empresariales a las empresas | servicios empresariales Incremento
ECONOMICA con estrategias de
recuperacion, fortalecimiento
y de formalizacidn que ayuden
a estabilizar a las mipymes
rurales y urbanas afectadas
por la emergencia sanitaria
del Covid-19
2.1.1 CRECIMIENTO EMPRESARIAL 2.1.1.189 Apoyar iniciativas en los Iniciativas apoyadas Numérico 0 2019 5 5
PARA LA REACTIVACION sectores estratégicos y Incremento
ECONOMICA cadenas productivas
priorizadas en el Municipio,
que fortalezcan el tejido
productivo, incluyendo la
reconversion de capacidad
instalada para la recuperacion
econdémica.
2.1.1 CRECIMIENTO EMPRESARIAL 2.1.1.190 Apoyar la recuperacién de las Empresas atendidas Numérico 5 2019 60 65
PARA LA REACTIVACION empresas del Municipio a Incremento

ECONOMICA

través de actividades, eventos
o proyectos de
comercializacion nacional o
internacional




2.1.1 CRECIMIENTO EMPRESARIAL 2.1.1.191 Apoyar la simplificacion de Tramites simplificados Numérico 2019 12 18
PARA LA REACTIVACION tramites en las actividades apoyados Incremento
ECONOMICA empresariales, que
promuevan la recuperacion
productiva y econédmica
afectados por la emergencia
sanitaria del Covid-19
2.1.2 RECUPERACION Y 2.1.2.192 Implementar un programa de | Programa disefiados e Numérico 2019 1 1
FORTALECIMIENTO DEL habilitacién de competencias implementado Incremento
SECTOR LABORAL laborales en demandas
ocupacionales de los sectores
productivos, con énfasis en la
recuperacién econémica y
ajustados con los programas
de formacion profesional
2.1.2 RECUPERACION Y 2.1.2.193 Apoyar iniciativas productivas | Unidades productivas Numérico 2019 100 100
FORTALECIMIENTO DEL para la generacién de ingresos apoyadas Incremento
SECTOR LABORAL en poblacién vulnerable y
victimas del conflicto armado
en elmarcodela
recuperacién econémica y
social
2.1.2 RECUPERACION Y 2.1.2.194 Suscribir alianzas estratégicas Alianzas estratégicas Numérico 2018 2 3
Incremento

FORTALECIMIENTO DEL
SECTOR LABORAL

de formalizacion laboral y
trabajo decente, asi como el
emparejamiento de ofertay

demanda laboral para
dinamizar y sostener los
puestos de trabajo afectados
por la emergencia sanitaria
Covid-19

suscritas




Programa
TURISMO PLANIFICADO Y SUSTENTABLE
Descripcién

Por medio de esta estrategia se pretende recuperar, promover y dinamizar el sector turistico de
Dosquebradas, a partir del disefio y promocion de una marca como identidad del Municipio para
posicionar la vocacién turistica, con lo cual se permitira restablecer las actividades del sector turismo,
asi como el disefio de nuevos productos atractivos y mejorar la oferta existente con productos y
servicios innovadores de alto valor agregado, aprovechando los recursos naturales bajo estrictas
medidas de conservacion y sostenibilidad. Asi mismo, identificar con la comunidad y empresarios
escenarios o actividades culturales y recreativas promisorias con alto potencial, que aporte a la
identidad del Municipio. Se conformardn alianzas estratégicas que apoyen la formacién de capital
humano competente para el sector, que promueva la asociatividad, el fortalecimiento empresarial y la
focalizacion de oferta organizada para encontrar oportunidades de mercado como mecanismos para
la reactivacion de las empresas del sector turistico del Municipio, afectadas por la emergencia sanitaria
del Covid-19, y poder avanzar en el reconocimiento de Dosquebradas como ventana turistica del Eje
Cafetero.

OPORTUNIDADES
COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

Articulacion:

Objetivo

Establecer la vocacion turistica del municipio
para promover, ampliar y mejorar oferta de
servicios

Responsables:
Secretaria de Desarrollo Econémico vy
Competitividad

ODS 8.- Fomentar el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.
ODS 9.- Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacion.

ODS 12.- Garantizar las pautas de consumo y de produccion sostenible.

PND - Pacto por el Emprendimiento: Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia rural

PND - Pacto por el Emprendimiento: Turismo: el propdsito que nos une
Conversacion Nacional: Crecimiento con equidad

Conversacion Nacional: Cuidado del medioambiente y desarrollo sostenible
Acuerdo de Paz: Politica de Desarrollo Agrario Integral

OCDE: Mejorar la igualdad de oportunidades y calidad de empleo

Plan Sectorial de Turismo

RAP Eje Cafetero: Desarrollo rural

PAISAJE CULTURAL CAFETERO

PGAR: Produccion sostenible y consumo responsable

Plan Regional de Competitividad: Promover la cultura emprendedora y el ecosistema del emprendimiento con el fin de fortalecer el tejido empresarial



Plan Regional de Competitividad: Implementar estrategias para dinamizar las cadenas de valor del sector agropecuario y actividades conexas para el mejoramiento de la

competitividad en el sector rural

Meta de Resultado
. . o e Alcance
Unidad de Linea Afio linea -
R Nombre Fuente . Meta 2023 | cuatrien
medida Base Base io
1 Redes tematicas de turismo apoyadas PROPIA NUMERO 2019 1 1
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
2.2.1 DOSQUEBRADAS VENTANA 2.2.1.195 Implementar la estrategia de Estrategia disefiada e Numérico 0 2019 1 1
TURISTICA DEL EJE CAFETERO promocidn turistica de implementada Incremento
Idea Dosquebradas, validando la
Ciudadana vocacién turistica del
Municipio
2.2.1.196 Mejorar la oferta turistica del Atractivos turisticos Numérico 0 2019 3 3
Incremento

2.2.1

DOSQUEBRADAS VENTANA
TURISTICA DEL EJE CAFETERO

Municipio de Dosquebradas
orientada a la recuperacién
empresarial, a partir del
aprovechamiento de los
espacios naturales,
capacidades del capital
humano, y la apropiaciéon
social del Paisaje Cultural
Cafetero

mejorados




2.2.1 DOSQUEBRADAS VENTANA 2.2.1.197

Implementar una estrategia Estrategia Numérico
TURISTICA DEL EJE CAFETERO

de refuerzoala implementada
competitividad para el

fortalecimiento del cluster de

turismo, como respuesta a la
recuperacién del sector
turistico en el Municipio

afectado por la emergencia

sanitaria del Covid-19

0 2019 1 1
Incremento

Programa
DOSQUEBRADAS RURAL Y AGROPECUARIA

Descripcién

Acompaniar, orientar y fortalecer a la familia rural en sus crecimiento productivo y familiar integral.

ATENCION =iy
ST
HUMANITARIA Y = ~ OPORTUNIDADES

ALIMENTOS
COVID 19 — Dosquebradas Solidaria cOVID 19 - Dosquebradas Solidaria

Articulacion:
ODS 8.- Fomentar el crecimiento econédmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo plenoy
productivo, y el trabajo decente para todos.

PND - Pacto por la Equidad: Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos: acelerando la
inclusion productiva

Objetivo

implementar estrategias e instrumentos
econdmicos, con un enfoque de economia
circular, y que el sector agropecuario se
modernice e innove, alcanzando el
crecimiento que impacte a la economia del
municipio, generando mayor bienestar a
los

productores

Responsables

Secretaria de Desarrollo Agropecuario y
Gestion Ambiental

Meta de Resultado

Alcan
R Nombre Fuente Unidaq iz Lilea Ao e, Meta 2023 ce
medida Base Base cuatri
enio
1 | Porcentaje de upas que recibieron asistencia técnica | Censo nacional | Numérico 5000 2014 10000 5000
agropecuario
DANE




PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto
N° Proyecto N°

Actividad Nombre indicador Unidad de

Linea base Afio linea Alcance
medida base cuatrienio
23.1 EXTENSIONISMO RURAL 2.3.1.198

Asistencia técnica Productores asistidos Numérico 5000 2019 5000 5000
"FUENTE DE DESARROLLO" agropecuaria al productor técnicamente

Mantenimiento

para la planificacién y
produccion de cosechas de
acuerdo con las necesidades
del mercado

Meta 2023

2.3.1 EXTENSIONISMO RURAL 2.3.1.199

Entrega de insumos
"FUENTE DE DESARROLLO"

2019 400 400
agropecuarios a los Incremento
productores rurales y familias
campesinas victimas del
conflicto armado, para
implementar proyectos
productivos en la zona rural
de Dosquebradas

insumos entregados Numérico 0

2.3.1 EXTENSIONISMO RURAL 2.3.1.200

Apoyar procesos de
"FUENTE DE DESARROLLO"

certificacion y autorizacién en
Buenas Practicas
Agropecuarias, a través de la
planificacion e
implementacién de
protocolos de bioseguridad y
el adecuado uso de los
elementos de proteccion,
minimizando el riesgo de
contagio de virus Covid-19 y
proporcionando la seguridad
de comercializar productos
inocuos y de calidad

Productores orientados Numérico 3
en Buenas Practicas
Agropecuarias

2018 17 20
Incremento

EXTENSIONISMO RURAL 2.3.1.201

Realizacién de ferias en
Idea "FUENTE DE DESARROLLO"

mercados verdes

Ferias agroecoldgicas Numérico 2

2019 2 4
realizadas

Incremento

([ILETENE]




2.3.1 EXTENSIONISMO RURAL 2.3.1.202 Realizar escuelas de campo Escuelas de Campo Numérico 0 2019 8 8
"FUENTE DE DESARROLLO" realizadas Incremento
2.3.1 EXTENSIONISMO RURAL 2.3.1.203 Establecer mecanismos que Encuestas Numérico 0 0 5000 5000
"FUENTE DE DESARROLLO" permitan mejorar la calidad socioecondémicas Incremento
de vida de los productores a realizadas
través de la recoleccién de
informacién socioeconémica
de las familias asistidas, y la
zonificacion de la produccién
de acuerdo con el perfil
agricola y pecuario de cada
sector
2.3.1 EXTENSIONISMO RURAL 2.3.1.204 Gestionar titulacién de Predios titulados Numérico 0 2019 200 200
"FUENTE DE DESARROLLO" predios Incremento
2.3.1 EXTENSIONISMO RURAL 2.3.1.205 Incentivar la produccién de Colmenas establecidas Numérico 0 2019 6 6
"FUENTE DE DESARROLLO" miel contribuyendo con las Incremento
abejas a la recuperacion de
ecosistemas degradados
2.3.2 MI FINCA "MI EMPRESA, Ml 2.3.2.206 Entrega de capital semillade | Productores apoyados Numérico 0 0 400 400
ENTORNO Y MI CULTURA" calidad, acorde a las Incremento
necesidades del sector
agropecuario para
potencializar las unidades
productivas
2.3.2 MI FINCA "MI EMPRESA, MI 2.3.2.207 Implementacién de proyectos | Proyectos productivos Numérico 0 0 10 10
ENTORNO Y MI CULTURA" productivos afines al sector, implementados Incremento
Idea en convenio con el SENA u
(6[T.ELENE] otras instituciones
2.3.2 MI FINCA "MI EMPRESA, Ml 2.3.2.208 Apoyar la generacion de Huertas establecidas Numérico 150 2019 80 230
ENTORNO Y MI CULTURA" huertas caseras y escolares Incremento
como fuente de auto
sostenibilidad y seguridad
alimentaria en el sector rural
2.3.2 MI FINCA "MI EMPRESA, MI 2.3.2.209 Realizar conmemoracion del Conmemoracién Numeérico 2 2017 4 6
ENTORNO Y MI CULTURA" Dia del Campesino realizada Incremento




MI FINCA "MI EMPRESA, Ml
ENTORNO Y MI CULTURA"

2.3.2.210

Incrementar la produccion
agropecuaria con
acompafiamiento

permanente a los pequefios y
medianos productores de
Dosquebradas, promoviendo
nuevas siembras de café,
platano, mora, entre otros y la
entrega de material vegetal a
los productores

Numero de nuevas
hectareas establecidas
(hectareas)

Numérico

1300

2019

1300
Incremento

2600

MI FINCA "MI EMPRESA, Ml
ENTORNO Y MI CULTURA"

2.3.2.211

Establecer canales de
comercializacion efectivos
para las unidades productivas

Alianzas comerciales

Numérico

6
Incremento

MI FINCA "MI EMPRESA, Ml
ENTORNO Y MI CULTURA"

2.3.2.212

Estimular procesos asociativos
mediante giras de
reconocimiento de

experiencias exitosas

Giras realizadas

Numérico

2019

4
Incremento

MI FINCA "MI EMPRESA, Ml
ENTORNO Y MI CULTURA"

2.3.2.213

Fortalecer la asociatividad
técnica, administrativa y
financieramente a pequefios y
medianos productores del
municipio ,con el fin de
mejorar las unidades
productivas, aumentar su
base social y aclarar procesos
tributarios

Organizaciones
fortalecidas

Numérico

2019

4
Incremento

MI FINCA "MI EMPRESA, Ml
ENTORNO Y MI CULTURA"

2.3.2.214

Gestionar centro de acopio
para el desarrollo integral de
los renglones productivos

Centro de acopio
adecuado

Numérico

1
Incremento

AGROINDUSTRIA COMO
CADENA DE VALOR

2.3.3.215

Articular con entidades
publicas y privadas cursos de
formacidn en gastronomia y
transformacién de productos

agropecuarios

Cursos de formacion
gestionados

Numérico

2019

4
Incremento

AGROINDUSTRIA COMO
CADENA DE VALOR

2.3.3.216

Apoyar el desarrollo de
proyectos agroturisticos y/o
eco turisticos dentro del
marco del Paisaje Cultural
Cafetero

Proyectos
estructurados

Numérico

2019

1
Incremento




AGROINDUSTRIA COMO
CADENA DE VALOR

2.3.3.217 Establecer convenios para Convenios realizados Numérico
financiar proyectos
empresariales que fortalezcan
el sector agropecuario,
promoviendo ademas la
competitividad del sector
cafetero mediante el
fortalecimiento de la
infraestructura de beneficio
del caficultor y el apoyo a la

generacion de valor agregado

0 2019 1 1

Incremento

Programa
CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PUBLICA
Descripcion

Lograr el desarrollo de infraestructura y malla vial que permita mejorar la calidad de vida de los habitantes
del Municipio. Pretendemos realizar adecuaciones entendidas desde las construcciones, mejoramientos y
mantenimientos.

¥
OPORTUNIDADES
-

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

\

Articulacion:

ODS 9.- Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible, y fomentar la
innovacién.

ODS 11.- Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

PND - Pactos Transversales: Pacto por el transporte y la logistica para la competitividad y la integracion regional
RAP Eje Cafetero: Infraestructura estratégica

Plan Regional de Competitividad: Facilitar la integracién de los componentes de infraestructura, salud,
educacién en procura de la competitividad

Plan Integral de Desarrollo Metropolitano: Articulacion del territorio metropolitano y de éste con el contexto
regional y nacional

Objetivo

Tiene como propdsito fundamental garantizar
el mejoramiento de la cobertura vial tanto de
la zona rural como urbana, mediante obras
fisicas que recuperen la infraestructura
obsoleta, obras nuevas que mejoren la
movilidad, comunicacion interna y externa del
Municipio, ademéas de obras que mejoren la
red de instituciones publicas. Igualmente
busca la integridad y articulacién de proyectos
de alto impacto para el desarrollo social.

Responsables:
Secretaria de Obras Publicas
IDM



Plan Integral de Desarrollo Metropolitano: Construccion de un modelo de desarrollo sostenible e integrado que

favorezca la competitividad del territorio
Programa de Gobierno Victor Tamayo: Obras publicas: Risaralda sera reconocida por el transporte y la movilidad

cero emisiones

Meta de Resultado

R Nombre Fuente Unlda_d de Linea Afo linea Meta 2023 Alcqncg
medida Base Base cuatrienio
1 Porcentaje de cumplimiento del programa Construccién | Porcentual 0 2020 100% 100%
Propia
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base | Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
24.1 GESTION DEL PLAN DE 2.4.1.218 Construccion de obras de Construir obras de Numérico 1 2019 3 4
MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD infraestructura para la infraestructura Incremento
movilidad y conectividad
2.4.2 GESTION DE LA 2.4.2.219 Incrementar el nimero de Metros cuadrados Numérico 664000 2019 7000 671000
INFRAESTRUCTURA DE metros cuadrados viales intervenidos Incremento
TRANSPORTE URBANO Y pavimentados en el municipio
RURAL, ENMARCADOS de Dosquebradas para el
DENTRO DE LA EMERGENCIA fortalecimiento de la
ECONOMICA, SOCIALY competitividad del sector
ECOLOGICA POR EL COVID- urbano y rural
19
2.4.2 GESTION DE LA 2.4.2.220 Incrementar la red vial rural Metros lineales Numérico 32600 2019 2800 35400
INFRAESTRUCTURA DE mediante la construccién y construidos o Incremento
TRANSPORTE URBANO Y mantenimiento de placa mantenidos
RURAL, ENMARCADOS huella a través de autogestion
DENTRO DE LA EMERGENCIA u otras modalidades
ECONOMICA, SOCIALY
ECOLOGICA POR EL COVID-
19




2.4.2 GESTION DE LA 2.4.2.221 Adecuar los senderos Metros lineales Numérico 18176 2019 6400 24576
INFRAESTRUCTURA DE peatonales o andenes del adecuados Incremento
TRANSPORTE URBANO Y Municipio
RURAL, ENMARCADOS
DENTRO DE LA EMERGENCIA
ECONOMICA, SOCIALY
ECOLOGICA POR EL COVID-
19
2.4.2 GESTION DE LA 2.4.2.222 Realizar mantenimiento a la Metros lineales Numérico 414000 2019 400000 814000
INFRAESTRUCTURA DE red vial municipal, urbanay adecuados Incremento
TRANSPORTE URBANO Y rural
RURAL, ENMARCADOS
DENTRO DE LA EMERGENCIA
ECONOMICA, SOCIALY
ECOLOGICA POR EL COVID-
19
2.4.2 GESTION DE LA 2.4.2.223 Adecuar las transversales del | Transversal adecuada Numérico 0 2019 280 280
INFRAESTRUCTURA DE drea rural del municipio con la Incremento
TRANSPORTE URBANO Y intencion de dar manejo a
RURAL, ENMARCADOS aguas de escorrentia,
DENTRO DE LA EMERGENCIA evitando de esta manera el
ECONOMICA, SOCIALY colapso de vias rurales que
ECOLOGICA POR EL COVID- impidan el adecuado traslado
19 y abastecimiento de
productos agropecuarios al
drea urbana
2.4.2 GESTION DE LA 2.4.2.224 Adecuacion de sardineles y Metros lineales Numérico 0 2019 400000 400000
INFRAESTRUCTURA DE cunetas adecuados Incremento
TRANSPORTE URBANO Y
RURAL, ENMARCADOS
DENTRO DE LA EMERGENCIA
ECONOMICA, SOCIALY
ECOLOGICA POR EL COVID-
19
24.2 GESTION DE LA 2.4.2.225 Realizar mantenimientos Metros cuadrados Numérico 8061 2019 8000 16061
INFRAESTRUCTURA DE viales mediante re parcheo intervenidos Incremento

TRANSPORTE URBANO Y
RURAL, ENMARCADOS
DENTRO DE LA EMERGENCIA
ECONOMICA, SOCIALY




ECOLOGICA POR EL COVID-

19
2.4.2 GESTION DE LA 2.4.2.226 Gestién de la estrategia de Estrategia ejecutada Numérico 0 2019 1 1
INFRAESTRUCTURA DE ciclo rutas como mecanismo Incremento
TRANSPORTE URBANO Y alternativo de transporte
RURAL, ENMARCADOS publico ante la nueva
DENTRO DE LA EMERGENCIA normalidad impuesta por los
ECONOMICA, SOCIALY efectos del Covid-19
ECOLOGICA POR EL COVID-
19
2.4.2 GESTION DE LA 2.4.2.227 Realizar mantenimientos a la Metros cuadrados Numérico 424704 2019 400000 824704
INFRAESTRUCTURA DE infraestructura y malla vial intervenidos Incremento
TRANSPORTE URBANO Y publica mediante el
RURAL, ENMARCADOS componente de roceria
DENTRO DE LA EMERGENCIA
ECONOMICA, SOCIALY
ECOLOGICA POR EL COVID-
19
2.4.2 GESTION DE LA 2.4.2.228 Adecuacion del entorno Metros cubicos Numérico 3800 2019 3136 6936
INFRAESTRUCTURA DE mediante la recoleccién de recolectados Incremento
TRANSPORTE URBANO Y escombros
RURAL, ENMARCADOS
DENTRO DE LA EMERGENCIA
ECONOMICA, SOCIALY
ECOLOGICA POR EL COVID-
19
24.2 GESTION DE LA 2.4.2.229 Construir accesos para las Rampas construidas Numérico 0 2019 700 700
INFRAESTRUCTURA DE personas con movilidad (m2) Incremento

TRANSPORTE URBANO Y
RURAL, ENMARCADOS
DENTRO DE LA EMERGENCIA
ECONOMICA, SOCIALY
ECOLOGICA POR EL COVID-
19

reducida




2.4.2

GESTION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE URBANO Y
RURAL, ENMARCADOS
DENTRO DE LA EMERGENCIA
ECONOMICA, SOCIALY
ECOLOGICA POR EL COVID-
19

2.4.2.230

Adecuacidn de puentes
peatonales

Puente peatonal
adecuado

Numérico

2019

20
Incremento

20

2.4.2

GESTION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE URBANO Y
RURAL, ENMARCADOS
DENTRO DE LA EMERGENCIA
ECONOMICA, SOCIALY
ECOLOGICA POR EL COVID-
19

2.4.2.231

Adecuacion de puentes
vehiculares

Puente vehicular
adecuado

Numérico

2019

20
Incremento

20

2.4.2

GESTION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE URBANO Y
RURAL, ENMARCADOS
DENTRO DE LA EMERGENCIA
ECONOMICA, SOCIALY
ECOLOGICA POR EL COVID-
19

2.4.2.232

Ampliacién del parque
automotor para obras
publicas

Unidades adquiridas

Numérico

2019

1
Incremento

2.4.2

GESTION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE URBANO Y
RURAL, ENMARCADOS
DENTRO DE LA EMERGENCIA
ECONOMICA, SOCIALY
ECOLOGICA POR EL COVID-
19

2.4.2.233

Implementar la estrategia de
Mantenimiento preventivo y
correctivo del parque
automotor de la Secretaria de
Obras Publicas e
Infraestructura

Estrategia de
Mantenimiento
implementada

Porcentual

100%

2019

100%
Mantenimiento

100%

2.4.2

GESTION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE URBANO Y
RURAL, ENMARCADOS
DENTRO DE LA EMERGENCIA
ECONOMICA, SOCIALY
ECOLOGICA POR EL COVID-
19

2.4.2.234

Gestidn del proyecto Cable
Aéreo Metropolitano

Gestionar el proyecto
Cable Aéreo
Metropolitano

Numérico

N/D

1
Incremento




2.4.2

GESTION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE URBANO Y
RURAL, ENMARCADOS
DENTRO DE LA EMERGENCIA
ECONOMICA, SOCIALY
ECOLOGICA POR EL COVID-
19

2.4.2.235

Adquirir el suministro de
combustible, lubricantes y
aditivos para el parque
automotor del Municipio

Suministro de
Combustible,
lubricantes y aditivos
adquiridos

Porcentual

100%

2019

100%
Mantenimiento

100%

243

CONSTRUCCION,
ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA
DEL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS CON EL FIN
DE BRINDAR TODAS LAS
CONDICIONES PARA
ENFRENTAR LA EMERGENCIA
POR EL COVID-19

2.4.3.236

Adecuacién de obras de
estabilizacion

Metros lineales
adecuados

Numérico

N/D

2019

600
Incremento

600

243

CONSTRUCCION,
ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA
DEL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS CON EL FIN
DE BRINDAR TODAS LAS
CONDICIONES PARA
ENFRENTAR LA EMERGENCIA
POR EL COVID-19

2.4.3.237

Adecuacién de la
infraestructura publica

Institucion publica
adecuada

Numérico

2019

28
Incremento

29

2.4.4

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD TECNICA Y
ADMINISTRATIVA DE LA
SECRETARIA DE OBRAS

PUBLICAS PARA MITIGAR LOS
EFECTOS ECONOMICOS,

SOCIALES Y ECOLOGICOS DE

LA PANDEMIA

2.4.4.238

Atender ala comunidad con
visitas técnicas

Visitas técnicas
realizadas

Numérico

N/D

2019

1200
Incremento

1200

2.4.4

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD TECNICA Y
ADMINISTRATIVA DE LA

2.4.4.239

Fortalecimiento de la
capacidad técnica y

Capacidad técnicay
administrativa
fortalecida

Porcentual

0%

2019

100%
Incremento

100%




SECRETARIA DE OBRAS
PUBLICAS PARA MITIGAR LOS
EFECTOS ECONOMICOS,
SOCIALES Y ECOLOGICOS DE
LA PANDEMIA

administrativa de la Secretaria
de Obras Publicas

2.4.4

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD TECNICA Y
ADMINISTRATIVA DE LA
SECRETARIA DE OBRAS

PUBLICAS PARA MITIGAR LOS
EFECTOS ECONOMICOS,
SOCIALES Y ECOLOGICOS DE
LA PANDEMIA

2.4.4.240

Apoyo técnico y profesional a
otras dependencias

Intervenciones técnicas
realizadas

Numérico

0 2019

50
Incremento

50

2.4.4

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD TECNICA Y
ADMINISTRATIVA DE LA

2.4.4.241

Formulacién de proyectos
para el Municipio de
Dosquebradas

Proyecto formulado

Numérico

SECRETARIA DE OBRAS
PUBLICAS PARA MITIGAR LOS
EFECTOS ECONOMICOS,
SOCIALES Y ECOLOGICOS DE
LA PANDEMIA

0 2019

6
Incremento

Programa
DOSQUEBRADAS TECNOLOGICA E INNOVADORA
Descripcién

Este Programa promovera la busqueda de soluciones innovadoras para apoyar la reactivacién econémica
ante los grandes desafios ocasionados por la afectacion de las actividades productivas en todos los
sectores de la economia; de este modo se sumaran esfuerzos que activen con creatividad el uso y
apropiacion de la capacidad instalada de los Centros de Ciencia, Tecnologia e Investigacion del municipio,
para ampliar y mejorar la oferta de servicios de estos centros a disposicion de los ciudadanos y
empresarios biquebradenses, con fin de buscar soluciones alternativas a la recuperacion de los sectores
productivos y actividades econdémicas de los ciudadanos del Municipio.

Objetivo

Gestionar el mejoramiento de los servicios de

los centros

de ciencia,

investigacion del Municipio

tecnologia

e



¥
>

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

Responsables:

Articulacién: Secretaria de Desarrollo Econdmico vy
ODS 9.- Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible, y competitividad

fomentar la innovacién.

PND - Pacto por la Equidad: Juventud naranja: todos los talentos cuentan para construir pais

PND - Pactos Transversales: Pacto por la ciencia, la tecnologia y la innovacion: un sistema para construir el

conocimiento de la Colombia del futuro

RAP Eje Cafetero: Innovacion y competitividad

Plan Regional de Competitividad: Generar estrategias de investigacion, transferencia tecnoldgica e

innovacién para el aumento de la productividad, competitividad y generacidn de valor de las empresas y
sistemas productivos

Meta de Resultado

R Nombre Fuente Unida_d de Linea Afno linea Meta 2023 Alca_ncg
medida Base Base cuatrienio
1 Estrategias de fortalecimiento de programas en ciencia, PROPIA Numérico 0 2019 2 2
tecnologia e innovacion que vinculan componentes de TIC
apoyadas

PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
2.5.1 CIENCIA, TECNOLOGIA E 2.5.1.242 Gestionar el mejoramiento de | Servicios de los centros Numeérico N/D 2019 2 2

INNOVACION MOTOR DE los servicios de los centros de de CTI mejorados Incremento
RECUPERACION Y ciencia, tecnologia e
TRANSFORMACION investigacion para los

EMPRESARIAL empresarios

Plan de Desarrollo 2020 — 2023 — Dosquebradas: Empresa de Todos



2.5.1 CIENCIA, TECNOLOGIA E 2.5.1.243 Apoyar actividades Actividades de CTly de Numérico N/D 2019 8 8
INNOVACION MOTOR DE estratégicas con entidades emprendimiento Incremento
RECUPERACION Y publicas, privadas o academia, apoyadas
TRANSFORMACION para la articulacion de
EMPRESARIAL programas regionales o
nacionales de competitividad,
emprendimiento y CTI (Ferias,
eventos de networking,
encuentros tecnolégicos y
proyectos de base
tecnoldgica), orientados al
desarrollo de iniciativas que
ayuden a la recuperacion
productiva del municipio
2.5.1 CIENCIA, TECNOLOGIA E 2.5.1.244 Apoyar al gobierno regional Centro de Ciencia y Numérico 0 2019 1 1
INNOVACION MOTOR DE en la ejecucién del proyecto Biodiversidad en Incremento
RECUPERACION Y Centro de Ciencia y ejecucion
TRANSFORMACION Biodiversidad de Risaralda.
EMPRESARIAL
Programa

DOSQUEBRADAS MAS PRODUCTIVA Y CAPACITADA

Descripcién

Dosquebradas Mas Productiva y Capacitada es un programa disefiado para fomentar habilidades

digitales tempranas en los ciudadanos y capacitarlos en el correcto uso y aprovechamiento de toda la
oferta de tramites y servicios virtuales ofrecidos por el ente territorial, aprovechando espacios

tecnolégicos comunitarios.

OPORTUNIDADES

COVID 19 - Dosquebradas Solidaria

Articulacion:

ODS 9.- Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible, y
fomentar la innovacién.

PND - Pacto por la Equidad: Juventud naranja: todos los talentos cuentan para construir pais

PND - Pactos Transversales: Pacto por la ciencia, la tecnologia y la innovacion: un sistema para construir el
conocimiento de la Colombia del futuro

Objetivo

Fortalecer habilidades digitales entre los
habitantes de la ciudad, con el fin de generar
oportunidades para la generacioén de ingresos y
la disminucién de los costos de transaccion.

Responsables:

Direcciéon TIC



RAP Eje Cafetero: Innovacion y competitividad
Plan Regional de Competitividad: Generar estrategias de investigacion, transferencia tecnoldgica e

innovacién para el aumento de la productividad, competitividad y generacion de valor de las empresas y
sistemas productivos

Meta de Resultado

Unidad de Linea Afo linea Alcance
R Nombre Fuente . Meta 2023 .
medida Base Base cuatrienio
1 Porcentaje de ejecucion del programa Elaboracion | Porcentual 0 2020 100% 100%
propia
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base | Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
2.6.1 DESARROLLANDO 2.6.1.245 Mantener operativos los Puntos Vive Digital Numérico 4 2019 4 4
HABILIDADES DIGITALES DE Puntos Vive Digital funcionales Mantenimiento
CARA A LA RECUPERACION
ECONOMICA
2.6.1 DESARROLLANDO 2.6.1.246 Fomentar el aprendizaje de Jovenes capacitados Numérico 40 2019 1710 1750
HABILIDADES DIGITALES DE programacion basica entre los Incremento
CARA A LA RECUPERACION jovenes del municipio con el
ECONOMICA uso de los Puntos Vive Digital
como una alternativa para
generar nuevas fuentes de
ingreso ante la emergencia
del Covid-19
2.6.1 DESARROLLANDO 2.6.1.247 Usar los espacios Vive Digital Capacitaciones Numérico N/D 2019 96 96
HABILIDADES DIGITALES DE para capacitar a la ciudadania realizadas Incremento
CARA A LA RECUPERACION en el uso de los tramites y
ECONOMICA servicios digitales que ofrece
el Municipio y la Nacién




Programa

DOSQUEBRADAS SIEMPRE EN LINEA

Descripcion Objetivo

En el marco de la cuarta revolucion industrial, Dosquebradas Siempre en Linea se plantea como un Generar espacios abiertos de suministro y
programa enfocado a propiciar espacios abiertos de acceso a internet. Igualmente, incorporar nuevos aprovechamiento de datos e internet.

avances tecnoldgicos para obtener informacion en tiempo real y de manera constante del entorno de

ciudad.

Responsables:
Articulacién:

ODS 9.- Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible, y Direccion TIC
fomentar la innovacién.

PND - Pacto por la Equidad: Juventud naranja: todos los talentos cuentan para construir pais

PND - Pactos Transversales: Pacto por la ciencia, la tecnologia y la innovacion: un sistema para construir el

conocimiento de la Colombia del futuro

RAP Eje Cafetero: Innovacion y competitividad

Plan Regional de Competitividad: Generar estrategias de investigacion, transferencia tecnoldgica e

innovacién para el aumento de la productividad, competitividad y generacion de valor de las empresas y

sistemas productivos

Meta de Resultado

Nombre Euente Unldaq de Linea Afo linea Meta 2023 Alcqncg
medida Base Base cuatrienio
Porcentaje de ejecucién del programa Elaboracion | Porcentual 0 2020 100% 100%
propia

PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base | Afo linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
271 INTELIGENTE Y CONECTADA 2.7.1.248 Ampliar cobertura al proyecto Zonas WiFi en Numérico 3 2019 1 4
de zonas WiFi existentes en el funcionamiento Incremento
Municipio




271 INTELIGENTE Y CONECTADA 2.7.1.249 Aprovechar las bondades y Proyectos pilotos Numérico 0 2019 2
ventajas del loT (Internet de implementados Incremento
las Cosas) y la inteligencia
artificial en la busqueda de
soluciones para temas de
ciudad con una vision de
territorio inteligente
Programa
TRANSFORMACION INNOVADORA PARA LA MOVILIDAD INTELIGENTE
Descripcién Objetivo

Con este programa se atenderan los principios del CAdigo Nacional de Tréansito, se llevara a cabo la
direccién de los procesos de movilidad de peatones y vehiculos de cualquier clase en las zonas urbanas
y rurales, el Registro de Informacion de Transito (vehiculos y conductores), sanciones, multas y el control

y vigilancia del Transito.

Articulacién:

ODS 11.- Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

PND - Pactos Transversales: Pacto por el transporte y la logistica para la competitividad y la integracion
regional

Con este programa se pretende realizar una
transformacion de la movilidad en el municipio
de Dosquebradas, basados en la innovacion y
tecnologia existente que le permita al

ciudadano un desplazamiento sin

traumatismos.

Responsables:

Secretaria de Transito y Movilidad

Meta de Resultado

vial

R Nombre Fuente Unlda_d de Linea Afo linea Meta 2023 Alca_ncg
medida Base Base cuatrienio
1 Reduccion de siniestros viales en el cuatrienio en un 18% Observatorio Ndmero 4603 2016- 2019 3775 828
Nacional de Reduccion
Seguridad




PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
2.8.1 FORTALECIMIENTO DE LA 2.8.1.250 Mantener demarcacién y Sefalizacién horizontal Numérico N/D 2019 10000 10000
SENALIZACION VIAL DEL dispositivos de control vial (m2) Incremento
MUNICIPIO
2.8.1 FORTALECIMIENTO DE LA 2.8.1.251 Mantener sefializacion vertical Senfializacion vertical Numérico 2242 2019 700 2942
SENALIZACION VIAL DEL Incremento
MUNICIPIO
2.8.1 FORTALECIMIENTO DE LA 2.8.1.252 Implementacién del Sistema | Sistema de Informacién | Porcentual 0 2019 100% 100%
SENALIZACION VIAL DEL de Informacién Geogréfico Geogréfico Incremento
MUNICIPIO para la referenciacion de la implementado
sefializacion vial
2.8.2 ESTRATEGIA DE 2.8.2.253 Realizacion de campafias de Personas capacitadas Numérico 50000 2019 60000 110000
INFORMACION, FORMACION seguridad y sensibilizacién en seguridad vial y Incremento
Y COMUNICACION PARA LA vial, para la poblacién a través sensibilizacién vial
CULTURA CIUDADANA EN de acciones presenciales y con
SEGURIDAD VIAL EN EL utilizacion de plataformas
MUNICIPIO virtuales, atendiendo los
parametros definidos por la
Ley 1503 del 2011
2.8.2 ESTRATEGIA DE 2.8.2.254 Adoptar en las Instituciones | Instituciones educativas Numérico 0 2019 4 4
INFORMACION, FORMACION Educativas la estrategia de intervenidas Incremento
Y COMUNICACION PARA LA movilidad segura y sostenible
CULTURA CIUDADANA EN
SEGURIDAD VIAL EN EL
MUNICIPIO
2.8.3 PLATAFORMA DE MOVILIDAD 2.8.3.255 Central Integrada de Gestion Central Integrada de Porcentual 0 2019 100% 100%
PARA LA MODERNIZACION de Transito y Transporte Gestion de Transito Incremento
DE CONTROL DE TRAFICO, operando
INVENTARIOS DE
SENALIZACION VIAL CON
IMPACTO EN LA MOVILIDAD
Y SEGURIDAD VIAL




2.8.3 PLATAFORMA DE MOVILIDAD 2.8.3.256 Modernizar y ampliar Intersecciones Numérico 18 2019 5 23
PARA LA MODERNIZACION integralmente el sistema semafdricas Incremento
Idea DE CONTROL DE TRAFICO, semaférico modernizadas
. INVENTARIOS DE
Ciudadana SERALIZACION VIAL CON
IMPACTO EN LA MOVILIDAD
Y SEGURIDAD VIAL
2.84 GESTION INSTITUCIONAL, 2.8.4.257 Formulacién y adopcién del | Plan Local de Seguridad Porcentual 0 2019 100% 100%
SEGUIMIENTO Y CONTROL A Plan Local de Seguridad Vial Vial formulado Incremento
LA MOVILIDAD
2.84 GESTION INSTITUCIONAL, 2.8.4.258 Realizar seguimiento a las Seguimiento realizado. Porcentual 0 2019 100% 100%
SEGUIMIENTO Y CONTROL A acciones propuestas en Plan Incremento
LA MOVILIDAD Integral de Movilidad
Metropolitano
28.4 GESTION INSTITUCIONAL, 2.8.4.259 Realizacién de estudio para la Estudio de Porcentual 0 2019 100% 100%
SEGUIMIENTO Y CONTROL A red de ciclo infraestructura y prefactibilidad Incremento
Idea LA MOVILIDAD ciclo parqueaderos
. reconociendo las necesidades
Ciudadana o .
especificas de los diferentes
grupos poblacionales para
movilizarse de forma segura'y
sostenible
2.8.4. GESTION INSTITUCIONAL, 2.8.4.260 Gestionar ante la autoridad de | Paraderos gestionados Unidad 6 2019 8 14
SEGUIMIENTO Y CONTROL A transporte territorial Area Incremento
LA MOVILIDAD Metropolitana Centro
Occidente la instalacion de
paraderos sobre por las que
circula el Transporte Publico
Colectivo (TPC)
2.8.5 MEJORAMIENTO DE LA 2.8.5.261 Implementar estrategia para Estrategia Porcentual 2019 100% 100%
Incremento

INFRAESTRUCTURA
LOCATIVA'Y DE TALENTO
HUMANO DE LAS
DIFERENTES SEDES DE LA

SECRETARIA DE TRANSITO

fortalecer la capacidad técnica
de la Secretaria de Transito y
Movilidad

implementada




2.8.5

MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA
LOCATIVA Y DE TALENTO
HUMANO DE LAS
DIFERENTES SEDES DE LA
SECRETARIA DE TRANSITO

2.8.5.262

Adquisicion para el parque
automotor adscrito a la
Secretaria de Transito.

Equipos adquiridos

Numérico

19

2019

30
Incremento

49
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3.4 LINEA ESTRATEGICA 3 -TERRITORIO AMBIENTAL

territorio

AMBIENTAL

Imagen 11- Pifin territorio ambiental

El gran reto para la ciudad sera concertar, entre los diferentes actores
involucrados en el desarrollo urbano, un ordenamiento territorial responsable con el
ambiente que fortalezca la posicion competitiva del Municipio, generando lugares
de encuentro ciudadano, con servicios publicos eficientes y de calidad, que

garantice el acceso a la vivienda en condiciones dignas a sus habitantes.

La participacion de la Corporacion Autonoma Regional de Risaralda (CARDER) y
de las organizaciones sociales que promueven la proteccién del ambiente, en
interaccién con las curadurias, las autoridades que controlan el desarrollo
urbanistico del territorio, los empresarios del gremio de la construcciéon y los
ciudadanos en ejercicio de veeduria, son fundamentales para concertar condiciones
que promuevan el desarrollo inmobiliario de la mano con la responsabilidad
ambiental con reglas de juego claras que generen seguridad juridica a los

inversionistas. Este es el propésito de Dosquebradas: Empresa de Todos.

El cambio climatico, como factor de aumento del riesgo de desastres, hace
parte de la realidad del territorio dosquebradense: trabajar hacia la adaptacion, la

resilienciay el conocimiento, permitira que nuestro sistema de atencion y prevencion

179



de desastres pueda responder y continuar con un fortalecimiento en el que todas
sus partes estén en armonia y permita continuar con el propdsito de Dosquebradas:
Empresa de Todos.

La opinién de los actores destaca como elemento clave del desarrollo para el
territorio ambiental, mostrando su vision de ciudad, la importancia de generar
proyectos que involucren el manejo del espacio publico, la gestidén del riesgo,

gestion integral de residuos solidos, entre otros.

EDUCACION

PROTECCION I

esco CIUDAD eco

AMBIENTAL pUBLICO rocrams \ ANEJO
DESARROLLO

Imagen 12- Participacion actores sector ambiental

Queda, entonces, la linea estratégica de “Territorio Ambiental” conformada por los

siguientes sectores:

territorio

AMBIENTAL

Servicios
riesgo publico publicos

Esquema 8- Sectores territorio ambiental
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Los anteriores sectores corresponden a las necesidades y anhelos que la sociedad
dosquebradense proyecta en virtud de sus patrones culturales y su relacion con el
contexto social y territorial. (Hernandez, 2010 — El Ordenamiento Territorial y su

Construcciéon Social en Colombia).

El territorio en Dosquebradas debe ser gestionado como un instrumento que
responda a las expectativas de bienestar de la poblacion, respecto del desarrollo de
sus diferentes actuaciones: habitar, producir, estudiar, compartir, expresarse y
disfrutar en un territorio conflictivo y desequilibrado es un desafio que supera los
gobiernos y que requiere del apoyo de todos los sectores de la sociedad para el

buen vivir.

El Municipio de Dosquebradas es consciente de la existencia del cambio climatico
como generador de transformaciones ambientales, por lo que la proteccion del
ambiente bajo un esquema sostenible se convierte en un principio de actuacién para

la Empresa de Todos.

Con base en las anteriores reflexiones, se procede a analizar la situacion de los
componentes del TERRITORIO AMBIENTAL:

3.4.1 Sectores
3411 Ambiente

De acuerdo con Parques Nacionales Naturales, el SINAP integra las diferentes
areas protegidas de “gobernanza publica, privada o comunitaria y del ambito de
gestion nacional, regional o local” (PNN, 2019) que permiten dar cumplimiento a las

politicas de conservacion ambiental definidas por el estado colombiano.
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DOSQUEBRADAS PEREIRA RISARALDA COLOMBIA

Grafico 49- Area de la entidad que pertenece al SINAP - Fuente DNP 2017

Las estadisticas de Parques Nacionales determinan que el 22% del territorio de
Dosquebradas se encuentra incorporado al SINAP, valor inferior con respecto a

referentes regionales y superior frente al promedio nacional.

Més alla del comparativo territorial, el hecho de que una quinta parte del territorio
haga parte del SINAP genera la necesidad de posicionar el componente ambiental
dentro de la agenda publica municipal, para efectos de garantizar su gestion y
especial proteccion ante las amenazas derivadas de la explotacion productiva del
ambiente. A continuacion, se observa la participacion de Dosquebradas desde el

area aportada al SINAP a nivel Departamental.
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Graéfico 50- Contribucion del Municipio a ecosistemas estratégicos - Fuente Agustin Codazzi 2017
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A pesar de que el territorio dosquebradense es menos extenso que el pereirano, lo
cierto es que la diferencia de area aportada es de quince puntos porcentuales
aproximadamente, aspecto que obliga al ente territorial a verificar su organizacion
del territorio con el fin de determinar una eventual ampliacion del area a disposicion
del SINAP.

Continuando con el andlisis de variables relacionada con el ambiente, se procede a
verificar el indice Municipal de Riesgo de Desastres ajustado por capacidades, el
cual consiste en la verificacion de los componentes de “riesgo” y “capacidades”,
siendo cero (0) un municipio con menor riesgo y maxima capacidad y cien (100) un

municipio con mayor riesgo y baja capacidad.
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Graéfico 51- Indice de riesgo ajustado por capacidades - Fuente DNP 2018

En comparaciéon con el municipio vecino, Dosquebradas se encuentra en una
posicion desfavorable, por ello es preciso disminuir la brecha frente a capacidades
como la financiera, la gestion del riesgo de desastres y la socioeconémica; variables
frente a las cuales cuenta con margen de maniobrabilidad. Fortalecer las aptitudes
del territorio facilitara la atencién de los eventuales riesgos derivados del cambio
climatico, reconocido por la sociedad dosquebradense como una amenaza al

bienestar de la poblacion presente y futura.
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Gréfico 52- indice de vulnerabilidad y riesgo por cambio climatico - Fuente IDEAM 2018

Contrario a lo que refleja el indice anterior, el Municipio de Dosquebradas se
encuentra en una posicion favorable respecto a la de Pereira en cuanto a la
vulnerabilidad ante al cambio climatico por cinco puntos. En ese sentido, el
fortalecimiento de las capacidades técnicas permitira abarcar las amenazas que se
ciernen sobre el territorio en virtud de este fendbmeno global que genera

preocupacion a la mayoria de las naciones del planeta.

Frente a los riesgos principales a los que se enfrenta Dosquebradas en materia
ambiental estdn los fenémenos hidrometeoroldgicos (inundaciones, sequias,
heladas, maremotos o tsunamis, ciclones tropicales y huracanes), siendo probadas

en el territorio municipal las inundaciones.
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Grafico 53- Amenaza por fenémenos hidrometeoroldgicos - Fuente DNP - IDEAM - SGC 2016
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En Dosquebradas, durante el afio 2016, los fendbmenos hidrometeoroldgicos,
especialmente las inundaciones, generaron estragos en el territorio,
constituyéndose en una amenaza latente para los habitantes del municipio. Cabe
anotar que segun el DNP, el 88% de los desastres naturales ocurridos en Colombia

son producidos por riesgos hidrometeoroldgicos y Dosquebradas no escapa a esta

realidad.
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Grafico 54- Eventos de desastres 2010 - 2017 - Fuente DNP - UNGRD 2017

Asi mismo, se presenta la incidencia de eventos generadores de desastres
naturales en el territorio Risaraldense, detectandose, para el caso del territorio
Dosquebradas — Pereira, la incidencia de las inundaciones y los movimientos en
masa como sus principales causas, con respecto a las cuales se debera prestar
especial atencién por parte de los organismos de socorro y de la comunidad en
general.

Una de las formas de generar compromiso por parte de la administracion publica de
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la sociedad dosquebradense, es determinar el grado de inversion per capita en

aspectos relacionados con la gestion del riesgo de desastres.
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Grafico 55- Inversién per capita acumulada en gestion del riesgo - Fuente DNP - FUT 2018

La anterior grafica permite concluir que la inversion en la gestion del riesgo
de desastres presenta un aumento constante a partir de la importancia que ha
obtenido este asunto entre la agenda publica de las diferentes sociedades. Con
base en lo anterior, se requiere continuar con la tendencia p

ositiva y de igual forma gestionar proyectos de desarrollo que diversifiquen
las fuentes de ingreso para atender este sector, enmarcando acciones regionales
como las que se encuentran dispuestas en la linea estratégica Gestién del Cambio
Climatico del Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR 2020-2039), que apoyan
la reduccién de las condiciones de vulnerabilidad de los sistemas territoriales frente
a las multiples amenazas naturales con potencial de afectacion a escala local y que
orienten al Municipio a la reduccion de la sensibilidad y el incremento de las
capacidades de respuesta y de adaptacion, con el fin de avanzar en la construccion

de un territorio mas seguro y resiliente.
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3.4.1.2 Espacio publico

De acuerdo con ONU-Habitat, el espacio publico consiste en los diferentes sitios
del dominio del Estado para de uso de la gente, los cuales son gratuitos y sin &nimo

de lucro y se caracterizan por su accesibilidad y encanto. (2019)

En el caso del Municipio de Dosquebradas, ademés del sistema vial del municipio
el cual se encuentra descrito en la linea estratégica “Territorio COMPETITIVO?”, los
espacios publicos son lugares de propiedad publica o de uso publico, accesibles y
agradables por todos de forma gratuita y sin afan de lucro. Esto incluye calles,
espacios abiertos e instalaciones publicas. En ese sentido, en Dosquebradas se
presentan los siguientes fenomenos con los elementos del sistema de espacio

publico:

e Cuenta con 72 parques publicos. (Secretaria de Planeacién, 2017)

e ElParque Metropolitano Lagos La Pradera cuenta con valor ambiental debido
a la riqueza de su ecosistema.

e EIl nimero de arboles inventariados es de 7.564. (Secretaria de Planeacion,
2017).

e EI Municipio cuenta con 55,25 hectareas de zonas verdes.
Frente a la necesidad de contar con un punto de encuentro para los
dosquebradenses, se evidencia que el municipio carece de una plaza principal,

caracteristica en los diferentes municipios del pais.

Respecto al uso del territorio dosquebradense y su vinculacién con la generacion

de conflictos, el siguiente gréafico expone la tipologia del conflicto por la tierra:
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Grafico 56- Porcentaje area de Dosquebradas en uso adecuado y en conflicto - Fuente IGAC 2012

Mas del 90% del area total del territorio de Dosquebradas refleja conflictos por
multiples motivos que invitan a la sociedad, al sector privado y al sector
gubernamental a concertar los instrumentos de gestion y ordenacion del territorio,
no solo con el fin de disminuir la incidencia de los conflictos, sino con el propdsito
de promover el desarrollo a partir de alianzas multisectoriales que a su vez
promuevan la generacion de espacio publico en los términos del concepto de ONU
- Habitat, es decir, accesibles, incluyentes y confortables, con impacto regional de
mejoramiento de las condiciones de gobernabilidad y de empoderamiento, en

armonizacion con el PGAR.

3.4.1.3 Servicios publicos

Uno de los indicadores mas importantes a la hora de determinar la calidad y
suficiencia de los servicios publicos en los territorios, es el indice de riesgo de la
calidad de agua para consumo humano, mas conocido por sus siglas — IRCA. De
acuerdo con el Ministerio de Vivienda, este indicador analiza las caracteristicas
fisicas, quimicas y microbiolégicas del agua con el fin de determinar el riesgo de

consumo para los seres vivos.
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Gréfico 57- Calidad del agua — Fuente IRCA 2017

La gréfica anterior refleja una inmensa brecha entre la zona rural y la zona urbana
del municipio de Dosquebradas, la cual no presenta la misma intensidad para el
municipio vecino de Pereira. Si bien es cierto que se debe reconocer el esfuerzo
hecho en la zona urbana de la ciudad, el indicador invita a la concentracion de
esfuerzos para gestionar, de la mano con los operadores, el servicio de acueducto

y la sociedad rural, una mejor calidad del agua en el campo dosquebradense.

De otra parte, la cobertura del servicio de acueducto en Risaralda se encuentra
cerca al 94%, porcentaje que posiciona al ente territorial departamental en una

ubicacién comoda frente al resto del pais.
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Gréfico 58- Cobertura de acueducto - Fuente DANE 2018
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Sin embargo, en el caso de Dosquebradas se presenta un pequefio margen de
oportunidad para continuar e incrementar la cobertura del servicio de acueducto a
nivel general. Situacion similar ocurre con la cobertura de alcantarillado, la cual

presenta porcentajes incluso superiores al de la ciudad vecina de Pereira.
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Grafico 59- Cobertura de alcantarillado - Fuente DANE 2018

La oferta de internet en las empresas y hogares es uno de los mecanismos que
permite la reduccion de las desigualdades en diferentes niveles. De acuerdo con
Naciones Unidas y el Foro sobre la Gobernanza de Internet “IGF”, el servicio de
banda ancha genera impactos en multiples niveles de la poblacién, poniéndose al
servicio de la medicina, la educacion, la generacién de innovacion, alternativas
productivas y emprendimientos, ciudades inteligentes y la constitucion de una

plataforma donde la ciudadania se fue informar y expresarse en democracia.
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Grafico 60- Penetracion de banda ancha - Fuente MinTIC 2018

Si bien es cierto que las cifras evidencian que Dosquebradas es una ciudad lider en
el departamento de Risaralda, el 22% de introduccion de la banda ancha presenta
gran margen de mejora, mas aun considerando las tradicionales desigualdades
entre el sector urbano y rural, para lo cual es necesario generar acuerdos con los
operadores del servicio para concertar el incremento de la oferta de banda ancha

en la ciudad.

Como servicio publico esencial, la cobertura del sistema eléctrico a nivel rural se
encuentra garantizado en Dosquebradas, siendo necesario promover el
mantenimiento constante al tendido eléctrico, asi como el fortalecimiento del

alumbrado publico, especialmente en la zona rural.
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Grafico 61- Cobertura energia eléctrica rural - Fuente UPME 2016
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3414 Vivienda

De acuerdo con el Ministerio de Vivienda, el Déficit Cuantitativo de Vivienda
determina si en efecto la garantia constitucional del derecho a una vivienda digna
se encuentra cubierta para los hogares colombianos. El indicador debe ser leido de

manera inversamente proporcional, es decir, es deseable que la cifra sea la menor.
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Grafico 62- Déficit cuantitativo de vivienda - Fuente DANE 2005

En Dosquebradas, el déficit cuantitativo o en otras palabras, de cantidad de oferta
digna, se reporta por debajo de la media departamental e incluso supera al
municipio vecino de Pereira. A pesar de que la reduccién del déficit es una tarea
compleja, el desarrollo de nuevos proyectos habitacionales por parte del IDM

favorecera la reduccion de dicho indicador.

Entre tanto, el indicador denominado “Déficit Cualitativo de Vivienda” se refiere a la
calidad de las condiciones de las viviendas instaladas en el territorio
dosquebradense; dicho déficit es solventado histéricamente por los gobiernos

mediante la implementacion de subsidios de mejoramiento de vivienda.
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Graéfico 63- Déficit cualitativo de vivienda - Fuente DANE 2005

Una vez mas, la ciudad de Dosquebradas se posiciona en un sitio favorable con
respecto del municipio de Pereira, el departamento de Risaralda y a nivel nacional.
Sin embargo, existe un 5.8% deficitario que debera ser atendido por la entidad
competente, en este caso, el Instituto de Desarrollo Municipal, el cual funge como
entidad descentralizada encargada de dirigir los subsidios de vivienda a las

poblaciones mas vulnerables de Dosquebradas.

De acuerdo con Terridata, el recaudo efectivo por impuesto predial determina la
capacidad de recaudo tributario del territorio.
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Grafico 64- Recaudo efectivo por impuesto predial - Fuente DNP 2016
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En el caso de Dosquebradas, el porcentaje es inferior al de Pereira, pero superior a
la media departamental y nacional. EI Municipio debe velar por fortalecer los lazos
de confianza con la ciudadania y ser mas creativo al igual que agresivo con el
ejercicio tributario, entendiendo que los recursos corrientes son esenciales para las

finanzas publicas locales.

Por dltimo, se debe advertir que el catastro dosquebradense ha pasado a ser
administrado por parte del Catastro Multipropdsito Metropolitano, entidad
administrativa que reemplazo6 al IGAC. Al respecto, a continuacion se presenta la

estructura zonal de los predios en el Municipio de Dosquebradas:

RURAL, 7%

Estado:
Desactualiza
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Grafico 65- Catastro: predios, avalto y estado - Fuente IGAC 2017

Dentro de la estructura distributiva del territorio en la ciudad de Dosquebradas, la
mayoria de los predios se encuentran asentados en el territorio urbano. De otra
parte, a pesar de que la ciudad de Dosquebradas no cuenta con un catastro
actualizado, este ejercicio fue llevado a cabo por el IGAC, generando importantes
insumos técnicos para efectos de avanzar con la actualizacion, la cual es
fundamental para optimizar la fortaleza econOomica de las finanzas publicas

municipales.
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3.4.2 Programas y proyectos linea estratégica ambiental

Programa

DOSQUEBRADAS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE

Descripcién Objetivo

Orientar al Municipio de Dosquebradas hacia la resiliencia y la sostenibilidad, teniendo en cuenta los Proteger, restablecer y promover el uso

principios de gobernanza y ordenamiento ambiental, contando con actividades asociadas a la gestion sostenible de los ecosistemas, efectuar

participativa, la educacion y el control y seguimiento, gestion de riesgos territoriales y el cambio una ordenacioén sostenible de los bosques,

climatico, a través de proyectos que garantizaran que la gestion ambiental ser& el pilar que permita luchar contra la desertificacion, detener y

desarrollar cohesion social entre las entidades gubernamentales y las comunidades. revertir la degradacion de las tierras y
poner freno a la pérdida de la diversidad
biolégica.

OPORTUNIDADES
Responsables:

Secretaria de Desarrollo Agropecuario y

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria Gestién Ambiental

Articulacién:

ODS 6.- Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos.

ODS 13.- Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos (tomando nota de los
acuerdos adoptados en el foro de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico).

ODS 15.- Proteger, restaurar y promover la utilizacidn sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar
de manera sostenible los bosques, combatir la desertificacion y detener y revertir la degradacién de la
tierra, y frenar la pérdida de diversidad bioldgica.

PND - Pactos Transversales: Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo
Conversacion Nacional: Cuidado del medioambiente y desarrollo sostenible

OCDE: reforzar el crecimiento verde

Acuerdo de Paris

RAP Eje Cafetero: Sostenibilidad ambiental

PGAR: Gobernanza y ordenamiento ambiental

PGAR: Produccion sostenible y consumo responsable

Meta de Resultado




Alcan
Unidad de Linea Afio linea ce
R Nombre Fuente . Meta 2023 .
medida Base Base cuatri
enio
1 Proyectos y programas aplicados para garantizar la Propia Unidad 14 2019 34 20
estabilidad ambiental
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base | Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
3.1.1 HACIA LA CONSERVACION Y 3.1.1.263 Gestion de recursos para la Recursos gestionados Numérico 105000000 2019 135000000 240000000
PROTECCION DEL AGUA reforestacion de (Pesos) Incremento
microcuencas abastecedoras
de los sistemas de acueducto.
3.11 HACIA LA CONSERVACION Y 3.1.1.264 Identificacion de las zonas de Predios Identificados Numérico 0 2019 4 4
PROTECCION DEL AGUA priorizacion de conservacion Incremento
ambiental urbanay rural.
3.1.1 HACIA LA CONSERVACION Y 3.1.1.265 Reforestacion de las zonas de Arboles plantados Numérico 2000 2019 16000 18000
PROTECCION DEL AGUA proteccion hidrica urbanas y Incremento
rurales.
3.11 HACIA LA CONSERVACION Y 3.1.1.266 Reforestacion de predios de Numero de predios Numérico 10 2019 21 31
PROTECCION DEL AGUA proteccion hidrica adquiridos reforestados Incremento
por el Municipio.
3.1.1 HACIA LA CONSERVACION Y 3.1.1.267 Acciones de recuperacion de Ndmero de acciones Numérico 5 2019 27 32
PROTECCION DEL AGUA las franjas protectoras de las ejecutadas Incremento
Idea fuentes hidricas de las 32
Ciudadana quebradas del municipio en
zona urbana.
3.1.1 HACIA LA CONSERVACION Y 3.1.1.268 Adquisicion de predios para la Predios adquiridos Numérico 42 2019 7 49
PROTECCION DEL AGUA proteccién del recurso hidrico Incremento
segun el Decreto 0953 de
2013.




3.11 HACIA LA CONSERVACION Y 3.1.1.269 Mantenimiento a los predios Predios con Numérico 42 2019 42 42
PROTECCION DEL AGUA del Municipio con mantenimiento Mantenimiento
importancia hidrica segun el
Decreto 0953 de 2013.
3.11 HACIA LA CONSERVACION Y 3.1.1.270 Cerramiento de predios de Cerramientos Numérico 5 2019 20 25
PROTECCION DEL AGUA importancia hidrica realizados Incremento
3.11 HACIA LA CONSERVACION Y 3.1.1.271 Implementacién del Plan de Porcentaje de Porcentual 0% 2019 75% 75%
PROTECCION DEL AGUA Manejo del Parque implementacién Incremento
Metropolitano Los Lagos de
La Pradera
3.11 HACIA LA CONSERVACION Y 3.1.1.272 Actualizacién y aprobacién del | Inventario actualizado Numérico 1 2019 1 1
PROTECCION DEL AGUA Inventario Municipal de Mantenimiento
Humedales (urbano y rural)
3.1.1 HACIA LA CONSERVACION Y 3.1.1.273 Formulacién de Instrumentos Numero de Numérico 0 2019 8 8
PROTECCION DEL AGUA de Manejo para la Proteccidn, instrumentos Incremento
Mantenimiento y formulados
Conservacion de los
Humedales del Municipio.
3.11 HACIA LA CONSERVACION Y 3.1.1.274 Implementacién del Plan de Porcentaje de Porcentual 0% 2019 80% 80%
PROTECCION DEL AGUA Seguimiento, Control y implementacién Incremento
Formalizacién para el
mejoramiento de la actividad
de los areneros del municipio.
3.1.2 MUNICIPIO VERDE Y 3.1.2.275 Elaboracidn del Plan Maestro Plan maestro Numérico 0 2019 1 1
PLANIFICADO de Silvicultura de la zona terminado Incremento
urbana del Municipio
3.1.2 MUNICIPIO VERDE Y 3.1.2.276 Implementacién de Porcentaje de Porcentual 0% 2019 20% 20%
PLANIFICADO Estrategias del Plan Maestro implementacién Incremento
de Silvicultura del Municipio
3.1.2 MUNICIPIO VERDE Y 3.1.2.277 Actualizacién del inventario Inventario Actualizado Numérico 1 2016 1 2
PLANIFICADO de arbolado urbano Incremento
3.1.3 CIUDAD ADAPTADA Y LIBRE 3.1.3.278 Identificacion de los sectores Sectores fuente de Numérico 0 2019 3 3
DE CONTAMINACION fuentes de contaminacién contaminacion Incremento

atmosférica urbanay rural

identificados




3.1.3 CIUDAD ADAPTADAY LIBRE 3.1.3.279 Establecimiento de las NUmero de estrategias Numérico N/D 2019 4 4
DE CONTAMINACION estrategias de inspeccién establecidas Incremento
vigilancia y control para la
disminucién de los niveles de
contaminacion atmosférica
Municipal
3.1.3 CIUDAD ADAPTADA'Y LIBRE 3.1.3.280 Establecimiento de Mecanismos Numérico 0 2019 2 2
DE CONTAMINACION mecanismos de medicion para establecidos Incremento
los niveles de contaminacién
atmosférica
3.1.3 CIUDAD ADAPTADAY LIBRE 3.1.3.281 Aplicacidn de estrategias Estrategias aplicadas Numérico 0 2019 4 4
DE CONTAMINACION educativas y coercitivas al Incremento
10% de las empresas
medianas y pequefias de
Municipio en temas de
contaminacion atmosférica
3.1.3 CIUDAD ADAPTADAY LIBRE 3.1.3.282 Ejecucion de los programas y Porcentaje de Porcentual 0 2019 70% 70%
DE CONTAMINACION proyectos de la Estrategia ejecucion Incremento
Municipal de Gestiony
Adaptacion al Cambio
Climatico de Dosquebradas.
3.1.3 CIUDAD ADAPTADA Y LIBRE 3.1.3.283 Medicién de ruido en zonas | Numero de mediciones Numérico 1 2019 3 4
DE CONTAMINACION priorizadas por alto impacto Incremento
ambiental
3.14 GUADUALES "ENTORNOS DE 3.1.4.284 Gestion de alianzas Numero de alianzas Numérico 0 2019 4 4
AGUA" estratégicas con empresarios efectivas Incremento
del municipio para la
elaboracion y ejecucién de
programa de adopcién de
guaduales.
3.14 GUADUALES "ENTORNOS DE 3.1.4.285 Construir las bases de datos Base de datos Numérico 0 2019 1 1
AGUA" de guaduales urbanos construida Incremento
3.1.4 GUADUALES "ENTORNOS DE 3.1.4.286 Ejecucién del plan de manejo Porcentaje de Porcentual N/D 2019 75% 75%
AGUA" ambiental de guaduales ejecucion Incremento

urbanos




3.1.5 GESTION AMBIENTAL COMO 3.1.5.287 Ejecucion del Acuerdo Porcentaje de Porcentual N/D 2019 50% 50%
APUESTA A LA Municipal, por el cual se ejecucion Incremento
SOSTENIBILIDAD LOCAL adopta el Sistema de Gestion
Ambiental Municipal SIGAM.
3.1.5 GESTION AMBIENTAL COMO 3.1.5.288 Reporte de informacién para indice de calidad Numérico 9 2016 3 12
APUESTA A LA la estructuracion del indice de | ambiental Urbana ICAU Incremento
SOSTENIBILIDAD LOCAL Calidad Ambiental Urbana
3.1.5 GESTION AMBIENTAL COMO 3.1.5.289 Actualizacién de la Agenda Agenda Ambiental Numérico 1 2014 1 2
APUESTA A LA Ambiental Municipal Municipal Actualizada Incremento
SOSTENIBILIDAD LOCAL
3.1.6 AREAS PROTEGIDAS 3.1.6.290 Regulacién del Sistema Documento de Numérico 0 2019 1 1
RESERVORIOS DE VIDA Municipal de Areas Protegidas adopciodn Incremento
SIMAP
3.1.6 AREAS PROTEGIDAS 3.1.6.291 Elaboracion documento Porcentaje de Porcentual 0 2019 50% 50%
RESERVORIOS DE VIDA técnico del Sistema Municipal elaboracién Incremento
de Areas Protegidas SIMAP
3.1.7 UNIDOS POR UNA 3.1.7.292 Implementacion de los Porcentaje de Porcentual 22% 2019 28% 50%
DOSQUEBRADAS LIBRE DE programas del Plan de implementacién de Incremento
BASURA Gestion Integral de Residuos Plan
Sélidos Municipal PGIRS
3.1.7 UNIDOS POR UNA 3.1.7.293 Implementacién de un Porcentaje de Porcentual 0% 2019 50% 50%
DOSQUEBRADAS LIBRE DE esquema diferencial para la implementacién Incremento
BASURA Gestion Integral de Residuos
Sélidos en la zona rural del
municipio
3.1.7 UNIDOS POR UNA 3.1.7.294 Actualizacion del Plan de Numero de Numérico 1 2017 1 2
DOSQUEBRADAS LIBRE DE Gestion Integral de Residuos actualizaciones Incremento
BASURA Sélidos Municipal PGIRS realizadas
3.1.7 UNIDOS POR UNA 3.1.7.295 Aumento de la tasa de Porcentaje de residuos Porcentual 1% 2019 2% 3%
DOSQUEBRADAS LIBRE DE aprovechamiento de residuos aprovechables Incremento
BASURA sélidos municipales.
3.1.7 UNIDOS POR UNA 3.1.7.296 Implementacién de Porcentaje de Porcentual N/D 2019 70% 70%
DOSQUEBRADAS LIBRE DE programas y proyectos del implementacién Incremento

BASURA

Plan de Gestion Integral de
Residuos Peligrosos
Institucional PGIRESPEL




3.1.7 UNIDOS POR UNA 3.1.7.297 Seguimiento a los pequefios, NUmero de visitas Numérico 50 2019 190 240
DOSQUEBRADAS LIBRE DE medianos y grandes Incremento
BASURA generadores Residuos
Peligrosos RESPEL de la zona
urbana del municipio
3.1.8 POR LA PROTECCION DE LA 3.1.8.298 Ejecucidn de las estrategias Estrategias ejecutadas Numérico 0 2019 4 4
CUENCA HIDROGRAFICA DEL del Plan de Ordenacion y Incremento
RIO OTUN Manejo de la Cuenca
(POMCA) del rio Otun y de los
acuerdos que lo
complementen
3.1.8 POR LA PROTECCION DE LA 3.1.8.299 Participacién en el consejo de | Numero de reuniones Numérico 12 2019 18 30
CUENCA HIDROGRAFICA DEL cuenca del rio Otun. asistidas Incremento
RiO OTUN
3.1.9 POR UNA CIUDAD EDUCADA 3.1.9.300 Implementacién de Proyectos | Numero de PROCEDAS Numérico 71 2019 49 120
Y PARTICIPATIVA Comunitarios de Educacién ejecutados Incremento
Ambiental PROCEDAS en zona
urbana y rural del Municipio.
3.1.9 POR UNA CIUDAD EDUCADA 3.1.9.301 Reactivacion de la red de NuUmero de Numérico 40 2018 20 60
Y PARTICIPATIVA Proyectos Ambientales instituciones vinculadas Incremento
Escolares PRAES
3.1.9 POR UNA CIUDAD EDUCADA 3.1.9.302 Apoyo en la implementacién Numero de PRAES Numérico 20 2019 30 50
Y PARTICIPATIVA de Proyectos Ambientales apoyados Incremento
Escolares urbanos y rurales técnicamente
PRAES
3.1.9 POR UNA CIUDAD EDUCADA 3.1.9.303 Ejecucién de proyectos de Numero de proyectos Numérico 0 2019 2 2
Y PARTICIPATIVA investigacion ambiental ejecutados Incremento
3.1.9 POR UNA CIUDAD EDUCADA 3.1.9.304 Reactivacion de la red NuUmero de actividades Numérico 0 2019 3 3
Y PARTICIPATIVA interinstitucional con las ejecutadas Incremento

empresas del sector privado y
la sociedad civil para apoyar
actividades de
responsabilidad socio
ambiental




3.1.10 CONTROL AMBIENTAL PARA 3.1.10.305 Acompafiamiento en NuUmero de operativos Numérico 300 2019 100 400
UN TERRITORIO operativos de control y Incremento
RESPONSABLE sensibilizacion en actividades
que generen un deterioro
ambiental en el municipio
3.1.10 CONTROL AMBIENTAL PARA 3.1.10.306 Asistencia técnica para el Numero de asistencias Numeérico N/D 2019 50 50
UN TERRITORIO seguimiento de tramites y Incremento
RESPONSABLE denuncias ambientales
Programa
DOSQUEBRADAS CIUDAD RESILIENTE
Descripcion Objetivo

Fortalecer el municipio de Dosquebradas como una ciudad resiliente que evalla, planifica y actda para
prepararse y responder a peligros naturales repentinos esperados e inesperados y de inicio lento y creados
por el hombre, a fin de proteger y mejorar la vida de las personas, fomentando un entorno de inversion
gue impulse un cambio positivo, una ciudad resiliente inclusiva, de manera que fomente la cohesion social
ambiental y potencie la participacion integral y significativa en todos los procesos de gobernanza con el
fin de desarrollar acciones de desarrollo y la incorporacion a los mecanismos de adaptacion al cambio
climético

| B
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Articulacion:

ODS 9.- Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible, y
fomentar la innovacién.

Acuerdo de Paris

PGAR: Gestion de riesgos territoriales y cambio climatico

Plan de Desarrollo 2020 — 2023 — Dosquebradas: Empresa de Todos

Implementar acciones de conocimiento
del riesgo, reduccion del riesgo y manejo
de desastres para fomentar el Municipio
de Dosquebradas como ciudad sostenible
y resiliente.

Responsables:
DIGER



Meta de Resultado
Alcan
Unidad de Linea Afo linea ce
R Nombre Fuente : Meta 2023 .
medida Base Base cuatri
enio
1 Amenaza por fenémenos hidrometeorol6gicos DNP a HECTAREAS 7065 2016 10097 3032
partir de
informacion
IDEAM Y
SGC
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base | Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
3.21 REALIZAR ACCIONES PARA 3.2.1.307 Implementar el Plan Plan Municipal de Numérico 0 2019 1 1
EL CONOCIMIENTO DEL Municipal de Gestion del Gestidn del Riesgo Incremento
RIESGO EN EL MUNICIPIO DE Riesgo implementado
DOSQUEBRADAS
3.2.1 REALIZAR ACCIONES PARA 3.2.1.308 Realizacion de estudio de Estudio de Porcentual N/D 2019 30% 30%
EL CONOCIMIENTO DEL vulnerabilidad fisica y Vulnerabilidad fisica y Incremento
RIESGO EN EL MUNICIPIO DE funcional de las edificaciones funcional de
DOSQUEBRADAS indispensables, de atencion a edificaciones
la comunidad, de indispensables
concentracion masiva y de realizado
centros de abastecimiento
del drea urbana
3.2.1 REALIZAR ACCIONES PARA 3.2.1.309 Realizacion del estudio del Estudio de inventario Numérico 0 2019 1 1
EL CONOCIMIENTO DEL inventario de viviendas de viviendas en zonas Incremento
RIESGO EN EL MUNICIPIO DE ubicadas en zonas de riesgo de riesgo realizado
DOSQUEBRADAS
3.2.1 REALIZAR ACCIONES PARA 3.2.1.310 Gestidn de las estaciones Instalacion y operacion Numérico 2 2019 1 3
EL CONOCIMIENTO DEL climatoldgicas y demas de Estaciones Incremento
RIESGO EN EL MUNICIPIO DE instrumentos de medicién climatoldgicas
DOSQUEBRADAS ambiental que se articulen a gestionada
la Red Hidroclimatolégica de
Risaralda




3.21 REALIZAR ACCIONES PARA 3.2.1.311 Actualizacion del Plan Plan Estratégico Numérico 0 2019 1 1
EL CONOCIMIENTO DEL Estratégico de Mitigacion de actualizado Incremento
RIESGO EN EL MUNICIPIO DE los Riesgos Geotécnicos,
DOSQUEBRADAS Hidrolégicos, Antrépico y
Tecnoldgicos
3.2.1 REALIZAR ACCIONES PARA 3.2.1.312 Capacitar personas Personas capacitadas Numérico 1500 2019 3000 4500
EL CONOCIMIENTO DEL Incremento
RIESGO EN EL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS
3.2.1 REALIZAR ACCIONES PARA 3.2.1.313 Capacitar organizaciones Organizaciones Numérico 0 2019 20 20
EL CONOCIMIENTO DEL capacitadas Incremento
RIESGO EN EL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS
3.2.1 REALIZAR ACCIONES PARA 3.2.1.314 Elaborar Mapas de Riesgo Mapas de Riesgo Numérico 0 2019 4 4
EL CONOCIMIENTO DEL Territoriales Territoriales Incremento
RIESGO EN EL MUNICIPIO DE elaborados
DOSQUEBRADAS
3.2.1 REALIZAR ACCIONES PARA 3.2.1.315 Caracterizar cuencas Cuencas hidrograficas Numérico 0 2019 4 4
EL CONOCIMIENTO DEL hidrograficas caracterizadas Incremento
RIESGO EN EL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS
3.2.1 REALIZAR ACCIONES PARA 3.2.1.316 Implementar estrategia Estrategia educativa Numérico 0 2019 1 1
EL CONOCIMIENTO DEL educativa "Ciudad Resiliente" "Ciudad Resiliente" Incremento
RIESGO EN EL MUNICIPIO DE implementada
DOSQUEBRADAS
3.2.1 REALIZAR ACCIONES PARA 3.2.1.317 Implementar sistema de Sistema de informacién Numérico 0 2019 1 1
EL CONOCIMIENTO DEL informacion de Gestién del de Gestion del Riesgo Incremento
RIESGO EN EL MUNICIPIO DE Riesgo implementado
DOSQUEBRADAS
3.2.1 REALIZAR ACCIONES PARA 3.2.1.318 Caracterizar las empresas e Empresas e industrias Numérico 0 2019 1 1
EL CONOCIMIENTO DEL industrias para el control y para el control y Incremento
RIESGO EN EL MUNICIPIO DE cumplimiento de los planes cumplimiento de los
DOSQUEBRADAS empresariales planes empresariales
caracterizadas
3.2.1 REALIZAR ACCIONES PARA 3.2.1.319 Promocién de iniciativas de Campanias de Numérico 0 2019 2 2
EL CONOCIMIENTO DEL resiliencia ante el riesgo de resiliencia Incremento

RIESGO EN EL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS

variabilidad climética

promocionadas




3.2.2 REALIZAR ACCION DE 3.2.2.320 Realizacion de acciones de Acciones de respuesta, Numérico 14 2019 16 30
REDUCCION DEL RIESGO DE respuesta, manejoy manejo y reduccion del Incremento
DESASTRES EN EL MUNICIPIO reduccion del riesgo de riesgo de desastres
DE DOSQUEBRADAS. desastres realizadas
3.2.2 REALIZAR ACCION DE 3.2.2.321 Fortalecimiento del Consejo Consejo Municipal de Numérico 1 2019 1 1
REDUCCION DEL RIESGO DE Municipal de Gestion del Gestién del Riesgo Mantenimiento
DESASTRES EN EL MUNICIPIO Riesgo en conocimiento del fortalecido
DE DOSQUEBRADAS. riesgo, reduccion del riesgo y
manejo de desastres
3.2.2 REALIZAR ACCION DE 3.2.2.322 Implementacién de alertas Sistema de alertas Numérico 0 2019 1 1
REDUCCION DEL RIESGO DE tempranas en las cuencas tempranas en cuencas Incremento
DESASTRES EN EL MUNICIPIO hidrograficas hidrograficas
DE DOSQUEBRADAS. implementadas
3.2.2 REALIZAR ACCION DE 3.2.2.323 Capacitar al personal de Personal de Numérico 15 2019 45 60
REDUCCION DEL RIESGO DE Instituciones Educativas en instituciones Incremento
DESASTRES EN EL MUNICIPIO conocimiento del riesgo, educativas capacitadas
DE DOSQUEBRADAS. reduccion del riesgo y Manejo
de desastres.
3.2.2 REALIZAR ACCION DE 3.2.2.324 Implementacién de los Mecanismos de Numérico 0 2019 2 2
REDUCCION DEL RIESGO DE mecanismos de financiacién financiacion para la Incremento
DESASTRES EN EL MUNICIPIO para la gestion del riesgo gestion del riesgo
DE DOSQUEBRADAS. implementadas
3.23 REALIZAR ACCION DE 3.2.3.325 Prestar asistencia humanitaria | 100% de la poblacion Porcentual 0% 2019 100% 100%
MANEJO DE DESASTRES EN a la totalidad de las familias afectada por Incremento
EL MUNICIPIO DE afectadas por emergencia o emergencias o
DOSQUEBRADAS calamidad calamidad atendidas
3.23 REALIZAR ACCION DE 3.2.3.326 implementacion de la Estrategia Municipal Numérico 0 2019 1 1
MANEJO DE DESASTRES EN estrategia municipal para la para la Respuesta a Incremento
EL MUNICIPIO DE respuesta a emergencias. Emergencias
DOSQUEBRADAS (EMRE) implementada
3.23 REALIZAR ACCION DE 3.2.3.327 Fortalecimiento a la sala de Sala de Crisis de la Numérico 0 2019 1 1
MANEJO DE DESASTRES EN Crisis de la Direccién de Direccion de Gestion Incremento
EL MUNICIPIO DE Gestidn del Riesgo (DIGER) del Riesgo fortalecida
DOSQUEBRADAS
3.23 REALIZAR ACCION DE 3.2.3.328 Fortalecimiento de la 100% de las entidades Porcentual 0% 2019 100% 100%
MANEJO DE DESASTRES EN totalidad de la capacidad de del Consejo Municipal Incremento

EL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS

respuesta de las entidades
operativas del Consejo
Municipal de Gestion de
Riesgo.

de Gestion del Riesgo
fortalecida




Programa

DOSQUEBRADAS COMPROMETIDO CON LA GOBERNABILIDAD EN LA GESTION

INTEGRAL DEL RIESGO DE INCENDIOS

Descripcion

El programa busca mejorar la capacidad de respuesta instalada, con respecto a capacidades
administrativas técnicas, profesionales y operativas del Cuerpo Oficial de Bomberos para la atencién de
los requerimientos ciudadanos, no sélo desde la atencion de las emergencias, sino desde el marco de la

Objetivo

gestion integral del riesgo de incendios en lo que se abarca el conocimiento, la reduccién y la atencion

de las emergencias que se presenten en este campo. Lo anterior busca como resultado generar mejores

condiciones de vida y mayores niveles de seguridad humana y proteccion civil contra incendios en la

ciudad, lo que también hara de Dosquebradas un municipio resiliente y competitivo, a través del

fortalecimiento del servicio bomberil.

l..‘ '
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Articulacion:

ODS 9.- Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacidn inclusiva y sostenible, y

fomentar la innovacion.

Responsables:

Cuerpo Oficial de Bomberos

Mejorar la capacidad de respuesta instalada
del Cuerpo Oficial de Bomberos para la
atencion de los requerimientos ciudadanos

Meta de Resultado

los ciudadanos y el ecosistema local ante situaciones de
riesgo y/o emergencias en el 100% del Municipio.

R Nombre Fuente Unidad de Linea Afo linea Meta 'i‘:lsgr;fee
medida Base Base 2023 nio
1 | Reduccion de los tiempos de respuesta y exposicion de Propia Porcentaje 25% 2019 40% 15%

NN
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PROGRAMA PROYECTO

Meta de producto

BOMBEROS DE
DOSQUEBRADAS RISARALDA

automotor para atencion de
emergencias

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.329 Gestionar el Equipamientoy Sedes equipadas y Porcentual 30% 2019 40% 70%
CUERPO OFICIAL DE amoblamiento de las sedes de amobladas Incremento
BOMBEROS DE Bomberos
DOSQUEBRADAS RISARALDA
3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.330 Gestionar el mantenimiento y Estaciones con Numérico 0 2019 1 1
CUERPO OFICIAL DE adecuacion de las estaciones mantenimiento Incremento
BOMBEROS DE de Bomberos realizado
DOSQUEBRADAS RISARALDA
3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.331 Ampliar la capacidad de Estadistica de atencién Numérico 2000 2019 8000 10000
CUERPO OFICIAL DE respuesta técnica y operativa de emergencias, Incremento
BOMBEROS DE en la gestién integral del incidentes y/o servicios
DOSQUEBRADAS RISARALDA riesgo de incendios y atencion por estacion
de emergencias
3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.332 Aumentar capacidad Servicios con sus Numérico 10 2019 6 16
CUERPO OFICIAL DE institucional de respuesta tiempos de respuesta Incremento
BOMBEROS DE administrativa, técnica, generados a los
DOSQUEBRADAS RISARALDA profesional y operativa con ciudadanos ECRE
recurso humano calificado
para apoyar las actividades
propias de las areas técnicas,
administrativas y operativas
de las dos estaciones de
Bomberos del Municipio de
Dosquebradas
3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.333 Gestionar la adquisicion y Vehiculos adquiridos Numérico 7 2019 2 9
CUERPO OFICIAL DE operacion de parque Incremento




3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.334 Fortalecer la respuesta Kit de equipos para Numérico 10 2019 6 16
CUERPO OFICIAL DE operativa en la atencién de atencion de Incremento
BOMBEROS DE incendios, rescate en todas | emergencias adquiridos
DOSQUEBRADAS RISARALDA sus modalidades y
emergencias con materiales
peligrosos por medio de la
adquisicién equipos
especializados, herramientas y
accesorios
3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.335 Fortalecer la seguridad de los | Equipos de proteccién Numérico 25 2019 25 50
CUERPO OFICIAL DE equipos de respuesta por personal especializados Incremento
BOMBEROS DE medio de la adquisiciéon de adquiridos
DOSQUEBRADAS RISARALDA equipos especializados de
proteccion personal
3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.336 Gestionar la elaboracion de Diagnosticos Numérico 1 2019 1 2
CUERPO OFICIAL DE diagndsticos o estudios para el desarrollado y Incremento
BOMBEROS DE soporte técnico en el analisis socializado
DOSQUEBRADAS RISARALDA de riesgos
3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.337 Desarrollar campafias de Inspecciones realizadas Numérico 3200 2019 800 4000
CUERPO OFICIAL DE inspecciones de seguridad Incremento
BOMBEROS DE contra incendios para reducir
DOSQUEBRADAS RISARALDA los indices de vulnerabilidad y
exposicion al riesgo de
incendios en edificaciones
3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.338 Gestionar programasy Programas de Numérico 16 2019 5 21
CUERPO OFICIAL DE proyectos de capacitacion capacitacién generados Incremento
BOMBEROS DE social y comunitaria para la
DOSQUEBRADAS RISARALDA reduccion del riesgo de
incendios
3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.339 Desarrollar campafias Campanias educativas Numérico 30 2019 15 45
CUERPO OFICIAL DE educativas de prevencion para realizadas Incremento
BOMBEROS DE reduccion de riesgos en redes
DOSQUEBRADAS RISARALDA sociales y medios de
comunicacion
3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.340 Fortalecer y desarrollar el Fortalecimiento del Porcentual 50% 2019 50% 100%
CUERPO OFICIAL DE drea de capacitacion o escuela | area de capacitacion Incremento

BOMBEROS DE
DOSQUEBRADAS RISARALDA

del Cuerpo Oficial de
Bomberos




3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.341 Desarrollar las competencias Programas de Numérico 18 2019 6 24
CUERPO OFICIAL DE de los bomberos por medio de capacitacion y Incremento
BOMBEROS DE programas de capacitaciony | bienestar a personal de
DOSQUEBRADAS RISARALDA bienestar a personal de Bomberos
Bomberos desarrollados
3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.342 Fortalecer el desarrollo de la Programas y/o Porcentual 68% 2019 32% 100%
CUERPO OFICIAL DE gestiéon administrativa e procesos de los Incremento
BOMBEROS DE institucional por medio de sistemas de planeacion
DOSQUEBRADAS RISARALDA sistemas integrados de y gestion
planeacién y gestion del implementados
Cuerpo Oficial de Bomberos
3.3.1 FORTALECIMIENTO DEL 3.3.1.343 Fortalecer los servicios Equipos y programas Numérico 2 2019 1 3
CUERPO OFICIAL DE administrativos, técnicos, adquiridos e Incremento
BOMBEROS DE operativos y de seguridad de implementados
DOSQUEBRADAS RISARALDA la institucion por medio de
equipos y aplicativos
tecnoldgicos
Programa
MAS Y MEJOR VIVIENDA PARA TODOS
Descripcion Objetivo

El programa busca generar instrumentos que garanticen una politica integral de vivienda de forma
planificada a corto y mediano plazo a través de programas y proyectos de vivienda de interés social y
prioritario que contribuyan a la reduccion del déficit cuantitativo y cualitativo del territorio; y que de esta
manera se impacten positivamente los indicadores de pobreza, mejorando la calidad de vida de la
poblacién, en especial las familias de menos ingresos del Municipio.

Disminuir el déficit cualitativo y cuantitativo de
vivienda

Responsables:

ATENCION Instituto de Desarrollo Municipal - IDM

HUMANITARIA Y
ALIMENTOS

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

Articulacion:
ODS 1.- Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
ODS 6.- Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos.



ODS 11.- Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

PND - Pacto por la Equidad: Vivienda y entornos dignos e incluyentes

PND - Pactos Transversales: Pacto por la calidad y eficiencia de servicios publicos: agua y energia para
promover la competitividad y el bienestar de todos

RAP Eje Cafetero: Desarrollo rural

Meta de Resultado
Unidad de Linea Afo linea Alcance
R Nombre Fuente . Meta 2023 .
medida Base Base cuatrienio
1 Programa de construccion integral de vivienda Propia Numérico 0 2019 1 1
realizado
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
3.4.1 GESTION DE SUBSIDIOS DE 3.4.1.344 Adjudicar subsidios de Subsidios de vivienda Numérico 1764 2019 550 2314
VIVIENDA PARA LA vivienda urbana y/o rural urbanos adjudicados Incremento

POBLACION URBANA Y dirigido a la poblacién en

RURAL general y/o victimas del

conflicto armado, como

mecanismo de reactivacién
econdémica por la pandemia
del Covid-19
3.4.1 GESTION DE SUBSIDIOS DE 3.4.1.345 Fortalecer el banco de tierras Banco de tierras Numérico 1 2019 1 1
VIVIENDA PARA LA para construccion de vivienda implementado Mantenimiento
POBLACION URBANA Y
RURAL




3.4.2 GESTIONAR SUBSIDIOS DE 3.4.2.346 Adjudicar subsidios de Subsidios de Numérico 1411 2019 400 1811
MEJORAMIENTO DE mejoramiento de vivienda mejoramiento de Incremento
VIVIENDA URBANA Y RURAL urbanay rural dirigido a la vivienda adjudicados
poblacion en general y/o
victimas del conflicto armado
como mecanismo de
reactivacion econdmica por la
pandemia del Covid-19

343 NORMALIZACION DE 3.4.3.347 Gestidn de la legalizacién y/o Gestionar la Numérico 2802 2019 500 3302
PREDIOS titulacién de predios legalizacion y/o Incremento
titulacién de predios

3.4.3 NORMALIZACION DE 3.4.3.348 Gestionar el Cerramiento de | Cerramiento de predios Numérico 503 2019 100 603
PREDIOS predios urbanos por urbanos por Incremento
autogestion autogestion

gestionados

Programa
ENTORNOS PARA VIVIR MEJOR
Descripcion Objetivo

Dosquebradas, sin querer apartarse de las necesidades que presentan sus habitantes y toda aquella Disminuir el déficit cualitativo y cuantitativo de
poblacién flotante que a diario circula por las vias ya sea por razones laborales, comerciales, académicas vivienda

o turisticas, se proyecta a lograr un desarrollo de infraestructura y malla vial, acompafado por un

componente tecnoldgico para posicionarlo como un territorio ordenado y dinamico.

ATENCION
HUMANITARIA Y
ALIMENTOS
COVID 19 — Dosquebradas Solidaria
Responsables:

Articulacion: Instituto de Desarrollo Municipal - IDM



ODS 9.- Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible, y

fomentar la innovacion.

Meta de Resultado
Unidad de Linea Afio linea Alcance
R Nombre Fuente : Meta 2023 .
medida Base Base cuatrienio
Programa de mejoramiento integral de vivienda realizado Propia Numérico 0 2019 1 1
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
3.5.1 PROGRAMA DE DESARROLLO 3.5.1.349 Gestionar un programa de Gestion un programa Numérico 0 2019 1 1
URBANO renovacién urbana de renovacién urbana Incremento
3.5.1 PROGRAMA DE DESARROLLO 3.5.1.350 Gestionar un centro de Gestion del centro de Numérico 0 2019 1 1
URBANO innovacion y desarrollo innovacion y desarrollo Incremento
3.5.1 PROGRAMA DE DESARROLLO 3.5.1.351 Realizar mejoramiento Programa de Numérico 0 2019 1 1
URBANO integral de barrios mejoramiento integral Incremento
de barrios realizado




Programa

GESTION ORDENADA DEL TERRITORIO

Descripcién

Determinar los objetivos, planes, programas y recursos de inversion en el corto, mediano y largo plazo a
través de la concertacion, aprobacion y adopcion del Plan de Ordenamiento Territorial POT, como

herramienta para crear las condiciones de habitabilidad urbanay rural que se requieren.

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

Articulacion:

ODS 11.- Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y

sostenibles.

PND - Pactos Transversales: Pacto por la descentralizacidn: conectar territorios, gobiernos y poblaciones

PGAR: Gobernanza y ordenamiento ambiental

Objetivo

Aprobar y adoptar la herramienta de
planificacién del Municipio POT.

Generar el desarrollo ordenado, planificado y
dinamico del territorio de manera sostenida con
el fin de mejorar la calidad de vida de los
dosquebradenses.

Responsables:
Secretaria de Planeacion

Meta de Resultado

R Nombre Fuente Unlda_d de Linea Afo linea Meta 2023 Alca_ncc_e
medida Base Base cuatrienio
1 Plan de ordenamiento territorial concertado, aprobado y Municipio nuarico 2019 1 1
adoptado
Plan de De lo 202 23 — Dx T




PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base | Afo linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
3.6.1 GESTION DEL 3.6.1.352 Ajustar, Concertary Plan de ordenamiento Porcentual 40% 2019 60% 100%
ORDENAMIENTO Aprobar el Plan de territorial Adoptado Incremento
[ [F] TERRITORIAL Ordenamiento para su
Ciudadana adopcion como herramienta
de planificacion territorial
del Municipio
3.6.1 GESTION DEL 3.6.1.353 Hacer operativo los Instrumentos de gestién Numérico 0 2019 3 3
ORDENAMIENTO instrumentos de gestion aplicados Incremento
TERRITORIAL (administrativos, juridicos,
de planificacion y
financieros) que permitan
implementar el POT
3.6.1 GESTION DEL 3.6.1.354 Formular actividades, Proyectos y/o plan Numérico 0 2019 3 3
ORDENAMIENTO acciones y actuaciones maestro especial de Incremento
TERRITORIAL urbanisticas y participar en desarrollo y
la ejecucidon de convenios | mejoramiento de entorno
de operaciones integrales urbano gestionados
para el ordenamiento (vivienda, equipamientos,
territorial espacio publico, redes)
3.6.1 GESTION DEL 3.6.1.355 Implementar el sistema de Sistema de Informacién Numérico 2 2019 2 2
ORDENAMIENTO informacion funcionando Mantenimiento
TERRITORIAL georeferenciada, la
estratificacion, la
nomenclatura vy el
expediente municipal
3.6.1 GESTION DEL 3.6.1.356 Implementar y ejecutar la
ORDENAMIENTO estrategia para la Hecho generador Numérico 0 2019 3 3
TERRITORIAL Incremento

participacién en plusvalia

Programa




SERVICIOS PUBLICOS PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL BIENESTAR DE TODOS

Descripcién
Objetivo
Este programa busca generar el desarrollo colectivo de los habitantes del municipio, ubicados tanto en el area
urbana como en el sector rural, en la medida en que, como Gobierno Municipal, nos comprometemos en que los  Contribuir al mejoramiento de la
servicios se presten con excelentes estandares de calidad, continuidad y cobertura, garantizando el bienestar de calidad de vida de la poblacién del
todos nuestros conciudadanos, mejorar la calidad y eficiencia de la prestacion de los servicios publicos € municipio de Dosquebradas mediante
implementar nuevas tecnologias en zonas rural y urbana conforme a los lineamientos de desarrollo territorial la eficiente y éptima prestacion de los
Municipal. servicios publicos domiciliarios
(Acueducto, Alcantarillado, Aseo, Gas
Natural, Energia Eléctrica 'y
SERVICIOS Telecomunicaciones),
PUBLICOS
Responsables:
Secretaria de Planeacién Municipal
SERVICIUDAD
Desarrollo Agropecuario

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

Articulacién:

ODS 6.- Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos.

ODS 11.- Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

PND - Pactos Transversales: Pacto por la calidad y eficiencia de servicios publicos: agua y energia para promover la
competitividad y el bienestar de todos

PGAR: Gobernanza y ordenamiento ambiental

Meta de Resultado

Unidad de Linea ,,Ano Meta Alcance
R Nombre Fuente . linea .
medida Base 2023 cuatrienio
Base
1 Construccion Informes de
Mejorar la calidad en la prestacion del servicio : : L 0 2019 3 3
Propia satisfaccion

PROYECTOS DEL PROGRAMA



Meta de producto

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
3.7.1 PRESTACION DE SERVICIOS 3.7.1.357 Fortalecer a los acueductos Acueductos Porcentual 99% 2019 0.004% 99%
ACUEDUCTOS comunitarios rurales y comunitarios Incremento
COMUNITARIOS URBANOS Y urbanos en los componentes | fortalecidos de manera
RURALES administrativo, legal, técnico integral (legalizacion,
y operativo administrativa y
técnicamente)
3.7.1 PRESTACION DE SERVICIOS 3.7.1.358 Regular el mantenimiento o | Hectareas intervenidas Numérico 0 2019 7 7
ACUEDUCTOS adquisicion de suelos de Incremento
COMUNITARIOS URBANOS Y proteccién para la
RURALES conservacion y reforestacion
de micro cuencas
abastecedoras de los sistemas
de acueducto.
3.7.1 PRESTACION DE SERVICIOS 3.7.1.359 Formular proyectos Proyectos formulados Numérico 0 2019 1 1
ACUEDUCTOS direccionados al "Plan de Incremento
COMUNITARIOS URBANOS Y gestion del agua" para
RURALES acceder a recursos de
cofinanciacion para mejorar la
prestacion de servicios de
acueducto, alcantarillado y
aseo de maneja diferencial,
en la zona rural
3.7.2 CONSTRUCCION Y 3.7.2.360 Coordinar la formulacién del Plan Maestro de Numérico 0 2019 1 1
MANTENIMIENTO PARA EL Plan Maestro de Alcantarillado sectorial Incremento
MANEJO DE AGUAS Alcantarillado de la zona rural rural disefiado
RESIDUALES EN LA ZONA (Colectores y sistemas
RURAL sépticos)
3.7.2 CONSTRUCCION Y 3.7.2.361 Formular plan de Plan formulado Numérico 0 2015 1 1
MANTENIMIENTO PARA EL construccion de sistemas Incremento
MANEJO DE AGUAS sépticos
RESIDUALES EN LA ZONA
RURAL
3.7.2 CONSTRUCCION Y 3.7.2.362 Fortalecer el plan de manejo Plan de manejo Numérico 0 2019 1 1
Incremento

MANTENIMIENTO PARA EL
MANEJO DE AGUAS
RESIDUALES EN LA ZONA
RURAL

de mantenimiento a los
sistemas sépticos

fortalecido




3.7.3 AGUA POTABLE 3.7.3.363 Instalacion de redes en el Redes de acueducto Numérico 3273,15 2019 967 4240,15
SUMINISTRADA POR sistema de acueducto de instaladas Incremento
SERVICIUDAD CON CALIDAD Serviciudad (metros lineales)
CONTINUIDAD Y COBERTURA
3.7.3 AGUA POTABLE 3.7.3.364 Restitucion de redes de Redes de acueducto Numérico 7139,07 2019 1255 8394
SUMINISTRADA POR acueducto en el sistema de restituidas Incremento
SERVICIUDAD CON CALIDAD acueducto de Serviciudad (metros lineales)
CONTINUIDAD Y COBERTURA
3.7.3 AGUA POTABLE 3.7.3.365 Rehabilitacion de redes de Redes de acueducto Numérico 778,4 2019 1144,6 1923
SUMINISTRADA POR acueducto en el sistema de rehabilitadas Incremento
SERVICIUDAD CON CALIDAD acueducto de Serviciudad (metros lineales)
CONTINUIDAD Y COBERTURA
3.7.3 AGUA POTABLE 3.7.3.366 Actividades de inversion para Actividades de Numérico 0 2019 2 2
SUMINISTRADA POR control de calidad del agua inversion de acueducto Incremento
SERVICIUDAD CON CALIDAD para control de calidad
CONTINUIDAD Y COBERTURA del agua
3.7.3 AGUA POTABLE 3.7.3.367 Actividades de inversion Actividades de Numérico 7 2019 4 11
SUMINISTRADA POR para Gestién del Riesgo en inversion de Incremento
SERVICIUDAD CON CALIDAD sistema de acueducto de acueducto para
CONTINUIDAD Y COBERTURA Serviciudad Gestion del Riesgo
3.7.3 AGUA POTABLE 3.7.3.368 Actividades de inversion Actividades de Numérico 3 2019 14 17
SUMINISTRADA POR para Control de Agua no inversion para control Incremento
SERVICIUDAD CON CALIDAD contabilizada en el sistema de de agua no
CONTINUIDAD Y COBERTURA acueducto de Serviciudad contabilizada
3.7.3 AGUA POTABLE 3.7.3.369 Sistema de Distribucion de Sistema de Distribucion | Porcentual 40% N/D 60% 100%
SUMINISTRADA POR agua potable desde Santa de agua potable desde Incremento
SERVICIUDAD CON CALIDAD Helena y San Joaquin Santa Helena y San
CONTINUIDAD Y COBERTURA Joaquin construido
3.7.3 AGUA POTABLE 3.7.3.370 Sistema de Distribucion de Sistema de Distribucion Porcentual 3% N/D 10% 13%
SUMINISTRADA POR agua potable desde San José | de agua potable desde Incremento
SERVICIUDAD CON CALIDAD San José construido
CONTINUIDAD Y COBERTURA
3.7.3 AGUA POTABLE 3.7.3.371 Ampliacién tanque La Giralda Aumento de la Metros 750 2019 750 1500
SUMINISTRADA POR No 3 de 750 m3 a 1500 m3 capacidad de cubicos Incremento
SERVICIUDAD CON CALIDAD almacenamiento
CONTINUIDAD Y COBERTURA tanque elevado La
Giralda (m3)
3.7.4 3.7.4.372 Redes de alcantarillado Numérico 2381.85 N/D 705 3087
instaladas Incremento




MANEJO EFICIENTE DE Instalacion de redes de (metros lineales)
AGUAS RESIDUALES EN LA alcantarillado en el sistema de
ZONA URBANA alcantarillado de Serviciudad
3.7.4 MANEJO EFICIENTE DE 3.7.4.373 Restitucion de redes de Redes de alcantarillado Numérico 6098.62 N/D 4164 10263
AGUAS RESIDUALES EN LA alcantarillado en el sistema de restituidas Incremento
ZONA URBANA alcantarillado de Serviciudad (metros lineales)
3.7.4 MANEJO EFICIENTE DE 3.7.4.374 Rehabilitacion de redes de Redes de alcantarillado Numérico 1510.53 N/D 756 2266
AGUAS RESIDUALES EN LA alcantarillado en el sistema de rehabilitadas Incremento
ZONA URBANA alcantarillado de Serviciudad (metros lineales)
3.7.4 MANEJO EFICIENTE DE 3.7.4.375 Construccion de colectores en Redes de Colectores Numérico 12238,49 N/D 2629,20 14867,69
AGUAS RESIDUALES EN LA el sistema de alcantarillado de construidos Incremento
ZONA URBANA Serviciudad (metros lineales)
3.7.4 MANEJO EFICIENTE DE 3.7.4.376 Actividades de inversion para Actividades de Numeérico 5 N/D 10 15
AGUAS RESIDUALES EN LA Gestion del Riesgo en sistema inversion de Incremento
ZONA URBANA de alcantarillado de alcantarillado para
Serviciudad Gestion del Riesgo
3.7.4 MANEJO EFICIENTE DE 3.7.4.377 Apoyar el proyecto regional Proyecto PTAR Numérico 0 2019 1 1
AGUAS RESIDUALES EN LA de Plan de Tratamiento de apoyado Incremento
ZONA URBANA Aguas Residuales PTAR
3.7.5 ACCESIBILIDAD AL SERVICIO 3.7.5.378 Realizar un estudio con Estudio realizado Numérico 0 2019 1 1
DE ASEO EN LA ZONA RURAL esquema tarifario para la Incremento
recoleccion en centros
poblados y veredas contiguas
al perimetro urbano.
3.7.5 ACCESIBILIDAD AL SERVICIO 3.7.5.379 Aprobar el nuevo sistema Plan tarifario aprobado Numérico 0 2019 1 1
DE ASEO EN LA ZONA RURAL tarifario diferencial en la zona Incremento
rural
3.7.6 ACTUALIZACION DEL PGIRS 3.7.6.380 Coordinar el Plan de Gestién PGIRS coordinado Numérico 1 2019 1 1
Integral de Residuos solidos Mantenimiento
Idea
(oI ELETE]
3.7.6 ACTUALIZACION DEL PGIRS 3.7.6.381 Realizar el seguimiento y PGIRS con seguimiento Numérico 1 2019 1 1

evaluacion de la
implementacion del PGIRS

Mantenimiento




3.7.7 SERVICIOS PUBLICOS

3.7.7.382 Desarrollar un proyecto para | Proyecto desarrollado Numérico 0 2019 1 1
DOMICILIARIOS CON promover el uso de energias Incremento
Idea EFICIENCIAY CALIDAD limpias (alternativas), en el
Ciudadana (GAS, TELEFONI’A,’ area rural y urbana del
ALUMBRADO, ENERGIA Y municipio.
APSB)
3.7.7 SERVICIOS PUBLICOS 3.7.7.383 Obras fisicas que garanticen Convenios Numérico 19 2019 6 25
DOMICILIARIOS CON la prestacion de los sevicios Interadministrativos Incremento
EFICIENCIAY CALIDAD de Agua potabley
(GAS, TELEFONIA, Saneamiento Basico (APSB)
ALUMBRADO, ENERGIA Y
APSB)
3.7.8 MEJORAMIENTO A LA 3.7.8.384 Fortalecer la capacidad Unidad de servicios Numérico 1 2019 1 1
ARQUITECTURA institucional Unidad de publicos fortalecida Mantenimiento
ORGANIZACIONAL Y Servicios Publicos adscrita a la
OTORGAMIENTO DE Secretaria de Planeacion
SUBSIDIOS
3.7.8 MEJORAMIENTO A LA 3.7.8.385 Actualizar el sistema de Sistema de informaciéon Numérico 1 2019 1 1
ARQUITECTURA Informacién para operativizar actualizada Mantenimiento
ORGANIZACIONAL Y y realizar control a la
OTORGAMIENTO DE prestacion de los operadores
SUBSIDIOS de servicios publicos
conforme a lineamientos de la
Politica sectorial de Agua,
Alcantarillado y Aseo (AAA)
3.7.8 MEJORAMIENTO A LA 3.7.8.386 Asegurar el otorgamiento de | Operadores de servicio Numérico 24 2019 24 24
ARQUITECTURA subsidios a los usuarios de AAA con convenio de Mantenimiento
ORGANIZACIONAL Y menores ingresos en los subsidios
OTORGAMIENTO DE servicios de acueducto,
SUBSIDIOS alcantarillado y aseo,
conforme a la Ley
Programa
ESPACIO PUBLICO
Descripcion Objetivo

El Espacio publico es el conjunto de inmuebles publicos y los elementos arquitecténicos y naturales de los
mismos; se convierte en el lugar que hace posible el encuentro cotidiano entre personas de diferentes
etnias y condiciones, quienes a través de distintas acciones permiten crear su propia historia y cultura.

Garantizar la libre circulacion en el espacio
publico, como espacio de todos, donde se
permita la accesibilidad y la seguridad como



Articulacion:
ODS 9.- Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible, y

fomentar la innovacion.

contribucién al mejoramiento de la calidad de
vida de los ciudadanos.

Responsables:

Secretaria de Gobierno

Meta de Resultado

Unidad de Linea Afo linea Alcance
R Nombre Fuente : Meta 2023 .
medida Base Base cuatrienio
1 Recuperar el espacio publico y ejercer el control ESTRATEGO | Porcentual 10% 2019 15% 5%
urbano 2.0
2 Implementar proyectos que permitan el adecuado Construccion Numérico 0 2019 1 1
acceso de la poblacion a equipamientos y espacios propia
publicos de calidad.
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
3.8.1 EL ESPACIO PUBLICO 3.8.1.387 Implementacién de un plan Plan estratégico Numérico 1 2019 1 1
CULTURA PARA TODOS estratégico de recuperacién implementado Mantenimiento
del espacio publico y control
urbano
3.8.1 EL ESPACIO PUBLICO 3.8.1.388 Implementacién de un plan Plan estratégico Numérico 1 2019 1 1
CULTURA PARA TODOS estratégico de proteccion, implementado Mantenimiento
restauracion, armonizacion y
regulacién en procesos de
espacio publico
3.8.1 EL ESPACIO PUBLICO 3.8.1.389 Implementar Plan Integral de Plan integral Numérico 0 2019 1 1
CULTURA PARA TODOS Bienestar Animal y en especial implementado Incremento
animal en calle




3.8.

1

EL ESPACIO PUBLICO
CULTURA PARA TODOS

3.8.1.390

Formular e implementar la
politica publica del vendedor
informal de acuerdo con los
lineamientos impartidos por

el Gobierno Nacional

Politica publica
formulada e
implementada

Porcentual

2019

50%
Incremento

50%







3.5 LINEA ESTRATEGICA 4— GERENCIA PUBLICA

GERENCIA
PUBLICA

Imagen 13- Pifidn gerencia publica

El Territorio Social, el Territorio Competitivo y el Territorio Ambiental requieren de
una plataforma administrativa con modelo gerencial, con capacidad de convocatoria
y abierta a las opiniones criticas y diferentes en el marco de una cultura ciudadana
digital.

Ante la masiva participacion ciudadana, el Gobierno de la ciudad de Dosquebradas
debe atender el fortalecimiento de la gestibn administrativa y la capacidad
institucional, optimizar sus canales de comunicacion para que la gente reciba
mensajes claros, que continde involucrando la accibn comunitaria para la toma de
decisiones y que promueva una cultura ciudadana de corresponsabilidad donde
todos los actores debemos sumar esfuerzos para la promocién del desarrollo

humano.

De igual forma la gerencia publica debe procurar una gestién financiera y
administrativa que no se limite a las fuentes tradicionales y que, a través de la
gestion y formulacion de proyectos, materialice la captacion de recursos para la

ejecucion integral del plan.

222



La construccion de la ciudad que queremos es la mision de Dosquebradas: Empresa
de Todos, y queda corroborada en la percepcion de los actores que han participado
en la construccion del Plan, mediante sus voces para tener entidades competentes,

humanas, una gerencia publica de la mano con la tecnologia al servicio del

ciudadano.

<
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E g a GENERACION

CIUDADANOSCONTAR

Imagen 14- Principios priorizados encuentro ciudadano- Gerencia Publica

En concordancia con lo mencionado, la linea estratégica de “Gerencia Publica” se

conformé por los siguientes sectores:

Gobierno
Abierto

Hacienda
publica

GERENCIA
PUBLICA

Cultura
Ciudadana

Accion
Comunal

Esquema 9- Sectores Gerencia publica

Alineado con el pacto por una gestion publica efectiva, definido en el plan de
desarrollo nacional 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, la
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Ciudad de Dosquebradas emprenderd acciones que propendan por una
administracion publica &gil, moderna y cercana a los ciudadanos, haciendo un uso

eficiente de los recursos publicos, logrando mas con menos.

En este sentido, la Administracion Municipal de Dosquebradas dara inicio a un
proceso de transformacion a todo nivel que le permita llevar a cabo una gerencia
publica &gil, moderna, acorde a los nuevos y dinamicos escenarios sociales,

aplicando innovacién y nuevas tecnologias en el proceso.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), define el término de “Ciudad” o
“Territorio Inteligente” como el que se refiere a aquellas urbes que ponen el ser
humano al centro del desarrollo y planificacion, por ello, aplicando sinergias entre
todos los actores publicos, privados y académicos, Dosquebradas desde su
administracion liderara y articulard esfuerzos con una vision a largo plazo con el
propdsito de encaminar a la ciudad hacia un modelo de territorio inteligente acorde
a sus capacidades, su cultura y su vocacion, propiciando un entorno sostenible que
brinde oportunidades para todos, mejorando sustancialmente la calidad de vida de
sus habitantes y aprovechando las bondades de la tecnologia para catapultar este

objetivo y lograr una efectiva gobernanza en todos sus niveles.

La gerencia publica en Dosquebradas, a través de la Secretaria de Planeacion,
trabaja en el ejercicio del fortalecimiento institucional y cumplimiento normativo.
Para esto, la entidad puso en marcha el disefio, documentacion, implementacion y
mejora de su Sistema de Gestion de Calidad hasta lograr, en la vigencia 2016 —
2019, la certificacion de seis servicios — procesos misionales en el estandar 1SO
9001:2015 como lo son Gestion de Transito y Movilidad, Gestion del Desarrollo
Agropecuario y Gestion Ambiental, Gestion Desarrollo Social y Control Politico,
Gestidn de Obras Publicas e Infraestructura, Gestién del Desarrollo Econémico y
Competitividad, Gestién de Salud y Seguridad Social. Dicha certificaciéon estuvo

activa hasta la vigencia 2019.
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Durante la vigencia 2017 surge, para el estado, el nuevo Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion (MIPG) el cual integra el sistema de gestién de calidad y
desarrollo administrativo y lo articula con el sistema de control interno. Este modelo
es la herramienta de gestion que permitira mejorar la eficiencia administrativa de las
entidades publicas, coadyuvar al cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales trazados en el plan de desarrollo y por ende, lograr la satisfaccién de
las necesidades de los ciudadanos y demas grupos de valor.

3.5.1 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

La Entidad, a través de la gestion de siete dimensiones que integran 17 politicas
de gestion y desempefio, inici6 el proceso de definicion de institucionalidad,
autodiagnastico, plan de accién, seguimiento y reporte ante el DAFP del instrumento
FURAG (Formato Unico de Reporte a la Gestién), obteniendo finalmente en la
vigencia 2018 un indice de desempefio institucional de 66,7 puntos, superando el
promedio del grupo par de 66,1 puntos y ubicando a la Administracién Municipal en
el quintil 3 de 5, siendo 5 el quintil para las entidades de mejor desempefio

institucional.

El indice de desempefio institucional (IDI) refleja el grado de orientacion que tiene
la entidad hacia la eficacia (la medida en que se logran los resultados
institucionales), eficiencia(la medida en que los recursos e insumos son utilizados
para alcanzar los resultados) y la calidad (la medida en que la entidad se asegura
que sus productos y/o la prestacion de sus servicios responde a atender las

necesidades y problemas de sus grupos de valor).(Manual Operativo MIPG, 2019)

La inestabilidad administrativa por la que se ha visto afectada la Alcaldia de
Dosquebradas durante las ultimas vigencias, se ve reflejada en la medicion de su
indice de desempefio institucional, en el cual para la vigencia 2018, obtuvo 66.7
puntos, denotando la necesidad de continuar fortaleciendo la apropiacion y aunar
esfuerzos para avanzar notoria y equilibradamente en el cumplimiento de las

diecisite (17) politicas agrupadas en las siete (7) dimensiones definidas por el
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modelo integrado de planeacion y gestion MIPG.

Es pertinente precisar que el grupo par con el cual es comparada la entidad, esta
coformado por aquellas entidades con caracteristicas homogéneas que facilita la
comparabilidad en las mediciones que se hacen a través del FURAG (Formato
Unico de Reporte a la Gestion). Dentro de cada grupo par, los resultados nimericos
de las entidades se ordenan y sub-agrupan en quintiles (cinco categorias, cada una
con el mismo numero de entidades, equivalente al 20% del total de las entidades).
En el caso del Municipio de Dosquebradas, su grupo par esta conformado por
Alcaldias de Tipologia Ay B. (Instructivo usuario MIPG- Territorio — DAFP, 2020)

A continuacion visualizaremos el resultado del indice de desempefio institucional

(IDI) y el ranking de la entidad graficamente:

Indice de desempeiio institucional

Promedio grupo par il Puntaje consultado

66,1

46,7 66'7 88,0

Minimo Puntaje Maximo Puntaje

Imagen 15 - Indice de desempefio institucional IDI

Nota 1: El promedio de grupo par corresponde al promedio de puntajes de las
entidades que hacen parte de dicho grupo (para mas informacion, ver archivo
Descripcién Grupos Pares del DAFP). Este valor solo se visualiza cuando se filtra o

consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 2: Para el filtro o consulta de una sola entidad, el minimo y maximo
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corresponden a los puntajes minimo y maximo obtenidos por entidades del grupo

para al que pertenece la entidad objeto de consulta.
Ranking (gquintil)

2 3

0 3

Mota 1: La informacian de este grafico solo es valida cuando se filtra o
consulta una sola entidad. Mo aplica para otros filtros.

Mota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5;
as entidades con memores puntajes estan ubicadas en el guintil 1.

Imagen 16 - Ranking Quintil - IDI - Dosquebradas

A continuacidén se muestra el resultado por cada una de las siete (7) dimensiones
(Ver tabla 13) y las diecisiete (17) politicas (ver tabla 14) que operacionalizan el

MIPG y su comparacion con el grupo par:

Tabla 13- Dosquebradas. Puntaje obtenido por dimension - Fuente FURAG 2018

DIMENSION PUNTAJE PROMEDIO GRUPO PUNTAJE MAXIMO
OBTENIDO PAR GRUPO PAR
D1 Talento Humano 67.9 65.1 86.3
D2 Direccionamiento 72.7 66.4 91.3
Estratégico y Planeacion
D3 Gestion para Resultados 66.3 66.5 87.5
con Valores
D4 | Evaluacion de Resultados 69.7 65.1 83.1
D5 Informaciény 64.6 67.4 85.2

Comunicacién

D6  Gestion del Conocimiento 65.3 64.8 91.0
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D7 Control Interno 66.4 65.7 89.1
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Grafico 66- Dosquebradas comparativo cumplimiento dimensiones — Fuente FURAG 2018
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Grafico 67- Dosquebradas comparativo cumplimiento politicas 1 — 8 - Fuente FURAG 2018

Tabla 14- Dosquebradas comparativo cumplimiento politicas 1 — 8 - Fuente FURAG 2018

POLITICA RESULTADO PUNTAJE MAXIMO PROMEDIO
GRUPO PAR GRUPO PAR
POL1 Gesti6n Estratégica del 68.7 89.7 65.6
Talento Humano
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POL2  Integridad 65.2 84.5 63.2

POL3 Planeacion Institucional 72.5 90.0 66.4
POL4  Gestion Presupuestal y 67.1 77.8 62.2
Eficiencia del Gasto
Publico
POL5 Fortalecimiento 60.7 86.5 64.2

Organizacional y
Simplificacion de Procesos

POL6  Gobierno Digital 60.9 88.0 67.3
POL7  Seguridad Digital 66.4 86.1 64.1
POL8  Defensa Juridica 80.4 87.2 67.4

B6.7
b6.7 67.3 69.7 653

POLY POL1O POLI1 POL12 POL13 POL14 POL1S POLLG

Grafico 68- Dosquebradas comparativo cumplimiento politicas 9 — 16 - Fuente FURAG 2018

Tabla 15- Dosquebradas puntaje obtenido politicas 9 a la 16 - Fuente FURAG 2019

POLITICA RESULTADO PUNTAJE MAXIMO  PROMEDIO
GRUPO PAR GRUPO PAR
POL9  Transparencia, Acceso a la 66.7 85.0 67.4
Informacién y Lucha Contra la
Corrupcion
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POL10 Servicio al Ciudadano 66.2 98.1 67.8

POL11 Racionalizacion de Tramites 86.7 99.0 68.2

POL12 Participacion Ciudadana en la 67.3 89.8 68.2
Gestion Puablica

POL13 Seguimiento y Evaluacién del 69.7 83.1 65.1
Desempefio Institucional

POL14 Gestion Documental 64.9 92.4 66.4

POL15 Gestion del Conocimiento 65.3 91.0 64.8

POL16 @ Control Interno 66.4 89.1 65.7

3.5.2 MIPG - D1 Talento humano

Esta dimension, mide la capacidad de la entidad publica de gestionar
adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico,
de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, las normas que les rigen
en materia de personal y la garantia del derecho fundamental al dialogo social y a
la concertacion, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y las

competencias de los servidores publico. (Manual Operativo MIPG, 2019)

En esta dimensién, la Administracion de Dosquebradas logré un puntaje de 67.9
segun la medicién FURAG del 2018, superando en 2,8 puntos el promedio del grupo
par, susceptible de continuar mejorando sus capacidades con un talento humano
mas fortalecido, comprometido, conocedor de las politicas institucionales, en un
entorno y ambiente laboral idoneo y justo, que potencialice las habilidades de los

funcionarios.

Es de tener presente que, en esta nueva era marcada por la globalizacion, los
avances tecnoldgicos y automatizacion, las organizaciones y entidades tanto
publicas como privadas se estan transformando; los nuevos lideres y directivos

necesitan mas que nunca a “las personas” para avanzar en los objetivos trazados.
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3.5.3 MIPG - D2 Direccionamiento estratégico y planeacion

Esta dimensién, mide la capacidad de la entidad publica de definir la ruta estratégica
gue guiara su gestion institucional con miras a garantizar los derechos, satisfacer
las necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos destinatarios de sus
productos y servicios, asi como fortalecer la confianza ciudadana y la legitimidad.
(Manual Operativo MIPG, 2019)

La administracion de la ciudad de dosquebradas logré un puntaje de 72,7 puntos
segun la medicién FURAG del 2018, superando en 6,3 puntos el promedio del grupo
par, reflejando los esfuerzos adelantados por la Administracion Municipal en realizar
acciones para adoptar un modelo de gestion planeado, articulado y orientado a
resultados. Sin embargo, sus resultados deben empezar a materializarse en la
vision de ciudad, la cual actualmente transmite a la opinién publica todo lo contrario,
los buenos esfuerzos vienen siendo opacados durante las Ultimas vigencias por la

inestabilidad administrativa y la sombra de la corrupcién.

3.5.4 MIPG - D3 Gestion para resultados con valores

Esta dimension mide la capacidad de la entidad publica de ejecutar actividades que
la conduzcan a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones
plasmadas en su planeacién institucional, en el marco de los valores del servicio
publico. Para esto, se busca simplificar, flexibilizar la operacién de la entidad
mediante la generacion de bienes y servicios que permitan resolver efectivamente
las necesidades de los ciudadanos y facilitar y promover la efectiva participacion
ciudadana en la planeacion, gestion y evaluacion de la entidad. (Manual Operativo,
2019).

En esta dimension, la Aministracién de Dosquebradas logré un puntaje 66,3 puntos

segun la medicibn FURAG del 2018, inferior en 0,2 puntos al promedio del grupo
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par, resultado que puede haber sido afectado por los posibles actos de corrupcion,
el desorden institucional y falta de liderazgo que marcaron la pauta durante las
dltimas vigencias afectando, entre otros factores, la funcion vital del ente territorial
en garantizar los derechos a sus ciudadanos (salud, educacion, seguridad,

convivencia entre otros).

La relacion estado - ciudadano no se encuentra en su mejor momento, lo cual afecta
la capacidad de gobernanza y gobernabilidad municipal. Esta situacion exhorta a
generar mecanismos y estrategias que permitan recuperar la confianza ciudadana

municipal hacia lo publico.

3.5.5 MIPG - D4 Evaluacion de resultados

Esta dimensién, mide la capacidad de la entidad de conocer de manera permanente
los avances en su gestidn y la consecucién efectiva de los resultados planteados en
Su marco estratégico, determinando si la entidad logré sus objetivos y metas en los
tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con un uso
optimo de recursos, planteando acciones para mitigar los posibles riesgos que la
desvien del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asi mismo, su compromiso de
identificar aciertos y desaciertos en su gestién y promover acciones preventivas,

correctivas o de mejora para superarlos. (Manual Operativo MIPG, 2019)

En este apartado, la Administracion Dosquebradas consiguié un puntaje de 69,7
segun la medicion FURAG del 2018, superando en 4,6 puntos el promedio de su
grupo par. Es importante resaltar que, aunado a esto, la ciudad de Dosquebradas
ha sido reconocida por el Departamento Nacional de Planeacion por su sistema de
seguimiento y evaluacion al Plan de Desarrollo en la administracion del alcalde
Diego Ramos 2012-2015.

3.5.6 MIPG - D5 Informaciéon y comunicacién

Esta dimension mide la capacidad de la entidad publica de mantener un adecuado
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flujo de informacion interna y externa, de gestionar eficazmente los documentos que
la soportan y de mantener canales de comunicacion acordes con sus capacidades
organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacién (Manual Operativo MIPG, 2019).

La Administracion Municipal de Dosquebradas no estd aprovechando
apropiadamente la data que a diario genera, y tampoco se esté beneficiando de las
bondades tecnoldgicas para propiciar un flujo de informacion idoneo. Por ello, con
64,6 puntos segun la medicidon FURAG del 2018, inferior en 2,8 puntos al promedio
del grupo par, presenta dificultades en su gestion documental y aspectos a mejorar
frente a los lineamientos exigidos por la Ley de Transparencia, Acceso a la

Informacién y Lucha Contra la Corrupcion.

Una adecuada gestion de la informacién asegura la conservacion de la memoria
institucional; ésta debe estar disponible en lenguaje claro y sencillo para la

comprension de los grupos de valor y diferentes actores interesados.

3.5.7 MIPG - D6 Gestion del conocimiento

Esta dimension, mide la capacidad de la entidad publica de implementar acciones,
mecanismos 0 instrumentos orientados a generar, identificar, capturar, transferir,
apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento para fortalecer la gestién de
la entidad facilitando procesos de innovacion para mejorar la prestacion de bienes
y servicios a sus grupos de valor (Manual Operativo MIPG, 2019).

La Administracion Dosquebradas logré un puntaje de 65,3 segun la medicion
FURAG del 2018, superando en 0,5 puntos el promedio de su grupo par,
orientandola a continuar fortaleciendo lo correspondiente a la documentacion del
conocimiento adquirido por la entidad, a promover espacios para un adecuado
analisis de la informacion y a contar con repositorios de la misma, que permitan
desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y

la evaluacion para la toma de decisiones y la mejora continua.
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Esto teniendo en cuenta que actualmente la memoria institucional no es
idoneamente conservada, generando retrocesos por el alto nimero de rotacion de

personal y dificultades durante los cambios de administracién cada 4 afos.

3.5.8 MIPG = D7 Control interno

Esta dimensién, mide la capacidad de la entidad publica de promover el
mejoramiento continuo mediante el establecimiento de acciones, métodos y
procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la
prevencion, verificacion y evaluacién para el mejoramiento de la gestion. Es el
control interno la clave para asegurar que las demas dimensiones de MIPG cumplan
Su respectivo proposito. Esta dimension se desarrolla a través del Modelo Estandar
De control Interno — MECI — Dimensién 7 de MIPG. (Manual Operativo MIPG, 2019)

Segun la medicion FURAG del 2018, la Administracion de Dosquebradas logré un
puntaje de 66,4 para este componente, superando en 0,7 puntos el promedio de su
grupo par, motivandola a continuar fortaleciendo los componentes de control y las

responsabilidades asignadas a cada una de las lineas de defensa.

3.5.9 Gobierno abierto

La Procuraduria General de la Nacion es la entidad encargada de calcular el
indice de Gobierno Abierto — IGA con base en la informacion que obtiene por medio
de las entidades nacionales responsables de politica publica. Este es un indicador
compuesto que determina el nivel de reporte de informacién y el estado de avance
en la implementacion de algunas normas que buscan promover el fortalecimiento

de la gestion publica territorial (Observatorio Transparencia y Anticorrupcion, 2020).
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DOSQUEBRADAS FEREIRA RISARALDA

Gréfico 69- indice IGA de Gobierno Abierto — Fuente Procuraduria 2017

Analizando la medicién obtenida en el informe mas reciente, 2016 — 2017, se
observa a la ciudad de Dosquebradas con un resultado claramente menor (6 puntos)
con respecto a la ciudad capital Pereira, brecha que se hace mas notoria si es

contrastado frente a la Gobernacion de Risaralda (12 puntos).

La situacion observada exige una oportunidad de mejora de la promocién y
consolidacion de un gobierno abierto. Es de anotar que, acorde con la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), un gobierno abierto es
aquel que presenta cuatro caracteristicas principales: transparencia y accesibilidad,

participacion, rendicion de cuentas y datos publicos abiertos.

Por lo tanto, para promover un modelo de gobierno abierto al interior de la
Administraciébn Municipal, es preciso adoptar una gestion de la informacion que
permita que haya un alto grado de fluidez libre de informacién dentro de las
organizaciones, para que ésta pueda ser consultada y utilizada por la ciudadania y

demas actores interesados.

3.5.10 Gobierno digital

El indice de Gobierno Digital fue creado para medir el nivel de avance y

cumplimiento de la politica nacional que lleva el mismo nombre, abarcando cuatro
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grandes aspectos: empoderamiento de los ciudadanos mediante un estado abierto,
trAmites y servicios en linea o parcialmente en linea, fortalecimiento de la
Arquitectura Empresarial y un tema vital para la proteccion de la data publica, como

lo es la seguridad de la informacion.

Esta medicién merece un analisis especial dentro del item diagndstico, toda vez que
el componente tecnoldgico es piedra angular en el proceso de transformacion digital
que vienen adelantando los diferentes entes nacionales y, en especial, los
territoriales en el marco de la politica definida por el Ministerio de Tecnologias de la

Informacion y Comunicacién denominada Politica de Gobierno Digital.

Se establece como objetivos: lograr servicios digitales de confianza, procesos
internos mas seguros y eficientes, la toma de decisiones basada en datos, un mayor
empoderamiento ciudadano y el impulso de ciudades o territorios inteligentes desde
un enfoque dividido en dos componentes; TIC para el Estado y TIC para la

Sociedad.

B Indice Gobierno Digita

73.5

DOSOUEBRADAS PEREIRA RISARALDA

Gréfico 70- Indice Gobierno digital — Fuente MinTIC 2018

Al revisar el informe 2018, se infiere que la ciudad de Pereira lidera el nivel de
cumplimiento de la politica respecto a Dosquebradas y la Gobernacion de Risaralda.

Para conocer mas al detalle como se comporta la ciudad frente a los cuatro grandes
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aspectos a evaluar, es necesario desagregar los resultados de la medicion.
Gréfica 72. Indice Gobierno Digital.
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Graéfico 71 - Indice Gobierno Digital por componentes - MinTIC 2018

Dosquebradas, en el indice de Gobierno Digital, desde una agrupacion de sus
cuatro enfoques principales y contrastado con Pereira y la Gobernacion de
Risaralda, refleja una clara desventaja en todos los aspectos, siendo “tramites y
servicios parcialmente en linea” el componente que mas atraso refleja, con una
diferencia de més de 30 puntos frente a sus similares. Asi mismo, los resultados en
materia de seguridad digital ameritan un trato especial de suma urgencia por estar

en riesgo la proteccion de la data publica y la continuidad del servicio.

Si bien es de resaltar que la Administracion Municipal invierte en renovacion de
equipos de computo y de impresion, no planea o proyecta con vision a largo plazo
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acorde al crecimiento exponencial de oferta de servicios o una estrategia clara de

digitalizacion de procesos.

También es de destacar la intencion de empezar a definir politicas internas en
materia de seguridad, arquitectura empresarial y lineamientos estratégicos, entre
ellos el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion PETI, pero su bajo nivel
de ejecucion y apropiacion obliga a prestar especial atencion a proyectos alli
identificados, los cuales deben ser ejecutados y cumplidos a cabalidad y con la
mayor celeridad posible toda vez que el ente municipal refleja un atraso en este
aspecto que estad limitando su capacidad de rapida adaptacion al cambio,
digitalizacion y automatizacion de procesos. En lo referente a TIC, se debe cambiar
el tradicional modelo o practica de administrar de una forma reactiva (reaccionando
una vez ocurra la falla) por una buena practica de administracién predictiva,

anticipandose y previniendo que un incidente ocurra.

Por dultimo, la evidente desarticulacion de todos los procesos directos y
transversales en los cuales de una forma u otra participan 0 se involucran
componentes tecnoldgicos, deja en clara la urgente necesidad que tiene la
Administracion Municipal de Dosquebradas de articular procesos que permitan
recobrar la Gobernabilidad y Gobernanza TIC, planeando y ejecutando proyectos

de inversién tecnoldgica con una visién a largo plazo.

Para evitar un resultado inoperante y desarticulado de gestion tecnolégica que
afecte mediciones e indicadores en todos los niveles del organigrama institucional
y genere cuellos de botella, entorpezca procesos y el accionar de las diferentes
dependencias, es necesario priorizar acciones de gobierno digital como estrategia
vital de buen gobierno.

En concordancia con lo anterior, Dosquebradas adoptara buenas practicas de

Gobierno Abierto y Participativo, fomentando la participacion ciudadana en sus

procesos de toma de decisiones, recuperando asi la confianza en la gestion publica
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gue tan negativamente se ha visto impactada en los ultimos afos, esto con el
objetivo de fortalecer su capacidad de gobernabilidad en un entorno de colaboracién
colectiva sector publico - sociedad.

Es de tener muy presente que la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) estima
que para 2050 un 70% de la poblacion mundial vivira en las zonas urbanas. Por ello,
la linea estratégica de gerencia publica se traza como objetivo el aunar esfuerzos
para que todos los ciudadanos de la ciudad de Dosquebradas gocen de un entorno
mas prospero, acompafiado de una gestion publica planificada - ordenada -

dindmica.

Para ello, se tienen como direccionamiento para la gerencia publica los sectores:
Dosquebradas Ciudad Inteligente; Gobierno Abierto, Eficiente y Participativo;
Fortalecimiento de la capacidad institucional; Hacienda publica eficiente; la accion
comunal como eje de intermediacion, la cultura ciudadana, la paz y proteccion de

los derechos humanos; La paz y proteccion de los derechos humanos.

3.5.11 Sectores
35111 Dosquebradas ciudad inteligente

La realidad demografica, econémica, social y ambiental que afrontan los paises
hace que se tengan que tomar decisiones cada vez mas rapido, pero estas
decisiones se deben tomar a partir de informacion evidente de las situaciones y
fendmenos que se presentan. El no contar con esta informacion hace que las
acciones, tanto de los gobiernos como de la ciudadania, se retrasen y se genere
insatisfaccion general con los servicios publicos de una ciudad. Ademas, puede
conllevar a que las decisiones de politica publica que se tomen sean basadas en
estimaciones y no en realidades, con lo cual hay mayor probabilidad de error y de

gue el impacto de dichas politicas no sea tan positivo.

3.5.11.2 Gobierno abierto, eficiente y participativo
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Los gobiernos que pretendan ejecutar, administrar y gestionar con eficiencia,

deben desarrollar procesos claros y transparentes de gobernanza publica.

El presente Programa de Gobierno “Dosquebradas: Empresa de Todos”, implica
tener claro el sentido de la gobernanza publica a través de informacion clara que
permita la generacion de respuestas inteligentes y coherentes ante problemas
complejos y diversos de los ciudadanos.

3.5.11.3 Fortalecimiento de la capacidad institucional

El sector publico se encuentra en un proceso de transformacién del modelo
tradicional o un nuevo modelo de gobierno mas abierto, transparente y participativo,
basado en los cambios socioculturales generados por los notorios avances

tecnolégicos a nivel mundial.

Las organizaciones publicas deben ser mas agiles y efectivas en la atencion a las
necesidades de los ciudadanos, y punto de referencia en todo modelo de ciudad o
territorio inteligente. Por ello, es necesario ajustar su estructura organizacional hacia

un nuevo modelo que brinde un servicio mas eficiente.

3.5.114 Hacienda publica eficiente

Histéricamente, el Desempefio Presupuestal de la Ciudad de Dosquebradas ha
registrado excedentes presupuestales positivos. Es asi como, al cierre de 2017, el
presupuesto inicialmente asignado ascendi6 a $204.908 millones, con un
incremento del 8,53% frente al mismo periodo del 2016. De la ejecucién de los
ingresos se destaca la dinamica presupuestal de las transferencias (100,47%) y los
ingresos tributarios (105,68%), los cuales representaron el 60,26% y 25,22% del
total recaudado, respectivamente. Sobresale la apropiacion de las dos principales
rentas de la ciudad: el impuesto predial y el de industria y comercio, cuyas
ejecuciones, en su orden, se ubicaron en 106,31% y 110,27%, niveles superiores al

promedio del dltimo cuatrienio.
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En este mismo sentido, al cierre del 2018 la apropiacion presupuestal fue de
$259.293 millones con una ejecucion final de $304.666 millones, lo que representa
un incremento anual del 10.87% con respecto al afio anterior. Continuando con las

mismas dos principales rentas; el impuesto predial e industria y comercio.

Por otro lado, el comportamiento de los gastos de funcionamiento fue positivo. De
acuerdo a lo establecido por la Ley 617 de 2000, durante la vigencia 2018 los gastos
de funcionamiento no superaron el 42.6%, permitiendo asi destinar, de los ingresos

corrientes de libre destinacion, el 57.4% para inversion.

De acuerdo con los célculos e informes elaborados por la Secretaria de Planeacion
Departamental, Dosquebradas sobrepasé los limites de transferencias
contemplados en el articulo 6° de la ley 617 de 2000, en las vigencias 2017 y 2018,
lo que gener6 una posible intervencion de la Asamblea Departamental de Risaralda
mediante la formulacion e implementacion de un programa de saneamiento fiscal y

financiero.

Al 2018, con respecto al servicio de la deuda, se tuvo indicador de sostenibilidad de
7.86% y un saldo de la deuda de $23.944 millone. El sector industrial se destaca en
la confecciébn, ademas de que existen empresas de alimentos, madera y

metalmecanica que han registrado un crecimiento continuo.

Se observa que el comportamiento de cartera con respecto a la misma vigencia se
mantiene, pero al finalizar la vigencia 2018 cierra en $143.106 millones, lo que es

una cifra muy alta que debe ser objeto de gestién y saneamiento contable.

Dosquebradas hoy se encuentra en segunda categoria dado el cambio que la Ley
1753 de 9 de junio de 2015, por medio de la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018, articulo 267 Vigencias y derogatorias, donde se puede
entender que el cambio de categoria no obedece a un mal comportamiento fiscal,

sino a la modificacion en la normatividad que obligé a que los municipios cumplieran
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con los dos requisitos: tanto el poblacional como el de ingresos corrientes de libre
destinacion equivalente a 100.000 salarios minimos. Independientemente de que el
Dosquebradas perteneciera al Area Metropolitana, con la citada ley, 289 municipios

en Colombia cambiaron de categoria.

3.5.11.5 La accién comunal como eje de intermediacion

Teniendo en cuenta que las Juntas de Accion Comunal fueron creadas en 1953,
convirtiéndose en el canal mas directo entre el ciudadano y las corporaciones

publicas.

3.5.11.6 La cultura ciudadana

Es el conjunto de conductas, valores y actitudes que comparte una sociedad para
formar valores éticos de cooperacion y corresponsabilidad que fortalecen la

convivencia.

3.5.11.7 La pazy proteccion de los derechos humanos

En materia de paz y seguridad revisten particular importancia los principios de la
integridad territorial. En Dosquebradas se protegeran los derechos humanos
contribuyendo a prevenir y mitigar los delitos violentos y los conflictos,

proporcionando procesos legitimos para la resolucién de problemas.
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3.5.12 Programas y Proyectos, linea estratégica de Gerencia Publica

Programa
GESTION ADMINISTRATIVA: UNA EMPRESA DE TODOS

Descripcién

Es el conjunto de formas, acciones y mecanismos que permiten utilizar los recursos humanos, materiales
y financieros para alcanzar al cliente interno y externo.

¥
-~

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

Articulacion:

ODS 16.- Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

PND - Pacto por la Legalidad: Alianza contra la corrupcién: tolerancia cero con los corruptos

PND - Pacto por el Emprendimiento: Estado simple: menos tramites, regulacidn clara y mas competencia
PND - Pactos Transversales: Pacto por una gestidn publica efectiva

Conversacion Nacional: Transparencia y lucha contra la corrupciéon

OCDE: Seguir mejorando las politicas macroecondmicas y la gobernanza

Programa de Saneamiento Fiscal

Objetivo

Incrementar la capacidad institucional por
medio del capital humano.

Responsables:
Secretaria de Asuntos Administrativos
Secretaria Juridica

Meta de Resultado

Alcanc
R Nombre Fuente Unida_d b= LI aucilies Meta 2023 €
medida Base Base cuatrie
nio
1 | Fortalecimiento de las politicas de MIPG a cargo de asuntos FURAG PUNTOS 66,06 2018 71,06 5
administrativos (5 politicas)




PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto

ACTUALIZADA Y AMPARADA

bienes muebles e inmuebles
del Municipio de
Dosquebradas

inventario
implementada

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
4.1.1 FORTALECIMIENTO DE LA 4.1.1.391 Crear un programa de Programa creado Numérico 0 N/D 1 1
CAPACIDAD INSTITUCIONAL fortalecimiento institucional Incremento
POR MEDIO DEL TALENTO
HUMANO
4.1.1 FORTALECIMIENTO DE LA 4.1.1.392 Desarrollar el Plan Estratégico Plan ejecutado Puntos 74.1 2019 3 77.1
CAPACIDAD INSTITUCIONAL del Talento Humano (PETH) en Incremento
POR MEDIO DEL TALENTO el marco de las politicas de
HUMANO gestidn estratégica de talento
humano e integridad del
MIPG, teniendo en cuenta los
nuevos retos para la
mitigacién del riesgo del
nuevo Covid-19 para los
funcionarios y sus familias
4.1.1 FORTALECIMIENTO DE LA 4.1.1.393 Fortalecer la politica de Politica fortalecida Puntos 65.3 2018 5 70.3
CAPACIDAD INSTITUCIONAL gestion del conocimiento y la Incremento
POR MEDIO DEL TALENTO innovacién en marco de los
HUMANO lineamientos de MIPG
4.1.2 SERVICIO AL CIUDADANO 4.1.2.394 Fortalecer la politica de Politica fortalecida Puntos 66.2 2018 5 71.2
OPORTUNO Y PRECISO servicio al ciudadano en el Incremento
marco de los lineamientos de
MIPG
4.1.2 SERVICIO AL CIUDADANO 4.1.2.395 Fortalecer la politica de Politica fortalecida Puntos 64.9 2018 5 69.9
OPORTUNO Y PRECISO gestion documental en marco Incremento
de los lineamientos de MIPG
4.1.3 POR UNA EMPRESA DE 4.1.3.396 Implementar la estrategia de Estrategia de Porcentual 75% 2019 25% 100%
TODOS PLANEADA, actualizacion del inventario de actualizacion del Incremento




4.1.3 POR UNA EMPRESA DE 4.1.3.397 Implementacion de la ruta del Ruta implementada Numérico 0 N/D 1 1
TODOS PLANEADA, fortalecimiento del parque Incremento
ACTUALIZADA Y AMPARADA automotor para optimizar los
procesos de la Administracion
4.1.4 GARANTIZAR COBERTURA 4.1.4.398 Fortalecer los procesos de los Procesos fortalecidos Numérico 0 N/D 4 4
ADMINISTRATIVA CON servicios administrativos Incremento
PROCESOS Y ESPACIOS liderados por la Secretaria de
EFECTIVOS PARA EL Asuntos administrativos
DESARROLLO DE LA
ADMINISTRACION Y LOS
CIUDADANOS
4.1.4 GARANTIZAR COBERTURA 4.1.4.399 Fortalecer espacios laborales Espacios fortalecidos Numérico 5 2016 3 8
ADMINISTRATIVA CON para mejorar la prestacién del Incremento
PROCESOS Y ESPACIOS servicio
EFECTIVOS PARA EL
DESARROLLO DE LA
ADMINISTRACION Y LOS
CIUDADANOS
4.1.5 GESTION JURIDICA EFICIENTE 4.1.5.400 Realizacion de gestiones Gestiones juridicas Numérico 1400 2019 5600 7000
juridicas relacionadas con la realizadas Incremento
contratacion estatal,
representacion judicial y
elaboracion o revision de
actos administrativos
4.1.5 GESTION JURIDICA EFICIENTE 4.1.5.401 Apoyo de las actuaciones Actuaciones Numérico 0 2019 12 12
administrativas de la administrativas Incremento
Secretaria Juridica (archivo, adelantadas
informes, entre otros)
Programa

GOBIERNO ABIERTO, EFICIENTE Y PARTICIPATIVO

Descripcion

El presente Programa implica tener claro el sentido de la gobernanza publica a través de informacion

clara que permita la generacién de respuestas inteligentes y coherentes ante problemas complejos y
diversos de los ciudadanos

Objetivo

Mejorar las capacidades institucionales al
propender los mecanismos de transparencia y
acceso a la informacibn mediante datos
abiertos (control social) y facilitar la



participacion de la ciudadania en el disefio e
OPORTUNIDADES implementacion de politicas publicas y planes
estratégicos institucionales.

)

COVID 19 - Dosquebradas Solidaria

Responsables:
Secretaria de Planeacion

Articulacion:

ODS 17.- Fortalecer los medios de ejecucidn y reavivar la alianza mundial para el desarrollo sostenible.
PND - Pactos Transversales: Pacto por una gestidn publica efectiva

PND - Pactos Transversales: Pacto por la descentralizacidn: conectar territorios, gobiernos y poblaciones
Conversacion Nacional: Transparencia y lucha contra la corrupcién

indice de Transparencia Nacional

OCDE: Seguir mejorando las politicas macroecondmicas y la gobernanza

Programa de Saneamiento Fiscal: Fortalecimiento de los ingresos propios

Meta de Resultado

R Nombre Fuente Unldaq de Linea Afo linea Meta 2023 Alcqncg
medida Base Base cuatrienio
1 Componentes institucionales Construccion | Numeérico 4 2019 4 4
Propia

PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
4.2.1 INNOVACION PUBLICA 4.2.1.402 Gestionar proyectos con Proyectos gestionados Numérico 0 2019 3 3
cooperacion nacional e Incremento

internacional

4.2.1 INNOVACION PUBLICA 4.2.1.403 Modernizar el Banco de Banco de Proyectos Numérico 0 2019 1 1
Proyectos (Seguimiento y modernizado Incremento
bases de datos)




Programa

ACOMPANAMIENTO EN EL FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL

Descripcion

El sector publico se encuentra en un proceso de transformacioén del modelo tradicional o un nuevo modelo
de gobierno mas abierto, transparente y participativo, basado en los cambios socioculturales generados
por los notorios avances tecnoldgicos a nivel mundial, donde Las organizaciones publicas deben ser mas
agiles y efectivas en la atencién a las necesidades de los ciudadanos, siendo punto de referencia en todo
modelo de ciudad o territorio inteligente. Por ello, es necesario ajustar su estructura organizacional hacia

un nuevo modelo que brinde un servicio mas eficiente

P & &
COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

Articulacion:

Objetivo

servicios a los ciudadanos.

Responsable:
Secretaria de Planeacién

IDM

ODS 16.- Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones

eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

PND - Pacto por la Legalidad: Alianza contra la corrupcién: tolerancia cero con los corruptos

PND - Pacto por el Emprendimiento: Estado simple: menos tramites, regulacién clara y mas competencia

PND - Pactos Transversales: Pacto por una gestidn publica efectiva
Conversacion Nacional: Transparencia y lucha contra la corrupcion
OCDE: Seguir mejorando las politicas macroecondmicas y la gobernanza

Programa de Saneamiento Fiscal

Desarrollar las capacidades institucionales de
la Administracion en cada uno de
componentes que la conforman con el fin de
modernizar el engranaje administrativo, técnico
y operativo con el fin de prestar mejores

los

Meta de Resultado

R N Fuente Unldaq de Linea Afo linea Meta 2023 Alca_ncg
medida Base Base cuatrienio

1 Componentes institucionales Propia Numeérico 4 2019 4 4

2 Indice de Desempeiio Institucional (IDI) FURAG Puntos 66,7 2018 71,7 5




PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio

4.3.1 GESTION PUBLICA EFECTIVA 4.3.1.404 Implementacién de un plan Porcentaje avance de Porcentual 61% 2019 19% 80%
de acompafiamiento y los procesos del Incremento

seguimiento para el sistema de gestion de
fortalecimiento de los calidad
procesos del sistema de
gestidn de calidad de la
Administracién Municipal
(NORMA 1SO 9001, MIPG)

4.3.1 GESTION PUBLICA EFECTIVA 4.3.1.405 Implementacién de un plan Porcentaje avance de Porcentual 73% 2019 7% 80%
de acompafiamiento y las politicas de gestion Incremento
seguimiento al Modelo y desempefio mediante

Integrado de Planeaciony herramienta de
Gestién adoptado por la autodiagndstico
Administracién Municipal

4.3.1 GESTION PUBLICA EFECTIVA 4.3.1.406 Implementacién de un plan Plan de Numérico 0 2019 1 1
de acompafiamiento y acompafiamiento Incremento
seguimiento al Modelo implementado

Integrado de Planeacion y
Gestion Adoptado por la
administracion publica en el
Instituto de Desarrollo
Municipal - IDM
4.3.2 ACTUALIZACION DEL SISBEN 4.3.2.407 Actualizar la base de datos del Encuestas efectivas Numérico 28862 2019 35017 63879
EN DOSQUEBRADAS SISBEN acorde con los Incremento
lineamiento desde el DNP
4.3.2 ACTUALIZACION DEL SISBEN 4.3.2.408 implementar un sistema de Archivo de gestidn Porcentual 30% 2019 50% 80%
EN DOSQUEBRADAS informacién estadistico actualizado Incremento

municipal unificado




Programa
LA ACCION COMUNITARIA COMO EJE DE INTERMEDIACION PARA EL DESARROLLO

Descripcion Objetivo

Teniendo en cuenta que las Juntas de Accién Comunal fueron creadas en 1953, convirtiéndose en el Promover los espacios de participacion

canal mas directo entre el ciudadano y las corporaciones publicas; este programa de gobierno incluyente ciudadana en las decisiones de inversion

con los lideres desarrollara proyectos encaminados a su fortalecimiento y vinculacion en la Empresa de social a través de procesos participativos

Todos. dados desde las diferentes politicas publicas,
y los ejercicios comunitarios existentes

Responsables:

OPORTUNIDADES > _
Secretaria de Planeacion

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

Articulacién:

ODS 11.- Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

ODS 16.- Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

PND - Pacto por la Legalidad: Participacién ciudadana: promoviendo el didlogo, la inclusion democratica y
la libertad de cultos para la equidad

PND - Pactos Transversales: Pacto por la construccidn de paz: cultura de la legalidad, convivencia,
estabilizacién y victimas

Conversacion Nacional: Paz con legalidad

Meta de Resultado

Nombre Fuente Unidad de medida Ll Al ) Meta 2023 Alca_nC(_e
Base Base cuatrienio
Construccion | Numeros de sectores 17 2019 17 17
Bases de informacidn caracterizadas Ajustada representativos




PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
4.4.1 DOSQUEBRADAS 4.4.1.409 Formular el Plan de Desarrollo Planes formulados Numérico 11 2019 4 15
PARTICIPATIVA CON Municipal y demas planes de Incremento
CORRESPONSABILIDAD desarrollo estratégicos y
CIUDADANA comunitarios
44.1 DOSQUEBRADAS 4.4.1.410 Implementar una estrategia Estrategia Numérico 0 2019 1 1
PARTICIPATIVA CON de fortalecimiento a implementada Incremento
CORRESPONSABILIDAD diferentes instancias de
CIUDADANA participacién ciudadana para
el control social a la gestion
municipal, CTP, entre otros
4.4.1 DOSQUEBRADAS 4.4.1.411 Efectuar seguimiento a los Instrumentos de Porcentual 50% 2019 50% 100%
PARTICIPATIVA CON instrumentos de planificacion planificacién con Incremento
CORRESPONSABILIDAD del Municipio seguimiento
CIUDADANA
4.4.1 DOSQUEBRADAS 4.4.1.412 Fortalecer la iniciativa de Iniciativa Presupuesto Numérico 1 2019 1 1
PARTICIPATIVA CON Presupuesto Participativo Participativo Mantenimiento
CORRESPONSABILIDAD fortalecida
CIUDADANA
Programa
LA CULTURA CIUDADANA
Descripcion Objetivo
LA CULTURA CIUDADANA -Es el conjunto de conductas, valores y actitudes que comparte Implementar estrategias que promuevan

una sociedad para formar valores éticos de cooperacion y corresponsabilidad que fortalecen la

convivencia.

SERVICIOS
PUBLICOS

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

civiles,

publica y en las politicas publicas.

Promover la inclusién de la poblacién vulnerable en los

programas del Municipio.

fortalecimiento, la participacion de las organizaciones
Juntas de Accibn Comunal,
comunitarias y juntas administradoras locales en los
diferentes mecanismos de participacion, en la gestion

asociaciones



Articulacion:

ODS 16.- Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar acceso a
la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.
PND - Pacto por la Legalidad: Imperio de la ley y convivencia: derechos humanos, justicia accesible y
oportuna en toda Colombia y para todos

PND - Pacto por la Equidad: Que nadie se quede atrds: acciones coordinadas para la reduccién de la
pobreza

PND - Pacto por la Equidad: Familias con futuro para todos

PND - Pactos Transversales: Pacto por la construccién de paz: cultura de la legalidad, convivencia,
estabilizacién y victimas

Conversacion Nacional: Paz con legalidad

Acuerdo de Paz: Implementacion, verificacidn, refrendacion

RAP Eje Cafetero: Desarrollo humano

Fortalecer la infraestructura de la Secretaria de Gobierno
para garantizar una adecuada prestacion de todos sus
servicios para poblacién vulnerable.

Responsables:

Secretaria de Gobierno

Meta de Resultado

R Nombre Fuente Unlda_d de Linea Base Afio linea Meta 2023 Alcgncg
medida Base cuatrienio
1 Estrategias implementadas Construccion Numeérico 0 2019 3 3
propia
2 Poblacién atendida ESTRATEGO 2.0 Numérico 75566 2019 85000 9434
3 Infraestructura fortalecida Construccion Numérico 0 2019 1 1
propia

PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
4.5.1 LA PARTICIPACION 4.5.1.413 Plan de intervencion para la Plan ejecutado Porcentual 0 2019 60% 60%
CIUDADANA, UNA EMPRESA mejora de la capacidad de Incremento
DE TODOS infraestructura, tecnologia y

operativa de los organismos
de accién comunal de primero
y segundo grado

4.5.1 LA PARTICIPACION 4.5.1.414 Implementacién de un plan Plan integral de
CIUDADANA, UNA EMPRESA integral de inspeccidn, inspeccion y control
DE TODOS vigilancia y control al sector ejecutado

comercial para garantizar los
derechos de los
consumidores.

Numérico 1 2019 1 1

Mantenimiento




4. 5.1 LA PARTICIPACION 4.5.1.415 Implementar un plan de Plan implementado Numérico 1 2019 1 1
CIUDADANA, UNA EMPRESA participacién y comunicacion Mantenimiento
DE TODOS para la cultura de la legalidad.
4.5.1 LA PARTICIPACION 4.5.1.416 implementar un plan integral Plan implementado Porcentual 30% 2019 50% 80%
CIUDADANA, UNA EMPRESA de participacién ciudadana Incremento
DE TODOS
Programa
DOSQUEBRADAS UN PACTO POR LA EQUIDAD
Descripcion Objetivo

Hace referencia a la aplicacién de los derechos y obligaciones de manera justa y equitativa a las personas,
independientemente de la clase social a la que pertenezca. Desde la declaracion de los derechos
humanos en 1948, se reconoce la igualdad de las personas ante la ley. Pero la dindmica de las sociedades
dificulta armonizar tanto las condiciones, género y origen étnico, como sus practicas culturales y
cosmovision en los territorios, por lo que las personas con alguna condicién vulnerable requieren de la
atencién de los gobiernos a través de la implementacion de politicas publicas que garanticen el acceso a
oportunidades de forma equitativa.

OPORTUNIDADES

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

Articulacién:

ODS 17.- Fortalecer los medios de ejecucién y reavivar la alianza mundial para el desarrollo sostenible.
PND - Pactos Transversales: Pacto por una gestidn publica efectiva

Programa de Saneamiento Fiscal: Fortalecimiento de los ingresos propios

Programa de Saneamiento Fiscal: Racionalizacién de los gastos de funcionamiento

Programa de Saneamiento Fiscal: Implementacion y seguimiento

Reconocer los derechos de atencion vy
asistencia integral a las victimas del conflicto
armado en el municipio de Dosquebradas, de
acuerdo con las competencias municipales .

Responsables:
Secretaria de Gobierno

Meta de Resultado




R Nombre Fuente Umdaq de Linea Afio linea Meta 2023 Alca_ncc_a
medida Base Base cuatrienio
1 Consejo Municipal de Paz activado y fortalecido Propia Numeérico 1 2019 1 1
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
4.6.1 CAMINOS DE DIALOGO Y 4.6.1.417 Implementacién del plan Plan ejecutado Numérico 0 2019 1 1
RECONCILIACION, DERECHOS integral de atencion para la Incremento
HUMANOS, RESOLUCION DE resocializacion, prevencion,
CONFLICTOS, CON proteccion, garantias de no
INCLUSION Y EQUIDAD, repeticidn y reintegracion con
COMO TERRITORIO DE inclusién y equidad
OPORTUNIDADES PARA LA
REINTEGRACION Y LA
REINCORPORACION DE UNA
CONVIVENCIA EN LA
TRANSICION A LA PAZ
4.6.1 CAMINOS DE DIALOGO Y 4.6.1.418 Implementacién del plan Plan ejecutado Numérico 0 2019 1 1
RECONCILIACION, DERECHOS integral para el Incremento
HUMANOS, RESOLUCION DE funcionamiento y marcha del
CONFLICTOS, CON Consejo Municipal de
INCLUSION Y EQUIDAD, Derechos Humanos, Pazy
COMO TERRITORIO DE Posconflicto
OPORTUNIDADES PARA LA
REINTEGRACION Y LA
REINCORPORACION DE UNA
CONVIVENCIA EN LA
TRANSICION A LA PAZ




4. 6.2 ATENCION, PROTECCION Y 4.6.2.419 Brindar atencion y asistencia a | Personas victimas del Numérico 9000 2019 2500 11500
REPARACION INTEGRAL A la poblacién victima del conflicto armado Incremento
LAS VICTIMAS DEL conflicto armado conforme atendidas
CONFLCITO ARMADO, CON con los lineamientos de la
UNA PARTICIPACION ACTIVA normatividad vigente
E INCLUYENTE POR UN
PACTO EN LA
CONSTRUCCION DE PAZ
4.6.2 ATENCION, PROTECCION Y 4.6.2.420 Desarrollar un plan operativo Plan operativo de Numérico 1 2019 1 1
REPARACION INTEGRAL A sobre medidas de reparacién reparacion a victimas Mantenimiento
LAS VICTIMAS DEL integral a la poblacién victima | del conflicto armado en
CONFLCITO ARMADO, CON del conflicto armado desarrollado
UNA PARTICIPACION ACTIVA conforme con los
E INCLUYENTE POR UN lineamientos de la
PACTO EN LA normatividad vigente
CONSTRUCCION DE PAZ
4.6.2 ATENCION, PROTECCION Y 4.6.2.421 Desarrollar un plan operativo Plan operativo de Numérico N/D 2019 1 1
REPARACION INTEGRAL A que brinde garantia de los verdad y justicia en Incremento
LAS VICTIMAS DEL derechos de las victimas del ejecucion
CONFLCITO ARMADO, CON conflicto armado a la verdad y
UNA PARTICIPACION ACTIVA la justicia conforme con los
E INCLUYENTE POR UN lineamiento de la
PACTO EN LA normatividad vigente
CONSTRUCCION DE PAZ
4.6.2 ATENCION, PROTECCION Y 4.6.2.422 Fortalecimiento del punto de Punto de Atencion a Porcentual 60% 2019 30% 90%
REPARACION INTEGRAL A atencidn a victimas del Victimas del conflicto Incremento
LAS VICTIMAS DEL conflicto armado armado fortalecido
CONFLCITO ARMADO, CON
UNA PARTICIPACION ACTIVA
E INCLUYENTE POR UN
PACTO EN LA
CONSTRUCCION DE PAZ
Programa
GESTION DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS EFICIENTE, EFICAZ Y EFECTIVA
Descripcion Objetivo

Mejorar la gestion de la hacienda publica
municipal, encaminada al logro de resultados
en funcién de la generacion y uso de los



Este programa busca que el municipio ejerza un manejo eficiente de las finanzas y generar politicas
inmediatas que le permitan garantizar condiciones para aumentar los ingresos propios y poder lograr

mayores niveles de inversion social.

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

Articulacion:

ODS 17.- Fortalecer los medios de ejecucién y reavivar la alianza mundial para el desarrollo sostenible.
PND - Pacto por el Emprendimiento: Estado simple: menos tramites, regulacién clara y mas competencia
PND - Pactos Transversales: Pacto por la transformacion digital de Colombia: Gobierno, empresas y

hogares conectados con la era del conocimiento

Conversacion Nacional: Transparencia y lucha contra la corrupcién

indice de Transparencia Nacional

OCDE: Seguir mejorando las politicas macroecondmicas y la gobernanza

Plan Regional de Competitividad: Implementar estrategias para el desarrollo de los mercados y la
atraccién de inversidn a nivel internacional, nacional, regional y local promoviendo el territorio.
Programa de Saneamiento Fiscal: Fortalecimiento de los ingresos propios

recursos financieros en forma efectiva, con
aplicacion de principios de transparencia y
buen gobierno.

Responsables:
Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas

Meta de Resultado

R Nombre Fuente Unlda_d de Linea Afo linea Meta 2023 Alca_ncc_e
medida Base Base cuatrienio
1 | Porcentaje de cumplimiento del programa de la gestién de Propia Porcentual 0 2020 100% 100%
hacienda y finanzas publica eficiente, eficaz y efectiva
PROYECTOS DEL PROGRAMA
Meta de producto
N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio




4. 7.1 GESTION TRIBUTARIA 4.7.1.423 Realizar alianzas estratégicas Alianzas estratégicas Numérico 1 2019 2 3
MODERNA con diferentes agremiaciones generadas Incremento
para dinamizar el registro de
nuevos comerciantes en el
Municipio
4.7.1 GESTION TRIBUTARIA 4.7.1.424 Actualizar el Estatuto Estatuto Tributario Numérico 0 2019 1 1
MODERNA Tributario Municipal, acorde actualizado Incremento
con el Ordenamiento
Territorial de Dosquebradas
para estimular el desarrollo
industrial, comercial y de
servicios
(Estatuto Organico de
Presupuesto)
4.7.1 GESTION TRIBUTARIA 4.7.1.425 Fortalecer la estrategia de Estrategia fortalecida Numérico 1 2019 1 1
MODERNA estimulo al contribuyente Mantenimiento
para generar y reconocer una
buena cultura de pago
4.7.1 GESTION TRIBUTARIA 4.7.1.426 Celebrar convenios con Convenios celebrados Numérico 1 2019 3 4
MODERNA gestores catastrales Incremento
4.7.1 GESTION TRIBUTARIA 4.7.1.427 Fortalecer el plan operacional Plan operacional Porcentual 100% 2019 100% 100%
MODERNA de la gestion tributaria en la fortalecido Mantenimiento
Secretaria de Hacienda
(recurso humano, logistico e
insumos)
4.7.2 GESTION FINANCIERA 4.7.2.428 Fortalecer el plan operacional Plan operacional Porcentual 100% 2019 100% 100%
EFECTIVA de la gestion financiera - fortalecido Mantenimiento
presupuesto
(recurso humano, logistico e
insumos)
4.7.2 GESTION FINANCIERA 4.7.2.429 Fortalecer el plan operacional Plan operacional Porcentual 100% 2019 100% 100%

EFECTIVA

de la gestidn financiera -
contabilidad (recurso
humano, logistico e insumos)

fortalecido

Mantenimiento




4. 7.2 GESTION FINANCIERA 4.7.2.430 Fortalecer el plan operacional Plan operacional Porcentual 100% 2019 100% 100%

EFECTIVA de la gestién financiera - fortalecido Mantenimiento

tesoreria (recurso humano,
logistico e insumos)

4.7.2 GESTION FINANCIERA 4.7.2.431 Fortalecer financieramente Transferencias Porcentual 100% 2019 100% 100%

EFECTIVA otros sectores de inversién realizadas Mantenimiento

del Municipio de
Dosquebradas
Programa

DOSQUEBRADAS TERRITORIO INTELIGENTE

Descripcion

El programa Dosquebradas Territorio Inteligente proyecta la consolidacion y el aprovechamiento de la
data generada desde diferentes organismos, entidades, dispositivos, sensores, entre otros, para el
analisis de temas de ciudad basado en datos reales y no en supuestos, propiciando soluciones alineadas
con la realidad del entorno territorial.

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

Articulacion:

ODS 17.- Fortalecer los medios de ejecucidn y reavivar la alianza mundial para el desarrollo sostenible.
PND - Pactos Transversales: Pacto por una gestion publica efectiva

Objetivo
Crear un espacio de experimentacion cientifico-
computacional que involucre el procesamiento

de grandes bases de datos, provenientes de
fuentes heterogéneas.

Responsables:

Direcciéon TIC

Meta de Resultado

Nombre Unidad de Linea Afo linea Alcance
R . medida Base Base Meta 2023 cuatrienio
1 indice gobierno digital MINTIC Porcentaje 60.9 2018 75 14.1




PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto

N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base | Afo linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
4.8.1 LA CIUDAD NOS HABLA 4.8.1.432 Interconectar digitalmente Fuentes de informacién Numérico 2 2019 2 4
diferentes fuentes de integradas Incremento

informacion producidas en el
Municipio para mejorar la
toma oportuna de decisiones
frente a emergencias o
necesidades sociales y

econdémicas
4.8.1 LA CIUDAD NOS HABLA 4.8.1.433 Crear un laboratorio de laboratorio creado Numérico 0 2019 1 1
BigData para el analisis de la Incremento
Idea informacioén

(6[T.ELENE]

Programa
TRANSFORMACION PUBLICA DIGITAL

Descripcion Objetivo



Con el animo de satisfacer las crecientes demandas y expectativas de los usuarios digitales mas
experimentados, especialmente los ciudadanos mas jovenes, el programa Transformacién Publica Digital
plantea adoptar la tecnologia para reinventar el modelo de administracion publica tradicional.

Aprovechar las bondades de las tecnologias
digitales y los datos para redisefiar vy
transformar fundamentalmente los modelos de
negocio de la Administracion, asi como la
relacion con los ciudadanos.

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

Responsables:
Direccion TIC

Articulacion:

ODS 17.- Fortalecer los medios de ejecucidn y reavivar la alianza mundial para el desarrollo sostenible.
PND - Pactos Transversales: Pacto por una gestidn publica efectiva

PND - Pacto por el Emprendimiento: Estado simple: menos trdmites, regulacién clara y mds competencia

PND - Pactos Transversales: Pacto por la transformacién digital de Colombia: Gobierno, empresas y hogares conectados con la era del conocimiento
Conversacién Nacional: Transparencia y lucha contra la corrupcion
indice de Transparencia Nacional

OCDE: Seguir mejorando las politicas macroecondmicas y la gobernanza

Plan Regional de Competitividad: Implementar estrategias para el desarrollo de los mercados y la atraccién de inversidn a nivel internacional,
nacional, regional y local promoviendo el territorio.

Meta de Resultado

R Nombre Fuente Umda_d de Linea Afo linea Meta 2023 Alca_ncc_e
medida Base Base cuatrienio
1 | Politica de gobierno digital en marco de los lineamientos | FURAG Puntos 0.609 2018 0.05 0.659
de MIPG fortalecida

PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto




N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base | Afio linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
49.1 CAPACIDAD TECNOLOGICA 4.9.1.434 Crear laboratorio de laboratorio creado Numérico 0 2019 1 1
CON VISION innovacion publica local Incremento
articulando el sector privado y
academia, mediante la
implementacién de alianzas
estratégicas
4.9.1 CAPACIDAD TECNOLOGICA 4.9.1.435 Fortalecer la politica de Politica Fortalecida Puntos 0.609 2018 0.05 0.659
CON VISION gobierno digital en marco de Incremento
los lineamientos de MIPG
4.9.1 CAPACIDAD TECNOLOGICA 4.9.1.436 Brindar los mecanismos Plataforma adecuada Porcentual 70% 2019 30% 100%
CON VISION técnicos para el cumplimiento eficientemente Incremento
a la ley de transparencia
publicay acceso a la
informacién
4.9.1 CAPACIDAD TECNOLOGICA 4.9.1.437 Fomentar el uso de datos Dataset publicados en Numérico 3 2019 7 10
CON VISION abiertos para impulsar datosabiertos.gov.co Incremento
soluciones de indole publico
institucional
4.9.1 CAPACIDAD TECNOLOGICA 4.9.1.438 Elaborar una caracterizacién Caracterizacion Numérico 0 2019 1 1
CON VISION para la creacion de la realizada Incremento
Idea Secretaria TIC
(oI ELETE]
4.9.1 CAPACIDAD TECNOLOGICA 4.9.1.439 Actualizar los sistemas Sistemas operacionales Numérico 5 2019 5 5
CON VISION informaticos de la actualizados Mantenimiento
Administraciéon Municipal
acorde con las nuevas
tendencias en materia de
arquitectura de software,
seguridad, interoperabilidad,
experiencia de usuario, entre
otros
4.9.1 CAPACIDAD TECNOLOGICA 4.9.1.440 Digitalizar tramites y servicios Tramites y servicios Numérico 1 2019 3 4
CON VISION haciendo uso de las TIC digitalizados Incremento




4. 9.1 CAPACIDAD TECNOLOGICA 4.9.1.441 Fortalecer las capacidades Proyectos ejecutados Numérico 0 2019 10 10
CON VISION tecnoldgicas de la Incremento
administracion
4.9.1 CAPACIDAD TECNOLOGICA 4.9.1.442 Ejecutar el Plan estratégico de | Proyectos ejecutados Numeérico 3 2019 7 10
CON VISION Tecnologias de la Informaciéon Incremento
PETI
4.9.1 CAPACIDAD TECNOLOGICA 4.9.1.443 Fortalecer la politica de Politica fortalecida Puntos 0.664 2018 0.05 0.714
CON VISION seguridad digital en marco de Incremento
los lineamientos de MIPG
Programa
COMUNICACION PARA TODOS
Descripcién Objetivo

Es el fortalecimiento de los canales de informaciéon de los grupos de interés, tanto a internos como
externos, con el fin de que los ciudadanos se sientan incluidos en los programas, proyectos, campafias y

avances de la Administracién municipal.

COVID 19 — Dosquebradas Solidaria

Articulacion:

ODS 17.- Fortalecer los medios de ejecucidn y reavivar la alianza mundial para el desarrollo sostenible.

PND - Pactos Transversales: Pacto por una gestidn publica efectiva

Responsables:
Prensa y Comunicaciones

Posicionar la imagen de la Administracion
Empresa de Todos

Meta de Resultado

R NI Fuente Unlda_d de Linea Afio linea Meta 2023 Alca_ncc_e
medida Base Base cuatrienio
1 Porcentaje de ejecucion del programa de comunicacion Propia Porcentual 0 2020 100% 100%
para todos

PROYECTOS DEL PROGRAMA

Meta de producto




N° Proyecto N° Actividad Nombre indicador Unidad de Linea base Ao linea Alcance Meta 2023
medida base cuatrienio
4.10.1 FORTALECIMIENTO DE LA 4.10.1.444 Apropiacion de nuevos Herramientas Numérico 0 2019 2 2
IMAGEN INSTITUCIONAL mecanismos digitales para la apropiadas Incremento
CON COMUNICACION PARA difusién de la informacion
TODOS
4.10.1 FORTALECIMIENTO DE LA 4.10.1.445 Actualizar e Implementar el Plan Estratégico de Numérico 1 2019 1 1
IMAGEN INSTITUCIONAL Plan Estratégico de Comunicaciones Mantenimiento
CON COMUNICACION PARA Comunicaciones de la implementado
TODOS Asesoria de Prensa 'y
Comunicaciones
4.10.1 FORTALECIMIENTO DE LA 4.10.1.446 Garantizar el soporte Eventos realizados Numérico 0 2019 48 48
IMAGEN INSTITUCIONAL necesario en materia de Incremento
CON COMUNICACION PARA divulgacion y logistica de los
TODOS eventos, acatando las normas
vigentes en materia
ceremonial y protocolo
4.10.1 FORTALECIMIENTO DE LA 4.10.1.447 Disefiar e implementar un Plan de medios Porcentual 0% 2019 100% 100%
IMAGEN INSTITUCIONAL plan de medios que garantice ejecutado Incremento
CON COMUNICACION PARA la divulgacién de la gestiéon
TODOS Empresa de Todos
4.10.1 FORTALECIMIENTO DE LA 4.10.1.448 Gestionar un canal de Canal gestionado Numérico 0 2019 1 1
IMAGEN INSTITUCIONAL comunicacién de interés Incremento

CON COMUNICACION PARA
TODOS

comunitario y publico para el
Municipio de Dosquebradas
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4  CAPITULO lll - PARTE FINANCIERA

Este diagnostico financiero esta formulado con base en el estado de las finanzas,
teniendo en cuenta las operaciones efectivas de caja previendo ingresos, gastos, y
ahorro para determinar la manera de financiar el funcionamiento, la inversion y la

deuda publica.

Con la elaboracion del presente diagnéstico, se pretende evaluar la capacidad y
sostenimiento fiscal de la unidad basica y determinar si han sido congruentes con
sus caracteristicas y condiciones particulares, estableciendo de manera principal el

grado de dependencia y su viabilidad.

Ley 358
INDICADOR 2019
SALDO DE LA DEUDA 48.035
Ingresos Corrientes 248.845
Saldo/ICLD = Sostenibilidad 19%

SEMAFORO ~ VERDE

*Valores en millones de pesos

Tabla 16 - Ley 358 de 1997

Ley 358 de 1997

Con el pago de capital realizado en 2019 el nuevo saldo de la deuda sera de $48.035
millones. La sostenibilidad se ubica en el 19%, que se ajusta de manera plena a los
limites establecidos en materia de deuda publica, permitiendo ubicar al Municipio

en seméaforo verde.
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VIGENCIA 2019

LEY 617 DE 2000
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion 62.785
Gastos de funcionamiento (Excluidos gastos de Contraloria, 32.049
Personeria y Concejo Municipal)
Gastos del Concejo Municipal 851
Gastos de Contraloria Municipal 877
Gastos de Personeria Municipal 1.309
Indicador GF/ICLD 51%
Indicador Gastos Concejo / ICLD 1,4%
Indicador Gastos Contraloria / ICLD IPC
Indicador Gastos Personeria / ICLD 2,1%

*Valores en millones de pesos

Tabla 17 - Ley 617 de 2000

El anterior cuadro de indicadores de la Ley 617 de 2000 refleja los resultados de lo
gue el Municipio de Dosquebradas viene realizando: Grandes esfuerzos en materia
fiscal, lo cual permite que el comportamiento de los gastos de funcionamiento
cumpla con los limites establecidos por la normatividad vigente y se evidencie un
manejo responsable y eficiente de los recursos, lo que, sin duda, contribuye a

garantizar su viabilidad financiera y fiscal.

El cumplimiento de la relaciébn porcentual, gastos de funcionamiento/ingresos
corrientes de libre destinacién y la deuda, ha permitido que el municipio oriente

recursos propios para inversion.

El comportamiento de los gastos de funcionamiento de la Alcaldia Municipal de
Dosquebradas Risaralda cumple totalmente en cada una de las secciones del
presupuesto (Nivel Central, Concejo y Personeria) con las exigencias y limites

establecidos por la normatividad vigente para la categoria.
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Se puede indicar que el municipio de Dosquebradas, cumple con los parametros y
limites que establece la Ley 617 de 2000 en materia de gastos de funcionamiento,
lo que significa que su estructura fiscal y financiera es sostenible, con un nivel de
dependencia moderado de los recursos del sistema general de participaciones,
variables que evidencian una estructura tributaria importante, donde las rentas
propias por concepto de ingresos tributarios y no tributarios, tiene una participacion
destacada en el total de ingresos, fortaleciendo la inversion social y garantizando el

funcionamiento y la estabilidad financiera y fiscal de la entidad.

Es importante recordar, que el Municipio esté clasificado en Categoria Segunda, lo
que permite comprometer hasta un 70% de los Ingresos Corrientes de Libre

Destinacion en funcionamiento.

Potencial financiero

La proyeccion del plan financiero, guarda estricta relacion con el comportamiento
histérico que los diferentes ingresos han tenido durante los ultimos cinco afos,
dando asi cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 35 del Estatuto Organico de
Presupuesto — Decreto Ley 111 de 1996, que establece que el cdmputo de las
rentas deberd cefiirse al recaudo de cada renglon rentistico, de tal forma que los
ingresos a recaudar en la vigencia sean lo mas consistentes posibles, a fin de evitar

desequilibrios presupuestales que podrian generar una crisis financiera.

Se continta con los procesos de cobro persuasivo y coactivo y la realizacion de
diferentes convenios, para dar aplicacion al Catastro Multipropésito como
alternativa de generacion de ingresos locales, el cual generara efectos positivos en

las préximas vigencias.

Meta de superavit primario
Cada afio, el gobierno territorial determinard para la vigencia fiscal siguiente una
meta de superavit primario para el sector publico no financiero consistente con el

MFMP y metas indicativas para los superavits primarios de las cuatro (4) vigencias
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fiscales.

Acciones y medidas especificas a desarrollar
Se requiere continuar con los procesos de cobro persuasivo y/ o coactivo a fin de

incrementar los recaudos.

Asegurar la existencia de un apalancamiento financiero y de inversiones publicas
que permita al Municipio de Dosquebradas armonizar fuentes y aplicacion de
recursos, con el propésito de fortalecer las finanzas publicas y los instrumentos
financieros y de gestion que garanticen equidad en la distribucion de los recursos
en perspectiva de derechos.

Realizar el control del ingreso y el gasto, con el fin de brindar cifras reales a los
usuarios de la informacion financiera y garantizar la razonabilidad de la informacion

de los procesos econdmicos que se generan en cada dependencia del Municipio.

Dar cumplimiento a las normas contables vigentes que conduzcan a garantizar la
sostenibilidad y permanencia de un sistema contable que produzca informacion

veridica y oportuna.

Sentencias y Conciliaciones

Son las obligaciones pecuniarias sometidas a condicion, es decir, aquellas en virtud
de las cuales la entidad territorial estipula contractualmente, a favor de un tercero,
el pago de una suma de dinero determinada o determinable a partir de factores

identificados, por la ocurrencia de un hecho futuro incierto.

Las proyecciones financieras de las demandas en contra del municipio se resumen

en el siguiente cuadro:

VALOR RIESGO
56.730 ALTO
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4.218 MEDIO
4.219 BAJO

La incertidumbre que genera la pandemia del COVID-19

La actual situacion del pais y del planeta esté afectando los recursos de la mayoria
de las empresas y organizaciones de los sectores que conforman las sociedades.
De acuerdo con lo manifestado por la Asociacion Colombiana de Pequefios
Industriales (ACOPI), el 20% de las firmas tienden a entrar en quiebra. De igual
forma, Fenalco anuncia que el 90.5% de las empresas o0 establecimientos veran

afectadas sus ventas en un 72%.

Fedesarrollo también advierte que es muy posible que por los menos 1.4 millones
de habitantes queden desempleados, lo que conlleva que muchos hogares seran
afectados al disminuirse sus ingresos y también disminuira, por ende, el recaudo

del impuesto predial.

En consecuencia, esta situacién afecta tanto al sector privado como al sector
publico, dado que los ingresos corrientes dependen en gran medida del recaudo del
impuesto de industria y comercio y predial.La dinamica o comportamiento del sector

de construccién disminuye también el ingreso tributario por delineacion urbana.

El distanciamiento social genera repercusiones en las finanzas publicas al
disminuirse el transito de personas en vehiculos particulares como carros y motos,
impactando negativamente el consumo de la gasolina, o que afecta directamente
el recaudo de la sobre tasa por dicho concepto, viéndose disminuido el
comportamiento de los recursos de libre destinacion que tenian una participacion

de un 23% en la bolsa para la financiacion del Plan Plurianual de Inversiones.
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Si se contextualizan los tributos municipales con la situacién de la nacién, como lo
afirma el Ministro de Hacienda, es probable que disminuyan en un 6%, lo que implica
la disminucion de los ingresos corrientes de libre destinacion y una presunta
afectacion a las transferencias a nivel territorial. EI Ministerio de Hacienda ha
calculado el porcentaje de afectacién en un 6%, lo que se traduce en 10 billones de
pesos; para el municipio de Dosquebradas. Esta disminucion para la vigencia 2020,
podria afectar en un 6% el monto de dichos recursos, lo cual impactaria los ingresos
en un promedio de $14.000 millones. La brecha entre los recursos disponibles y las
necesidades del municipio se amplia, como es natural, ante las crisis econémicas y

sociales.

Es preciso aclarar que, para la elaboracién del Plan de Inversiones, debe existir una
integralidad y articulacién entre la capacidad financiera local y el plan estratégico,
por lo tanto, se expone la situacion econémica del Municipio en la que se estructura
el Plan de Desarrollo 2020- 2023 “Dosquebradas: Empresa de todos”, con cifras
conscientes de la volatilidad financiera y fiscal generada por la emergencia sanitaria,
social y econémica del Covid-19, anticipando la necesidad de contar con flexibilidad
para realizar ajustes con el fin de atender las prioridades de la agenda publica de

los gobiernos y ajustarla a las lineas de inversion.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el primer trimestre de la vigencia fiscal 2020 se
ha presentado una disminucion del recaudo de los dos impuestos mas
representativos del Municipio, aproximadamente en $1.400 millones. Por lo tanto,
seran necesarios los analisis constantes y un seguimiento periodico al
comportamiento de las finanzas publicas en el componente de ingresos para
verificar el comportamiento de gastos de funcionamiento, con el fin de atender las
disposiciones de la Ley 617 y de ser necesario, ajustar las lineas de inversién que
se tienen fijadas en este plan plurianual de inversiones presentado por la
administracion municipal como parte de Plan de Desarrollo Dosquebradas:
Empresa de todos, 2020-2023.
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Plan Plurianual de Inversiones

Este plan fue construido bajo tres premisas: a) la realidad financiera y econémica
del Municipio; b) austeridad en el gasto y ¢) mesura en la proyeccién de los ingresos.
Lo anterior porque se debe tener en cuenta la deuda publica destinada a proyectos
de infraestructura de transporte; asi como en virtud de la directriz presidencial que
es compartida por el gobierno local en el sentido de proyectar recursos de manera
prudente ante un escenario financiero hostil, procurando que se enfoquen
primordialmente en inversion para cubrir las necesidades de la comunidad

dosquebradense.

Por ahora, en este nuevo escenario de total incertidumbre originada por la
emergencia de la pandemia del Covid-19, la inversion en el Municipio ha establecido
urgentes prioridades en el direccionamiento de recursos, focalizandolos para la
salud, para los subsidios en servicios publicos y para la seguridad alimentaria. Esto
represent6 un cambio en la utilizacion que se tenia proyectada, siendo la prioridad
en la agenda publica la salud y el bienestar de las personas, en especial de los mas

vulnerables.

Finalmente, en las estimaciones de ingresos propios y de transferencias de la
nacion, se ha considerado el efecto que la desaceleracion de la economia mundial
puede tener en los ingresos del pais y de sus municipios, dados los menores precios
y volimenes exportados de combustibles de origen fosil (hidrocarburos y carbén),
la mayor tasa de cambio del délar y la recepcion de menores montos de remesas,

entre otras externalidades globales que amenazan las finanzas locales.
En consecuencia, para la inversion del cuatrienio se tiene presupuestada la suma

$822.196 millones aproximadamente (ver tabla 17), de los cuales el 86,35% se
destinara para el Territorio Social. Esto es $709.957 millones; el 1,95% ($16.046
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millones) para el Territorio Competitivo; el 4,18% ($34.335 millones) en el Territorio

Ambiental; el 7,52% ($61.858 millones) para la Gerencia Publica.

N° | LINEAS 2020 2021 2022 2023 PARTICIPACION
1 Territorio Social $187.852.991.873 | $ 165.451.035.689 | $172.234.128.577 | $180.467.875.477 86%
2 Territorio Competitivo $9.127.721.883 $3.576.728.786 $3.387.749.661 $4.348.403.383 2%
3 | Territorio Ambiental $12.226.550.972 $6.115.788.064 $6.109.653.622 $6.517.904.523 4%
4 Gerencia Publica $21.581.320.085 | $13.607.909.609 | $ 14.108.335.086 $15.481.889.939 8%
TOTAL ANUAL $230.788.584.813 | $ 188.751.462.147 | $ 195.839.866.947 | $ 206.816.073.322
TOTAL PPI $ 822.195.987.230

Tabla 17 - Inversiones del cuatrienio por lineas estratégicas - Fuente: Secretaria de Hacienda

En cuanto a las fuentes de financiacion (ver Cuadro 18), el 11,57%, se hara con

Recursos Propios (RP);

el

88,17% con dineros del sistema general

de

participaciones (SGP) y otras transferencias, y el 0,26%, con Otros. En miles de
millones, es $95.135; $724.941 y $2.120, respectivamente.

MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS

FUENTES DE FIANANCIACION DEL PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES (PPI)

ANO 2020* 2021 2022 2023 TOTAL PARTICIPACION
Recursos Propios | 34.211.909.524 | 19.231.442.974| 19.228.630.391 | 22.463.182.655| 95.135.165.544 11,57%
11 - Libre
Destinacion 20.055.355.596 | 7.913.471.888 | 7.447.414.017| 10.201.348.919| 45.617.590.420 5,55%
12 - Destinacién
Especifica 14.156.553.929 | 11.317.971.086| 11.781.216.374| 12.261.833.736| 49.517.575.125 6,02%
Sistema General
?:G':,a)r;'c'pac'°“es 194.757.106.769 | 169.419.814.173 | 176.511.031.556 | 184.252.685.667 | 724.940.638.166 88,17%
Transferencias
2-5GP 113.867.728.055 | 107.703.878.511 | 112.347.159.187 | 117.542.829.123 | 451.461.594.876 54,91%
4 - Convenios y
Transferencias 80.889.378.714 | 61.715.935.662 | 64.163.872.369 | 66.709.856.544 | 273.479.043.289 33,26%
3 - Fondos
Especiales 1.819.568.520 100.205.000 100.205.000 100.205.000 | 2.120.183.520 0,26%

TOTALES | 230.788.584.813 | 188.751.462.147 | 195.839.866.947 | 206.816.073.322 | 822.195.987.230 100%

Tabla 18

- Fuentes de financiacion: Fuente: Secretaria de Hacienda

Se anexa matriz presupuestal en formato de hoja electrénica.
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