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REPUBLICA DE COLOMBIA acuerpo Numero ) [ 0 Toe 2020

(| o JUN. 2020

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
DEL MUNICIPIO DE IBAGUE “IBAGUE VIBRA” 2020 — 2023 Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

Concejo Municipal
Tbagué

EL CONCEJO MUNICIPAL DE IBAGUE,

En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas en los articulos,
313, 339 y 342 de la Constitucion Politica y la Ley 152 de 1994, la Ley 136 de 1994, en especial
el paragrafo 3 del articulo 24 y el articulo 32, Ia Ley 1551 de 2012; y deméas normas aplicables.
ACUERDA:

ARTICULO 1: ADOPCION DEL PLAN. Adoptar el Plan de Desarrolio Municipal denominado:
“IBAGUE VIBRA” 2020 - 2023, el cual se anexa y hace parte integral de este Acuerdo.

ARTICULO 2: VISION DEL PLAN. El Plan de Desarrollo “IBAGUE VIBRA” 2020 — 2023 tiene
como Vision:

“A 2023, lbagué se consolidaréd como una ciudad con desamollc humano sostenible,
reconocida por recuperar la confianza de la ciudadania en las acciones del estado, a través
del aprovechamiento de sus potencialidades culturales y artisticas, con infraestructura
competitiva para el futuro, sus habitantes lograron articuladamente de la mano de |a
institucionalidad tener una ciudad modelo de inclusion social, equitativa, unida, justa y con
oportunidades de crecimiento econémico, ambiental, digital, calidad de vida y desarrollo para
su poblacién desde su primera infancia, hasta su ciclo final de vida; una ciudad para la vida".

ARTICULO 3: CONTENIDO ESTRATEGICO DEL PLAN. E! Plan de Desarrollo municipal
“Ibagué Vibra 2020 — 2023”, se encuentra estructurado desde la implementacion de 4
enfoques estratégicos que soportan y sustentan las 4 dimensiones del plan de desarrolio, se
consolida y articula con los sectores, programas, subprogramas, metas de resultado, metas
de producto y metas de Impacto en cada dimension. Adjunto al presente se encuentra el plan
estratégico que hace parte integral de este Acuerdo.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
IBAGUE VIBRA 2020 - 2023

LINEAMIENTO ESTRATEGICO, PILARES Y ENFOQUES PARA
EL DESARROLLO BUMANO Y TERRITORIAL SOSTENIBLE

Obras para la gente

PARTE Il - ESTRATEGICO
DIMEMSIONES DCL DESARROLLO

FRESENTACION
INTROGUCCION
MITORDLOGIA

PARTE | - FUNDAMENTOS
LINCAMIENTOS OEL GOSIERND

PARTE !

LN L B

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
- it PARTE IV
CARACTERTZACION TERRITORIAL SEGUIMIENTD Y EVALUACION
DIAGROSTICO GENERAL - t
PAOPGSITOS COMUNES
Cercania con la gente Sentido de pertenencia é/
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REPUBLICA DE COLOMBIA ARTICULO 4: PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES,
PROGRAMACION, ELABORACION Y EJECUCION DE LOS
PRESUPUESTOS PLURIANUALES. Aprobar el Plan Piurianual de
Inversiones para el periodo 2020-2023, el cual, se encuentra adjunto
y hace parte integral del presente Acuerdo.

PARAGRAFO: Esta programacion y las acciones que adelante la
Administracién Municipal se cefiirén a lo previsto en el Plan de
Desarrollo Municipal, “IBAGUE VIBRA” 2020 — 2023. L2 gjecucion
de

los programas y/o proyectos deberan ser consistentes con las metas

fiscales y estardn sujetos a |2 existencia de recursos para su cabal
ejecucion.

Concejo Municipal
Thagué

ARTICULO 5: SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL. Adoptar el SISTEMA DE
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “IBAGUE VIBRA” 2020 - 2023,
en concordancia con los principios de la estrategia promovida por el Departamento Nacional
de Planeacion: coordinacion, responsabilidad, autonomia y transparencia. Adoptar la
ESTRATEGIA MUNICIPAL DE RENDICION DE CUENTAS, como un proceso permanente
basado en acciones de didlogo, informacion e incentivos que fortalezcan la confianza con la
comunidad, para lo cual se elaborara un Plan de Accién Anual que estara incluido en el Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano. Corresponde a la Secretaria de Planeacién
coordinar con las oficinas gestoras, el respectivo seguimiento, evaluacién y control a todos los
programas y proyectos de inversion contenidos en el Plan de Desarrollo.

ARTICULO 6: REQUISITOS PARA LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROGRAMAS
Y PROYECTOS. Sélo se podran ejecutar programas v/o proyectos de inversion que hagan
parte del Presupuesto General del Municipio de Ibagué, los cuales se encuentren evaluados
previamente por el érgano competente, con informe de viabilidad v registrados en el Banco de
Programas y Proyectos de Inversién Municipal, que deberan ser certificados por la Secretaria
de Planeacién.

ARTICULO 7: INFORME ANUAL DEL PLAN DE DESARROLLO. El Alcalde o su delegado,
presentara un informe anual de la ejecucién del Plan de Desarrollo “iIBAGUE VIBRA” 2020 -
2023 2 la plenaria del Concejo Municipal, en las primeras sesiones ordinarias anuales de cada
vigencia, y cuando el Concejo Municipal lo estime conveniente.

ARTICULO 8. ARMONIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO CON EL PRESUPUESTO
VIGENTE. Los programas y demas estructuras del presupuesto de inversién de la vigencia 2020,
se armoenizaran a los contenidos en el presente Plan de Desarrollo Municipal, para lo cual, se
faculta al Alcalde Municipal, para que en un plazo de tres (3) meses, ajuste el presupuesto al Plan
de Desarrollo Municipal. Se debe modificar el Presupuesto de Inversion de Iz actual vigencia y los
codigos presupuestales de manera que guarden consistencia con el Plan Plurianual de
Inversién del Plan de Desarrollo Municipal “IBAGUE VIBRA” 2020 - 2023, y con ocasion de ello,
dentro del término de esta facultad podra realizar los traslados y/o modificaciones presupuestales
a las que hubiere lugar, con el objeto de armonizar el Plan de Desarrollo.

ARTICULO 9. SUJECION PRESUPUESTAL AL PLAN DE DESARROLLO. La elaboracién y
ejecucion de los Presupuestos, asi como las acciones que adelante el Gobierno Municipal, se
cefiran a lo previsto en el Plan de Desarrollo “IBAGUE VIBRA” 2020 - 2023, lo mismo ocurrira
con los Proyectos de Acuerdo que sean presentados para aprobacién del Concejo Municip

Yy que estén relacionados con los objetos de que trata el presente acuerdo. %’
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REPUBLICA DE COLOMBIA ARTICULO 10. VIABILIDAD Y REGISTRO EN BANCO DE
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA PROYECTOS: Todo programa o proyecto de inversién que esté
: incluido dentro de los gastos de inversion del Presupuesto General
del Municipio no podra ser ejecutado si previamente no se encuentra
evaluado y viabilizado por el 6rgano competente vy registrado en el
Banco de Programas y Proyectos de Inversién Municipal.

ARTICULO 11. CORRECCIONES. Auforizacién al Gobierno
Municipal para que corrija las enmiendas ortograficas, numéricas y
aritméticas para que se pueda transcribir el Plan de Desarrolio
“IBAGUE VIBRA" 2020 - 2023.

Concefo Municipal
Tbagué

ARTICULO 12. PLAN TERRITORIAL DEL SALUD. Aprobar el Plan Territorial de Salud del

Municipio de Ibagué, el cual se encuentra reflejado en la Dimensién sociocultural y en el Sector
Salud del Plan de Desarrolio Municipal “IBAGUE VIBRA” 2020 - 2023, segun las directrices
del Ministerio de Salud. El Plan Temitorial de Salud, hace parte integral del presente Acuerdo.

ARTICULO 13: OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS. De conformidad con
este Plan de Desarrolio “IBAGUE VIBRA” 2020 - 2023, construido con base en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible - ODS, autorizar al sefior Alcalde, 2 ejecutar una estrategia de
cooperacion nacional e internacional que incluya realizar alianzas estrategicas con ofros
gobiemos y entidades multilaterales, para generar mayores flujos técnicos y financieros que
permitan el cumplimiento de los programas y proyectos municipales.

ARTICULO 14: TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN EL PLAN DE
DESARROLLO Y PLANES PLURIANUAL DE INVERSION. En cumplimiento al Estatuto de
la Oposicién Politica en Colombia adoptado por la Ley Estatutaria 1909 de 2018, y en especial
del articulo 22, antes de finalizar cada afio del periodo constitucional el Alcalde Municipal,
presentara al Concejo Municipal, un informe de cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo
“IBAGUE VIBRA” 2020 - 2023 y ejecucion del presupuesto de inversion. E| Gobierno
Municipal pondra a disposicion de la ciudadania el informe en la pagina web y redes sociales
disponibles.

Elinforme sera debatido en plenaria dentro de los treinta (30) dias siguientes de su radicacion.
Para ello, las organizaciones politicas declaradas en oposicién y en independencia tendran
derecho a que se realice una sesién exclusiva en la respectiva corporacion publica de eleccion
popular para exponer sus posturas y argumentos frente a dicho informe. La presencia del
Gobierno Municipal sera obligatoria.

PARAGRAFO. En el informe debera especificarse el cumplimiento de metas sobre el Plan de
Desarrollo “IBAGUE VIBRA” 2020 — 2023 y el monto total de la inversién que se realizé en el
municipio, la distribucion sectorial de la inversién, los programas que se implementaron en
cada sector y la entidad competente de su ejecucion.

ARTICULO 15 ALIANZAS ESTRATEGICAS. Para la ejecucion del Plan de Desarrolio
“IBAGUE VIBRA” 2020 - 2023, el Gobierno Municipal podra emprender acciones para gestionar
recursos en lo que corresponde a politicas sectoriales y territoriales de cooperacion nacional e
internacional y de crédito pablico, que garanticen la pre inversién e inversién en proyectos
estratégicos de alto impacto.

ARTICULO 16 ATENCION Y MITIGACION DE LOS EFECTOS DE LA EMERGENCIA
GENERADA POR EL COVID-19. En el marco de la declaratoria de Emergencia Econdmica,
Social y Ambiental por la pandemia del Coronavirus, decretada por el Gobierno Nacional,
constituir una Mesa Interinstitucional para atender v plantear acciones de mitigacion de los
efectos de la esta pandemia y autorizar al Alcalde a realizar los ajustes que sean necesarios en
el Plan de Desarrollo “IBAGUE VIBRA” 2020 - 2023 para ajustar los componentes estratégicos,
programaticos y financieros e informar al Concejo Municipal sobre dichas modificaciones. )5
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DEPARTAMENTD DEL TOLIMA®

ARTICULO 17° VIGENCIA Y DEROGATORIAS. El presente acuerdo
rige desde la fecha de su publicacién y deroga las disposiciones que
le %

Concejo Municipal
Tbagué

de dias diferentes| Primer debate llevado a cabo el 25 de mayo de 2020. (Proyecto No.06/2020
comisién de presupuesto).

Ibagué, mayo 29 de 2020
/7 ‘%/

RIZARDO FABIAN/RODRIGUEZ LOZANO
cretario

INICIATIVA: ING. ANDRES FABIAN HURTADO BARRERA- ALCALDE DE IBAGUE.

C.PONENTE(S). BRAYAM ESCANDON, MIGUEL BERMUDEZ LEMUS, EDUARD TORO
TORO, MARTHA CECILIA RUIZ, JULIAN ANDRES SERNA, JUAN
EVANGELISTA AVILA Y FERNEY VARON OCHOA.
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A Ibague la transformaremos entre todos, la gestion integral para el desarrollio temritorial
estara afianzada en la articulacién interinstitucional entre los diferentes actores: Estado,
Empresa, Academia y Sociedad; un proceso de cambio pmgreswn que estara direccionado
y éjecutado por el Gobierno Municipal. Siqueremos una ciudad como referente nacional e
internacional, debemos conformar equipos comprometidos v capaces, propiciar una gesfion
armanica, lntegral acorde a los nuevos retos que hoy nos imponen las condiciones para el
desarrollo humano y la recu econdmica en el nuevo escenario que deja la crisis de
la pandemia CORONAVIRUS COVID 19, a generar bignestar en la poblacién, conservando,
protegiendo los recursos na’turales y las actividades productivas, brindando un adecuada
uso del territorio; tado ello redundara en la recuperacién social v el mejoramientn de la
calidad de vida de la poblacion Ibaguereria.

Para lograr este gran reto, realizaremos una gestion publica con liderazgo, abierta a las |
tecnologlias de la informacion y la corrmnmacmn con principios de honestidad, eficiencia, i
‘eficacia y transparencia, que garantice el respeto por los derechos humanos ¥ nos

conduzca hacia el desarrollo integral de la sociedad, a disminuir las brechas de inequidad

sociales, econémicas y culturales que hoy enfrenta nuestra ciudad, pasando de la critica a

la participacion, con acciones positivas en la transformacion de una sociedad que se dehe

adaptar a las huevas condiciones, de cara al futuro.

Trabajemos unidos, escuchando, generando visiones ngfeetmas de ciudad y avanzando
todos en una misma direccidn, porque nuestras presentes ¥ futuras generaciones se lo
merecen y nos lo agradecersan.

ANDRES FABIAN HURTADOC BARRERA
Alcalde
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IBAGUE
VIBRA

ANDRES FABIAN HURTADO BARRERA
Alcalde

IBAGUE
VIBRA

LEIDY ESPERANZA GALEANO ORTIZ
‘Gestora Social

Gablnete Munlclpal

CARLOS ANDRES PORTELA CALDERON
Segrelario de Gobierno

YULLY ESPERANZA PORRAS BARRFRO
Secrelaria Administrativa

LUIS ALFONSO RINCON CASALLAS LEOPOLDO ALFDI:"ISD LANNINI

Secretario de Agrcultura y Desarrollo Rural

CESAR AUGUSTO GUTIERREZ BARRETO
Secretario Ambiente y Gestion del Riesgo

RICARDO LEUHAHI}D CADAVID SﬂHEHEI
Secretanio de Gultura

DIANA SOFIA SEGURA ALMONACID
Secretaria de Desarrollo Economico

FRANCY LILIANA SALAZAR QUINONEZ
Secretaria Desarrollo Social Comunitario

JENNY CAROLINA MESA PERA
Secretaria de Educacion

EYBER JAVIER TRIANA PARRA
Secretario General

Secretario de Hacienda

ABEL DE JESUS CASTAND TORRES
Secretario de Infraestructuia

CESAR FABIAN YANEZ PUENTES

- Secretario de la Movilidad

JESUS LEONARDO POSADA FORERD
Secretario de Planeacion (e)

JOHANA XIMENA ARANDA RIVERA
Secretaria de Salud

CLAUDIA GISELLA RENGIFO PARRA
Secretaria de las TIC

ANDRES FELIPE BEDOYA CARDENAS
Jefe Oficina Juridica
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Institutos Descentralizados

JUAN FELIPE ARBELAEZ ESPINOSA
Gerenle Gestora Urbana

JUAN CARLOS NURNEZ
Gerente Instituto Ibaguererio de Acueducto y Mlcantarilfado — IBAL

CARLOS ANDRES PORTELA
Gerente (e) Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de thagué - IMDRI

PAOLA ANDREA ALVAREZ GONZALEZ ,
Gerente Institute de Financiamiento y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE

Concejo Municipal

CESAR EUGENIO FRANCO AGUDELD ARTURO CASTILLO CASTANEDA
Presidente ' BRAYAM ALFONSO ESCANDON CASTELLANOS

CAMILO TAVERA VILLA
MIGUEL ALEXANDER BERMUDEZ LEMUS EDUARD ALONSO TORO TORO
Primer Vicepresidente FERNEY VARON OCHOA
FLAVIO WILLIAM ROSAS JURADO
RUBEN DARIO CORREA CARVAJAL JAIME ANDRES TOCORA LOZANO
Segundo Vicepresidente JAVIER ALEJANDRO MORA GOMEZ
JUAN EVANGELISTA AVILA SANCHEZ
JULIAN ANDRES SERNA RUIZ
LINDA ESPERANZA PERDOMO RAMIREZ
LISANDRO TRUJILLO CENDALES
MARTHA CECILIA RUIZ RUIZ
ORLANDO RODRIGUEZ MORALES
RICARDD AUBUSTO ZARTA LOPEZ
WILLIAM SANTIAGO MOLINA
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Conse;o Terntonal de Planeacion Febrero 2020

Ent representacion de Organizaciones de Mujeres

- Enrepresentacion de Organizaciones No
Gubernamentales

En representacidn de Juntas Administradoras Locales
Corregimientos

En representacion de Economia Informal debidamente

ORGANIZACIONES Y/0 SECTORES REPRESENTANTE

Fn representacion de los sectores econdmicos que S,

agremien y H'-:HETEI‘I los pmduﬂtums ayrarios Antonio Gémez Niiiiez
-En representacion de |os sectores ecanfmicys gue ’ _ .
-agremien y asocien el comercio Ariuro Mateus Caicedo
En féﬂrﬂseﬁt_ﬂﬂitin'ﬂé los seclores ecanbinicos que : ,
agremien y asocien pequenas industias Martha Soffa Lugo Nieto
En representacion de as-:}:&Iacionemiﬂiminmempmw!usy . N

artesanos. Tulio Ernesio Tola

En representacidn del Consejo Municipal de Desamollo

Hur;afp RO Conage Mz ; Olga Rivera de Pérez

o b =t AT . Juaé Adolfo Torres Rico

En re_pr_esemacmn e Asociaciones de Profeslonales isabsl Morales de Falla
En representacidn Trabajadores Sindicalizados Hégtor Emilio Duarte Vardn
En representacion Inst, Edugacion Primariay Se  davia Javier Cardona

Publica y/o Privada

En representacion de Organizaciones Culturales Yesid Gaitén

En representacion de Consejo Municipal de Cultura Liliana Mosquera Murillo

Emestina Rodifguez de Vardn
Pablo Andrés Mayorga Bueno

Daniel Restrepn Angarita

reconocida Garlos Mario Aristizabal Gémez
En representacitn de Comunidades Finicas Luis Fermin Bautista
En representacitn de Victimas del Conflicto Jorge Hiecer Vasguez Lamilla
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ORGANIZACIONES Y/O SECTORES

En representacion de Pablacién LGBTI

En representacion de Organizaciones que Trabajgn con
Adulto Mayor
En representacion de Organizaciones de Pohlacidn don
Discapacidad

En representacion de Asociaciones de Usuarios de Salud

Asociaciones de Acueductos Comunitarios

En representacion de Asociaciones de Usuarios de Bienes

Fiscales Legalmente Constituida

En representacion de las Organizaciones de Jovenes yfo
Estudiantes Universitarios

En representacion de Comunidad Indigena
Cooperativas del Sector Solidario

Drganizaciones No Gubernamentales del sector Ecolfgico
y Defensa de los Recursos Naturales No Renovables y de
Medio Ambiente

Juntas Administradoras Locales Corregimientos

Asociaciones de Vivienda Legalmente Constiluida
Sociedad Tolimense de Ingenieros y/o Arquitectos

Trabajadores Independientes

"Ibague Vibra 2020-2023"

REPRESENTANTE

Valentina Rincin Garefa

Juan Gonzalo Teies Toscano
Diana Roefo Pineda Caiidn

Victor Manuel Sdnchez Lozano

José Carmelo Mentalvo

Cesar Augustc Rlos

Katerin Garcfa Pefia

Antonio Javier Cuasmayan Benflez
José Baudeline Moreno

Gonzalo Arturo Reyes Rodifguez

Héctor Manuel Lépez.

karla Elsy Martinez Barbosa

Orlando Leyva Delgado
Rendin Hemédndez Romero
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JESUS LEONARDO POSADA FORERO
Secretario de Planeacion Municipal (e)

JESUS LEONARDO POSADA FORERO
Director de Planeacion del Desarrollo

LUIS EMIRO GUERRERO GUZMAN
Profesional Especializado (e)

'ARGENIS RAMIREZ CORTES
Profesional Universitario

DIAHA CAHOLI_M_A JARAMILLO BERMUDEZ
Profesional Universitario

DANIEL ALFONSO PINEDA ROJAS
Téchico

MAURICIO BORDA TOVAR
Profesional Especializado (e)

YOVANA FERNANDA PEREZ HERNANDEZ
Profesional Universitario

ANTONIO GARCIA RAMOS
Profesional Especializado (e)

NELSON MAURICIO PLAZAS GORDILLO
Técnico
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- PRESENTACION -

El Plan de Desarrollo “IBAGUE VIBRA, 2020-2023", manifiesta la intension de todos los
Ibaguerefios en proyectar una ciudad para el futuro, donde se superen los retrasos del
desarrollo territorial que ha venido afrontando la ciudad y se pague la deuda que tenemos
con dos de las generaciones de nifios, nifias y jovenes ibaguerefos. Nuestro plan de
desarrollo se construye a parlir del resultado del proceso de concertacion realizadao con las
comunidades, en las mesas técnicas de construccion participativa, un ejercicio de
planificacion que teniendo en cuenta las potencialidades geogréaficas, culturales, artisticas,
ambientales del municipio, se propone transformarlas en oportunidades de Desarrollo
Humano Sostenible, a parlir del reconocimiento del Nuevo Gobierno que se sustenta en
cuatro pilares concepluales que fundamentan la puesta en marcha del Plan de Desarrollo
IBAGUE VIBRA 2020 -2023, ellos son: Competitividad Econémica, Bienestar Social,
Calidad de Vida Digna y Sostenibilidad Ambiental.

Se realizaron encuentros con habitantes de las 13 comunas y corregimientos de Ibagué, en
donde participaron mas de 3,500 personas a quishes escuchamos, nos expusieron sus
propuestas y a iravés del aporie de sus ideas y la articulacién con los propésitos del
Gobierno se definieron los propositos comunes, los lineamientos y retos estratégicos para
establecer la inversion del cuatrienio en cada una de las Dimensiones del Desarrollo,

En tal sentido, nuestro Plan de Desarrollo se estructura y consolida en Cuatro Dimensiones
Estratégicas claras de gobierno, donde se precisan cuatro enfoques que nos permitiran
proyectar la ciudad para el futuro, aprovechar sus riquezas y potencializar nuestro capital
social, generando oportunidades para el desarrollo humano sestenible y el desarrollo
equitativo del territorio. Estos Enfoques son: el territorial, el de desarrollo humano
sostenible, el poblacional diferencial y el de gohiemnanza multinivel; estos se formularon
teniendo en cuenta los lineamientos y fundamentos definidos en la apuesta del Gobierno
en materia sociocultural, econdmica, ambiental e institucional asl:

1. lbagué Sociccultural

2. Ibagué Econdmica y Productiva

3. Ibagué Ambiental y Ecosistemita

4, Ibagué Nuestro Compromise Institucional

En las Dimensiones estralégicas se ven reflejados las apuestas del Gobierne Municipal
para avanzar hacia la consolidacion de un municipio incluyente con obras para la gente,
motor de cambio del entorno fetritorial, social y ambientaimente sostenible, que sea
referente nacional e internacional, afronte retos y aproveche oportunidades que integren el
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desarrollo urbano y rural sostenible, por sendas de inclusién, equidad, y responsabilidad
social e institucional compartida.

En concordancia con lo anterior, el Plan de Desarrollo "IBAGUE VIBRA 2020-2023", se
convierte en la ruta para que Ibagué se transforme en una ciudad de futuro, con una vision
de desarrollo colectiva, articulada interinstitucionalmente, en donde convergen los
diferentes sectores de desarrolio econdmico y social, estado, empresa, academia y
comunidad, para la consolidacién de una ciudad econdmica y ambientalmente sostenible,
competitiva en el Ambito nacional e internacional y equitativa, donde sus habitantes mejoren
su calidad de vida y recuperen la confianza en Ias acciones del estado.

Para ello; reconocemos la necesidad de terminar los proyectos de inversién que se han
iniciado en la ciudad, recuperar los escenarios de desarrollo deportivo, recreativo, cultural,
de servicios publicos, de infrasstructura y movilidad vial, evitando que las generaciones
futuras de Ibagué sigan rezagadas del desarrollo social, econdmico y urbanistico; promover
el desarrollo de una ciudad con grandes retos y oportunidades en equidad y cierre de
brechas,

El municipio de Ihagué tiene hoy la oportunidad de proyectar la ciudad para el futuro, gestionando
procesos de responsabilidad compartida, donde se articulen y ejecuten procesos de desarrollo
local, regional y nacional con los distintos niveles del gobierno, la academia, el sector
empresarial y la comunidad Ibaguerefia. Queremos una IBAGUE PARA EL FUTURO,
donde entrs todos construyamos una agenda colectiva de trabajo a largo plazo,
proyectemos y forjemos la ciudad que gueremos.

ANDRES FABIAN HURTADO BARRERA
Alcalde
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A gran velocidad avanza el mundo y fa innovacion tecnoldgica, generande grandes cambios
e impactando la manera de vivir y el interactuar de los ciudadanos con el Estado, en la
construccion de una sociedad informada, incluyente, equitativa, con derechos y
‘oportunidades.

Es por eso que la competitividad econdmica, el bienestar social, la calidad de vida y la
sostenibilidad ambiental, dependeré de nuestra capacidad para gobernar nuestra amada
ciudad.

lbagué se debe convertir en un motor de cambio del entorno territorial, como referente
nacional e internacional, afrontando retos y ﬂpm'tuhldades de la glﬂballzacmn integrando
todas las fases de su desarrollo urbano y rural,

El compromiso es de todos los ibaguererios para transformar nuestra ciudad, es por eso
gue nuestro plan de gobierno “BAGUE VIBRA 2020-2023” esta enfocado a resallar
nuestro sentido de pertenencia, basado en obras.

Nuestra ciudad deberd estar integrada de manera funcional para explotar su vocacion
econdmica, acorde a las ventajas del territorio, siendo compelitiva para atraer grandes
inversiones y producir bienes y servicios con buenas précticas internacionales, apalancados
con las tecnologias de la informacion y la comunicacion dentro del entormno de |a economia
digital, ordenada y eficiente en su funcionamiento como ciudad para el mundo,
urbanisticamente atractiva, cultural y turistica, saludable por su adscuado manegjo de sus
impacios ambientales, equitativa e inclusiva socialmente, y gobemable por su
administracion eficaz, eficiente y transparente, y su gestién partlt:ipa‘lwa con la ciudadana,
de acuerdo a los lineamientos de la OCDE (Qrganizacion para la Cooperacion del
Desarrollo Econdmico) en sus politicas piblicas para la Gobernanza y el Desarrolio
Territarial, todo ello a fin de posicionar la marca IBAGUE CIUDAD MUSICAL como destino
turfslico en la oferta nacional e internacional.

De igual manera, tenemos la oportunidad de avanzar en los procesos de integracion
regional gue se han venido consolidando, como lo es el de la Region Administrativa y de
Planeacion Especial — RAPE Region Central, que tiene como vision alcanzar mayores
hiveles de productividad, competilividad, seguridad humana y desarrolio sostenible™.

Aprovechar estos lineamientos de politica piiblica desde la articulacion y accion de trabajo
colaborativo con el Departamento, la Nacion, los empresarios y productores del municipio
y la regién, permitira integrar y consolidar desde lo regional un territorio de paz con

' Alcaldia Mayor de Bogoté. {2005) Regién Conlral de Colambia Génesis del proceso de integracion. Pag. 16 Sitio web;
hitpettereres. sdp.gov.colperdalipagsipodal Polal S0P SequimisnioPaliicas/polllcalntegrasionRegionral Docume ntosPAD G-
1RegionCenlralGenssisPiocesolnlegrasion. pof
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equilibrio social, econémico y ambiental, culturalmente diverso y globalmente competitivo e
innovador?.

MNos proponemos a través del presente plan de desarrollo municipal, concertar y coordinar
una visidn conjunta para el desarrollo econdmico y social del territorio, a través de |a
ejecucion de politicas, proyectos y convenios estratégicos transversalizados que permitan
propiciar la transformacién que estan reclamando los lbaguerefios desde hace mas de 3
decadas. Una nueva administracion que consolide y haga realidad los ideales expuestos
por todo el colectivo comunitario, los gremios y sectores econdmicos, asi como de los
actores sociales y grupos poblacionales de la ciudad.

Las apuestas de gobierno contempladas en el Plan de Desarrollo Municipal “IBAGUE
VIBRA 2020-2023", se enmarcan en: brindar a los ibaguerefios una ciudad que recupers,
prepare y potencie a las nuevas generaciones e impulse el capital humano de la ciudad de
manera sostenible a través de la recuperacion de espacios para su crecimiento, bienestar,
desarrollo social y economico; hacer de lbagué una ciudad gue supere los principales
problemas de movilidad y transporte a través del inicio en la gjecucién de las primeras
etapas que permitiran consolidar & implementar el sistema estratégico de transporte plblico
— SETP y la construccion de obras de infraestructura vial urhana: terminacion de las obras
para la puesta en operacion del acueducto complementario y el suministro de agua potable
para 16 acueductos comunitarios; terminacién de las obras de infraestructura del sector
educativo e implementacion de la jornada tnica en cada una de ellas, modemizacién del
alumbrado publico de la ciudad a través del impulso de energias limpias: recuperacién de
la vocacion artistica y cultural de la ciudad; hacer de Ibagué una ciudad sostenible
ambientalmente, conectada, que transforme y dinamice su produccion agropecuaria de
manera especializada en cada corregimiento.

En tal sentido, para lograr esta gran apuesta por lhagué, nuestro plan de desarrollo sera el
instrumento que orientara la gestion institucional y territorial de la politica piblica municipal,
a traves de la consolidacion de la Agenda IBAGUE 2030, proyectaremos de lbagué un
modelo de ciudad sostenible que proteja el medio ambiente y garantice un territorio para el
futuro, que impuise el desarrollo de la ciudad en los proximos 10 aftos, con objetivos y metas
claras, una ciudad conectada econdmicamente con el desarrollo de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, equitativa, segura y ordenada.

2 Ibld
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
IBAGUE VIBRA 2020 - 2023

LINEAMIENTO ESTRATEGICO, PILARES Y ENFOQUES PARA
EL DESARROLLO HUMANO Y TERRITORIAL SOSTENIBLE

Obras para la gente Integradion:
PARTE Il - ESTRATEGICO
PRESENTACION
INTRODUECIGN DIMENSIONES DEL DESARROLLO
METODDLOGIA O
PARTE | - FUNDAMENTOS ® Ibagu Exanoniica y Prodicliva
LINEAMIENTOS DEL GOBIERNO e s
* Qv fistitaciong f
® Yusinn
® Misida
A PARTE 1l
& P 5 fierleres del Gohierno : )
2 e A 'PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
* palogues:
o aticulaniin Estoréioneon DD PARTE IV
CARACTERIZACION TERRITORIAL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DIAGHOSTICO GENERAL a Ribliagratiss
PROPOSITOS COMUNES i i
Cercania con la gente | Sentido de pertenencia
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La Constitucion Politica de 1991 establece gue "Las entidades territoriales elaboraran y
adoptaran de manera concertada entre ellas y el Gobierno nacional, planes de desarrollo,
con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las
funciones que les hayan sido asignadas por la Constitucion y la Ley” (CP, 1991, Art. 339).
Asi mismo, la Ley 152 de 1994 establece la linea general para la elaboracién, aprobacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y control de los Planes de Desarrollo Teiritoriales—
PDT, en el marco de las demas disposiciones contempladas en la Constitucidn que se
refieren a la planeacion en el orden municipal y departamental.

A este marco legal basico, se unen ofras normas que inciden de manera directa en los
procesos de planeacion territorial. Tal es €l caso de las leyes en las que se establecen
competencias para las entidades territoriales (en especial la Ley 715 de 2001), las normas
en materia presupuestal, fributaria, de racionalizacién del gasto, distribucion de recursos, vy
la asignacion de funciones a las municipios y departamentos, cuyo conocimiento es
indispensable a la hora de formular el PDT. Adicionalmente, el Decreto 2189 de 2017 le
otorga al Departamento Macional de Planeacion—DNP la facultad para acompafiar
activamente este proceso.

Por lo anterior se tomé como referencia los lineamientos dispuestos por &l DNP para la
farmulacion del Plan, organizandose y estructurandose en cuatro etapas asi:

1. Fundamentos, lineamientos del Gobierno y Diagnéstico Institucional: Corresponde
@ la primera etapa del proceso de formulacién, donde a partir de las propuestas
plasmadas en el Programa de Gobierno, se deben definir las lineas estratégicas que
orientaran la gestion del municipio o departamento en los proximos 4 afios, para
asegurar un mayor bienestar de la poblacién a través del cierre de brechas
socioecondmicas y el desarrollo del municipio. Por ello, la realizacion del diagnéstico
consiste en identificar los indicadores de bienestar en cada linea estratégica, v a partir
de ellos, realizar un analisis comprensivo e integral del estado actual del territorio para
cada linea estrategica del PDT. es fundamental para identificar las apuestas y retos que
debe enfrentar la nueva administracion para el cierre de brechas y la atencion de los
propositos comunes definidos entre el Gobierno y la comunidad.

2. Plan Estratégico: A fravés del Plan estratégico, la entidad territorial orientara su gestién
hacia el logro de resultados de desarrollo, definiendo sus metas de acuerdo con las
fuentes de recursos disponibles y sus competencias. Permite entender cémo se lograran
los objetivos propuestos por el gobiernao territorial, mediante la construccién de una
cadena de resultados a partir de las dimensiones estratégicas, que relaciona acciones
puntuales con resultados agregados de politica publica. A través de la definicion de las
Dimensiones del Desarrollo se representan las grandes apuestas del actual gohierno,
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las cuales guiaran y centraran las acciones necesarias para dar cumplimiento al Plan de
Desarrollo IBAGUE VIBRA 2020-2023, ellas surgen a partir de la combinacion de las
propuestas expresadas en el Programa de Gobiemno, de la situacion del teritorio y la
concerfacién de propdsilos comunes con las comunidades.

‘3. Gestion Financiera: El Plan Plurianual de Inversiones, es fa (ltima etapa del proceso
de construccian del Plan de Desarrallo y en ella se realizara la distribucion anual y por
fuente de log recursos financieras proyectados para ejecutar los programas y productos
que penmitirdn alcanzar los resultados de bienestar priorizados en cada linea estratégica.

El objetivo de la gestion financiera, es apoyar el proceso de planeacién y programacion
del ciclo presupuestal con el propésito que la entidad territorial oriente su presupuesto
anual hacia resultados. La consolidacion de los instrumentos que apoyan la articulacién
de los cumpnnentes hasicos de la plamaam:ﬁn del desarrollo, de la planeacion financiera
y del sistema presupuesial como son (Plan Indicative, Marco Fiscal de Mediana Plazo,
Flan Oparatwn Anual de Inversiones, Plan de Accion, Presupuesto Anual y Programa
Anual Mensualizado de Caja) permitiran el adecuado desarrollo del ciclo de la gestién
piiblica en su etapa de planeacion y programacién presupuestal.

4. Monitoreo y Evaluacién

En esta etapa se definen las paulas para adelantar adecuados procesos de recoleccion,
andlisis y reporte de informacién para la oporluna e informada foma de decisiones, se
establecera el modelo de seqguimienta que permitird articular la medicion de resultados con
la necesidad de determinar la entrega oportuna y adecuada de productos, el cual se
adaptaréd a las necesidades y a la realidad instilucional de la entidad territorial. El gran
propdsito de esta etapa, se cenira en fortalecer una gestion piiblica territorial orientada a
resultados, abierta y transparente.

22




IBAGUE  Plan de Desarrolio Municipal
VIBRA “Ibagué Vibra 2020-2023"
ﬂﬁJ.-.I 2020 : 000?

]

Lineamientos del Gobierno

Chbijetivo:

A lbagué le llegd el momente de unir esfuerzos y consolidar la UNIDAD por la gestién del
ordenamiento y el desarrollo territorial para la produccion efectiva de bienes y servicios
publicos, en coherencia con las dinamicas y vocacién productiva de la ciudad. Aprovechar
esta gran oportunidad que hoy representa para la ciudad consolidar una AGENDA PARA
EL FUTURQ DE LOS IBAGUERENOS - LA AGENDA PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE 2030, proyectar un territorio prospero, democratico, legal, en equilibrio
-armonico con el medio ambiente, una ciudad para las generaciones actuales y futuras que
responda a los retos y oportunidades de la globalizacion, integrando todas las fases del
desarrollo urbano y rural y velando por la garantia y derechos de fa poblacion.

Vision

"A 2023, Ibagué se consolidara como una ciudad con desarrollo humano sostenible,
reconocida por recuperar la confianza de la ciudadania en las acciones del estado, a través
del aprovechamiento de sus potencialidades culturales y artisticas, con infraestructura
competitiva para el future, sus habitantes lograron articuladamente de la mano de la
institucionalidad tener una ciudad modelo de inclusion social, equitativa, unida, justa y con
oportunidades de crecimiento econémico, ambiental, digital, calidad de vida y desarrollo
para su poblacion desde su primera infancia, hasta su ciclo final de vida: una ciudad para
la vida.

Mision:

Generar las condiciones, los recursos econémicos y humanos necesarios para la oportuna
prestacion de los bienes y servicios gue promueven el desarrollo social, econémico, cultural,
ambiental y armonico del territorio, a partir de la implementacion de planes y programas que
fomentan el adecuado ejercicio de los derechos humanos, la equidad y la justicia, con una
administracién transparente y efectiva de los recursos publicos.
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Principios Rectores:

Gobierno Digital:

Fortalecer el tejido social mediante el aprovechamiento y uso de las tecnologlas de la
informacion y la comunicacién. Recuperar la confianza de los ciudadanos en las acciones
del Estado, garantizando oporlunidades en condiciones de equidad en un contexto
participativo e incluyente.

Movilidad Social:

Establecer un mecanismo de comunicacién que facilite la interaccion de acciones entre la
sociedad y el gobierno. Cercania del Gobierno con las eumumdades

Infraestructura para el Futuro:

El componente vial para la conectividad, la recuperacion de los escenarios deporlivos para
potenciar a las nuevas generaciones de deportistas y talentos de la ciudad, Obras para la
gente y la accesibilidad a los semvicios plblicos domiciliarios para la construccion
comesponsable del desarrolle humano sostenible.

Sinergia Urbano Rural:

La red de apoyo Institucional estara infegrada por la institucionalidad Publica y privada a
nivel internacional, nacional, regional y local, Ak:aldla Gobernacion, SENA, CORTOLIMA,
Academia, comunidad, gremios ennnﬁmincs y sector empresarial para generar desarrallo
econdmico local, a través del fc:-r!ai&cimlentu de procesos de emprendimiento empresarial,
Solidario, la asociatividad para la generacion de mejores condiciones laborales de
empleabilidad y calidad de vida.

Empoderamiente Cultural y Ciudadano:

Frarover la praclica, promocion y difusidn de las diferentes expresiones arlisticas, apoyar
el emprendimiento cultural de impacio comunitario en condiciones de igualdad e inclusion,
como mecanising para estrechar lazos de paz, convivencia y justicia social.

Desarrollo Territorial e Integracion Regional:

Bajo este principio econdmico, se promovera la integracion, cooperacion, articulacion y
ejecucion de acciones estratégicas con las instiluciones. del sector gubemamental, no
gubamamental, privado, la academia y demés entidades locales del municipio v la regicn,
como estrategia que permita armonizar y articular el desarrollo econdmico, potencializar los
réditos delterritorio, diversificando sus funcionamientos y ampliando su espectro comercial.
Se trata de un proceso multidimensional, que promueve la inclusion, la equidad
socioeconomica y la distribucién del ingreso, para lograr un desarrollo armoénico y
sosienible.
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Pilares:

El presente ejercicio de gobierno se sustenta en cuatro pilares conceptuales que
fundamentan la puesta en marcha del Plan de Desarrollo IBAGUE VIBRA 2020 -2023, ellos
son: Competitividad Economica, Bienestar Social, Calidad de Vida Digna y
Sostenibilidad Ambiental

Competitividad Econdmica: A partir del fortalecimiento del sector praductive, la
articulacion de estrategias de desarrolio territorial y de politicas de asociatividad regional,
el gobierno municipal promovera el desarrollo de proyectos de alte impacto productivo que
estimulen el mejoramiento de las capacidades econémicas, sociales, culturales que
promuevan la generacion de empleo, el fortalecimiento de la identidad del municipio, de su
poblacion y se fortalezca su rol en las dinamicas econdmicas regionales y nacionales. una
ciudad gue sea referente nacional.

Blenesfar Social: Promover la equidad social a través de la construccion de una sociedad
informada, incluyente, equitativa, con derechos y oportunidades; donde las politicas
publicas que se promuevan ejecuten e implementen, tendran la condicion de favorecer la
prosperidad, ofrecer condiciones de bienestar e igualdad de oportunidades para fodos los
ciudadanos, brindando soluciones adecuadas y titiles que permitan la atencién efectiva de
sus necesidades y problemas especificos.

Calidad de Vida Digna: Se proyecta un Gobierno enfocado a resaltar y fomentar el sentido
de pertenencia, basado en obras y no en palabras. Transformar la ciudad entre todos,
asumiendo las acciones del gobierno con responsabilidad, garantizando la Inclusion de la
poblacion lbaguerefia, brindando una adecuada atencién, proteccion y garantia de
derechos atendigndo las causas que originan las inequidades y planteando estrategias que
permitan superar las brechas sociales.

Sostenibilidad Ambiental: Dentro de los pactos transversales del Plan nacional de
desarrollo 2018-2022 se resalta el Pacto por la Sostenibilidad: producir conservando y
conservar producienda (DNP, 2018), en el cual se enmarca la gestion ambiental para el
pais. Las obras de infraestructura y todas las acciones del gobierno local, estaran
orientadas a promover la sostenibilidad ambiental y generar conciencia por la conservacitn
del medio ambiente; de igual manera a pantir de acciones de educacién ambiental que
generen como resultado un cambio en el pensamiento y la actuacion de los individuos de
la  sociedad. La transversalidad del componente ambiental integrando
interinstitucionalmente cada uno los elementos estruciurantes de las dimensiones del
desarrollo territorial alrededor de objetivos, estrategias y proyectos integrales, que en
conjunto promuevan la sostenibilidad.
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Enfogues:

En la estructura estratégica del Plan de Desarollo “IBAGUE VIBRA 2020-2023" hemos.
definido cuatro enfoques que sostendran y orientaran la gestién del gobierno municipal
hacia el cumplimiento de las politicas publicas poblacionales diferenciales, hacia el
desarrollo integral de la ciudadanfa, del territorio, de la gestién ambiental e institucional a
través de una planeacion parlicipativa e incluyente asi: -

1. Enfoque de Desarrollo Humano Sostenible:

e e e }i{% Desarrollo Humano Sostenible e
|
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8 (Primera (nfanth
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Desde la perspectiva de lo humano, del Ser, de la esencia de Ia Persona sujeto de
derechos, las personas se constituyen en nuestra prioridad, pues se encuentran en el centro
de la accién pblica, nuestra gestion estara orientada al desarrollo de la poblacion y del
territorio como escenario de vida, convivencia social y desarrollo econémico.

Mos proponemos contribulr en la superacion de la pobreza extrema, en ampliar
eportunidades, cerrar brechas y generar bienestar, dadas las inequidades, desigualdades
sociales y problematicas que hoy afronta la poblacion ibaguerefia y que se encuentran
inmersas eh el territorio. Para ello, la administracion municipal propiciara y generara
condiciones de desarrollo para la poblacidn, a través de la implementacion y ejecucion de
programas y acciones estratégicas de gobernanza e integracién multinivel, que centraran
su objetivo en brindar oportunidades para el desarrollo humano integral y la promocidn de
sus potencialidades, especialmente cuando parlicipen de las actividades de desarrallo
politico, econdmico, social, cultural y amblental de la ciudad, logrando una verdadera
transformacion hacia la vida, la justicia y la equidad,

2. Enfogue Poblacion Diferencial:

El Plan de Desarrollo tiene definido claraments su propésito de inclusién y diversidad, en el

reconocimiento de la identidad poblacional, desde cada una de sus condiciones, cada grupo

poblacional diferencial demanda situaciones y condiciones especificas de necesidades
focalizadas segln los lineamientos de politicas publicas que requieren ser atendidas y se
han consignado desarrollar de manera integral en los diferentes programas y metas
contempladas en el plan de desarrollo asi:

¢ Nifiez, Infancia, Adolescencia

e Juventud

@ MIJ;EI’

o Poblacion LGTBI

» Poblacién en situacidn de Calle

s Poblacion Victima del Conflicto Armade

+ Reinsertados y reintegrados
 Poblacion Rom y Afrodescendiente

o Ppblacion Indigena

+ Poblaciéon con Discapacidad.

Este enfoque se basard en el esfuerzo que realizara la administracién municipal para
promover, proteger y garantizar el acceso a bienes y servicios a la poblacion de los
diferentes grupos poblacionales que se encuentran en condicion de vulnerabilidad,
exclusion y que afectan su desarrollo y calidad de vida. Asi mismo, establecer una relacion
de corresponsabilidad y cercanfa con los diferentes grupos poblacionales generando
escenarios de inclusion que permitan el impulso de estrategias que promuevan su bienestar
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integral y desarrollo, logrande entre todos conslruir escenarios equitativos, dignos y de
justicia social.

3. Enfoque Gobernanza Multinivel

La articulacion Multinivel es un factor clave para el desarrollo y la gestion de la politica
publica ferritorial. El modelo de gestion que impulsara el Nuevo Gobierno, busca
implementar una accién piblica coordinada y articulada con la actuacién de agentes y
actores pul}iacﬂcs privados, academicos, donde se generen almnzas interinstitucionales, de
caracter mtemacmnal nacmnai reg;tmal y local, nEﬂBsanas para pntenclar ¥ uptlm‘izar et
logro de los nbjatwas propuestos, en las dimensiones del desarrblln estratégma y que se
pretenden alcanzar con la ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal IBAGUE VIBRA 2020-
20023,

4. Enfoque de Desarrollo Territorial:
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Lograr impulsar el desarrollo sostenible y equilibrado del territorio, se convierte en la gran
apuesta para contribuir de manera determinante en la construccion y adecuacion del
territorio como un escenario que evoluciona y sobre el cual se deben generar acciones que
promuevan oportunidades que reduzcan la desigualdad a través del cierre de brechas en
las dreas rurales y urbanas,

Los procesos de planeacién, gestidn territorial, las alianzas y los acuerdos de coordinacion
interinstitucional se proyectan dentro de esquemas productivos de innovacion, conectividad
y sostenibilidad, los cuales permitirdn la insercién de ventajas competitivas para la ciudad
en el ambito internacional, nacional, regional y local. :

Con el proposito de fortalecer las capacidades institucionales e impulsar la innovacién y el
desarrollo tecnoldgico, desde la administracion municipal, se promovera el trabajo
coordinado de forma colectiva y cooperativa con los diferentes actores de organizaciones
publicas, privadas, comunidad y ciudadania en general, de manera que se avance hacia la
construccion y consolidacién social y sostenible del territorio; por lo gque este enfogue
reconocers las caracteristicas y necesidades socio-culturales, productivas, ambientales del
territorio, asi como las de sus habitantes y aplicara las normas y herramientas adecuadas
para el desarrollo equitativo, equilibrado y sostenible en el ordenamiento urbano y rural del
territorio.

Adicionalmente a la aplicacion de las normas de Ordenamiento y planeacion territorial, a
través de la gestion gubemamental se propendera por garantizar la financiacion de los
proyectos que permitiran el ordenamiento territorial, el cierre de brechas urbanas rurales, la
disminucidn de la pobreza y la consolidacién de una ciudad para el futuro con visién
colectiva.
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La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, establecié 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) a ser alcanzadas para el afio 2030. A parlir estos, se busea
desencadenar cambios sistematicos para un futuro. sostenible, rompiéndose posibles
harreras que impidan el adecuade funcionamiento de la s_n_medad (Dariah, Salleh, &
Shafiai, 2018).

Teniendo en cuenta los lineamientos de politica pablica definidos por el Deparamento
Nacional de Planeacion — DNP, en las diferentes enfidades teritoriales del territorio
colombiano se ha venido arliculando en los planes de desamelle municipal y
departamental las metas y objetivos trazadores, en tomo de los diferentes temas que
convergen al desarrollo social, equitativo, a la construccion de la paz, a fa proteccion del
medio ambiente, a la accion contra el cambio clrmat’acﬂ la erradicacion del hambre y el
acceso a agua y energfa renovable (Gobierno de Colombia, 2018).

De igual manera y atendiendo los lineamientos del Gobierno Macional, el Plan de
Desarrollo Nacional denominado: “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, nos
propone a través de los tres (3) pactos que lo componen, grandes retos para arlicularos
y lograr entre todos el desarrollo sostenible y competitivo de la region y construir &l
territorio que queremos para nuestras fuluras generaciones asi.

“El Pacto por la Legalidad: Que supone robustecer la independencia de las
instituciones que conforman la base de un Estado de derecho y fortalecer tanto
participacion citdadana como el dislogo social, Este es un gran pacto en el gue los
ciudadanos tienen derechos, paro también deberes para ayudar a construir la Colombia
que todos queremos y necesitamos.
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Pacto por el Emprendimiento: Que es un pacto por una economia dinamica, incluyente
y sostenible que potencie todos nuestros talentos. Las empresas de todas las escalas le
apuestan a la transformacidn de la sociedad y representan el paradigma de la libertad
econdmica, que es uno de los fundamentos centrales del Estado de derecho. Colombia
necesita desarrollar su poterncial productivo, de manera que sean los emprendedoras y
el sector privado los protagonistas de la creacion de empleo y bienestar para millones
de colombianos tanto en 4reas urbanas como rurales.

En conjunto, los pactos por la Legalidad y por el Emprendimiento contribuiran a reducir
la informalidad, el méas grande obstaculo para aumentar la productividad de las empresas
y mejorar la calidad de vida de las personas, que es también la principal barrera para
extender |a proteccion social a toda la poblacion. '

Pacto por la Equidad: Se busca lograr una Colombia con més bienestar, con menos
desigualdad de resultados y con mas equidad de oportunidades; un pals con mayores
ingresos y mejores condiciones de vida de la poblacitn conseguidas sobre la hase de la
legalidad y por medio de la generacién de empleo, la formalizacién y un tejido
empresarial fuerte”. (Plan Nacional de Desarrollo. 2018-2022).

Pactos transversales y habilitadores para la equidad:

Pacto por la Sostenibllidad: producir conservando y conservar produciendo.
Pacto por la ciencia, la tecnologia y la innovacion: un sistema para construir el
conocimiento de la Colombia del futuro.

Pacto por el transporte y la logistica para la competitividad y la integracién
regional,

Pacto por la transformacion digital de Colombla: Gobierno, empresas y hogares
canectados con 12 Era del Conocimiento.

Pacto pot la calidad y eficiencia de serviclos pablicos: agua y energia para promover
la competitividad y el bienestar de todos.

"Un pacto por la Equidad para ampliar las oportunidades de todas las familias. Una
politica social modemna que sea capaz de conectar a los hogares pobres y vulnerables
con el crecimiento econdmico: mercados de trabajo formal, activos y emprendimientos.
Una alianza porque nadie se quede atrds, con acciones coordinadas para acelerar la
reduccion de la pobreza”. (Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022).

En concordancia con nuestro compromiso de gobiermno e institucionalidad y

especialmente el de arlicular acciones conjuntas entre Departamento y Municipio, el plan
de desarrollo IBAGUE VIBRA 2020-2023 se articula y enlaza con el Plan de Desarrollo
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Departamental EL TOLIMA NOS UNE 2020-2023, a través de las siguientes estrategias
en sus sigulentes pilares de desarrollo:

"PILAR 01: Equidad. Siendo la EQUIDAD el pilar del desarrollo regional y el maximo
propdsito sacial. La EQUIDAD significa vivir con bienestar, con acceso y goce de
servicios sociales como la salud, la educacion, la cullura, la recreacitn y el deporte,
siendo el respeto y el reconocimiento a la diversidad, 1a bandera de la inclusion social.

En el Programa 02: El Tolima, la educacitn Perlinente e inclusiva Nos Une.

Objetivo 7: Impulsar a la educacion superior para el desarrollo regional
Estrategia 7: Oportunidades para los jévenes con Educacion superior.

En el Programa 5: En el Tolima la Cullura nos Une
En el Pragrama 6: En el Tolima el Deporte nos Une.
En el Programa: Biehestar Social.

El Tolima se une para hacer del deporte y la cullura, entornos protectores para nuestra
nifiez y juventud y entornos de buen vivir para los adultos y adultos mayores.

PILAR 03: Competitividad. Telima, Tierra de Opur‘tunldades Las acciones deben ir
dirigidas a fortalecer las existentes y la creacian de nuevas deben incorporar aspeclos
como €l nivel organizacional, contabilidad, tributacidn, formulacidn de. proyectos,
estructura de costos, gestion de recursos v formacion de capital humano, en especial
para aquellos pequefios y medianos productores en el Tolima que permita una transicion
de modelos asociativos a economias solidarias en las & subregiones del departamento.

Mejorar la productividad en las cadenas productivas del sector agropecuario, gue lleve
a la generacion de ventajas compelilivas reales, que fortalezean el tejido empresarial del
departamento del Tolima, aumentando la padicipacién de los productos regionales en
los mercados naciohales e internacionales.

Programa 1: Gestién empresarial orientada a la ciencia, tecnologia e innovacién
(CTel)

Estrategia; Generar alianzas interinstitucionales entre academia, gremios de la
produccion, lnshtucmnes piblicas y privadas para formulacion y ejecucion de proyectos
de CTel.

Programa 2: Integracion regional. La Region Administrativa y de Planeacién Especial -
RAPE Region central es un esquema asociativo territorial integrade por Bogotd D.C. y
los Departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima; con el propésito de
“garantizar la ejecucion de planes y programas de desarrollo regional y la prestacién
oporiuna y eficientes de los servicios a su cargo, asf como el desarrollo economico y
social, la inversion, la competitividad del territorio objeto de su competencia y el bienestar
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de sus habitantes” (Convenio 1676 de 2014 y Articulo 1.1.5. del Acuerdo Regional 07 de
20189).

Programa: Infraestructura para el Desarrollo.
Estrategias:

Generar un esquema asociativo territorial con los socios de la RAPE, Plantear proyectos
conjuntos can la RAPE en temas como: seguridad alimentaria, turismo, proteccién de
ecosistemas eslratégicos y cadenas agricolas productivas.

Mejorar y mantener la infraestructura del transporte urbano rural para la integracion y
competitividad del Departamento del Tolima.

Estructurar el ecosistema de emprendimiento Tolima (Con las camaras de comercio del
Tolima, el SENA y la academia local), para generar riqueza y empleo (Red de
emprendimiento Departamental).

Programa 3: Turlsmo. Promocionar y posicionar el Departamento del Tolima como
destine Turfstico atractive. Desarrollar y fortalecer la competitividad del sector turismo
mediante la consolidacion de productos turisticos en el departamento del Tolima y la
cadena de valor. Lograr las condiciones institucionales v de planificacién furistica del
sector necesarias para la operacion del sector furlstico”. (Proyecto de Plan de Desarrollo
El Tolima nos Une 2020-2023)

El alinearnos con las politicas, programas y estrategias de las agendas internacional,
hacional y departamental, trabajando de manera arliculada con las entidades
territoriales, requiere y demanda de la arficulacién y el trabajo interinstitucional con
entidades del sector ptblico y privade entre las que se destacan CORTOLIMA, SENA,
ICA, ICBF, EJERCITO, POLICIA NACIONAL Comité de Ganaderos, Comité de
Cafeteros; entidades del sector privado, los gremios econdmicos empresariales, del
sector textil, la cédmara de comercio, la academia y las comunidades.

Dado lo anterior, el mayor reto y propdsito para el actual gobierno es garantizar el
cumplimiento de la Agenda Intemacional, en armonia con las politicas del Gobierno
Nacional y del Gobierne Teritorial, la Articulacion Interinstitucional de la AGENDA
INTERMACIONAL - MUNICIPIO — NACION - DEPARTAMENTO en el Plan de
Desarrollo IBAGUE VIBRA 2020-2023, se contemplan e incorporan metas alrededor del
cumplimiento de los ODS para atender el cierre de brechas y la reduccion de las
desigualdades a la poblacién ibaguerefia en los sectores de educacién, seguridad,
proteccion del medio ambiente y las acciones para protegerlo, innovacién e
implementacion de nuevos sistemas energéticos gue permitan el consumo de energias
alternativas que protejan, conserven el medio ambiente y mejoren la calidad de vida de
los habitantes del territorio, garantizar el acceso a todos los servicios ptblicos en
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condiciones de calidad y sostenibilidad, la erradicacion del hambre a través de la
atencién de las familias vulnerables y en condiciones de pobreza exirema.

En la gréfica que se presenta a confinuacion, se puede observar el encadenamiento que
se produce con cada una de las agendas desde la perspectiva del desarrollo dimensional
de cada una, al articularse con la agenda del municipio. El alineamiento de los ejes
estratégicos y estructurantes de lag agendas, permite identificar la correspondencia que
tienen cada una de las dimensiones del desarollo estratégico planteadas por el
municipio en el Plan de Desarrollo “IBAGUE VIBRA 2020-2023", para contribuir al
desarrollo y cumplimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible; dentro de los
que prevalecen las metas propuestas para erradicar la pobreza, la pobreza extrema,
‘construir escenarios que permitan la consemvacion del medio ambients, evitando su
degradacion & implementando el uso de energias alternativas, ejecutar programas de
inclusién y bienestar social que permitan el impulso de alianzas interinstitucionales para
la proteccion y garantia de los derechos de las personas mas vulnerables, la
implementacion de procesos productivos con encadenamientos productives y de
emprendimiento con desarrollo tecnolégico y aplicacion de procesos de innhovacion, que
permitiran fa reactivacion econdmica, la generacion de ingresos v la sostenibilidad del
territorio. |
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En concordancia con lo anterior, nuestro plan de desarrollo se estruciura desde 4
dimensiones estratégicas que dan la linea de trabajo y gestién para el cuatrienio, plantea
la consolidacion de una agenda de desamollo estratégico y sostenible para el fuluro de
la ciudad e integra los retos, principios, enfoques y estrategias que permmitiran transformar
a Ibagué territorial, econdmica y socialmente, brindando prioridad al desarrollo humano
integral, con participacitn, bienestar, inclusion y equidad, recuperando Ia confianza en
las acciones del gobierno y vinculando la institucionalidad en los procesos de desarrollo
y promocion de las pollticas pablicas.

Dimensidn | Sociocutural

Esta dimension comprende y desarrolla el componente social, intercultural y de politicas
publicas poblacionales diferenciales, que son transversales en nuestra Plan de
Desarrollo. Dirigido a la proteccion integral de los derechos y la vida del ser humano, a
la implementacion de estrategias de proteccion, de inclusion, de conservacién de las
potencialidades artisticas y culturales, asf como a la promocion de la Equidad, EL PLAN
DE DESARROLLO IBAGUE VIBRA 2020-2023, busca ofrecer a los ciudadanos
condiciones de desarrollo social que permitan el gjercicio de una vida digna en
candiciones de igualdad que conlleve al cierre de brechas y a la genemciﬁn de
apontunidades para el Desarrollo humane integral de todos los ibaguerefios.

Dimensién |l Economica y Productiva

Esta Dimensién busca potenciar el aparato productivo de la ciudad, a través de la
interaccion entre el cambio tecnoldgico, fa innovacion, el impulso del tejido empresarial,
la dotacién de infraestructura para el futuro, Una Ibagué competitiva y productiva que
movilice la ciudad territorialmente entre lo urbano, lo rural y lo regional reduciendo fas
brechas econdmicas y dinamizando el emplee y las nuevas iniciativas de produccion que
aumenten la generacion de ingresos a los ibaguerefios

Dimensién lll Ambiental y Ecosistémico

En Nuestro Plan de Desarrollo en la Dimension [bagué Ambiental y Ecosistémica, nos
proponemos desde el Gobiemo dinamizar las aclividades de gestién y proteccion del
medio ambiente en el municipio, a través de la implementacion de estrategias
interinstitucionales de sensibilizacion para la conservacion y uso eficiente de los recursos
naturales, desde la academia, el sector publico, el sector econdmico empresarial y la
sociedad civil. Se trabajara por una ciudad con unamejor gestion de residuos y reduccion
de huellas de carbono, promocién de energias alternativa, y transportes limpios.

BPimensidn IV Compromiso Insiitucional

Con un Amplio escenario de cercania con la gente, nuestre Gobiemeo desde la Dimension
Ibagué Nuestro Compromiso Institucional, trabajara por la generacion de alianzas
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estrategicas presentes y fuluras que permitan crear corresponsabilidad institucional
entre el estado y la sociedad civil. El respeto, la transparencia, el amor por lo nuestro y
la pasion por lo que hacemos, serdn las banderas para que los ciudadanos recuperen la
confianza en las acciones del Estado y promuevan el desarrollo de la ciudad.

PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA EN LA ELABORACION DEL PLAN DE
DESARROLLO

Atendiendo al principio de participacién establecido en el articulo 3 de la ley 152 de 1994
se desarrollaron encuentros con la ciudadania para la formulacion del plan de desarrollo,
de igual manera, y teniendo en cuenta las recomendaciones establecidas de bioseguridad
por la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia del COVID-19, se habilitaron link
en la pagina web de la alcaldia para que la gente parficipara, ademas de las solicitudes que
llegaron a los correos electrénicos y oficios por escrito.

A partir del 18 de enero se dio inicio a la socializacion del plan de desarrollo "Ibagué Vibra
2020 —2023" en los corregimientos, comunas y con actores de la sociedad civil, los cuales
hicieron sus respectivos aportes para la construccion del presente documento, se realizaron
32 mesas técnicas en las 13 comunas, 11 corregimientos y 18 mesas sectoriales con
representantes de los sectores (Sector Turismo, Infancia y adolescencia, LGBTI, Juventud,
Mujeres, Personas con discapacidad, Victimas, Reinsertados y reincorporados, Sector
empresarial, Sector artesanal, Sector construccion, Sector TIC, Sector textil, Sector Salud,
Sector ambiental, Sector indigenas, entre otros)

Asi mismo, y dando cumplimiento a lo estabiecido en el articulo 7 del Acuerdo 003 de 2014
el cual establece que "...Los planes de desarrollo comunal y por corregimiento seréan
insumo para la formulacion del Plan de Desarrolfo Municipal™: se realizé un analisis sobre
las necesidades expuestas en cada reunion de socializacién, identificandose propésitos
comunes entre el gobierno municipal y la sociedad, estos seran atendidos y han quedado
contemplados en cada una de las Dimensiones del Desarrollo, los propésitos identificados
fueron los siguientes:

Vlas para la movilidad urbana y rural

Adecuacion y mejoramiento del Espacio pliblico

Fortalecimienito de las Unidades basicas de salud

Avanzar en agua potable, saneamiento basico y conservacion ambiental
Mejorar los niveles de seguridad en |a ciudad.
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CAPITULO ESPECIAL.:

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA FRENTE A LOS CAMBIOS QUE EL
CORONAVIRUS HA IMPUESTO EN LA AGENDA GUBERNAMENTAL

Por motive de la emergencia del COVID-19 el Gohigrno Nacional ha tomado medidas de
emergencia para hacerle frente a una de las principales amenazas para la salud y la
estabilidad econdmica de los ciudadanos colombianos.

Por eso, gran paﬁe de los esfuerzos de los gqbiemﬂs tendran que apﬁmar a garantizar
estas dog premisas: vivir sanos y vivir tranquilos.

El Gobiermo Municipal ante la crisis sanitaria generada dada la pandemia CORONAVIRUS
- COVID1S, ha tenido que adaptar y replantear el Plan de Desarrollo a las nuevas
circunstancias, redefiniendo prioridades; reajustando’ presupuesto y aterrdzando
nuevamente las metas y objetivos inicialmente definidos conforme al programa de gobierno
presentado, el cual dadas estas circunstancias imprevistas, de gran afectacion y enonme
incertidumbre, no sera posible cumpliren su totalidad, bajo este nuevo escenario. Se deben
reconsiderar metas asociadas al nuevo escenario financiero, y en este, tendremos qgue
incluir en el Plan de Desarrollo pragramas POST-PANDEMIA.

Aun son inciertos, los dafios ocasionados, ni eltiempo que podra demorar su recuperacion,
la incertidumbre sobre el impacto, las consecuenciasy en qué momento la sociedad volvera
a estabilizarse de los problemas que dejara la crisis generada por esta pandemia, en la
humanidad entera y especialmente en nuestra ciudad. En tal sentido, el gobierno municipal

se prepara con un plan de accién gue le permilira redefinir las prioridades, conforme a las

condiciones que hoy nos impone la crisis sanitaria, reajustar y madificar el escenario
financiero y replantear nuevamente las metas y objetives con el fin de recuperar la
economia, atender las necesidades primarias de la poblacion ibaguerefia y evitar que las
consecuencias de la pandemia nos ponga en jague sin un plan asertivo a las condiciones
actuales; por ello es necesario redefinir metas y propositos en torno a los siguientes
sectores:

1. SALUD

Esta estrategia se ejecutara de la mano con el Gobierno Nacional, a través de |la

cofinanciacién de: los programas y proyectos que se han establecido para atender la

pandemia en el Pals, teniendo en cuenta las disposiciones que se establezcan para
armenizar entre el Gohiemo Nacional y las entidades territoriales.

Siendo la Crisis una amenaza para [a salud humana, se deberén redestinar partidas que
inicialmente se tenian para financiar otros proyectos contemplados inicialmente en el plan
de desarrollo v abrir espacios para las inversiones y gastos gue se realizaran primeramente
en el sector de la salud, ya es necesario contar con la infraestructura hospitalaria, adecuada,
dotada y preparada para atender a los contagiados del virus, dada la deficiente capacidad
instalada de los hospitales y clinicas de la ciudad para atender esta crisis.
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En contexto con lo anteriormente expuesto, se adelantaran adelantar las siguientes
acciones:

1. Adecuar la Infraestructura Hospitalaria (Adecuacion, dotacion, eguipamientos vy
herramientas etc.).

2, Establecer programas de prevencion y control en salud publica:
— Propiciar campafias de higiene y salud publica,
Hébitos saludables y cuidados ambientales

— Realizar ‘acciones de control en ambientes sociales (puestos de comidas,
supermercados, comercializacién de fauna, etc.).

3. Desarrolle de programas de salud publica y reconstitucion.

Desarrollar programas de salud mental para el manejo de las afectaciones que se
deriven de la crisis (depresién, ansiedad, miedo) y pérdidas (muertes, quiebra, otros)
— Implementar Programas de resilencia y recuperacidn emocional

- Establecer e implementar estrategias para la elaboracion del duelo

— Articulacion entre entidades publicas y privadas. A través del impulso de convenios
y alianzas con las EPS, IPS y Universidades en torno a la prevencion y la atencion.
Consolidacion de un ecosistema fuerte de salud en el territorio.

4. Implementacion de Modelos Integrales de Atencion en Salud, seguimientos continuos a
la poblacion con equipos médicos multidisciplinarios. Direccionar actividades para
gestionar e identificar riesgos en |.E y hogares.

2. ECONOMICO

Teniendo en cuenta el golpe tan fuerte que traera la crisis de la pandemia a la economia de
la ciudad, las prioridades de la inversion se han tenido que modificar, debido a que la
proyeccién de los ingresos por concepto de recaudo de impuestos no se dara conforme a
lo inicialmente programado. Adicionalmente nos encontramos con el interrogante de los
recursos de la Nacion como aporte para los proyectos de infraestructura que inicialmente
se habjan coordinado ejecutar en nuestra ciudad.

En el plano economico, sera fundamental la implementacion de estratedias donde se
prioricen los sectores productivos mas afectados, asi como aguellos que son motores clave
para jalonar la recuperacion y dinamizacion de la economia, como el impulso del sector
agropecuario, de la obra publica, la construccion de vivienda, el turismo, el comercio, la
ciencia, la tecnologla, entre otros.

Los efectos de esta crisis lo estan sintiendo de manera directa los trabajadores informales
(los tenderos, los restaurantes, el comercio, las personas que se dedican a fa atencién de
servicios de loglstica y eventos, la cultura, los vendedores ambulantes entre otros), quienes
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representan la mayoria en nuestra ciudad, asi mismo, los independientes, cuyos ingresos
seven disminuidos a los niveles mas bajos, por no decir que a cero. Ademas, con una clase
‘media vulnerable que representa un alto porcentaje de la poblacion y con un alto riesgo de
recaer en la pobreza,

No menos preccupante es la realidad de nuestras empresas, las grandes, medianas y
pequefias, cuyo horizonte de supervivencia no se ve méas alla de un mes, si acaso dos. No
tienen posibilidad de vender, pero adicionalmente no tendri con que pagar la némina
tde sus empleados, viéndose desde ya en algunas de ellas despidos masivos de
personal,

Las empresas que ya estén endeudas, fienen adquiridos con anterioridad compromisos
financieros que durante este tiempo de cuarentena no han podido cumplir, tampoco
perciben ningin capital y adicionalmente no venden, el levantar el confinamiente no les
garantiza que su produccion se vaya a reactivar de manera inmediata y boyanie como se
esperara; por lo tanto, la crisis para las empresas es una crisis que se va a venir. Porlo
tanto y teniendo en cuenta que el emplec es lo mas importante y debe conservarse, se
necesita que las empresas estén abierias, porgue de esta manera se tendra I -_:_.*apacidad
de consumir el resto del afio y el afio entrante, por ello en el plan de desarollo consideramos
la implementacion de programas secloriales, que garantizaran que la economia se reactive
vy se pueda saliren el coro plazo de la crisis.

Proteger a los ibaguerenos gue se queden sin empleo, reactivar nuestra economia, y
brindar apoyos a los empresarios que se encuentran hoy impactados por la crisis del
COVID-18, son solo algunas de las medidas que se deberan tomar para enfrentar los dafios
que este deje. '

Slendo la Crisis una amenaza para la estabilidad econgmica, social y politica nuestro
plan de desamollo adelantard acciones en tormo a construir un escenario que permita la
reactivacion y recuperacion de la economia del municipio teniendo en cuenta las siguientes
estrategias;

a) Generacion de empleo a través de la inversion ptblica. Es claro que a fravés de la
Inversién Pablica la adminisiracién municipal genera empleo. Por le tanto, con la
ejecucion de los proyectos estratégicos priorizados por el gobiemo municipal, se
promocionars e implementara esta estrategia que penmilira generar empleo activando
la demanda de bienes y servicios e iniciando el ciclo de crecimiento de la economia
local.

b) Compras publicas a empresas de lbagué para fortalecer el sector empresarial y que
aste cuente con las condiciones para generar empleo y ayudar en la reaclivacidn de la
gconomia,

c) Fortalecimiento del Sectar Agropecuario: Es el Unico seclor productivo gue no se
detuvo, aprovechar la ventaja comparativa de ser proveedores, el reto esta en volver
al sector primario de nuestra economia, el cusl cuenta con unos potenciales
importantes.  El Sector agropecuario es motor clave para jalonar la recuperacion y
dinamizacion de la econcinia, Fromover la especializacion productiva en los productos

[0 Qe
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de (Pasifloreas, cafés especiales, aguacate has, cacao y el turismo en el canidn del
combeima), en los corregimientos 8, 10, 15, 16 (San juan de la china, china alta, cafién
del combeima), se consolida como una de las metas del plan de desarrollo para el
seclor agropecuario durante el cuatrienio.

Generaremos dindmicas de empleo aprovechando los precios gue tienen hoy los
productos. El sector de los alimentos no se detuvo, viene con un repunte bien
importante, esto permite generar unas dinamicas de empleo importantes, volcarnos a
nuestras potencialidades, generando una dindmica de empleo, en torne al sector
primatio y/o vocacional de la economia del municipio, a través de la implementacion y
fortalecimiento del plan de seguridad alimentaria y nutricional en el municipio,

Aprovecharemos la ventaja comparaiiva de volver al plan nuevamente, un escenario
epicentro de la produccion en el Pals, esta ventaja permite que en trayectos muy cortos
nosotros podamos abastecer faciimente las demandas de las grandes ciudades como
Cali, Bogota, que son ciudades que van a estar mucho mas confinadas por los actos
de contagio que se han presentado hoy,

d) Fortaleceremos la produccién de alimentes propios, implementando estrategias
dinamizadoras para su comercializacion (implementacion de mercados campesinos y
ofrecerios a través de plataformas o App para que sean prudu::tus de mayor acceso y
difusién, apoyando desde la administracion piblica a los campesinos y al consumo.

e) Aprovecharemos las potencialidades de la ciudad y el territorio, generando trabajo v
oportunidades para el desarrollo productivo y social de los ibaguerefios. A través de la
articulacion interinstitucional entre la empresa vy la academia gestionaremos el
desarrollo de Acciones enfocadas a la formacion y actualizacién para el trabajo vy el
desarrollo humano, un proceso donde se forlalezea la oferta y la demanda laboral local.

Fortalecimiento del sector agropecuario en la zona rural, reactivanda la economla rural,
con apoyos e incentivos para la produccion agricola y pecuaria, a través de la
generacion de apoyos estatales y privados (subsidios, préstamos, créditos blandos,
plazos moratorios, refinanciacién de pagos y deudas). Con el desarrollo de esta
estrategia se garaniizara la canasta basica, la seguridad alimentaria, los servicios
publicos y el minimo o bono vital a las familias mas vulnerables.

3. ASUNTOS SOCIALES

3.1, Creacién de sistemas de informacion para la toma de decisiones a la hora de
presentarse este tipo de situaciones, ayudan a que los gobiernos puedan salir mejor
de la crisis, pues se contara con la informacién de manera agil, oportuna y veraz,
para ello debemos incluir metas en el Plan de desarrollo para:
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Crear y/o fortalecer los observatorios ciudadanos. Como mecanismo de control
social y constituidos por ciudadanos, instituciones del sector piblico, privado, la
academia y expertos para elaborar en conjunto diagnosticos, realizar procesos que
permitan investigar la percepeion ciudadana, hacer seguimiento técnico, impulsar,
evaluar, monitorear y vigilar el cumplimiento de la politica piiblica, Asf la ciudad
podra contar con un mane;n de datos dplimos y actualizados para la toma efectiva
de decisiones.

Consolidar una plataforma tecnolégica actualizada.

En Seguridad Ciudadana;
Comportamiente Delictive por tipo y seclores; en tiempo de la cuarentena.

Conocer la capacidad institucional de las autoridades, como 'se encuentra y
funciona.

Identificar como se dieron los hébitos y comportamientos no solo de la ciudadania
general, sino de grupos especialss como migrantes, habitantes de calle,
desplazados, entre otros. Afencidn Integral a Grupos Poblacionales Diferenciales
{En tormo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible), disminucién
de la pobreza.

Estar atentos a la convivencia ciudadana y familiar en su teritorio, sera importante
en los meses gue vienen.

VIRTUALIDAD, CONECTIVIDAD Y TRANSFORMACION DIGITAL. Habilitar servicios
digitales utilizando las tecnologlas de la informacién para prestar los servicios. Esta
crisis nos ha permitido evidenciar qué tanta pobreza y desigualdad virtual hay en nuestro
temritorio, asi como qué tan insertos nos enconframos en la cuara revolucién
industrial. Lo que nos conlleva a promover la utilizacién mas cotidiana y permanente de
la virtualidad.

Inserlar en la gestion publica, la Educacién Virlual — Educacién online. Los
estudiantes de las diferentes instituciones educativas y universidades se estén
formando por estos medios digitales. A través de alianzas estratégicas y reduccion
de costos se podra ampliar la oferta institucional y empezar a insertar esta modalidad
de ensefianza. En concordancia con ello, se fortalecera las instituciones educativas
de la zona urbana y rural con herramientas de apoyo tecnolégico, pues en este
escenario la educacion virtual es un reto para la educacion tradicional; Asl mismao,
se implementaran esirategias: para el fortalecimiento de los docentes en
capacidades y plataformas digitales.

La adaptacién al teletrabajo representa un gran reto, beneficiar a la poblacion en
condiciones especiales (poblacion con discapacidad, madres cabeza de -famﬂia_.
etc.) ¥ a la poblacién en general facilitar la diligencia en tramites.
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5. LIDERAZGO PUBLICO DESDE LA GESTION Y ARTICULACION
INTERINSTITUCIONAL

- Reajustar el plan de desarrollo a las nuevas circunstancias, Se visualiza lo que
debemos afrontar (Resultados de la crisis de la pandemia). Pero como adn no se
puede dimensionar el alcance de la misma, no podremos saber hasta qué punto
podremos reacomodar ¢l plan para cumplir de manera eficiente con los requerimientos
y necesidades de la comunidad; asi como determinar de manera precisa la ejecucion
delos proyectos prioritarios para el desarrollo territorial y anménico de la ciudad para el
futuro.

— Revisar planes, programas y proyectos. Teniendo claro el nuevo escenario financiera,
el replanteamiento de la estrategia fiscal, ha sido necesario hacer algunos recortes y
redistribucion de recursos para atender la emergencia, priorizando las inversiones a la
luz de las nuevas prioridades. Comunicaremos a la comunidad a través de los
diferentes medios virtuales, escritos y el nuevo escenario pos pandemia, socializando
el plan de accién que el del gobierno ha replanteado dada la crisis de la Pandemia.

— Identificacién y participacion en redes de cooperacién a nivel regional, nacignal e
internacional. Para la gestion de recursos de cooperacién, el gobierno municipal
definira.y priorizar un plan de accién con los proyectos: especificos a ser gestionados
interinstitucionalmente. El gobierno ya viene adelantando algunas gestiones, estos
procesos se deberadn fortalecer y continuar con lo que ya se inicio, pues es necesario
lograr captar la mayor cantidad de recursos de cooperacion. La identificacion de
aliados estratégicos se convierte en la principal herramienta para captar recursos, y
buscar las mejores opciones y herramientas de recuperacién econdmica en esta crisis

sanitaria.
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CARACTERIZACION TERRITORIAL

El municipio de Ibagué es la capital del departamento del Tolima, situada en la regidn
Andina de Colombia, en el piedemonte oriental de la cordillera Central de los Andes entre
el cafién del Combeima y el valle del Magdalena, en cercanias del nevado del Tolima. El
municipio se encuenira a una altura de 1.285 metros sobre el nivel del mar, con una
temperatura en promedio que oscila entre los 18% a 30°%, ocupa el 6,16% de drea en el
departamento del Tolima. Limita por el norte con los municipios de Anzoategui y Alvarado.
Por el oriente con Piedras y Coello. Por el sur con San Luis y Rovira. Por el occidente con
Cajamarca y el departamento de Quindio. La densidad poblacional del municipio por
kilometro cuadrado es de 372, 54,

Ibagué cuenta con una ubicacion estratégica en el contexto nacional. El municipio se.
establece como un punto céntrico de Colombia gracias a su emplazamiento, como se
muestra en la grafica No 1; estableciendo interaccién social, cultural y econdmica con
ciudades localizadas en un radio no mayor a 200 km, pertenecientes a las regiones Andina
v Pacifica y que tienen gran relevancia econdmica, politica, social y cultural a nivel
nacional.® m

Grafica 1 Ibagué en el contexto nacional - interaccion con las ciudades colombianas
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En su entorno inmediate, se encuentran las ciudades del Eje Cafetero’, siendo Ammenia la
ciudad mas proxima a 81 km de distancia. Hacia el oriente por la Ruta Nacional 40 y a 205
km se conecta con Bogotd, que, a su vez, enlaza con Tunja y Bucaramanga hacia el norie
y Villavicencio al otiente del pals. Similar a lo anterior, Neiva se encuentra a 207 km,

* Plan de aocion | fhagud Soslenible 2007, Temitorio conector, coladive ¥ cotnpeatitivo.

* El Eje Cafetero respondg a 1a regidn conformada per los deparlamentos de Caldas, Quindio y Risaralda, basata en
relaciongs econdniicas, colbumles v scoldgleas. Manzalos, Armenia y Peraira eoresponden a-las ciudades capilales de
depanamento, respeclivaments.
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mientras que, la ciudad de Cali se localiza a 279 km, permitiéndole establecer conexién con
el sur del territorio colombiano, pero con gran dependencia de Bogotd (Gonzélez, 2006).

Asimismo, el municipio de Ibagué presenta una gran riqueza ambiental debido a que, por
su estructura ecolégica principal, cuenta con importantes activos de flora y fauna; asi como
con un sistema hidrografico considerable, donde tiene lugar el nacimiento de varios rios
que conforman las cuencas de los rios Coello, Totare y Opia. Adicionalmente, hace parte
de su territorio rural el Parque Natural Nacional los Nevados, el cual fue constituido con el
proposito de establecer un eje de aiticulacion biolégica de caracter regional al proteger el
Nevado del Ruiz, el Nevado de Santa Isabel y el Nevado del Tolima; (Parques Naturales
Nacionales de Colombia, s.f.).

CARACTERISTICAS GENERALES

6,16% Area del municipio
Sobre area departamental

Categoria Municipal
Primera
Extension ( km2)

1.450 61

Densidad poblacional

()

372,54
(hab/im?)

La extensién territorial del municipio-de Ibagué es de 1,450,61 km? (145,061 Has)®, donde
el 3,1% corresponde al perimetro urbano 44,70 km? (4.469,7 Ha) y el 96,9% al perimetro
rural 1.405,92 km?® (140.592 Ha), teniendo mayor predominancia del total del territorio.
Ibagué tiene una division politico-administrativa mediante 13 comunas con 445 barrios y 17
corregimientos con un total de 133 veredas segtin el Plan de Ordenamiento Territorial POT.

% Decrefo 1000-0823 del 23 de diclembre de 2014: *Por el cual se adopta la revisidn y ajuste Plan de Crdenamienta
Temtnria! dal municipio de Ibagué y se diclan ofras disposicionas”
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Comunas y Barrios

El perimetro urbano de Ibagué esta distribuido en 13 comunas, las cuales aleanzan un
érea total de 44,70 km2.

llustracion 1 Mapa de Ibagué por comunas
—
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Corregimientos y Veredas

El perimetro rural de Ibagué esta distribuido en 17 corregimientos, los cuales alcanzan un
area total de 1.405,92 km?, cuenta con 19 centros poblados con un area de 8,21 km?(821,1

Ha).
llustracion 2. Mapa de lbagué por corregimientos
Juntas:
Villsrsestiena
| Cey Calambes  SanJuan dela Glina
L Esalads f
Toche ¥ ————x l l [ "
< ; o= B0 Bernardn
Tapias &~ TR .
e " ' Bugnas Airez
Gamboa+— " i
b #
Donlay A— - » ; Ii}oﬂln' \ '
4 I.u!-'li'l Ef Tolummn :
Lauretes 1bagué
Caimen de Bulira

Fuenle: Secretaria de Planeacion Municipal,

Contexto Demogréafico

Durante las préximas cuatro décadas cerca de 20 millones de personas llegaran a las
ciudades, con las correspondientes demandas de vivienda, transporte, servicios publicos y
sociales, entre ofros. El nUmero de ciudades mayores de 1.000.000 de habitantes
aumentaré de cuatro en 2010 a siete en 2050, y las mayores de 100.000, de 41 a 69, lo
cual implica mayores retos en materia de conectividad y articulacion, pero sohre todo, un
desaflo para el crecimiento sostenible de los territorios.

No hay duda de que las ciudades colombianas son el motor del crecimiento econdmico del
pais. Segtin el Banco Mundial, las actividades realizadas en estos lugares han aportado en
los ultimos 40 afios, en promedio, més del 50% del crecimiento del Producto Interno Bruto
(P1B) nacional. Actualmente, cerca del 85% de este se produce en los centros urbanos. Los
anteriores aspectos evidencian la importancia que adquieren las ciudades intermedias para
el desarrallo del pals, pues es en ellas donde se encuentra el futuro de Colombia en materia
de sostenibilidad urbana.

Segtin las proyecciones del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE,
para el afio 2019 Ibagué cuenta con 536.087 habitantes. En el contexto regional, los
habitantes de lbagué para el afio 2019 representan el 40,2% de la poblacién total del

departamento del Tolima.
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ROBLACION

- - Hombr
Poblacion DANE | P 239,280 (47,8%)

Poblacion censo 2018 =
[y ?-"-}[_ Mujer
j (E.f%; 261.397 (52,2%)

Fusnte: DANE - Gem Nacional de Poblacion y Vivienda — 2018

Poblacion %

Urbana Rural
93% (%
492.554 37.081

GRANDES GRUPOS DE EDAD
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A 30
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Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda - 2018
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DIAGNOSTICO GENERAL

Pobreza

La reduccitn de la pobreza y la desigualdad es un compromiso del Estado Colombiano que
se enmarca en la eguidad y el acceso a oporlunidades a través del acercamiento de
programas y proyectos de entidades nacionales y locales, para lograr la superacion de
privaciones y el aumento de ingresos. Bajo esta perspectiva, la superacion de la pobreza
se soporta en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022, "Pacto por Colombia, Pacto por
la Equidad” y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Para llevar a cabo el estudio de la pobreza, se requiere del estudio de los indicadores de
pobreza monetaria extrema y el Indice de pobreza mullidimensional. El primero,. se
“determina a partir del ingreso de las personas para acceder a un ntimero basico de bienes
y servicios. En este sentido, se considera que una persona es pobre si su ingreso no le
permite acceder a un conjunto de bienes alimentarios o no alimentarios minimos para la
subsistencia. En tanto, el segundo hace referencia a la imposibilidad del disfrute efectivo
de algunos servicios considerados fundamentales como la salud, la educacion, el trabajo,
entre ofros aspectos. El IPM en Colombia se compone de 15 privaciones, a saber:
Condiciones educativas del hogar (Bajo logro educativo y analfabetismo), Condiciones de
la nifez y de la juventud (Inasistencia escolar, Rezago escolar, Barreras de acceso a
‘servicios para el cuidado de la primera infancia y Trabajo infantil), Trabajo (Desemplec de
larga duracion y Empleo informal), Salud (Sin aseguramiento en salud y Barreras de acceso
‘a servicios de salud) y Acceso a sevicios publicos y condiciones de fa vivienda (Sin acceso
a fuente de agua mejorada, Inadecuada eliminacion de excretas, Pisos inadecuadaos,
Paredes exteriores inadecuadas y Hacinamiento critico).

Contexto de Pobreza Monetaria y Pobreza Multidimensional

Existen dos clases de medidas para la medicion de la pobreza, una esta asociada a cuantos
recursos necesita una persoha para comprar la eanasta basica de consumo compuesto por
alimentos y no alimentos (linea de pobreza) para satisfacer sus necesidades alimenticias y
galoricas (pobreza extrema). La otra se encuentra asociada a cudntas serfan las privaciones
(pobreza muitidimensional) que puede ostentar una persona al interior de un hogar que no
le permita vivir adecuadamente, en la cual se identifican las personas pobres de acuerdo a
un conjunto de privaciones, tales como acceso a educacion, salud, vivienda, alimentos y
servicios puiblicos.

Segan el DANE para el afio 2018, registro que la pobreza monetaria en el municipio de
Ibagué alcanzd una incidencia de 18,1%, mientras que en 2017 fue del 18,4'%, registrando
una disminucion de 0,3% puntos porcentuales respecto al afio inmediatamente anterior.
Dado lo anterior, para el afio 2018 por cada 100 ihaguerehos, aproximadamente 18 estaban
en condicién de pobreza monetarnia.
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En cuanto a la pobreza exirema, la cifra aumenté 0,4 puntos porcentuales, registrando un
valor de 3,0% para el afio 2018 frente a un 2,6 % en el afio 2017.

A nivel nacional, el porcentaje de poblacién en pobreza pasé de 26,9% en 2017 a 27,0%
en 2018. En términos generales, la ciudad de Ibagué muestra una tendencia bajista desde
el afio 2010 a 2018, |a tendencia de Colombia y las 13 ciudades y dreas metropolitanas
registran un leve aumento entre los afios 2017 a 2018. La ciudad de Ibagué registra una
brecha de 1,9% en relacion con las 13 principales ciudades y AM del pats, que registraron
una proporcién de 16,2% en el afio 2018,

INDICE DE POBREZA

indice de pobreza monetaria | indice de pobreza monetaria

extrema
ﬂagjpna! Nacional
27,0 1,3
Municipal Municipal

18,1 30

‘Gréfica 2 Incidenciz de pu!ifﬁ_‘é monetaria, 2010 SI018

© 8 & © 2 > = & @
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232 20,6 18,9 175 159 15,4 15,9 15,7 162
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Fuento: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hagares GEIH
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La incidencia en pobreza extrema para Ibagué fue de 3.0% aumentando en 0,4% puntos
porcentuales respecto al afio 2017 (2,6%). A nivel nacional, el porcentaje fue de 7,2% y de
2,9% en las 13 principales ciudades yAM, lo ‘que indica que Ibagué presenta un desempeiio
con una tendencia lateral frente a las ciudades de Celombia.

Griflca 3 Incidencia de pobreza monstaria extrema, 2010 - 2018
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Fuente: DANE - Gran Ericuesta Integrada de Hogares GEIH

El Indice de Pobreza Multidimensional (IPM), brinda una lectura de la pobreza medida desde
cinco dimensiones: 1- Condiciones educativas del hugar (bajo logro educativo vy
analfabetismo); 2- Condiciones de la nlnez1.r juventud Hnas%stencla escolar, rezago escolar,
barreras de accesos a servicios para el cuidado de la primera infancia y trabajo. infanm] 3-
Trabajo (desempleo de Idr:ga duracion y empleo informal); 4- Salud (sin Hs,eguramlentu en
salud y barreras de acceso a servicios de salud); y 5- Acceso a servicios publicos
domiciliarios y condiciones de la vivienda (sin accese a fuente de agua mejorada,
inadecuada eliminacion de excretas, pisos inadecuados, paredes exteriores inadecuadas,
‘hacinamiento critico),

Grifica 4 Pobreza multldimensional segtn drea. Ibagué, 2018,

42,6

148 12,9

Tofal Cabeceras Centros pobladosy
rural disperse

Fuente: Censo Nacional da Poblacian y Vivienda (CNPV 2018)
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En lo que respecta a la pobreza multidimensional, el porcentaje total de personas en
situacién de pobreza multidimensional fue 14,8% para el 2018, mientras que la nacicnal
ascienda a 19,9%. Sin embargo, se evidencia en mayor proporcion en los centros poblados
y rural disperso 42,6%, mientras que en la cabecera es de 12,9%.

De las dimensiones que impactaron negativamente en esta situacion, se encuentra las
dimensiones de trabajo, educativas y vivienda y acceso a servicios plblicos; respecto a los
centros poblados y rural disperso, los indicadores del IPM evidentes son Trabajo informal
(88,3%), Bajo logro educativo (70,6%) y Sin acceso a fuente de agua mejorada (38,7%), en
cabeceras se presentan en nivel alio; Trabajo informal (78,1%), seguido Bajo logro
educativo (35,2%) y Tasa de dependencia (28,2%).
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En cuanto a coeficiente de GINI se utiliza con mas frecuencia para medir el grado de
desigualdad en la distribucion del ingreso segtin el cual 1 es lo mas desigual y 0 es lo menos
desigual. Para el afio 2018, en Ibagué, el coeficiente fue de 0,435 frente a 0,429 en 2017,
el cual se ha mantenido por debajo de 0,5. A nivel nacional se registré un valer de 0,517
desmejorando su comportamiento respecto al afio 2017 (0,508), al igual que el de las 13
principales ciudades y AM que pasé de 0,477 en el 2017 a 0,487 en el 2018.
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Graflea 5 Coeficiente de GINI, 2010 - 2017
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Mercado Laboral

El contexto municipal de Ibagué en mercado laboral, para 2019 obtuve una poblacion
economicamente activa de 279.232. El desempleo se ubicd en 16,3%, a lo que equivale en
valores absolutos en 45.566 desempleados. La ocupacion se ubicd en 52 7%, en valores
absolutos 233.666 ibaguerefins e ibaguerefias de la ciudad, de acuerdo con la Camara de
Comercio de lbagué - CCl las actividades econdmicas que cuentan con el capital mas
elevado son: Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores
y motdcicletas (34,79%); Construccién (17,13%); Transporte y Almacenamignto (11,15%).
El tejido empresarial para el afio 2018 en Ibagué cerré en 28.445 empresas®, de las cuales
5.782 son nuevos registros mercantiles, representando el 20,3% de total de las empresas
de la jurisdiccién de la CCl, y el restante 79,7% son renovaciones del registro mercantil.

Grafica & Tasa de ocupacion y desempleo. Ibagué, 2010-2019
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Fuente. DANE Gran Enciesta Integrada de Hogares —GEIH

B Eslas 28,445 empresas consisten en personas nalurales y juridicas, que a corte 31 de diciembre de 2018, se encontraban
on malricula activa y con Glimo afio renovada 2018,
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INDICADORES DE IMPACTO

Los indicadores de impacto en esta dimensién, se evidenciaran en las acciones que
emprenderemos, en los programas estratégicos gue permitiran a la poblacién ibaguerefia
contar con acceso a una educacién digna, de calidad, con formacién en nuevas estrategias
y herramientas tecnolégicas siendo un componente fundamental para la trasformacion de
nuestra ciudad. En el componente social, nuestra gestion territorial va orientada a
reconocer y garantizar las condiciones y derechos de todas las personas, especialments
las mas vulnerables, como lo son nuestros nifios, nifias, adolescentes, jovenes, nuestros
adultos mayores con acciones que conduzcan al fortalecimiento familiar y proteccion
integral, con enfoque diferencial para su desarrollo, el restablecimiento de derechos y una
vida sana. Reducir la inequidad a través del cierre brechas entre lo urbano y lo rural,
enfocado a fortalecer la calidad de vida de nuestros ibaguerefios con servicios de salud
‘humanizados, identificando las caracteristicas y necesidades socios culturales, productivas
y ambientales del territorio.

Reducir el Indice de polweza exrema lndi Secrelariz  de  Oesamofio
T e ndice  -de polbreza ; Econdmico y
del municipie de lpagué a través de ; 3.0% 2,8% Saccalaria. do ﬁgn_‘m!tum v

la-anticilacian .?fE.IIEil!’aI. : z . Desarrofio Rural
Reduclr el indice de pobreza se::retaafia de Desamailo

muitidimensional del municipio. de | fndice  de pobroza 42 69 36 55 Econdmico y
lbagud & leavds de-la arliclacién | multidimensional 4 | Becrelaria de Agriculiura y

sectoral. Desarmollo Rural

Reducir ol dice de. pobreza | - ) S_IE!FJEIB.I'_I'a de Desarolio

monelaria del municipio de Igagué'ﬂ' indice. de  pobreza 1819 17 B Econdmico y
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- e Egiidabig o Desarrollo Rural
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; " arlicipacidn del producte .
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Secretaria de  Desamollo

nacional. o skl Econmico |
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pequetios produclores en mercados | productores en marcados ND 0,25% '-Dns-w:; enlz;;s ;'u-"mf‘“”‘-’-”"”m y
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Apliar Ja conectividad ‘a -internet . » .

gratuilo WIFt en sector urbano y rural i”'j“‘egf : E:l?jm"s“&“;?l de 53 203 | Secretaria de las TIC

de 1a clidad de Ihagus sl

Anmentar af Nomero tlaini,tiaﬁv’:isdl: Mimero de Inlciativas de : :

transformacion digital Iransformacion digital @ 8 | Seoetariade lasTIC
Implemeniar en al munlclple de | Rita de atencion integral Secretarla de Salud  y
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Fuente: Secretaria de Desarrnlin Econdmice, Secrolaria de Agricullusa y Desareolln Rural, Secretarta de fas TIC y Secretaria de Dazarrollo
Seclal Comunitanio
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DIMENSION IBAGUE SOCIOCULTURAL

Esta dimension se encuentra el primero y segunde de los enfoques que sustentan y
orientaran la gestién del gohtemo municipal "El Enfogue de Desarrollo Humano Sostenible”
y el “Enfoque de Poblacion Diferencial”, donde coricebimos el ser humano como nuesira
prioridad, pues se encuentra en el centro de la accién piblica. Porlo tanto, esta dimensién
‘comprende y desarrolla el componente social, intercultural y de politicas publicas
poblacionales diferenciales, que son transversales en nuestro Plan de Desarrollo. Dirigido
a la proteccion integral de los derechos y la vida del ser humano, a la implementacion de
‘estrategias de proteccién, de inclusién de todos los grupos poblacionales en cada una de
sus etapas de curso de vida, de conservacion de las potencialidades artisticas y cullurales,
asi como a la promocion de la equidad, que desde los sectores de educacion, salud,
recreacion y deporte busca ofrecer a los ciudadanos condiciones de desarrollo social que
permitan el ejercicio de una vida digha en condiciones de igualdad que conlieve a la
disminucion del indice de pobreza, al cierre de brechas urbano rurales y a la generacion de
oportunidades para el Desarrollo humano integral de todos los ibaguerenios.

En desarrollo de la politica piiblica de culiura, se fortalecerdn los oficios y saberes
ancestrales y tradicionales, la diversidad étnica y cultural de la ciudad garaniizando su
ejercicio, los bienes comunes de la produccion cultural de la ciudad servirdn de base para
el bienestar, la reconciliacion, la construccidn de una nueva ciudadania y el crecimiento
econdmico, reconociendo Ia riqueza y pluralidad de los saberes e identidades culturales de
nuestra ciudad. Activar la cultura y el arle generara oportunidades para que la poblacion
encuenltre nuevos escenarios de reconocimiento, donde puedan consolidar, manifestar sus
expremﬂnes culturales y construir un territorio sostenible que valore, promacione y proteja
las manifestaciones propias del territorio para el desarrollo sostenible y equitativo de toda
su poblacion.

La educacién es la herramienta mas poderasa para promover movilidad social y para la
construccion de equidad. En desarrolio de ello, el gobierno municipal generara las
condiciones que permitan brindar una educacion inicial con enfoque de atencion integral en
el marco de la Ley 1804 de 2016; asf mismo en la educacion basica se buscara asegurar
el trdnsito efectivo entre grados y la calidad de los aprendizajes, en el marco de una
educacion inclusiva, que ofrezca las condiciones necesarias para el acceso y la
permanencia atendiendo las necesidades educativas de la poblacién mas vulnerable,
eapecialmente las que habitan en |a zona rural del municipio.

Para cumplir con el objetivo que planteamos en la presente dimension, se llevard a cabo el
desarrollo de estrategias vinculantes en materia educativa como: a) vincular a la educacion
media, el desarrollo de las tecnologias de fa informacion y la comunicacion, b) ariculacién
de la media con la educacion técnica, tecnholégica y profesional, a través de la celebracion
de afianzas interinstitucionales entre el gobierno — la academia y el sector privado; ¢)
construir, adecuar, mejorar y dotar la infraestructura educativa y los ambientes escolares;
d} implementacién de la jornada Gnica en todas las institluciones educativas del municipio;
e) para el acceso y permanencia desde la primera infancia hasta el nivel superior el
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desarrollo de programas de alimentacion, transporte escolar y apoyo econémico; f) impulsar
la educacién superior con cupos para acceso y oportunidad a jovenes,

Asl mismo en materia deportiva y recreativa enfocaremos nuestro esfuerzo a; 1) recuperar
la infraestructura deportiva de la ciudad, a través de la terminacion y culminacion de las
obras fislcas de los escenarios deportivos y recreativos para la formacion y practica del
deporte y la recreacion como estrategia para el aprovechamiento del tiempo libre y la
contribucion al desarrollo integral de las personas.

La salud como factor transversal del desarrollo del ser humano, ocupara uno de los
principales objetivos del Gobiemo, llevar la salud a la ciudadania a nivel dos en los
principales puntos de la red pdblica municipal, ampliar la oferta de servicios, dotar los
hospitales del capital humano, de los recursos y elementos fisicos que se requieran,
avanzando en una estrategia transversal de humanizacion para el sector. Un sistema de
salud centrado en el individuo, la familia y la comunidad, gestionando el acceso efectivo a
la prestacion de los servicios, mediante la implementacion del Modelo Integral de Atencién
en Salud (MIAS) y la articulacion e intervencion de todos los actores del Sistema General
de Seguridad Social en Salud, fundamentado en la gastlﬁn integral del riesgo gue haga
énfasis en la atencién primaria en salud {ﬁ.F’E} con el fin de disminuir las brechas existentes
de inequidad para lograr una mejor calidad de vida y resultados positivos en salud.

Todo ellos, teniendo en cuenta que las condiciones y consecuencias generadas por la
pandemia COVID-19, que dadas las circunstancias actuales son desconocidas, conllevan
para el gobiero municipal a focalizar las acciones y esfuerzos que le permitan al Estado
reducir el riesgo de aumentar la vulnerabilidad de la poblacion ibaguerefia.

Objetivo de la dimension:

Consolidar espacios de bienestar y desarrollo social en condiciones de equidad e igualdad,
a través de la garantia de derechos, para el acceso y goce efectivo de los serviclos de
educacién, salud, deporte, recreacion y cultura, con estrategias de inclusién que permitan
el ejercicio de una vida digna en condiciones de igualdad que conlleve a la disminucion de
la pobreza, al cierre de brechas y a la generacion de oportunidades para el Desarrollo
humano integral de todos los ibaguerefios.

Metas de Bienestar:
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EL DESARROLLO HUMANO

(Cod KPT 22)

El sistema educativo en Ibagué enfrenta hoy grandes dificultades, la capacidad instalada
en las instituciones educativas no es suficiente y adecuada para garantizar la cobertura y
calidad en la prestacién del servicio, el no contar con la infraestructura requerida ha hecho
que no todas las instituciones educativas puedan implementat la estrategia de la jornada
Unica; de igual manera no se garaniizan 1as condiciones gue se deben dar para faverecer
las trayectorias educativas completas, se requiere que adicionalmente ofrecer programas
que atiendan su bienestar, los estudiantes cuenten con el desarrollo de proyectos
educativos gue permitan generar ambientes de aprendizaje didacticos acorde con sus ciclos
de desarrollo vital, a través de acciones como el recanocimiento de sus caracteristicas y
particularidades, entre otros.

Para el afio 2019, la Tasa de Cobertura Bruta en Educacién de Transicion fue de 85,82%,
lo que representa que el municipio ain no alcanza a brindar las condiciones que se
requieren para el acceso a la educacién inicial de calidad. Consolidada come la apuesta
mas importante ya que su universalizacién debe ser progresiva, en el cuatrienio se hard
énfasis en brindar una educacion inicial con enfoque integral en el grado transicion, en el
marco de la Ley 1804 de 2016

Para el afio 2019, la Tasa de Cobertura Bruta en Educacion de Transicion hasta la
Educacidn Media fue de 94,49%, lo que evidencia que el municipio no alcanza a brindar las
condiciones y oportunidades gue permitan el acceso a la educacién basica primaria y
secundaria a todos los nifios, nifias y adolescentes entre los 5 y los 16 afios.

Entre los distintos niveles educativos se obhservan diferencias significativas: mientras en la
‘educacién primaria y secundaria la cobertura bruta se ubicé en 93,96% y 103,76%
respectivamente, las coberturas en educacion media y transicion se encontraron por debajo
del 86% (85,82% para transicion y 81,56% para la media) siendo el acceso y permanencia
en estos dos niveles, los mayores retos en el sistema educativo (SIMAT, 2019).
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Grafica 7 Tasa de Cobertura Bruta nivel educativo Ibagué 2014-2019
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La administracion municipal ha desarrollado estrategias encaminadas a lograr que el primer
nivel educativo tenga todas las garantias que asequren la prestacion del servicio educativo
optimo. Para la asignacion de cupos en preescolar se priorizan las poblaciones vulnerables
las cuales se identifican mediante articulacion con entidades comio el ICBF y proapendad
Social. Con estas actividades se asegura el cupo de esta poblacién y se fomenta el transito
arménico entre la educacion inicial y este nivel. Se hace necesario continuar con el
fortalecimiento de esta estrategia como reto para la universalizacion de la ed ucacién inicial.

Asimismo, ha diversificado la oferta educativa disponible por medio de la implementacion
de metodologlas flexibles que atienden a los niflos, nifias adolescentes y jovenes en
extraedad gue no han culminado sus estudios de primaria en el ciclo normal de aprendizaje.

En la media el indicador presenta un buen comporlamiento estable, los jévenes tienen
oportunidad de culminar su nivel educative con las diferentes tipologias de metodologias
flexibles que son ofrecidas por las instituciones educativas oficiales. Se ha logrado la
articulacion de los mismos con el SENA, con el fin de proveer herramientas técnicas y
tecnologicas a los jovenes.

A partir de la vigencia 2015 se ha disminuido la desercién por las diferentes eslrategias
implementadas por la administracion municipal como el programa de alimentacion escolar
PAE, en el cual se brindan raciones de complemento alimentario a los estudiantes que
estan catalogados como beneficiaros bajo los lineamientos del Ministerio de Educacion
MNacianal. Igualmente se tiene establecido el subsidio de transporie escolar para estudiantes
de ta zona rural y discapacitados de la zona urbana.

Una de las eslrategias que cobra mayor importancia es la de fortalecer la implementacion
total de la Jornada Unica en todas las instituciones educativas del municipio, con ello se
contribuye a la retencion escolar por medio del fortalecimiento de los componentes, de
infraestructura educativa, alimentacion escolar, planta docente y compenente pedagégico.
Los estudiantes al permanecer mas tiempo en las aulas, tienen la posibilidad de recibir
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almuerzo dentro del programa PAE, adicionalmente reciben refuerzo pedagogico en las
horas adicionales dentro de su jormada escolar.

IBAGUE

_Gréfica 8 Tasa Desercion nivel educativo Ibagué 2015-2019
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La tasa de analfabetismo se encuentra en un comportamiento adecuado con tendencia a
disminuir, los diferentes tipos de oferta en metodologias flexibles para la poblacion adulta
iletrada, hacen que el acceso a este fipo de educacién sea adecuado y responda a las
necesidades de la poblacién objetive, con lo cual se debe continuar fortaleciendo este tipo
de oferta académica.

Grafica 9 Analfabetismo Ibagué 2015-2019
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Teniendo en cuenta las pruebas Saber 11, los establecimientos educativos oficiales,
presentaron en todas las areas un comportamiento por encima del promedio nacional
manteniendo los niveles logrados en el tltimo cuatrienio: igualmente se alcanzé el promedio
due exige la prueba (50).
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Grafica 10 meedlo Pruehas Saber 11 Ibague — Mamma!

Fuente: Secretara de Educacion Municipal - Cobertura

Grafica 11 Categoria Pruebas Saber 11 Ibagué 2018 -2018

w2018
w201

A+ A 8 C D

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal — Cobertura

En la categorla mas alla definida por el ICFES, A+ se ha logrado ubicara 5 establecimientos
en la vigencia 2019, iguaimente en la A se ubican 3; en tofal B en las categorias
consideradas por el MEN como de alto rendimiento con un 14% de participacién dentro del
total del sector oficial Se presenta la mayor concentracién de establecimientos en la
categoria B con 30, la cual evidencia una disminucidn aproximadamente de 6
establecimientos que bajaron a categoria C, la cual tiene un aumento significativo al quedar
con 16 en el afio 2019, La categoria baja venia con cero instituciones educativas en los
Gitimos 3 afios, sin embargo, nuevamente se ubicaron 3 en la misma, que corresponde a la
mas baja clasificacion registrada, por lo que se evidencia la necesidad de estrategias en
mejorar la calidad educativa, para de esta forma avanzar en los resultados SABER 11.

De ofra parte, el municipio no cuenta con una estrategia clara y precisa que articule
intetinstitucionalmente la oferta para la educacion media téchica y tecnolégica en las
instituciones educativas oficiales; Ia escasa oferta de formacion de acuerdo con la vocacian
productiva de la regién, genera una situacion que se ve reflejada en los obstaculos para
acceso al mercado laboral.
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Concentraremos nuestros esfuerzos en brindar una educacién de calidad, incluyente, con
equidad, pertinente, orientada a |a atencién integral de nuestros nifios, nifias adolescentes
y jovenes rurales y urbanos en todos sus ciclos vilales. A través de la transformacicn,
adecuacion de ambientes escolares y a la implementacion de estrategias de bienestar
(alimentacién escolar, transporte, formacion docente, material pedagdgico) que permitan el
acceso y permanencia para su trayectoria educativa completa.

A nivel departamental Ia cobertura de educacion superior no alcanza el 50%. Sin embargo,
Ibagué la capital del Tolima, ha mostrado en los Gltimos 6 afios a superado la cobertura del
50%, incluso ha demostrado ser supetior a la cobertura a nivel nacional, con un 78,4% y
42,8% respectivamente. Lo anterior, dehido a que en los Gltimos afios ha aumentado y
disminuido la desercién escolar en la educacién superior en la ciudad de Ibagué.

Grafica 12 Tasa de coberlura bruta Ibagué vs Nacional
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Fuente: MEN (SPADIES)

La Secretaria de Educacion ante la emergencia sanitaria por COVID 19, ha generado un
plan de contingencia para dar continuidad a la prestacion del servicio educatw-:} asl.

» Modificacion al calendario, generando el aislamiento preventivo obligatorio para los
estudiantes, y trabajo desde casa para el personal docente, directivos y
administrativos. '

= Disefic e implementacion de la estrategia "APRENDIENDO DESDE CASA" para
dar la continuidad del trabajo académico en el hogar a los nifios, adolescentes y
jovenes del municipio de Ibagué, y evitar el aumento de la desercién escolar; donde
se dan orientaciones a los diversos actores: Estudiantes, Docentes, Padres de
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Familia, se contempla la flexibilizacién del cumiculo y la priorizacion de los
contenidos, se dan lineamientos claros para la educacion desde la vinualidad y con
malerial pedagégico v se generan metodologias diversas para los nifios con
situacion de discapacidad.

= Se partio de un diagndstico de las instituciones educativas oficiales, para determinar
las necesidades de hemamientas tecnologicas, necesidades de coneclividad, y
formacion para los docentes en competencias TIC.

o Se dio la directriz para el préstamo a los estudiantes priorizados, de las tabletas que
hacian parte del inventario de las instituciones educalivas (34 mil aproximadamente)

o Para el sector rural se contemplaron estrategias como la implementacion de
metodologias flexibles, es decir, brindar acceso a los estudiantes de maneras
distintas a las presenciales y distribucion de material pedagégico impreso (guias,
textos, carillas).

s Se trabaja de la mano con los contenidos que ofrece sefial Colombia y el programa
PROFE EN TU CASA y radio nacional de Colombia, para promover el desarrollo de
competencias mediante onentaciones pedagogicas.

o Se realizd la entrega de B5.0D0 textos de matemaiicas, lenguaje y precscolar,
{ambién textos guia para docentes que han sido distribuidas a 104 sedes 35 rurales
y 69 urbanas, dentro del Programa Todos a Aprender: PTA.

» Para los nifios y nifias con discapacidad cognitiva y visual se ha entregado material
por parte de los docentes de apoyo, realizando visitas en sus casas.

¢ Los nifios sordos han recibido material impreso, tablet, y material pedagégico,
ademds de la implementacién de un espacio virtual “CONEXION ACTIVA" —
ludoteca, que permite la socializacion, el esparcimiento, y compartir experiencias
mediadas por la cultura, el deporte, el arte y ol juego.

e Ardiculacion con Programas nacionales como Futuro Colombia de la Fiscalia, en el
Programa radial, ESCUELAS DE FAMILIA EN CASA, para apoyar en €l proceso
convivencia a las familias ibaguerefias;

= Capacitaciones a docentes orientadores, con 1a Escuela Colombiana de psicdlogos
en femas como manejo de emociones y rutas de atencion.

« El Ministerio de educacién en su directiva niimero 5 del 25 de marzo del 2020
numeral 1.2 "distribucion de recursos a los fondas de servicios educativos para la
adquisicién y distribucion del material pedagdgico y educativo para el trabajo
académico en casa” hace referencia a la asignacion adicional proyectada para que
las Instituciones Educativas oficiales financien la reproduccion del material
pedagogico y la adquisicion de material didactico.

» HReuniones permmanentes con rectores, docentes y psicorientadores, para
retroalimentar el proceso de mejora continua. :

Con relacion a los procedimientos implementados durante la emergencia en lo referente
con el Programa de Alimentacién Esn_:'alar PAE, el Ministerio de Educacitn Nacional MEN,
expidid el Decreto 470 del 20 de marzo de 2020 "Por el cual se dictan medidas que brindan
herramientas a las entidades territoriales para garantizar la ejecucién del Programa de
Alimentacion Escolar y la prestacién del servicio plblico de educacién preescolar, basica y
media, dentro del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica®, La Resolucion
MNo. 007 dal 17 de Abrl de 2020 «Por la cual se modifican transitoriamente “Los
Lineamientas Técnicos -Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del
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Programa de Alimentacion en el marco del Estado de Emergencia, Econdmica, Social y
Ecolégica, derivado de la pandemia del COVID19", a parlir de estos lineamientos se
flexibilizaron las modalidades de prestacion de PAE, incluyéndose la opcion de bono
alimentario, racion para preparar en casa o racién industrializada,

De acuerdo a o anterior la Secretaria de Educacion Municipal opto por la modalidad del
bono, después de una serie de estudios y andlisis realizados que nos permitieron concluir
que el bono era la opcién que se ajustaba dada las condiciones que se estaban presentando
a raiz de la pandemia, esto en procura del bienestar de los nifios y los padres de familia,
toda vez que mediante esta modalidad se estarfa evitando el desplazamiento y
aglomeracion de los padres de familia a las Instituciones Educativas, al igual que de los
rectores y administrativos de los colegios; asi mismo se estructurs el proceso para la
prestacion del servicio, una vez se reanuden las clases de manera presencial.

Dentro del Plan de Desarrollo, se establecen metas especificas que permitiran brindar
soluciones para atender las dificultades de acceso a herramientas tecnolégicas, y a
conectividad, entre ellas la que coresponde a: "57 Instituciones educativas del sectar rural
y urbano fortalecidas con herramientas de apoyo tecnoldgico, capacidades y plataformas
digitales’, mediante la cual se busca dotar de tabletas, computadores, plataformas digitales
que permitan la realizacion de clases virtuales, y fortalecimiento de las capacidades y
competencias en TIC de los docentes.

Para conectividad en la meta del programa Modemizacion de la gestién de sector
Educativo, se establece la meta de "57 instituciones educativas con servicio de conectividad
ylo conectividad domiciliaria a estudiantes priorizados durante la emergencia”.

Para el sector rural dentro del programa "Educacién rural con equidad para la region” se
establecen metas de implementacién de la estrategia de metodologla flexible, y sedes del
sector rural fortalecidas con herramientas de apoyo tecnoldagico.

Para el programa de alimentacién escolar, la meta en el cuatrienio busca ampliar a 54 mil
estudiantes beneficiados con este programa, contemplando los lineamientos durante |a
emergencia.

Nuestro nifios y nifias no tienen una segunda oportunidad para sofiar con una educacion al
nivel de sus necesidades, nuestra tarea sin duda sera que puedan estudiar con la fe puesta
en gue seran lo que suefien desde este momento y lo logren cuando sean grandes, muy
grandes.

Objetivo del sector

Brindar el acceso a una educacion de calidad, incluyente v con equidad, fomentando Ia
permanencia en la educacion inicial, preescolar, basica y media e impulsando la pertinencia
para el acceso de los jovenes a la educacién superior.
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PROGRAMA 1. CALIDAD, COBERTURA Y FORTALECIMIENTO DE LA
EDUCACION INICIAL, PRESCOLAR, BASICA Y MEDIA

(Céd KPT 2201)

Orientado a garantizar el derecho a la educacion inicial, preescolar, basica y media de todos
los nifios, nifias, adolescentes, jdvenes y adultos, a través de la implementacion de las
diferentes estrategias de calidad, cobertura, permanencia y gestién territorial, asi como del
mejoramiento de las competencias y el bienestar de los estudiantes, docentes, directivos
docentes y administrativos que penmitan construir una sociedad en paz con equidad e
igualdad de oportunidades.

Subprograma 1. Mas Ninos y Nifias que Vibran con Bienestar, Acceso y Permanencla

Este programa busca garantizar la cobertura educativa para que todos los nifios, nifias i
adolescentes puedan acceder al semvicio educafivo, garantizando las trayeciorias
educativas completas por todos los niveles educativos hasta la educacién superior. Para
brindar la garantia de este derecho, se desarrollardn estrategias de permanencia gue
faciliten la posibilidad a los estudiantes de acceder a beneficios adicionales que les permita
tener continuidad en el sistema educativo; a través del desarrollo de modelos flexibles
acordes a las necesidades de las Instituciones educativas y a los estudiantes; igualmente
el desarmollo e implementacién de modelos educativos que promueven la educacion
inclusiva de todos los grupos vulnerables existentes en la comunidad, todo ello enmarcado
dentro de las dificultades y retos que la pandemia COVID-19, impone el nuevo escenario
educativo.

En el marco de ofrecer un servicio educativo incluyente y equitativo, en el presente
programa se presentan los siguientes alcances:

¢ Garantizar un servicio educativo de calidad en los niveles de educacion desde
preescolar hasta la educacion bésica primaria, secundaria y media, por medio de |a
implementacion de estrategias de bienestar escolar como son los programas de
alimentacion, transporte escolar, dotacion de materiales y recursos educativos,
conectividad, adecuacién y construccion de infraestructura para el mejoramiento del
ambiente escolar.

= Preparar, adecuar y fortalecer escuelas para la formacion de los nifos, nifias,
adolescentes y jévenes para el futuro, donde se eliminen las barreras de
desigualdad entre lo whano y lo rural, se cierren las brechas de inequidad, se
disminuyan los indices de pobreza y se ejecuten estrategias que permitan el
desarrollo integral de los estudiantes en todos sus ciclos de vida,

e Congluir la construccion de los 26 megacolegios para la ciudad en el marco de la
Jomada Unica. En espacios modernos acorde a las necesidades para la educacion
del futuro, €l gobiemo municipal se propone brindar ambientes de aprendizaje
favorables, dignos, funcionales y sostenibles para el desarrollo de estrategias que
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permitan el uso creativo para la ocupacién del tiempo libre, que reconozca los
intereses de los estudiantes y permitan potenciar sus capacidades,

¢ Desde la promocian de la cultura, el arte, la musica, el deporte, se potenciaran los
talentos de cada joven, con una educacion no solo de calidad sino con asertividad,
ya que a traves del fortalecimiento de sus capacidades en el escenario al cual se
inclinan, podran proyectarse en un modelo de talento éxito desde el reconocimiento
y disfiute de sus habilidades y aptitudes como individuo y ser social.

Plan de Desarrolio Municipal
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En este contexto, el gobierno ejecutard obras para la gente, obras donde la gente cuente
con lo que necesita y pueda consolidar su proyecte de vida, sin tropiezos, cerrando de esta
manera la brecha de inequidad en las oportunidades para el desarrollo humano integral y
la formacion asertiva de nifios, nifias, adolescente y jévenes Ibaguerefios.

Metas de Producio

10 Instituciones Educativas can enfaqua | homere e Instiuciones N
de ﬁ?ﬂ%]‘[%ﬁtégmi'en pﬁzsfblar-hﬁ:;a educativas con enfoque do o 10 Secrelaria.  de
Wi atencidn integral preescolar Educacion

yege | bésica y media ) _—
Esludisnles atendidos ‘con alimentacitn . . o
escolar  (Aluste  Hnesmlento por ;zndm;dou . Ge asidunies | sonoo SA000 gml;g?] e
Emergannia COVID-19) . )
Implemenlar 4 eslralegias  para

escolarizar niflos Lol pricridad pera las ; .

vittimas de!f conflicle armado, poblagién ﬁmam ﬂag:s eslralegias 0 & m dix
con enfogue  diferencial, y grepos. de plementadas. eferot
|_atencign, reinsertados y reincomperados

Esfre!egia |mplemeritada para  of = : = =
desarmollo de programa para estudiantes | NoTer0 de EstEtega |y 1 Sl e
con discapacidad - HHRAmEaca Educarion
%E;S:;:j:;ﬂ enﬂ;“c;::;r:s dﬂﬂun ST!eiaaFﬂm‘E'm'm_ Numero de Sedes educalivas | o 160 Secrataria  de
:mu!ar en ka zona urbana y rural. mejoradas ylo marienidas - Educacion

26 sedes educativas con Jornada Unica | Numsre de Seiles i 28 Secrelarin  da
construidas constriidas ) Educacion
Estralegla implementada _ de . _ =
metodoiopias flexibles para poblacion en | Estrategia implementada ] 1 g&crelg;;; de
outra edad | el
Institiciotes -_e»:_i__l,nt_:atjuas- del  sector

urhano fostalecitas cop heramientas.de Mimero  de  Tislituciones Secretaria de
WYL IeCholgicn. eapacidades ¥\ ciaa pralodias 5% o Ediscacibn
plataformas digitales {Alencion : j i

| amergencia COMID-18) i gl

% de Mifos v Nitlas con :

1005 Nlﬂﬂsy nifias daf ICRF contransio i Seorefaria  de
afedlivi g Edu::a::lun preemu!ar ?ﬁ;&ﬂfﬁim en educacion ke 100%. Educacian

Subprograma 2. Educacion Rural con Equidad para la Region

El desarrollo de este programa estara articulado directamente con las lineas del Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por la Equidad”, al igual que con los lineamientos
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de la politica de educacion rural. Para ello se hace necesario, fortalecer las instituciones
educativas rurales en donde se evidencia alio grado de inequidad, trabajar de maneéra
arficulada con las comunidades y las familias en la promocién de proyectos de vida que
promuevan espacios protectores que garanticen las condiciones de seguridad, acceso y
permanencia de nifios, nifias, adolescentes y jévenes en su escolaridad, como los pilares
sobre los cuales se sustentara la educacion rural.

Generar modelos educativos que sean perlinentes para las escuelas rurales, confonme a
los requerimientos, nao&siﬁaﬂés ¥ vacacion productiva de cada zona, formar estudianies
con proyecios de vida que garanticen la promocidén de sus talentos, destrezas y
capacidades; en este sentido y teniendo en cuenta la pandemia del COVID 19; situacion
que llevé al Ministerio de Salud y Proteccion Social a declarar el pais en estado de
emergencia sanitaria mediante la Resolucién 385 del 12 de marzo de 2020 y en
consecuencia el aislamiento social para contener la propagacion del virus, la Secretarfa de
Educacion incluye en su plan de desarrollo un modelo de educacitn en casa que garaniice
la continuidad de las dindmicas educativas teniendo en cuenta la imposibilidad de
establecer procesos presenciales durante la emergencia por la pandemia.

Modelos Flexibles como “RETO PARA GIGANTES", creado para estudianies de transicién
y bésica primaria, que por razones de enfermedad, accidentes o convalecencia,
permanecen largos perodos de tiempo hospitalizados y no pueden asigtir al aula de clases
de forma regular, "SECUNDARIA ACTIVA® para estudiantes de basica secundaria en
extraedad, este modelo privilegia el aprendizaje mediante el saber hacer y el aprender a
aprender;, saberes conceptuales, procedimentales y actifudinales que, de manera
significativa y constnuctiva, van configurando las habilidades de los estudiantes para
‘alcanzar el nivel de competencia esperado en cada grado, "ESCUELA NUEVA" Madelo
‘escolarizado de educacian formal, con respuesias al multigrado rural y a la heterogeneidad
de edades y origenes culturales de los alumnos de las escuelas urbano - marginales.

La estrategia de educacion en casa propone el hogar como un nicho de aprendizajes
significativos, reflexiones, conocimientos, experiencias y el fortalecimiento de las
dimensiones: socio afectivo, lidico, deportive y adistico. De igual manera, priorizar
contenidos, saberes, competencias, desempenos y procesos en las dreas fundamentales y
optativas.

etas de Producto

18.000 estudizntes de la zons sl con | Nomero de Estedianies de q.B8E 97 GEE Becrelaria da
uniformes escolgres la zona rural beneficiados i Educacian

16000 estudiantes  beneficiades  con A
transporte ezcolar (prcridad para las

viglimas del conflicto amado, poblacidn con E::;“? e SRR | i 28017 Sostas %
enfoque diferencial, y grupos deatencion de it ;
atoncidn, reinseriados y reincorporados)
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11 Insliuciones educalivas ofichles del -

‘sector rural realizando alisnzas con el sector ! " . ;
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integre a [os ]IS\.I'E:I'JBS on  la reactiiecion
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Subprograma 3. Educacién de Calidad a Todo Nivel

La calidad educativa se visualiza como un medio para el desarrollo integral de nifios nifias
y adolescentes beneficiarios del servicio educativo, con el cual se pretende un desarrolio
pleno de los esitudiantes, identificandolos como sujetos Unicos y sociales. Para lo anterior
se requieren establecimientos educativos transformados en sus practicas pedagdgicas que
estén en la capacidad de ofrecer todas las condiciones integrales que aporten a dicho
desarrollo.

La administracion municipal propendera por facilitar las herramientas necesarias para incidir
de manera directa en los procesos de gestion escolar, fortalecer los actores formadores del
sector educativo redundara en contar con docentes que integren practicas pedagdgicas
innovadoras con la implementacion de las nuevas tendencias en materia de aprendizajes
efectivos; una estrategia de formacién docente apoyada en el uso de nuevas tecnologlas y
nuevos medios para innovar en los procesos de enseflanza y aprendizaje.

En relacion con el desarrollo de competencias de los estudiantes, se gestionard y articulara
con el Ministerio de Educacion Nacional el fortalecimiento de programas v estrategias como:
Colombia Bilingiie; entornos escolares para la vida; asl mismo consolidar un trabajo
interinstitucional que permita brindar apoyo a la Secretaria de Educacién Municipal para el
establecimiento de estrategias de formacion docente.

En el cuatrienio, se avanzara en la implementacién gradual de la jornada Ginica con calidad,
para que los estudiantes fortalezcan sus competencias basicas y afiancen sus
competencias socioemocionales, integrando las artes, la cultura, el deporte, la ciencia, la
tecnologia, la ereatividad, Ennqueclende asl sus proyectos de vida.”

Grandes desaflos y retos debemos afrontar sobre lo que viene en el futuro, resultado de Ia
crisis del coronavirus, no estdhamos preparados para esa transformacion digital, por lo cual
debemos facilitar las herramientas para que nuestros estudianies puedan educarse

T Plan Estralégico Instimcionsl 2019-2022
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vitualmente, ya que es el camino necesario para poder seguir preparandose y lograr
mantener los niveles de coberlura estudiantil, feniendo en cuenta que la educacién es el
principal motor para el desarrollo humano y la formacion para la vida.

IBAGUE

La educacion como derecho fundamental, representa para el gobierno municipal la
necesidad de ofrecer las garantfas de npurtumdades y promocion del acceso, la
permanencia, la pertinencia y la calidad en los diferentes niveles ‘educativos, contihuando
con una oferta pertinenie, adsequible y equitativa.

En el marco del Plan de Accion frente a los cambios que deja la crisis del coronavirus en la
agenda gubernamental se implementaran estrategias para mejorar las instituciones
educativas de la zona urbana y rural con herramientas de apoyo tecnu!ﬁg:&b Zonas wifi,
servicio de internet y astrategias para el fortalecimiento de los docentes en capacidades y
plataformas digitales, dadas las circunstancias que evidencio el CDVID 19 se hace
necesario robustecer dichos instrumentos para facilitar Ia prestacién de servicios educativo.

Metas de Producto

BEBE R Qe

10 Ir:-sdm.vcsm Bdf.rcahms fmiamrdas en | Nomero: de Instiwciones:| % Secrelaria  de
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fortatecimiento de reaclivacidn econdmica. i
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50 [Institeciones Edwafwns Oficiales | Mirerd do  Instluciones b e
fortalecidas en la prevendion, promociin y | Educalivas Oficiales | L 59 Ediicacion
alonclén de riesgos psicosaciales forlalecidas e - 2

Mimers de Instiuciones _
54 Institucienes Edigalivas Ofidales con | Educalivas Oficiales 10 50 Secretaria de
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Baingiilsmo parafas [E diseriada ¢ implamantada Educacidn
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Subprograma 4. Atencion Integral para una Educacion Inicial

Brindar una atencion integral a los nifios y nifias de nivel preescolar, es parte fundamental
para un adecuado desarrollo en todas las competencias que tiene por desarrollar como
estudiante. El presente programa propone la implementacion de estrategias que permitan
acompafiar la transicion exitosa de los nifics y niftas al sistema educativo formal y
asegurando su acceso y permanencia.

La gestion de la cobettura garantizara un trénsito armonico que estara basado en
articulaciones efectivas con entidades estatales, para lo cual se adoptara la ruta del
Ministerio de Educacion Nacional y el Instituto de Bienestar Familiar (ICBF) eumpliendo con
todas y cada una de sus orientaciones y etapas de ejecucién.

La Estrategia de cero a siempre, expedida mediante 1a ley 1804 del 2 de Agosto de 2016,
para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia: la Secretaria de Educacion en
cumplimiento a la misma se acoge a la necesidad de proporcionar entornos protectores
para los nifios y las nifias del municipio de Ibagué; teniendo en cuenta que en el entormo
educativo también acontece su vida; es en este entorno donde se desarrolla la educacién
inicial; donde se deben generar acciones intencionadas gue potencien sus habilidades y su
desarrollo pleno como sujetos de derechos, a partir de interacciones en ambientes
enriquecidos que ofrecen experiencias pedagégicas y practicas de cuidado, las cuales se
estructuran a partir de los intereses, inquietudes, capacidades, individualidades y saberes
‘de las niftas y los nifios de manera que éstos tienen la oportunidad de vivir experiencias
retadoras que impulsan su desarrollo integral participando en actividades propias de la
infancia como el juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio.
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Metas de Producto
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Subprograma 5. Modernizacion de la Gestidn del Sector Educativo

La prestacion del servicio educativo requiere de la combinacion de diferentes aclividades
‘que generan condiciones adecuadas para los nifjos nifias y adolescentes; la gestion
oporiuna y eficiente de los recursos disponibles es la base y se fundamenta en pricticas
administrativas definidas y que aseguran fa conlinuidad del servicio.

En este sentido, se impulsara la cultura de servicio en el sector, conforme el plan estratégico
institucional del Ministerio de Educacion, implementando un modelo integral de servicio a
través de sistemas de informacion, con canales articulados, evidenciando la necesidad de
fortalecer el uso de las herramientas tecnolégicas y conectividad de nuestra oferta
educativa, para ejecutar unas. esirategias de inferaccion y relacionamiento adecuadas alas
necesidades de cada grupo de interés, que puedan ser replicables en tado el sector tanto
&n la zona urbana como en la zona rural.

Metas de Producto

Instituclones educativas con I:_"lﬂﬂﬂ —
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Anificados para 1a gestitn educativa 'émnliza&n e Educacion
57 JE dotadas con malerial escolar, | Nimero de Instiuciones | &5 Secrelarin  de
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&Y 1nsi_lilﬂd_m'ms ‘oducativas con
seniclo  de comectividad  (yo | Nomero  de  Insiiucionss Socatatla  da
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el servicky edicalivo i — :
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PROGRAMA 2. CALIDAD Y FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR
(Céd KPT 2201)

Orientado al fomento, mejoramiento y aseguramiento de Ia calidad de la Educacién Superior
o Terciaria, a fravés del disefio, formulacion de politicas, planes, programas, proyectos y
estrategias enfocadas al acceso, cobertura, permanencia, pertinencia y graduacién,
investigacion, innovacién, evaluacion y financiamiento, ademés de garantizar el
‘seguimiento,  inspeccién, vigilancia, reconocimiento, fortalecimiente académico,
administrativo y de gestién del sector Educacién a nivel nacional e internacional,

Subprograma 1. Fomento de la Educacién Superior

En el cuatrienio ‘se avanzara en brindar mas oportunidades de acceso a la educacion
superior de calidad.

A través del presente programa brindaremos las condiciones que permitan el acceso a la
educacion técnica, tecnologica y profesional de los estudiantes del sector urbano y rural, a
través de la asignacién de cupos en instituciones de educacién superior (IES), que permitan
la formacion de los jévenes por competencias, orientandolos a crear vinculos entre el sector
productivo y las vacaciones de la region,

El desarrollo de este programa busca contribuir a la reduccién del cierre de brechas que
actualmente existen entre la educacion media v la educacion supetior. Contar con
programas de articulacién interinstitucional que brinden oportunidades de educacion
superior a los jovenes y les permita formarse con perfiles proactivos e innovadores,
constructores de su propio proyecto de vida, propiciando la permanencia y su inclusion en
el campo laboral de la regién:

Metas de Producto

1000 Esldianies apoyadas con cupos Tl Secretaria
educacidn suporine itspson Educacidn
5 Emprendimientos Implementados Emﬁmﬂdﬁﬁ;ﬂm ND 5 Secrelaria de
con ]-_’mem;-'ru:mbes Roalizados i Educacidn
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€7 SECTOR 2. CULTURA QUE VIBRA CON
OPORTUNIDADES

(Cod KPT 33)

El acceso a los procesos y actividades culturales en el contexto del desarrollo humano
incluye normas, creencias, valores e ideales que vinculan el comportamiento de las
personas. El municipio de Ibagué es una ciudad que cuenta con una gran riqueza cultural,
reconacida en el imaginario colectivo de la nacion, como la Ciudad Musical de Golombia a
partir de los comentarios expresados por el Conde Alexis Cadoine de Gabriac en su visita
realizada a finales del siglo XIX donde resalla la naturaleza y disposicion musical de sus
habitantes. Como capital musical cuenta con bienes de interés cullural material e
inmaterial, especialmente destacadas manifestaciones del patimonio inmaterial; cuenta
con un diverso numero de agentes culturales y una entidad municipal que coordina y
gestiona las acciones culturales del municipio.

Es cuna de uno de los més importantes Conservatorios de Msica del pais; del Festival
Folelérico Colombiane, donde se dan cita anualmente los mas representativos exponentes
de las manifestaciones simbdlico expresivas populares y tradicionales de Colombia; del
Festival de la Misica Calombiana, que congrega durante el mes de marzo de cada aio,
reconacidos intérpretes de la misica andina colombiana en uno de los formatos musicales
vocales instrumentales de mayor dispersion en el territorio colombiano; de la Escusla de
Formacién Artistica y Cultural de Ibagué EFAC, con tres (3) programas técnicos en danza,
misica y teatro; ademas de ofros importantes eventos como Festival de Musica Sacra,
Festival Folclérico Colombiano, Celebracién del dia del Tamal y Festival Intermnacional de
Percusion, Feria Internacional del Libro Bogota, Festival de Danza, Festival de Cine de San
Bernardo, Marcha Libertaria 20 de Julio, Festival de musica campesina,, entre otro.

Feria Artesanal, Festival de teatro municipal, Festival de la masica ambiental, Festival
Ibagué Multicolor, Musidanzodromo, Festival Internacional Ibagué Ciudad Rock, Festival de
Gospel, el Ibagué Festival “Las misicas que somos', El dia de la afrocolombianidad,
Conmemoracion del Dia de los Pueblos Indigenas ademas de diferentes festivales y
‘actividades del sector cultural realizados. Tados estos eventos y aclividades, impulsan el
turismo cultural que congrega a un gran nimero de personas interesadas en la oferta
cultural especializada y variada que Ibagué ofrece y refuerzan la marca capital musical.

Ibagué Festival cuenta con la tnica institucion educativa musical de Colombia, y entre las
tihicas del mundo, gue imparten formacion académica y musical desde la basica primaria
hasta el bachillerato, tiene mas de cuatro orquestas sinfonicas, mas de 35 escuelas de
misica y dispersos por el mundo, se encuentran musicos ibaguerefios en diversas
orquestas y agrupaciones musicales, lo que refuerza el merecido titulo de ser la Ciudad
Musical de Colombia.

Ibagué cuenta con cinco bienes de interés cultural de orden Nacional (Tealro Tolima,
Granja San Jorge, Congervatorio del Tolima, Panoptico de Ibague y Estacion del Tren de
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Picaleria) 44 bienes inmuebles de interés municipal declarados junto con cuatro continuos
urbanos; posee 28 bienes muebles también declarades enfre monumentos, pinturas
murales y mosaicos. Tiene festivales de relevancia nacional, (Festival de la Msica
Colombiana y Festival Folclorico Colombiano) con grandes posihilidades de ingresar a la
lista representativa de patrimonio cultural inmaterial,

Ibagué cuenta con 3 bienes de interés patrimonial (Panoptico de lbagué, Teatro Talima, y
Conservatorio del Tolima) y 36 bienes inmuebles identificados para declaratoria de Interés
Cultural, 2 manifestaciones culturales patrimonio inmaterial de la Nacién (Festival de la
Musica Colombiana y el Festival Folclérico Colombiano) v 5 manifestaciones culturales
inmateriales susceptibles de salvaguardia.

A pesar de contar con este material cultural tan importante, en la ciudad es notorio la
necesidad de dinamizar el sector desde sus diversas &reas en los procesos de formacion,
creacion, circulacion y promaocién artistica, articular las diversas expresiones y proyectarlas
para gue puedan ser parte sustancial del desarrollo econdémico y social de |a ciudad, donde
se generan acciones descoordinadas gue no impactan de manera contundente el quehacer
cultural, social y econémico del municipio; dejando una sensacion de que en la ciudad no
es relevante el proceso cultural de manera continua.

El sector cultura no cuenta con diagnésticos claros, el municipio tiene una gran deficiencia
de espacios que no permiten impulsar la circulacion de los diferentes sectores culturales.
aunado al desinterés por parte de la ciudadania vy la falta de iniciativas para la creacion y
fomento de publicos, no se cuenta con espacios para la educacidén formal y no formal en
sectores emergentes de la cultura, la dotacion cultural es obsoleta y tiene constantes
problemas de mantenimiento y seguridad, se evidencia desconocimiento de un marco legal
y normative en el que se garanticen los derechos de los artistas de la ciudad,

Asimismo, la falta de garantlas para |la generacitn de emypileo digno y decente para &l sector
artistico y cultural denota que se desconoce el papel real que cumple la cultura como eje
transformador socioecondmico de la sociedad ibaguerefia, pero no existe realmente un
trabajo en red, con objelivos claros planteados, dinamicas y estrategias culturales
expresadas de manera organizada en el territorio:

Planteamos una ciudad solidaria, incluyente e igualitaria. En este orden de ideas se ve a la
cultura como una base de la sociedad y fa vida politica de los pueblos, por ende, teniendo
ern cuenta este enunciado, se quiere a futuro alcanzar una sociedad igualitaria, participativa
y tolerante, donde tenga cabida un escenario de rigueza cultural, en donde los sectores
sociales estén agrupados alrededor de procesos élnicos, de género, sociales y
econdémicos.

Enriqueciendo el portafolio de estimulos culturales con los que actualments cuenta la
ciudad, el municipio se propone brindar apoye y participacion a las diferentes areas del
sector cultural, dado que desde la reactivacion y promocién de estas actividades se
incentiva la inclusion y la formacion artistica y cultural 2 los ciudadanos de Ibagug.
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Los esfuerzos mas importantes en el tema cullural, giraran alrededor del disefio y puesta
en marcha del Centro Cultural F'amipimu de lbagué, como un epicentro desde el cual
emerja un empoderamiento cultural de toda la ciudadania, haremos especial énfasis en el
patrimonio mueble e inmueble y su capacidad para ser generador de orgullo e identidad,
aspectos sustanciales como disefiar & implementar un plan integral de mejoramiento de
nuestro bachillerato musical, de los procesos de formacién musical que se extienden desde
los talleres para nifios hasta la educacion superior, el disefio de es’trategus para
descentralizar la actividad cultural y hacer presencia en los barrios mas '-_.rulnerai}!es yala
zona rural, extendiendo los servicios ofrecidos y brindando una plataforma de proyeccion
cultural & la comunidad, v uno de los esfuerzos mas relevantes, sera el de proyectar la
ciudad internacionalmente, a padir de su postulacion como ciudad creativa de la misica
ante la UNESCO.

En &l marco del momento complejo que nos correspondid gobisrmiar, efecto de lapandemia
COVID19 y su aislamiento obligatorio, resulta relevante la inclusion de fas tecnologlas de
la conectividad, adaptdndonos agilmente a un nuevo paradigma desde donde setendra gue
gjercer buena parte la actividad cultural.

Objetivo del sector

Crear oportunidades para desarrollar y garantizar el gjercicio de los derechos culiurales de
las personas, fomentando el arte y Ia cultura en todas sus manifestaciones y expresiones a
través de alianzas interinstitucionales de carécter pablico y privado, generando estimulos e
implementando politicas pdblicas que dinamicen los procesos de creacion, produccion,
divulgacién, investigacién, circulacion, formacién artistica y cultural de la: ciudadania
ihaguerefa,

PROGRAMA 1, GESTION, PROTECCION Y SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO
CULTURAL COLOMBIANO

(Cod KPT 3302)

Acciones asociadas a la gestion, proteccién y salvaguardia del patrimonio cultural de la
ciudad y a su apropiacion social.

Subprograma 1. Vibra el Patrimonio

El patrimonic cuflural esta constiuido por todos los bienes materiales y las
manifestaciones inmateriales, que las comunidades recrean, transforman, heredan y le
otorgan valor El presente programa estd dirigido a la gestion, promocién, proteccion y
salvaguardia del patrimonio cullural de Ibagué, con el fin de presenvar los bienes culturales
gue estan constituidos come fundamento de fa identidad cultural de la ciudad, y contribuir
& su apropiacién, '

Dada la necesidad de aprovechar el patrimonio material con el que cuenta la ciudad, se

llevard a cabo la gestibn y desarrofio de proyectos que permitan la preservacion y
fortalecimiento del patrimonio, el desarrollo integral de la ciudad y de su apropiacion social.
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Se trabajara para recuperar e intervenir los patrimonios de los bienes muebles e inmuebles
culturales de la ciudad, impulsando de igual manera su fortalecimiento para articularlos a
las nuevas propuestas de escenarios para el desarrollo de la ciudad y la sociedad
Iraguerefia.

Metas de Producto:

Disefiar e implementar una eslrategia it
para la promoclén y salvaguardia del | Mimero de estrategia o 1

] Secrelarla  de
pattimonio material e inmateral de! | Implemsntada Cultura

municipio de lbague.

lntervenir 20 bienes de inberés cultural

Namero de bienes da-

'SE{:retarIa. de

{muables @ inmushies) mﬁ“ms coual = Cultura
Disefiar & implementar &l compléjo m ﬁeﬁﬂmﬂ:- 0 5 Secrefaria  de

Cullura

culiural, Pandptico de Ilbagué. inpisiisaads,

PROGRAMA 2. PROMOCION Y ACCESO EFECTIVO A PROCESOS

CULTURALES Y ARTISTICOS
(Cod KPT 3301)

Son las politicas, planes, proyectos y actividades orientadas a fortalecer las condiciones
necesarias para el desarrollo, conocimiento, acceso y disfrute de las practicas artisticas y
culturales y de los bienes y servicios, en los diversos contextos territoriales y poblacionales
del pais, desde la perspectiva de los derechos culturales en un marco de equidad,
reconciliacién y convivencia.

subprograma 1. Escenarios Culturales, Bibliotecas, Comunidad y Territorio

Segan La ley de bibliotecas publicas (1379 de 2010) Los servicios a cargo de las bibliotecas
publicas de la Red Nacional de Bibliotecas estan plenamente regulados a favor del usuario
y de su derecho a la informacidn, al conotimiento y a la cultura, tanto en aspeclos
administrativos como técnicos,

La organizacion de la Red Nacional de Bibliotecas Piblicas parte del principio de que los
municipios cumplen como entidad fundamental de la divisién politico-administrativa del
Estado, en particular de la prevision constitucional que los concibe como los prestadores
esenciales de los Servicios Ptblicos definidos y su funcién es promover la participacidn
comunitaria, y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes.

A fravés del presente programa propendemos por generar estrategias que permitan
garantizar la permanencia de los procesos culturales creados en la ciudad, a través del
apoyo a gestores y pmn:fuctnres artisticos y culturales en la consolidacion y fomento de las

manifestaciones propias del municipio.
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Formular e implementar la agends m ﬁéﬂﬂ;ﬂaﬁﬁ § 4 Seoretaria de
“lbagué vibra Capilal Musical®, mplemEdtada. Cultura
F{ﬂl‘ﬂﬁiﬂrlaﬁfemén ﬂomdndacﬁn i m:]ﬁhiag“ﬁ Cﬂ:plTa?} 0 4 Secretaris e
de 4 zonas VIC (Vibra Ibagué Capital), it fais y cioadss. Cullura
lmpbmemar la.  esltrategia de i

fortalecimiento inlegial. en E’g | 15 :;h:eﬁaﬂoﬁ Secretarla  de
infragstructure,  eapital  humane, fortatecidos 17 5 Cullura
tecmologha yio dotacitn de mmiutai:as ¥; almenle ’

‘escanarios culturales. i -

Subprograma 2. Fomento Ariistico y Empoderamiento Cultural

Propende por disefiar y generar planes y acciones que permitan fortalecer los procesos y
las dindmicas cullurales de la ciudad de lbagué, a través de rutas para la esfimulacion en
la creacién, formacién, difusién y la circulacion, a fin de promover la cualificacién y el
empoderamiento artistico de los territorios, que permita dinamizar una pm;-.recci-ﬁn y
promocién cultural de la ciudad al mundo.

Metas de Producto

\rﬂﬂ&as pmsam:ls Hﬁmﬂm ) &- mn'

viuales en el municipio de | desarrollados en las zonas 240 300 Secretarfa  de

Ibagus (festivales, ferias, enlre rurgl y urbana del municipio de - s Cullura

airos) Ibagud.

Desarollar 120 proceses | Numero  da procesos .

fommalives (Presencial o vitual) formalives desarollados en 120 200 Secrelara  de

en zonas Urbanas y rurales del | zonas wibanes ¥ rurales del Cullura

runicipio de lkagud rauniciplo de lagud,

F'n;a‘nw&r Iacerlirmad;in der los )

agentes culiurales y artistas del | Personas banaficiadas 400 500 [S}Eﬂlu' mi L de

municipio de lbagué )

Apoyar 320 fniciativas Arfsticas | oot de - nidalivas | - 320 scietarla de
Culturalos i T ultura

i apoyadas 1] RO

86

8884sd

b el



B IBAGUE  Plan de Desarrollo Municipal
VIBRA “Ibagué Vibra 2020-2023"

1 6 JUN. 2020 00071

dﬁnﬂgﬁﬁ
@ .? SECTOR 3. IBAGUE VIBRA CON SALUD

HUMANIZADA

(Céd KPT 19)

El gran reto para el gobierno municipal en materia de salud publica lo constituye, sin lugar
a dudas, hacer frente a la emergencia sanitaria decretada por el gobierno nacional mediante
el decreto 417 del 17 de marzo de 2020 por efects de la pandemia COVID 19,

El Municipio de Ibagué inicio medidas de aislamiento desde el mismo 17 de matzo con un
toque de queda local, posteriormente el gobierno nacional decreto la cuarentena obligatoria
que a la fecha acumula 43 dias, no obstante, y para la fecha de elaboracién del presente
documento, el mundo alcanza los 3.063.814 contagios, recuperados 908.898 y 212.345
muertes, Colombia alcanza 5599 contagios y 253 muertes y el municipio de lbagué 49
contagios y 2 muertes.

Al endeble sistema de salud que impera en todo el territorio nacional no podria ser ajeno a
nuestra ciudad, por lo que, sl municipio deberd atender esta emergencia con acciones
rapidas orientadas a reorganizar y reforzar la capacidad resolutiva del primer nivel de
alencion a cargo de la localidad, asi como escalar su servicio a la mediana complejidad con
el fin de descongestionar el Hospital Federico Lleras Acosta, de orden departamental, quien
s la Unica IPS publica en capacidad de atender los casos severos y criticos de la pandemia
en la regién.

Para lo anterior, gilmente se instrumentan las acciones de tipo econémico, logistico y de
servicio, gue en materia de salud podran atender los pacientes contagiados y preservar la
salud de los ibaguerefios

Debido al alto grado de incertidumbre por el que pasa el mundo entero con respecto a la
pandemia, toda vez que los cientificos anuncian que solo en un lapso de 18 meses podrian
entregar la vacuna que contrarrestard efectivamente los efectos mortales del terrible virus,
el aislamiento es, hasta la fecha, el Unico modo de hacerle frente; por lo que nos quada un
panocrama bastante complejo en materia de salud publica.

A la fecha se han dispuesto recursos adicionales para atender la salud de los ibaguerefios
para repotenciar la infraestructura fisica hospitalaria de la ciudad para las unidades
intermedias, centros de salud y puestos de salud que atienden el sector urbano y la
ruralidad.

Como efecto de la politica de repotenciar las unidades intermedias y especializarlas para
que puedan escalar a un nivel complementario de atencidn, se ha dispuesto un plan de
trabajo que permita fortalecer y especializar el servicio de salud local en ginecobstetricia,
salud mental y adulto mayor; asi como propendera por acercarse al ciudadano a través de-
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nuevas Unidades intermedias para facilitar al acceso a los sewvicios de salud de un mayor
nivel a la poblacion mas vumerable

Si bien en el municipio existen avances importantes en el perfil de morbilidad y mortalidad,
reflejado en el incremento en la esperanza de vida, se reguieren acciones contundentes y
decididas para lograr mejores condiciones y resultados en la salud, queremos que los
habitantes de lbagué no selo vivan més, sino gue lo hagan en condiciones dignas y de
calidad que les permitan lograr sus mayores potencialidades.

El sistema de salud de Ibagué atraviesa por dificultades que son estruclurales y similares a
otras citdades del pais. No obstante, se requieren soluciones para reducirt las barreras de
acceso real y potencial que pemmitan garantizar un servicio humanizado, incluyente,
universal, con oportunidad, calidad y eficiencia; razon por la cual se hace necesario generar,
innovar y articular intra e lnterseatnnalrnente estrategias ﬁlﬂgldas a la promocion,
prevencién, atencién infegral, reu:uperamﬁn rehabilitacion y mejoramiento de los
determinantes snmales en la salud de los Ihaguerefos.

No obstante, nuestro Modelo de accién Integral de salud estard centrado en el individuo, la
familia y la comunidad; estard dispuesto y al servicio del buen vivir de las personas,
avanzando en el fortalecimiento de los factores protectores y la gestion del riesgo con la
reduceién de los indicadores de morbimortalidad establecidos en lag prioridades de las
dimensiones del Plan Decenal de Salud Publica y sustentadas en el Analisis de la Situacion
de Salud, basado en los determinantes sociales de la salud, que para tal efecto la ciudad
se organizara en territorios saludables a escala urbana y veredal.

Salud Pablica:

Grafica 13 Cambio en la proporcion de la poblacidn por ciclo vital, Ibagué, Tolima, 2005, 2019,
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‘Como indicadores de dinamica demografica la tasa bruta de natalidad para en el afio 2017
registr descenso importante a 12,85 nacimientos por cada 1.000 habitantes. La tasa bruta
de mortalidad muestra para el aiie 2017 que por cada 1.000 habitantes del municipio de
lbagué 551 personas fallecieron. El crecimiento natural es positive, superior en
convergencia al departamento, mostrando congruencia con la estructura demografica
representada en la piramide poblacional.
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Grafica 14 Comparacion enlre las lasas biutas de natalidad y mortalidad, del municipio de lbagug y
departamento del Tolima, 2005 - 2017
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Dentro de otros indicadores de la dinamica de la poblacién las tasas especificas de
fecundidad en mujeres entre 10 y 14 afios entre los afios 2005 a 2017 el promedio de tasa
de hijos(as) nacidos fue de 2,32 por cada 1.000 mujeres de 10 a 14 afios; para el 2017 la
tasa especifica de fecundidad se registrd en 1,84 por cada 1.000 mujeres, vy la tasas
especificas de fecundidad en mujeres entre 15 y 19 aflos, entre los afios 2005 a 2017 el
promedio de tasa de hijos(as) nacidos fue de 86,02 por cada 1.000 mujeres de 15 a 19
afios. Para el 2017 Ia tasa especifica de fecundidad se registré en 52,89 por cada 1.000
mujeres, indicadaor alto para este grupo de edad.
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Grafica 16 Comparacidn entre las tasas especificas de fecundidad, del municipio de lbagué y departamento
del Tolima, 2006 - 2017 )
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Fuente: DANE- SISPRO-MSPS (i)

Comoa efectos en la salud, las principales causas de mortalidad en el municipio de Ibagué
por grandes causas regisiradas en el afio 2017, estan representadas por las enfermedades
del sistema circulatorio con tasa ajustada de monalidad de 154,968 por cada 100.000
habitantes; registrando tendencia al descenso enire los afios 2005 — 2017; Jas demas
enfermedades, 130,26 por cada 100.000 habitantes y las neoplasias con 85,17 por cada
100.000 habitantes, observando una tendencia en este mismo perodo anual hacia el
ascenso.
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Graflca 16 Tass de mortalidad ajustada por edad Ibagué, Tolima, 2005 — 2017
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Las tasas de mortalidad ajustadas seglin sexo, por 100.000 habitantes, muestra que en los
hombres la primera causa de mortalidad se dio por las enfermedades del sistema
circulatorio con una tasa para el afio 2016 de 218,09 al igual que en las mujeres, con tasa
de 145,28 por cada 100.000 mujeres. Las Neepiasms ocupan el segundo lugar, observando
en el serial anual 2005 — 2017 comportamiento oscilante, pero al aumento,

Graflca 17 Tasa de mortalidad ajustada por edad para los hombres de hagusé, Tolima, 2005 - 2007
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Grafica 18 Tasa de mortalidad ajustada por edad para las mujeres de lbagué, Tolima, 20052017
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Al comparar la tasa de afos de vida potencialmente perdidos del 2017, 2005,34 por cada
100.000 habitantes con el ario 2005, 1933,18. En segundo puesto la mortalidad por las
causas externas, registrando para el 2017 una tasa de afios de vida potencialmente
perdidos de 1985,40 por cada 100.000 habitantes. En los hombres las muertes prematuras
debido a las Causas externas son las que han causado la mayor tasa de afios de vida
potencialmente perdidos, para el 2017, 3129 .24 AVPP. En las mujeres, las mayores tasas
de afios de vida potencialmente pen:illdns estin dadas principaimente por las Neoplasias,

para el afio 2005, la tasa se registré en 2064,74 AVPP por cada 100.000 mujeres, para el
2017, 2058,80 AVPP por cada 100.000 mujeres.

Grafica 19 Tasas de AVPP por grandes causas lista 6/67, Ibagué, Tolima, 2005 — 2017
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Fuenta: DANE- SISPRO, M585 (1)

De las enfermedades del sistema circulatorio con la mayor parficipacion en la mortalidad
del municipio de Ibagué en el afio 2017 fuercn las enfermedades isquémicas del corazon,
92,34 por cada 100.000 habitantes, tendencia al ascenso.
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Grafica 20 Tasa de mortalidad ajustada por edad para las enfermedades del sistema circulatarie,
Ibagué, Tolima, 2005 - 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (i)

La mortalidad por subcausas registra que dentro de la gran variedad de neoplasias para el
afio 2017, sobresalen en los dos primeros lugares los Tumores malignos de otras
localizaciones y de las no especificadas y Tumor maligno de la mama de la mujer con tasas
ajustadas de mortalidad de 15,07 y 14,20 por cada 100,000 habitantes.

Grafica 21 Tasa de mortalidad ajustada por edad para las neoplasias, Ibagué, Tolima, 2005 — 2017
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En las enfermedades transmisibles, 2017, la mayor participacion correspondic a la

moralidad por Infecciones respiratorias agudas, falleciendo 22,47 por cada 100.000
‘habitantes, tendencia al ascenso.
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Grafica 22 Tasa de mortalidad ajustada por edad para las enfermedades transmisibles, lbagus,
Tolima, 2005 - 2017
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En el subgrupo de Causas externas en el ario 2017, fueron las agresiones (homicidios)
falleciendo 17,10 personas por cada 100.000 habitantes. En segundo vy tercer lugar, los
arcidentes de transporte terrestre y las lesiones autoinflingidas, intencionalmente
(suicidios) para el afio 2017 con tasas ajustadas de mortalidad de 13 57 y 7,01 por cada
100.000 habitantes respectivamente.

Grafica 23 Tasa de mortalidad sjustada por edad para las Causas externas, Ibague, Tolima, 2005
- 2017
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Por fodas las demas causas predominaron en ef 2017 fas enfermedades crénicas de las
vias respiratorias inferiores, 36,49 por cada 100.000 habitantes. En segundo ¥ tercer lugar
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se registré la mortalidad por Diabetes mellitus y enfermedades del sistema urinario, 18,45
y 15,33 por cada 100.000 habitantes respectivamente.

Graflca 24 Tass de moralidad ajustada por edad para las deniss causas, lkague, Tolima, 2005 - 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS {iiu)

Para el municipio de Ibagué, el nimero de muertes perinatales registradas para elano 2017
gue ocuparon los primeros cinco lugares fueron los Trastornos respiratorios especificos del
periodo perinatal, 11 muertes, por el Resto de ciertas afecciones originadas en el perfodo
perinatal, 7 muertes, Feto y recién nacido afectados por complicaciones obstétricas y
traumatismo del nacimiento, 6 muertes, Sepsis bacteriana del recién nacido, 8, Feto y
recien nacido afectados por ciertas afecciones maternas, 5 muertes, y por Retardo del
crecimiento fetal, desnutricion fetal, gestacién corta y bajo peso al nacer con 1 muerte,
observando un comportamiento con respecto al afio 2016 de aumento.

La mortalidad infantil se considera uno de los indicadores trazadores del nivel de salud de
una peblacién, es una medida ampliamente usada para medir la efectividad del sistema de
atencion de salud de un pals. Abarca el efecto de [as condiciones econdmicas, saciales y
culturales, asi como la eficiencia de los servicios curativos y preventivos. Es un verdadero
indicador del grado de desarrollo de una comunidad en su totalidad v es espejo de su
civilizacion. Ademas, es importante mencionar que una parte importante de las tasas de
mortalidad infantil se podria evitar con intervenciones que no conllevan grandes costos o
complicadas implicaciones tecnoldgicas.

Al andlisis de la desigualdad en |la mortalidad materno — infantil y en la nifiez en 2017, la
tasa de mortalidad infantil se registré en 7,31 por ¢ada 1.000 nacidos vivos, afio 2017, la
tasa de mortalidad neonatal se registré en 4 52 paor cada 1.000 nacidos vives v la tasa de
mortalidad en la nifiez registrd en 8,33 por cada 1.000 menores de 5 afios.
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Grafica 25 Tasa de mortalidad infantil, Ibagué, Tolirea, 2005 - 2017

A
®
e N
s oo .
£ 8,00 il :
g 6,00
2 Ak
2,00
6,00 _ T . — i
: 200 | 700 | 200 | 200 | 200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
. s e|v|8]|g|o|1|2]|3|[4a]|5][6]7
4 Tasada morafdad infanfl Tolima  |13.52/14,61/14,69/12,49/11,05/11,65/10,521064/10,1111,47| 8,10 40,22 7.91
=2~ Tasa do mortabdad infantil Municipio | 11,55(11,25/11,62] 9,41 [10,14] 0.40| 8.45 | 9,16 | B75 |11.17) 6,70 { 7.90 [ 7.31

Fuente! DANE- SISPRO, MSPS {iu)

Grafica 26 Tasa de mortalidad en la nifiez (Menores de 5 aiios), Ibagué, Tolima, 2005 - 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSP3 (iiu)

En el afio 2017 la Razén de mortalidad matema por causas obstétricas directas e indirectas
se regisird.en 27,59 por cada 100.000 nacidos vivos.
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Gréfica 27 Razon de mortalidad materna, municipio de lbagué, Tolima, 2005 — 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (iu)

Gréfica 28 Tasa de mortalidad heonatal, Ibagué, Tolima, 2005 - 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (i)

Gréfica 29 Tasa de moralidad por Infeccién respiratoria aguda en menores de § aos, Ibagué,
Tolima, 2005 - 2017
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Con relacién al comportamiento de mortalidad por Infecciones respiratorias agudas (IRA)
en la poblacién menor de 5 afios en la serie anual 2005 a 2017 del municipio de Ibagué se
observé que la tendencia registrada es fluctuante; para el 2017 decrece a 2,29 (1 muerte)
por 100.000 menores de 5 afios.

Graflca 30 Tasa de mortalidad por enfermedad diarreica aguda en menores de § afios; lhagué;
Tolima, 2005 - 2017

5 2500
W B
& 00
"
1500
-
E 10,00
E 5,00
h Gt il
~ . A N
- R “"H_H_ o, =
000 5 2006 2007 | 2008 2008 | 2010] 2011] 2072] 2013 | 2014 2015 2015 2017
—a—Tasa de monafidsd por EDA en u ; _ .
e do cnoo aos Tolimo. 201913881110/ 300 530 6,12 308|466 | 82| | 157070 1,88
%~ Tasade miraidad por EDA en |, : = )
_ menoros docincoafos Munipio|+*6| 415 | 449|226 | 228 ol 00 I A1 O |
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La montalidad por Enfermedad diarreica aguda (EDA) presenta una tendencia importante al
franco descenso en los menores de 5 afios del municipio de Ibagué pasando de 17,76
muertes por cada 100.000 menocres de este grupo de edad en el 2005 a 0,00 muertes desde
el afio 2010 al 2016; para el 2017 se registraron 2 muertes, 4,58 por cada 100.000 menores
de 5 afios.

Grafica 31 Tasa de mortalidad por desnuiricion en menores de 5 anos, |bagug, Tolima,

2005 - 2017
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Las tasas de mortalidad por Desnutricion en el municipio de Ibagué evidencian tendencia
hacia el descenso entre Ios afios 2005 a 2016, de 11,10 a 0,00 por cada 100.000 menores
de 5 afios; en los afios 2008, 2008, 2013, 2014, 2016 y 2017 no se registraron casos de
mortalidad por esta causa.

Prestacion de Servicios de Salud:

Tabla 1 Clasificacion de prestadores de servicios de Ibagué-en el 2020

Instituciones — IPS ' 271 | 288

Objete Social Diferente a la Prestacion de 32 27 5
Servicios de Salud
B Profesional Independients 589 M_A MN.A
Transporte Especial de Pacientes 9 N.A M.A
e = et '
s LT WA oY 201

Fuente REPS 17/02/2020

Ibagué cuenta con un total de 901 prestadores de servicios de salud, los cuales se
encuentran clasificados de la siguiente manera: 271 Instituciones Prestadoras de Sevicios
de Salud, de las cuales 3 corresponden a entidades piiblicas, tales como el Hospital
Federico Lleras Acosta, que oferta servicios de atencién de tercer y cuarto nivel: sequidas
de la Unidad de Salud de Ibagué que presta servicios de primer nivel de atencion en salud
y con una IPS Publica indigena The Wala IPS indigena Publica. 32 instituciones de objeto
social diferente de los cuales 5 de eflos son publicos v un total de 589 prestadores
independientes.

Los hospitales publicos de la ciudad de Ibagué se encuentran distribuidos en el drea urbana
de la siguiente manera; en la comuna nimero 10 est4 el hospital Federico Lleras Acosta
con su sede central habilitada en el REPS y cuenta con una sede en el barrio Limonar que
actualmente se encuentra sin funcionamiente. La Unidad de Salud de Ibagué se encuentra
divida en cuatro unidades intermedias las cuales son unidad intermedia del sur, unidad
intermedia del Jordén, unidad intermedia del salado y unidad intermedia san francisco, cada
UNno con sus centros de salud adscritos.
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s llus‘tra::mn 3 Distribucion de Ia r&d pﬂhllm en el 4rea urbana

DISTRIBUCI@N DE RED PUBIJCA AREA URBANA
IBAGUE
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e

Fuente: Secretarfa de Salud Municipal

100

B080|RI 9w



IBA(*EUE Plan de Desarrollo Municipal =
VIBRA  “lbagué Vibra 2020-2023"

i 6 Jun. 2020 .' 0007

i3

llustracion 4 Distribucion de fa red plblica en el 4rea rural
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Fuente: Unidad de salud da lhagué 2019

La Unidad de Salud de Ibagué cuenta con 20 puestos de salud rural, un centro de salud
rural ubicado en Chapetén y cuatro puntos de atencién mévil en Buenos aires, Briceno,
Altos de Gualanday, la Florida, Aparco y la Miel, como se evidencia en la ilustracion numero

2

Aseguramiento:
Tabla 2 Aseguramienio en salud 2 enero de 2020 Minsalud

CONTRIBUTIVO 440,349 £3,23%

SUBSIDIADC 185178 24 40%

EXCEPCION Y ESPECIAL 12748 2,37%:

TOTAL 538.271 100,00%
POBLACION DANE 575.003

COBERTURA 93,61%

Fuente: Minsalud- cifras de asequramiento en salud.
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De acuerdo con las cifras de aseguramiento del Ministerio de Salud a enero de 2020 el
municipio de lbagué tenia coberlura en salud del 93, 6% del tofal de su poblacion,

representada mayoritariamente por personas afiliadas al régimen contributivo (63,2%), en
el régimen subsidiado se cuenta con el 34,4% de los afiliados y en regimenes especiales el
2 4%, quedandu 36.732 habﬁantes sin seguridad social a cargo del Estado.

Tabla 3 Distribucién de aseguramiento en salud a enero de 2020 Minsalud por EAPB.

SALUD TOTAL 134,181 24.078 158.259 | 29.4%
NUEVA EPS 58.179 49,055 107.235 | 19,9%
MEDIMAS 40.549 53.900 94449 | 17,5%
ECS SANITAS 77.394 8.766 86.160 | 16.0%
COMPARTA 1.667 30095 31.765 | 59%
FAMISANAR 12.781 6,280 19.081 | 3.5%
GOOMEVA EPS 14.080 2.167 8257 | 2.0%
REGIMEN EXCERPCION . 12.748 12.746 2.4%
PLIADSALUD 776 10.830 11606 | 2.2%
OTRAS 375 1 376 | 0.1%
ASMET SALUD 357 - 357 | 01%:
TOTAL USUARIOS 340.349 185.176 12.746 538.271 | 100,0%

Fuente: Minsalud — Cifras de aseguramiento en saiid

Desde la misma pagina del Ministerio de Salud se detalla que a enero de 2020 la EAPB con
mayor niimero de afiliados en Ihagué es Salud total con el 29,4% dei total siendo su mayoria
afiliados al régimen contributivo, le sigue Nueva EPS con el 19,9% del total asegurados con
distribucion ligeramente mayor del régimen confributive, luego Medimas con el 17,5% con
mayor nimero de usuarios del régimen subsidiado, tal como se detallada en la tabla
anterior. En total son 538.271 habitantes afiliados a EAPB en Ibagué. El Municipio a través
de |a secretarla de salud trabaja en lograr la coberfura universal con estrategias como
brigadas de aseguramiento y ofras.

Objetivo del Sector

Promover el goce efectivo del derecho a la salud de los Ibaguerefios, garantizando el
acceso a los servicios, a través del fortalecimiento de la atencion integral de los servicios
de salud humanizados, las intervenciones individuales y colectivas y la gestion y vigilancia
de los actores del sector.

PROGRAMA 1. PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
(Céd KPT 1906)

Orientado al cumplimiento de la politica de universalizacion del aseguramiento y prestacion
de los servicios médicos en condiciones de eruidad y proteccion financiera de la poblacién
afiliada,
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Subprograma 1. Fortalecimiento del Acceso al Servicic de Salud

Seglin la Organizacidén Panamericana de la Salud (2014) define el acceso y la cobertura a
la salud como la posibilidad de obtener de manera integral los servicios sanitarios, para
satisfacer las necesidades de promocién, mantenimiento de la salud y tratamiento de la
enfermedad; lo cual implica que todas las personas y las comunidades tengan acceso sin
diseriminacion alguna a servicios integrales de salud; adecuados, equitativos, seguros,
eficaces, asequibles, humanizados, oportunos y de calidad.

No obstante, garantizar el acceso a la atencion y prestacion de los servicios de salud de la
poblacion Ibaguerefia debe ser un proceso de mejoramiento continuo, per medio de
‘acciones que permitan mejorar la calidad en la atenci6n integral a través de herramientas
educativas Y asistencias técnicas que fortalezcan la atencion en salud de las redes publicas
y privadas del territorio.

Este programa gue estara enmarcado en 4 pilares fundamentales:

‘s Fortalecimiento de la calidad de los servicins de salud.

= Fortalecimiento a la red publica en salud con calidad y humanizacién

s Gestion del aseguramiento en salud

e Gestidn de la prestacion del servicio de salud a la poblacion pobre no afiliada

Metas de Producto

Ofenar ¢ servicios de madiana | oo iy Becrotarfa  de

Al : habifitados de  mediana o b
complejidad camplajidad Salud
Implementar una estrategia para la o e : .
para la prestacion de servicios de salud - mﬂmngsﬂ evilicatas s 1 g‘;ﬁ?ﬁ“a e
hunanizados enda EST del Municipio | : ) R |
Eslrategla implemantada para : : : : o
aumentar |a coberlura de afiliacion al :'gf;};ﬂr::_;m:;ﬂquﬂufﬂs 1 1 %ﬁﬁ'aﬂa de
SG555 Emﬂimumcipm e Ibagus S ol
Estrategia implemontada para _
sumentar la cobedura de afiiscion | Nomero  de  eslraleglas 1 1 Secrelaria  de
infancia y adolsscencia al 56555 enel | jmplemeniadas Salud
municipie de lbagud .
canstrucldn ylo manlenimienta ylo | Numeco de Infaestusiuna B gs
mejoramignte  de infraesiruciura de consiruida /o mejerada yio 20 23 .Salud'
saliid mantenkda
{Jolar 18 puestos de selud rural dela | o0 o0
ESE mumicipal de scuerdo a sus :;:::f;‘;{ﬁ;wﬁm el 18 gﬁfﬁ'“"-‘" de
| necesidades — A -
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PRDGRAMA 2. SALUD PUBLICA

Ca ||/n'- |_)->4.IJ

Qrientado a generar condiciones que favorezcan el control de los factores de riesgo a la
salud de la poblacion, mediante acciones a nivel de individuos, comunidades vy
olganizaciones.

Subprograma 1. Estrategias Integrales en Salud Publica

Este programa se plantea en el marco del Plan Decenal de Salud Piblica 2012 - 2021, que
como politica de Estado busca la reduccion de las inequidades en salud, enfocado en tres
objetivos primordiales: 1) avanzar hacia la garantia del goce efectivo del derecha a Ia salud;
2) mejorar las condiciones de vida que modifican la situacion de salud y disminuyen la carga
de enfermedad existente; 3) mantener cero tolerancias frente a la mortalidad, la morbilidad
y la discapacidad evitable.

Estrategias que seran disefiadas en las 8 dimensiones pricritarias y dos transversales, que
penmitiran trazar una hoja de ruta integral de la promocion, mantenimiento de la salud,
rehabilitacion y tratamiento de la enfermedad, en el marco de la ley estatutaria 1751 del
2015, resolucion 3280 del 2018 y resolucion 2626 del 2019 Ia cual adopta el Modelo de
Accion Integral Territorial — MAITE

Esto permitira que la ciudad de Ibagué gestione un modelo de atencién en salud que
responda a las necesidades de la poblacion en el marco de la normatividad vigente, con el
acompafamiento del Ministerio de Salud, Secretaria de Salud Departamental,
Universidades y con los diferentes actores del Sistema General de Seguridad Social de
forma arﬁcu!ada que permia gestionar e mpl-ementar un maodelo de atencién en salud con
senvicios exequibles e incluyentes, de calidad, con disponibilidad, oferta de habilitacion
basada en las necesidades y caracteristicas propias de la poblacién lbaguerefia.

El programa contara con un total de diez dimensiones, de las cuales ocho (8) son prioritarias
y dos (2) transversales.
Pricritarias:

e Salud ambiental

s Convivencia social y salud mental
Seguridad alimentaria y nutricional
Sexualidad derechos sexuales y reproductivos
Vida saludable y enfermedades transmisibles
Salud Publica en emergencias y desastres
Vida saludable y condiciones no transmisibles
= Salud y ambito laboral

6 & ¢ ®
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= Gestion diferencial de las poblaciones vulnerables
= Autaridad sanitaria para la gestién de la salud

Metas de Producto

“Implementar en un 25% fa polltica piblie
la dimensidn vida saluiablz y condiciones no
transmisibles

Porcentaje . de  polilica

pibdiza implementada

Seu'elana de
Saltud

Impdementar estrategia inlegral de atencién
de dessrrolle de capaciiades & lalenlo
‘humang, seguimiznto y promocion de la nta
e accionss de prevenciin parafa cfete@ckﬁn
temprana. decdnoerdemama

Mumero dao EFS/PS can
esiralenias
implementadas

Secretarla de
Salud

Implamaitar ss‘l;alagra integral de atencitn
de dessmallo de capacidadas al tafenlo
bumano, seguimienlo 'y promocion de
acclones de prevencidn en la doteceisn
temprana de céncer de pristala.

Numera de EPS/IPS car

esiralogias
mﬂm‘s&nﬁdﬂs

Serrelaria:  de
Salud

Consultorios rosades implémenlados en las
IPS piblicas y privadas de acuerdo eon fos
lineamientos del MSPS.

Mimero do muharms-

iusados =]
funcionanienio

Secrefarla de
Salud

Implemenlar estralegia [ml:!gral de elension
de dosamolly de capacidades al talenio
humana, -seguimiento v promociin  de
actionas de provanclon en las 26 EPSIPS
(12 ERS y 14 IP5) en ka implementacidn de
{a Futa de promocidn y manenimiento de la

cusllo def dtera.

salud an la deleccidn temprana de cancer da

Mumiera de EPSAPS con

ostralegias

implemeniadas

Seca‘e!aﬂa de

26 % Sakid

implementar estralegia magral de-slencion
de dogarollo de cepacidades al talento
himtano,

ts Futa de promacidn y mantenimianlo de fa
salud en fa gula de. praclica clinica de
tuberculosis

seguimtiento ¥  promodiin de
acciones da pravanclin en las 27 IPSIEAPE
{11 EAPH y 16 1PS)enla mebemanla‘dﬁn dE-_

Mimero de PSEAFE
oo

~estralegias
implementadas

Secretaria  do

27 2 Salud

Realizar & implementar una esiaiegla en
zalud para ol seguimispte y dezamolio do

vectores (dengue, 2ika, chikungunya)

capacidades al 100% de los focos de

Pomenale de focos con

‘gaguimiento

Becretada de

5% Salud

100%

de dezamollo de capacldades @l talento
hiumane, seguinlents v
accipnes de prevencidn en las 27 l]‘-"&IFPS
{10 EARB y 17 1P8) en guias de practica
dinlca de feishmaniagis:

Implemeantar estralegia integral de atencion |
promocitn . de’

Namers do  IPSIEAFS
o . estrategias
H'n,plemm’rr,adaa

Secretarla de

23 27 Sahd

Implementar estrategia integral de @ *aten;i@n
de desarollc de capacilades al talenlo
humano, seguimienlo vy promociin  de
‘acciones de prevancidin en las 27 |PSIEPS
{10 EAPB y 17 IPS) en guiss de préctica
dinica de rabia fumana

Porcenlaje de IPSIEAPB
con desarmlle da la
esirategia

Becrplarda.  de:

0% Salud
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de copacidades del islenlo  hymang, )
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Realizar seguimiente sl 100% de los casos | Porcenlaie de  caso it
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- informal caraclarizadas para m‘ﬂjgarel riesgo
de mparicion da anfermedades de origen

agupacional.

PROGRAMA 3. INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL
(Cod KPT 1803)

Orientado a la inspeccidn, vigilancia y control de las politicas del sector Salud y Proteccion
‘Sacial, asi como la coordinacion de procesos participativos con otras enhdades que ejercen
inspeccién, vigilancia y control en salud.

Subprograma 1. Fortalecimiento del Sistema de Vigilancia en Salud

Segun el Ministerio de Salud y de la Proteccion Social (2020) La Vigilancia en Salud
Piblica es una funcién esencial asociada a la responsabilidad estatal y ciudadana
de proteccion de la salud, consistente en el proceso sistematico y constante de
recoleccion, analisis, mtarpratacmn y divulgacién de datos espesificos relacionados
con la salud, para su utilizacién en la planificacion, ejecucion y evaluacion de la
practica en salud publica.

Que de acuerdo a las competencias del ente territorial contempladas en el Titulo 8 - Capitulo
1y 2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccidn Social 780 del 2016,
se encuentran la vigilancia en salud como parte del direccionamiento del sector y de su
funcion como autoridad sanilaria, siendo importante para el seguimiento, prevencién e
intervencion de los eventos de interés en salud publica, la carga ambiental de la enfermedad
y el acceso efectivo a los servicios en salud. '

Ese programa exige una formacion continua del personal que trabaja en la Secretaria de
Salud Municipal para fortalecer sus habilidades, estrategias y acciones para realizar
‘actividades de gestién para la alerta y la respuesta ante situaciones y amenazas potenciales
o latentes que pudieran configurarse como una emergencia en salud piblica nacional o
internacional, con el propésito de contiibuir a la seguridad sanitaria.

Metas de Producto

[ pﬁamfm! ntar urlae-slrate ? gpa g&hr.ni Numem da
de los lipeamizntos nacionales del SIVIGILA eﬁhal:egnas

“Desamollar wng estelegla para lailalecer la | Miimaro de Satidla e
prestacion de servicios de salud con califad en | Estraleglis 1 1 gl
las IPS publicas y privadas del Munlgiple. | desamallas e
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Subprograma 2. Gobernabilidad para la Salud de los Ibaguerefios

Segun Marc Hufty (2012) define la gobernanza "El conjunto de los digtintos medios por los
cuales los individuos y las instituciones, publicas y privadas, administran sus asuntos
comunes. Es un proceso continuo de cooperacion y compromisos entre intereses diversos
y conflictives. Incluye las instituciones oficiales y los regimenes dotados de poderes
ejecutorios, asi como los acuerdos informales sobre los cuales el pueblo y las instituciones
cayeron de acuerdo o que perciben ser de su interés” (p. 3).

Mientras la gobernabilidad se refiera a la capacidad de un sistema sociopolitico para
‘gobernarse asl mismo, gue segin Camou (2001) la define como un estado de equilibrio
dinamico entre el nivel de las demandas sociales y la capacidad del sistema politico
(estado/gobierno) para responderias de manera legitima, eficiente, transparente, autoritaria
y eficaz.

De esta manera la secretaria de Salud de Ibagué a través de su programa de gobernabilidad
y gobernanza en salud buscara la integracion de los diferentes actores ‘sociales,
instituciones sectoriales, intersectoriales y transectoriales en un contexto armonico vy
planificado que aporte a la gestion de un modelo de atencion en salud bajo los principios
de humanizacién, transparencia, democracia, participacién ciudadana, universalidad,
oportunidad, calidad y eficiencia.

Metas de Producto
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%, FIon SECTOR 4. VIBRA CON INCLUSION Y
LAY DIVERSIDAD

(Céd KPT 41)

El reconocimiento de los derechos de los distintos grupos poblacionales en |a Constitucion
Palitica y en ofras disposiciones del nivel infernacional o nacional, no es suficiente para
transformar las dinamicas instilucionales y las politicas poblicas de atencién vy
reconocimiento efectivo de los derechos de las personas en cuanto a sus particularidades
de género, orientacién e identidad sexual, momento de su ciclo vital, pertenencia étnica,
condicion de discapacidad o condicion de victimas del conflicto armado. Por ello es
necesario avanzar en acciones y politicas que posibiliten el ejercicio pleno de sus derechos
y propicien el desarrollo de los grupos poblacionales en los contextos ferritoriales.®

La integralidad de la planeacion implica tener en cuenta la obligacion de proteger, garantizar
o reslituir en alguna medida a las poblaciones en situacion de riesgo, vulnerabilidad,
exclusion y condiciones basicas de calidad de vida y, por lo tanto, es imperativa la
“identificacion y focalizacitn” de las poblaciones sobre las cuales debe hacerse la
intervencion, dado que los recursos por lo general son imitados.

Existen grupos de personas que tienen necesidades de proteccion diferenciales a ralz de
sus situaciones especificas, y en aigums casos, de su vulnerabilidad manifiesta o de
ineguidades estructurales de la sociedad. Por ello, la Corte Canslitucional, mediante
diversos fallos, ha expresado que la atencién a los grupos vulnerables debe basarse en
acciones afirmativas y diferenciales sensibles al género (mujeres y hombres), la generacion
{nmez infancia, adolescencia, adulto mayor), la etnia (indlgenas, raizales, afrocolombianos,
R-rom), las condiciones de calidad de vida, la discapacidad y la opcion sexual v la condician
de victimas o de reintegrados?.

En este Sector se encuentran determinados los contenidos estratégicos de los programas
dirigidos a poblaciones vulnerables, en condiciones de extrema pobreza y especiales, en el
cual la administracion municipal realizara un esfuerzo mancomunado de manera
institucional, entre la Nacién, el Departamento y las entidades el orden teritorial, asi como
con los organismos de cooperacion internacional.

La complejidad en la organizacion de los procesos, especialmente del seguimiento que se
realiza a la gestién de la atencién a estas poblaciones en el municipio, no ha permitido
tontar con diagnasiicos claros y precisos que lleven a definir una linea exacta como punto
de partida. A pesar de ello, &l municipio hoy tiene dentro de sus prioridades la atencion
integral de la poblacion en condiciones de vulnerabilidad, con el fin de contribuir al

* | ineamiantos para i Implamentacidn dol Enfoque de Derechosg ¥ 1a alencidn diferencial & grupos éinicos en 1z gestion da
Ins entidades terriloriales, (Drecian de Desarolle Temitorial Sestenlbls 204 &), Pag. 9.
® Planeacion para el desarmlio mlag_raF e |35 enldades lemilariales - Gulas para fa gasiisn poblica territarial 2012-2045.
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restablecimiento de derechos de estas poblaciones y lograr aportar al compromiso de los
objetivos de desarrollo sostenible en la disminucion de la pobreza extrema.

Dadas las condiciones generadas en la crisis sanitaria ocasionada por la pandemia
CORONAVIRUS — COVID 19, los mas vulnerables como lo son las mujeres, los nifios, las
personas con discapacidad, las personas marginadas y desplazadas son las que pagan el precio
mas elevado y quienas tienen un mayor riesgo de sufrir devastadoras pérdidas por la COVID-
19.

£l Gobierno municipal adoptard medidas de proteccion social que pemmitan garantizar gue sigan
recibiendo estos servicios de manera segura durante el iempo que dure la crisis; asi mismo
facilitar los medios y herramientas para que esta poblacion pueda acceder a la ayuda de los
subsidios otorgados por el Gobierno Nacional, esencial para reducir el riesgo en el caso de las
personas con discapacidad, h::-s adultos mayores y sus familias sufran una mayor vulnerabilidad
0 pobraza.

Objetivo de! sector

Desde este sector buscaremos impulsar la transversalidad de Ia oferta institucional para
promover el acceso a upurtumdades bienes y servicios que impacten las condiciones para
una vida plena y mejorar el bienestar de estas poblaciones en condiciones de igualdad,
productividad y dignidad. Condiciones que aportan a la lucha contra las desigualdades y al
desarrollo humano integral de todas las poblaciones especiales gue habitan en nuestro

Municipio.
Mujer, Género y Diversidad Sexual

El grupo poblacional de Mujer, Genero y Diversidad sexual, busca realizar un trabajo
articulado que logre disminuir las desigualdades de género, la violencia intrafamiliar y social
hacia este grupo poblacional, generara mas y mejores oportunidades en ambitos
educativos y laborales, potencializar las unidades productivas y generar canales
interinstitucionales que permitan mejorar os niveles educativos de las mujeres y la poblacién
LGBTI, siendo esta herramienta un eje de progreso y un instrumento que permita asegurar
el cumplimiento de sus derechos en todos los actores sociales e incrementar su
participacion en todos los dmbitos econdmicos, de salud, culturales y de empoderamiento
politico, fomentando la equidad y el respeio y la valoracitn

El 51,46% de la poblacién corresponde a mujeres con un total de (295.692); ademas el
20,11% de la poblacion de mujeres se encuentra adulta de 29 a 59 afios (115.570), seguido
de |a poblacion joven de 18 a 28 {52.040) con un 9,06%.
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Grafica 32 Estructura de la poblacional femenina segin ciclos de vida. Ibague, 2019
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El comportamiento de mercado laboral por sexo, para el promedio de enero — diciembre la
tasa global de participacion para las mujeres fue de 82.4% y 80.2% para los hombres. En
cuanto a la tasa de ocupacién para mujeres fue 49.8 y para los hombres de 62.8%; y la tasa
de desempleo en las mujeres 16.6% mientras que para los hombres es de 13.0%,
manteniendo las mismas brechas entre hombres y mujeres que en el nivel nacional.

Gréfica 33 Mercado Laboral (Cifras en Miles)- Promedio Enero - Diciembre, Ibagué 2015-2018
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En cuanto a partmlpaniﬁn social y politica de las mujeres, siguen siendo bajas en los

diferentes cargos de eleccion popular, el comportamiento al Concejo Municipal ha sido
minimo, en la actualidad la participacion es del 10.53%, es decir, 2 clireles de las 19 son

representadas por mujeres.

Al observar el comportamiento de la violencia intrafamiliar en el municipio, evidenciamos
que las principales victimas son las mujeres, en donde el 2019 se registraron 1.195,
teniendo un aumento de 80 casos en comparacién al 2018.
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Gréfica 34 Nimero de casos de violencia Infrafamiliar seqin sexo. lbagué 2010 - 2018
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Fuente: Instituto Colombiano de Medicina Legal - Forensis

Respecto del comportamiento de casos asociados a la ocurrencia de aventos de violencia
intrafamiliar que comprende violencia contra adulto mayor, contra nifios, niflas y
adolescente, de otros familiares y de pareja siendo las mujeres las mayores victimas, se
evidencia que este flagelo sigue estando presente y con tendencia al incremento en &l
municipio de Ibague, evidenciado 1.195 casos de 1.518 correspondiendo al 78,7% en el

2018

A lo largo de la historia colombiana, las personas LGBTI han sido victimas de discriminacién
y exclusion social en razon de su orientacion sexual, expresién e identidad de género.

En fa actualidad el municipio de Ibagué cuenta con politica plblica para la garantia de los
derechos de los sectores sociales LGBTI y las personas con orientacion sexuales e
identidad de género diversas, buscande el goce efectivo de los derechos y reconocimienta
en su diversidad, garantizando desde la institucionalidad el acceso a los servicios de salud,

educacion, trabajo digno, a la justicia con entornos sociales y comunitarios incluyentes,

Poblacién Etnica

Segun censo DANE del afio 2005, en cuanto a la poblacién étnica, el municipio de lbagué
tiene una pobiacién total de 9.126 personas, de esta poblacién 3,408 son comunidad
indigena, 5.683 son afrocolombiana, y 35 familias poblacion ROM. Estos grupos se
encuentran conformados por 7 cabildos indigenas de los cuales 1 esta reconocido por el
ministerio del interior, 4 son organizaciones de poblacién afrocolombiana y 1 de poblacién
ROM.

Para el afio 2019, la Secretaria de Desarrollo Social realizé el estudio de caracterizacion de
la comunidad Indigena del municipio, con la participacién de los 403 hogares ubicados en
el casco urbano y en las veredas, se identificd que estdn conformados por 1.508 personas,
de las cuales 788 corresponde al sexo femenino y 721 al sexo masculino, de estos, 255
mujeres y 148 hombres son cabeza de hogar, lo cual indica que el 63% de los hogares
estan a cargo de mujeres, el promedio de habitantes por hogar es de 4 personas.
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(Grafica 35 Distribucidn poblacion indigena, Ibagué 2019
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Fuents: Caracterizacién dela poblacitn &inica — Secretaria de Dezarrollo Social Comunitarie, 2018

Frente a la conservacion de las practicas ancestrales y tradicionales al interior d& lag
familias de las comunidades indigenas de Municipio, los eultivos tradicionales y pesca
encabeza la lista con un 59%, los saberes culinarios el 45%, la elaboracién de objetos
artesanales el 31%, la medicina tradicional ¢l 26%, expresiones musicales y artisticas el
9%, estas con las principales fradiciones y saberes que se eslén perdiendo. Una de las
principales demandas de la comunidad indigena de Ibagué, es tener un territorio propio que
les permita fortalecer su capacidad de gestion y administrativa y configurarse en un
Resguardo Indlgenas, amparada por el fuero indigena y su sistema nommativo propio.
(Decreto 1071 de 2015- Articulo 2.14.7.5.1), asl mismo, conforme a los articulos 63 y 329
de la Constitucién Politica, tienen el caracter de inalienables, imprescriptibles e
inembargables.

Segtin el proceso de-caracterizacion de la poblacion afrodescendiente del municipio de
Ibagué elaborado en el afio 2016, se obtuvo que El 50% de la poblacién Afro Ibaguereiia,
es joven y adulta, con un promedio de edades enfre los 27 a 50 afios, y el 46,9%
correspande al sexo femenino mientras que el 53,9 % corresponde al sexo masculino. El
92.2% de esta poblacion esta vinculada al régimen de salud, con el 36.6% afiliado a régimen
contributivo, mientras que el 51.7% se encuentra en el régimen subsidiado.

Pohblacién Habitante de Calle

La administracién municipal mediante censo y caracterizacién realizada en la
vigencia del afio 2016, determino que existen 624 habitantes de calle en el municipio
de Ibagué, de los cuales 193 que representan el 31% se encuentran ubicados en la
comuna 1, de la poblacién total el 87,98 % son de género masculino, y el 12,02%
femenino, dado a lo anterior el 50% que equivalente 312 personas estan en el rango
de edad de 26 a 46 afios.
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Poblacion Adulto mayor

A lo largo del tiempo se evidencia un aumento progresivo de la poblacién, especialmente
del grupo de los adultos mayores, lo que representa para el pais un desafio en cuanto a
politicas sociales y recursos se refiere. Esta transformacion demografica genera gran
impacto en el desarrollo social, politico y econdmico, asl como en la calidad de vida, el
cumplimiento de los derechos y las dindmicas de los procesos sociales, y de cohesion
social, que conlleva. En un siglo el pals pasd de 4°355.470 habitantes a 42'090.502, de los
cuales mas del 8% (2'617.240) es mayor de 65 afios, siendo en este grupo, el 54.6%
mujeres (3'190.262, cuando se toman los mayores de 60 afios) Aunque las dreas rurales
se caracterizan por mayores tasas de fecundidad el 75% de la poblacion general, se
concentra en las cabeceras municipales debido a las altas tasas de migracién (DANE,
CENSO 2005). EI 63.12% de la pablacién adulta mayer se concentra en Bogota, Antioguia,
Valle del Cauca, Cundinamarca, Santander, Atlantico, Bollvar y Tolima. “DIAGNOSTICO
DE LOS ADULTOS MAYORES DE COLOMBIA Fundacion Saldarriaga Concha Vicloria
Eugenia Arango Isabel Cristina Ruiz (Pag. 2-3).

El grupo de adultos mayores beneficiados con atencién integral en los centros dialvida en
2019 fue de 2.600 personas, los adultos mayoeres beneficiados con el servicio de comedores
cormunitarios fueron de 1.796 personas, de los cuales 862 son hombres y 934 son mujeres;
se evidencia que en los afios 2017 al 2018 la violencia contra el adulto mayor en mujeres
aumento 38,9%.

Poblacion en Condicion de Discapacidad

La mision fundamental de este programa es dignificar las condiciones de vida de las
poblaciones histéricamente vulnerables como lo son las Personas con discapacidad
unificando todos los esfuerzos desde la administracién municipal y sus sectores desde un
enfoque de derechos, reconociendo a las personas con discapacidad como ciudadanos y
sujetos de derechos, haclendo realidad los postulados y principios de la constitucién de
1991 y los tratados intemacionales de la ONU ratificados por Colombia y que hacen parte
del blogque de constitucionalidad como lo son los pactos por los derechos
civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales que en su conjunto conllevan a la
transformacion de realidades. Por otro lade, el programa tendrd en cuenta la
implementacion de la ley estatutaria 1618 de 2013 y las lineas de accion de la politica
nacional de discapacidad.

Las personas con discapacidad en el municipio de Ibagué son 10.751 y representan el
2.02% del total de la peblacion, el 55,88% la conforma el sexo masculino y el 44.48% el
sexo femenino, de esta poblacion el 41,6% son adultos mayores, el 31.73% adultos, el
13,21 Jovenes, el 10.81% nifios y adolescentes, el 3.08% poblacién infantil

Prevalecen 5.844 personas con problemas en el sistema nervioso, 5.811 personas con
discapacidad corporal, seguido 3.669 personas con problemas de vision, 3.629 personas
con discapacidad de voz y 1779 personas con problemas auditivos; en cuanto a condiciones
socioeconomicas, el 55.73% viven en estrato 1, 42.49% enel 2 y el 1,78% en el 3 y 4, esto
evidencia que la condicién de discapacidad se presenta en la poblacién de mas bajos
recursos de la ciudad, Por otra parte; el 98.13% no reporta informacién respecto a nivel de
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escolaridad, mientras que el 0.73% termino primaria, el 0.46% bachillerato y el 0,68%
terminaron estudios universitarios, esto aumenta las siluaciones de vulnerabilidad y
pobreza en la medida gue no se cuenta cop competencias educativas que permitan
anfrentar el mercado laboral.

Este Plan de Desarrollo pretende implementar un modelo bajo lineamientos sociales que
permita bajo una oferta de servicios interinstitucionales realizar un trabajo articulado que
genere tejido incluyente para las personas con discapacidad y sus cuidadores, brindandoles
oportunidades de inclusion educativa, social y laboral, trabajando para que sean actores
con mejores oportunidades en todas las dreas de su desarrollo.

Poblacién Victima del Conflicto Armado

Seqgun la Red Nacional de Informacion "RNI" de la Unidad para la atencion y reparacién
integral a las victimas, identifica el nimero de declaraciones por hecho victimizante de
desplazamiento forzado para el municipio de Ibagué con corte a 31 de diciembre de 2019
reportando 23.795 hogares. Segtin la Ley 1448 de 2011 y los decretos 4633, 4634 y 4635
de 2011, y demas normas complementarias v reglamentarias, se establece la politica de
prevencion, proteccion, atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, qgue tiene como objseto primordial restituir los derechos de los individuos vy
colectividades gue han sido viclimas del conflicto de nuestro pais, ademas garantizar el
goce efectivo de sus derechos.

Poblacién de Reintegrados

El Proceso de Reintegracién tiene como objetive el desarrollo y generacion de capacidades
que le permitan a las personas comprender y actuar frente a las diferentes barreras que se
le presentan en su vida cotidiana; asi como el desarrolio de competencias y la generacion
de oportunidades con el fin de promover la autonomia de los desmovilizados en el marco
de la legalidad y propiciar espacios para la convivencia y la reconciliacion con la
pariicipacién de todos los actores sociales.

En Ibagué se encuentran 41 personas reintegradas seglin el SIR 2020, asi.

Mujeres cerlificadas como desmovilizadas 9

Personas de la tercera edad 2

Personas  pertenecientes a grupos élnicos s 1

 Personas vinculadas a formacion académica | 36

Personas graduadas (Bachilleres) T B

Personas con formacion para el trabajo 19
Fuente SR 2020

Dentro de las principales necesidades plasmadas en la mesa tecnica realizada durante ¢l
proceso de formulacion del plan de desarrollo, manifestaron la necesidad de educacion
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superior, participacion ciudadana, salud, vivienda, programas recreativos y deportivos, y
proyectos productivos.

Polbilacion de Reincorporados

La Reincorporacion es un proceso de establlizacion socioeconomica de los excombatientes
que entregaron sus armas, en el marco de la firma del Acuerdo Final entre el Estado y la
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo (Farc-Ep). En este
nuevo marco, se crea el Consejo Nacional de Reincorporacion CNR, donde se ha venido
concertando la politica para la reincorporacidn integral, con todos sus compenentes, y que
tiene su expresion en los territorios en el Consejo territorial de Reincorporacién a GTR. El
aspecto mas singular de este nuevo proceso es su caracter construido: todas las acciones
de Reincorporacién son concertadas y definidas de manera conjunta.

Asimismo, esta orientado a fortalecer fa convivencia, la reconciliacién, el desarrollo de la
actividad productiva y el tejido social en los territorios (ARN, 2020).

La Ruta de Reincorporacién es el proceso integral, sostenible y transitorio, a partir de una
oferta institucional aue facllita el acceso a derechos, en el que las personas en
reincorporacion y sus familias, fortalecen las capacidades necesarias para reincorporarse
en el marco de la legalidad. Esta ruta, compuesta por dos etapas, la Reincorporacion
Temprana y la Reincorporacién a Largo Plazo, es el resultade de un proceso de
concertacion en el CNR.

En Ibagué se encuentran 81 persbr_las Reincorporadas segﬂn el 5IR 21}2!;1. asl.

I TR :
Hombres acreﬂltaﬂo_s e s 6'4
Mujeres acreditadas |
Mujeres acreditadas embarazadas 0
| Hijos e hijas menores de las personas acreditadas 68
Personas con discapacidad ] —_— 12
Personas de la tercera edad 10
Personas pertenecientes a grupos étnicos o
Personas vinculadas a formacion académica 41
Personas acreditadas graduadas {hachllleres} 21

| Personas vinculadas a formacién para el trabajo 48

Fuenle SIR 2020

Dentro de las principales necesidades plasmadas en la mesa técnica realizada durante el
proceso de formulacion del plan de desarrollo, manifestaron la necesidad de educacion,
vivienda, trabajo, proyectos agricolas, atencion en salud y la gestién del comité local de
reincorporacion.
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Ibagué Lucha Contra la Pobreza

La poblacion de Familias en Accién esta caracterizada en 3 grupos poblacionales los cuales
son: poblacién victima (Ley 1448 de 2011); Unidos, y SISBEN. La poblacién del programa
Familias en Accion ha ido en crecimiento durante estos dliimos 5 afios; tiene el proposito
de contribuir a la superacion y prevencién de la pobreza y la formacién de capital humano,
mediante el apoyo monetario condicionado al cumplimiento de corresponsabilidades en
salud y educacion por parte de la familia beneficiaria.

Grafica 36 Famiﬁ_as Inserilas en el Programa 2015-2016

28.270
27843 i
27.370
1 .
|
2015 016 iz 2019

FAMILIAS INSCRITAS 2015 - 2019

De acuerdo a los registros y repories emitidos por prosperidad social, en el Municipio de
Ibagué con corte a 31 de diciembre de 2019 hay inscritas 28.220 familias con un porcentaje
de cobertura al programa de 82.3%, dﬁtnhuldas en la zona urbana vy rural, discriminadas
en victimas del conflicto armado, SISBEN y RED UNIDOS. Ademas, la mayoria de personas
titulares del Familias en Accion se encuentran vinculadas al sector informal y en su defecto
desempleadas (o0s), aumentado su siluacién de vulnerabilidad, siendo necesario la
construccion de estrategias de productividad y empleabilidad por parte de |a
institucionalidad municipal, departamental y nacional. Durante el 2019 se enfregarcn seis
incentivos economicos a las familias beneficiadas por un valor de § 43.769 millones
aproximadamente.

PROGRAMA 1. INCLUSION SOCIAL Y PRODUCTIVA PARA LA POBLACION
EN SITUACION DE VULNERABILIDAD
(Céd KPT 4103)

Brindar atencitn integral, equitativa e incluyente, valorando la vida y el respeto por las
diferenicias, generando e implementando estrategias y espacios desde la institucionalidad,
alineados con un trabajo articulado interinstitucionalmente por el desarrollo de capacidades,
la promocion de la equidad, la participacion y la vida digna de todos los diferentes grupos
poblacionales, desde la inclusion de acciones y politicas integrales en la agenda publica
que posibiliten el ejercicio pleno sus derechos y propicien el desarrollo de los grupos
poblacionales en los contextos territoriales del municipio.
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Subpregrama 1. Mujer, Equidad de Género y Diversidad Sexual

La igualdad de género, es un principio que se fundamenta en la garta de las MNacionas
Unidas, es el centro de los derechos humanos, es "derechos iguales para hombres y
mujeres’ y es responsabilidad de todos los Estados la proteccién y el fomento de los
derechos humanos de las mujeres. Sin embargo, vemaos a diario como miles de mujeres en
el mundo siguen siendo victimas de violencia y discriminacion, mujeres que enfrentan
situaciones de discrimacidn por su etnia, condicidn de discapacidad, edad y en muchos
casos por su estatus econdmico. Para el logro de este compromiso de responsabilidad, no
basta solamente adoptar las pautas y lineamientos de politicas publicas que el Estado &
normado para hacer cumplir estos derechos fundamentales de las mujeres, las acciones
implementadas por las entidades territoriales, no han logrado los resultados propuestos y
aun en el escenario polltico, cultural v social de nuesfras comunidad vemos como las
mujeres siguen siendo maltratadas, viclentadas y cada dia persisten las barreras y brechas
de genero para su efectivo desarrollo, la promocion de su integralidad y de su plan de vida.

Siendo responsabilidad de los Gobiernos, generar acciones gue permitan cerrar |as brechas
de inequidad vy fortalecer los escenarios de inclusién y participacidén con garantla de
derechos de todos los grupos poblacionales, nuestra tarea estars enfocada en construir una
ciudadania que sea respetuosa de la diversidad sexual y de género, que entienda el
derecho a la identidad individual y colectiva como derecho que tienen las personas en su
libre eleccion de ser lo que quieren en la vida; un gobierno que propenda y fomente la
equidad, el respeto sin discriminacién y la inclusion de esta poblacion en el desarrollo social,
pariicipativo y econdmico del municipio.

El programa orientado a mujer, género y diversidad sexual, busca promover la diferencia
como valor de respeto social y fundamental para el desarrolle del pleno ejercicio de los
derechos y oportunidades de las personas como LGTBI desarrclla & implementa
actividades y estrategias conducentes a mejorar la calidad de vida de la mujer (equidad de
genero), promoviendo el restablecimiento de los derechos de las mismas, su inclusidn, la
no violencia, ni discriminacién, la preservacion de sus vidas y su desarrollo integral, a través
de la generacién de mecanismos que contribuyan a opfimizar su estabilidad social, su
productividad, fortalezcan el desarrollo de sus competencias y el gjercicio de sus derechos
humanos.

Promover las oporfunidades y libertades de las mujeres Ibaguerefias a través de la
ejecucion de acciones que garanticen los derechos de igualdad, dignidad, la participacién
en escenarios politicos, econdmicos, culturales y que sean incluidas en el contexto del
desarrollo de las politicas pablicas de la ciudad, eliminando las brechas de género entre

hombres y mujeres,

Fortalecer las capacidades de las mujeres como agentes de desarrollo en la ciudad. Desde
el enfoque territorial, enfoque poblacional diferencial, la transversalidad e intersectorialidad
de los programas y acciones del Gobiemo y el desarrollo humano sostenible, dando
prioridad a las intervenciones con carécter asistencial para poblaciones que de acuerdo a
sus caracteristicas reguieren una atencion social integral que les permita restablecer y
mantener unas condiciones de vida digna
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Anivel mundial, fas mujeres constituyen &l 70% de los trabajaderes de primera linea en el sector
sanitario y social, desempefidndose en cargos de enfermeras, prestadoras de servicios
generales, empleadas del servicio doméstico, trabajadoras en semvicios de lavanderia, v
ejeculivas del sector publico y privado entre otros multiples oficios que desempeﬁan El impacto
economico y las consecuencias sociales que traera consigo la crisis del COVID-19 atin no se
conoce, por ello el guhiemu mun u:tpal ejecutara estrategias que pemnitiran propiciar, coordinar y
-articular sinergias interdisciplinarias con el gobiemo nacional, departamental, y demas entidades
gque promuevan la proteccion de las personas y pndar enfrentar los dafios que deja el
corohaviris en nuestra ciudad.

ietas de Producto

Pragramas de Formacion para el desamolle | Programas ) Begrefaria  de
de capacidades y la transformacion social | disefiados, 12 0 Dezamalln Sorial
dis fas Muforos y la poblacion seualmente | actualizados e Comundario
diversa del Municiplo. Implementades i
A A F ] Forcentaje de. ‘Secrelaria  de
m 'E‘%g‘-” .W"Wf‘”“ 3 MUERES Y | Mujeres y poblacion | 100% 100% Desamolla Social
i TELpRotz iy, LGTE! Afendidas. | Comunaio
Promover esiralegia para la  insercion Uu“l-"id“::;zs de [0 ‘Bagretaria de:
laboral y Is generacion de ingresos para las el 140 a00 Desamolly Social
muferes v fa poblacion LGETI g:m o Comunilario
Imeplarmentar la Estrategia Munlcipal para la [ tale da L Secrelania de
prevenclin de ka vidlandla do gdnero v blaclﬁe:jraimﬂfﬂ;i ND 100% Dezamolio Sruclal
divarsidad sevual pronizada pa it Comunitaro
implementar 1a estrategia de slencion & las | Estrategia i p ifjﬂﬁ i ;:;
mijeres habitantes de calle. implementsda Comuritario
mplenientar 1 Ruta de atencidn para | Rula de atencion | 3 ﬁ‘;‘;‘:ﬁ;{fg e
nugeres victimas de fodo tipe de viclencia implementada Camuiiatio
Gestionarlacasadela rnujeren gl muricipio Casa de la mujer 0 1 SEW@:': Sncﬁ;
de lbagué. gesfonada 5
; Comunilaria
. ; ‘Becretaria  de
Implementar ia poliica pliblica LGBTL. f:p"::: &dfﬂﬂlm 1 1 Dozanofio Social
SN i . [N N, Comunitarla
Spcretara de
Bereficiar a migeres wldanlnms de Pr.t! miferes culdadoms i 300 Desamalio Social
mediznte una aslratagha doaccidn infegral. | do Pel banaficladas Comunitar
munitano
Beneficiar a mujeres cebeza de familia para
gque por medio de proyeclos produclives . | Momero de mujeres B Serretaria de
reciban ayuda del ente publico o privado | madres cabezas de 0 200 Desamolle Sacial
para gjecuciin da estos proyectos. (Enfrega | familia beneficiadas. Comunisfo
de insiemos),
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Subprograma 2. Diversidad Etnica Cultural
(Cod KPT 4101)

El enfocjue diferencial étnice busca visibilizar y materializar los derechos de los tres grupos
étnicos presentes en el territorio: afrocolombianos, poblacién indigena, y pueblo ROM o
gltano en gjercicio de sus derechos y en el marco de espacios de formacion, divulgacion y
reconocimiento de sus derechos mediante un trabajo articulado e incluyente. Lideramos la
promocion, proteccion, restitucidn y garantla de derechos de los grupos poblacionales
etnicos, existentes en el Municipio mediante la formulacion, coordinacion e implementacion
de politicas publicas en el marco de |a Constitucion y la Ley. Promoviendo iniciativas de
emprendimiento cultural, deportes, artisticas, gastronomicas, artesanales y agricolas, e
implementa talleres de capacitacién y sensibilizacion crientados a la conservacién de las
costumbres e identidades propias y ancesirales de cada una de las etnias, igualmente
gestiona talleres de capacitacion en los Programas de Tecnologla de la Informacién y la
comunicacién (TIC) a los lideres de las organizaciones étnicas, el gobierno municipal
implementara los 7 planes integrales de vida de la poblacién indlgena, que fueron
‘realizados a partir de |la observacion de los componentes culturales de las comunidades y
autoridades indigenas a través de un proceso de recuperacion de sus conocimientos y leyes
ancestrales para la preservacion de sus usos y costumbres.

Divulgar y promover una cultura de reconocimiento, respeto e igualdad de ejercicio de los
derechos para todos los grupos que integran la poblacion plurigtnica y multicultural. '°
Reconociéndolos como actores claves en el progeso de planificacion y desarrallo territorial
de la ciudad,

Metas de Producto

Implementar polltica pitilics Poblsc:ﬁn F'ﬂll!'r::a mlhl'ma Secretaria _ de
Indlgena implementada a 1 Desamolla Social
_ 4118 Eomunilario
Eslrategia para ol fortalacimlisme _ :
integral. y asesoria @ la poblacion | Womero de  poblacitn NG 1700 gf:a?'iz?l: gzc;ml
élnica gque resida en el municipio de | atondida S
Ihagus Comunitario
ﬁp_:rpba_r-e_ln_:pjgmqmar politica piblica | Polifica publica aprobada & ; m: Si:lﬂ?i:iE:
__dE_lfi_Ff‘imaﬁﬂ“ afrodescendianie e implemieniada et
Becrelaria de
Implementacion de una esirategia mﬁam Soual
para el forlalecimiento. del modelo 5 ﬂ;mﬂam da
intercultural y de capacidades para fas | Estategia implementada ] 1 Salud
comunidades dnicas del municipio de s I di
Ihague soearia  do
Agricuilura ']
Desanolle Rural

0 ineamientos para la Implementacidn del Enforqus de Derechos vla atencién diferonclal a grispos $tnicos en la gestidn
de las entidades territariales. {Direcclén de Desarrolio Territorial Sostenible 2016). P4z, 9.

123

BBEE BRI Qwy




IBAGUE  Plan de Desarrollo Municipal
VIBRA “Ibagué Vibra 2020-2023"
1 6 JUN. 2020 | VR

Subprograma 3. lbagué Lucha Contra la Pobreza
(Céd KPT 4103)

Este Programa se implementa bajo los lineamientos nacionales de prosperidad social
enmarcado en la Ley 1532 de 2012 y madificada por la Ley 1948 de 2019, siendo uno de
los: principales programas de promocion social del pafs, en un contexto de
corresponsabilidades compartidas entre las familias participantes del Programa y el Estado;
orientado a la entrega de incentives econdmicos, previo control y seguimiento en salud a la
primera infancia y educacion a infancia y adolescencia.

Metas de Producto

Alenclén Inegral y - orlentackin a fas
famillas Inscrtas en el programa Fanillias : ol . Secretaria: de
an Acelén ylo pobiaclén vulnarable yio 6n m:mﬂﬂ&: 100% 00% Dosamollo  Social
condiciin de pobreza, pobreza extrema yio | - Sk Comunitaro
pobraza mulidimensional N
Implementar procesos de formadon en
areaspmdulﬂwasapwnasdatpmg[ma R :
Familiss en Accidn  yio  poblacién | Personas 3054 G254 gm! l'E-'Tb: Em‘g:
viflnerable wio en mdmﬁu‘l de pobreza, | beneficiedas e Comin i
pobrers  exlrema ¥io pohreza f :
mullidimensional, o

] . by Eventos yio Sedcalada dey
Sruslos de)progeams Tamias sn sociom, | S0GBlzsciones s s Desarolle  Social
i abi paetE  |  || | P— Comunilario
Fortalocimiento y seguinlento a infclativas: | o o -
de proyecios productives a personas del FDMI“E’::?“ ¥ Secretari o
progranta Familias en Accion wo poblacion Ll a Sapa B

: ; oo | proyectos B 100 Desamallo . Social

vulnerable ylo en condicién de pobreza, Tt Comunitarin
pobireza extrema yio pobreza brindada
muftidimensional

PROGRAMA 2. ATENCION INTEGRAL DE POBLACION EN SITUACION
PERMANENTE DE DESPROTECCION SOCIAL Y/O FAMILIAR
(Cad KPT 4104)

Orientado a las intervenciones con cardcter asistencial para poblaciones que de acuerdoa
sus caracteristicas requieren una atencién social integral que les permita restablecer y
mantener unas condiciones de vida digna

Subprograma 1. Ibagué de la Mano con los Adultos Mayores.

A través del presente programa, el gobierno municipal propendera por el impulso de
estrategias que permitan la garantia de los derechos, la inclusion social y la proteccion
integral de este grupo poblacional, a través de acciones para el acceso a la salud, al
desarrollo de programas de participacion y formacidn en su entorno social, comunitario y
econdmice, respondiendo de esta manera a su inclusion en condiciones de equidad, para
la reivindicacién de sus derechos.

124

2880 R Qws



B IBAGUE  Plan de Desarrollo Municipal
VIBRA “Ibagué Vibra 2020-2023"

11 6 Jun. AUZ0 000T

Conocido que en el municipio de Ibagué uno de los grupos poblacionales mas vulnerables
es la poblacion adulto mayor, el gobierno generara el desarrollo de una estrategia de
inclusion social activa, que desde la implementacion de acciones transversales que
contemplen el acceso a los servicios de salud, la atencion a fravés de programas de
nutricion y seguridad alimentaria, se brinden las condiciones de bienestar y se
regstablezcan sus- derechos, especialmente el de aguellos que se encuentran en
situaciones de alta vulnerabilidad y extrema pobreza.

Metas de Producto

A!ennlbny wwmaannmnenmquemferemml centaje i ] ) Seﬂelaﬂa {Ie
.a los Adutios mayores del drea urbana y rural pg::lét:"ﬁn SierdidE 100% 100% Desarmlm Social
priorizades. PP B Comunitaric
Implen‘renlanﬁﬁn de comedores. mn'mrlfanﬁs MGmem de Seorelaris  de
que benaficien a los adultos mayores dol drea | pomadores 3 35 Besamdlio Social
Lrbrana y rural del mur#:'.q:h:a e lbague, implemeniados. Comunitario
T fezs | : Secretaria de
Fortalecer los centros vida yio cendroz da | Nimero  de  Adulios : ! e %
bienestar de adulla mayor mayores benefiiados b e ggf:'u:iﬁ'?ﬁfﬁ“m

Subprograma 2. |bagué Territorio Incluyente con la Discapacidad
(Cad KPT 4104)

Las personas en condicién de discapacidad, es la poblacion con los mayores indices de
vulnerabilidad y pobreza extrema, son personas con bajos niveles de escolaridad y su
participacion laboral es minima, tienen las menores oportunidades de desarrollarse,
consecuencia de los obstaculos para el acceso a sus servicios basicos como son la salud,
la educacion y el empleo en particular, lo que afecta de manera directa su hienestar y
calidad de vida.

Quienes pueden acceder a ingresos, dependen en gran mayoria de empleos de economla

informal que no alcanzan a ser un salario minimo legal vigente, la mayor cantidad de
poblacién en condicién de discapacidad no perciben ingreso alguno, lo que evidencia las

pocas oportunidades laborales con las que cuenta esta comunidad y las desigualdades que
afronta este grupo poblacional. A esta situacion se debe sumar las barreras que existen en

cuanto a espacios necesarios para su desarrollo cotidiano, dado gue en muchas ocasiones

deben aislarse pues se dificulta su incorporacién al entorno del desarrollo de las dinamicas

sociales, culturales, economicas y de empleabilidad para lograr mejorar sus condiciones de
vida y bienestar.

El programa "lbague Territorio Incluyente con la Discapacidad” pretende beneficiar a este

grupo poblacional con una efectiva vinculacion para el acceso a los servicios bésicos
esenciales gue forman parte de la oferta institucional, con el proposito de mejorar sus

888G | R 9w
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condiciones de educacion, vinculacion laboral, occupacion adecuada de liempo libre v
hacerlos parte del deber ser de un Estado Social de Derecho, en el cual se disminuye la
exclusion en los diversos espacios de paticipacion social y econdmica.

IBAGUE

El programa “lbagué Territorio Incluyente con la Discapacidad” tiene como mision
fundamental, dignificar las condiciones de vida de las poblaciones histaricamente
vulnerables como lo son las personas con discapacidad. En este sentido, el objetivo
ceniral es unificar todos los esfuerzos desde el gobierno municipal de manera transversal
y desde un enfoque de derechos, reconocer a las personas con discapacidad como
ciudadanos sujetes de derechos, haciendo realidad los postulados y principios de la
constitucion de 1981 y los tratadoes internacionales de la ONU ratificados por Colombia y
que hacen parte del bhque de constitucionalidad como lo son los pactos por los derechos
civiles, politicos, econdmicos, sociales y cullurales que en su conjunto conllevan a la
tr_ansfnrms_t{:lﬁn de realidades. Por ofro lado, el programa tendra en cuenta la
implementacion de la ley estatutaria 1618 de 2013 y las lineas de accidn de la politica
nacional de discapacidad.

En las condiciones generadas por la situacion durants la actual pandemia el gobiemo municipal,
focalizard acciones y esfuerzos que permitan proporcionar a este sector de la poblacién, la
orientacién y el apoyo necesarios para su proteccién; a pesar de que muchos pertenecen al
grupo de riesgo, el Estado adoptard las medidas de profeccidn integral adicionales para
garanlizar que se sigan atendiendo de manera sequra durante toda la crisis, es vital para reducir
el riesgo de que las personas con discapacidad y sus familias sufran una mayor vulnerabilidad
o pobreza.

Metas de Producto

Apoya y ssguimienls &  uridades E"!’T:f;:s o Secrelaria  d=
pmdudwas para personas . con protidRes &0 200 Desarrglh;f‘__ﬁm;iat
dizcapacidad yio mcmdsxlmes. Benaiiaanas Comunilarin
implementar el Programa de T
Sensibilizaclén y pmmncfén daloz DDOHH Y | Nomemn dex Secrotaria de
ai dezarrolio de capacidades educalivas, | programas i} 1 Desamolle Social
cistiuralos, pam la poblacisn en condicién | Implamantados Cormmario
da dh,mapac!dad_ [T -
'Fmplumeuuaﬂﬁn y Desarrofio del pmgmma s T o -
Itidice deporivo para el manejo adecuado gzﬂmasfe Ha o ‘Eﬂﬂ:“& gggﬂdﬂga Ea;ﬁ
del lampo libre dirigldo a fa poblacin an e sg;;md o H?lagin
condicldn da discapacidad. I'I.ﬁ_‘ ol ?s | S
Ly - : | MEmeno de Secretaria  de
Aleicin Iiearal wo. Spoyo SnHorel 2. personas: 466 1466 Desanolio Socisl
-000 personas con discapacida beneficiadas Comunilario
Apoyar a personas con discapacidad; con g:;_-” de’ ayudss - il gewg:“ de
entrega de ayudas écnicas. ey : Raarralin-Sod
e ST enlfegadas Comuniario
o ks naitig | PPitica  poblica Secrelaria  de
:ﬂahﬁw m‘“’d h‘“ﬂﬂg F'?‘;‘;"fbg;ﬁ“g“ acluslizada el o { Desarrollo Social
Seapa : i implementada Comunilanin
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Disettar e Implamenlar un programa de

Formacion  para el Desarolly  de — 3
Gapasﬂmpﬁyhﬁansfannacm Socialde | Programa disenado g 1 = ch 0:{‘? ﬂa::iale
Iz Poblacion  en  Condicién  de | ysjeculado Cgf::::]u ;.i'é,-.

- Discapacidad, con el Propasito de Lograr
s Inclusian Social y Productiva

Subprograma 3. Inclusién Social al Habitante de Calle

(God KPT 4104)

A través de las acciones de identificacién, reconacimiento de necesidades, el gobierno
munm’ipal ‘ejecutara un modelo de atencién integral de pmtaccmn social gue permita
garantizar el restablecimiento de derechos e inclusién de la poblacién habitante de v en

calle.

Mediante acciones de promecion y proteccion se buscard mitigar su vulnerabilidad y
generar un desarrollo humano integral del ser humano que ha decidido reafirmar su plan de
vida en la calle, por lo que es deber del Estado garantizar sus derechos constitucionales
desde un enfoque diferencial en el marco del respeto de los derechos humanos, ademés
de sensibilizar a los diferentes actores del municipio creando una cultura de respeto a esta
poblacion que habita en las calles del municipio de Ibagué y de igual manera para proteger
los derechos de los demas ciudadanos,

Metas de Producto

de

resocializacion.

Senmhlhmﬂﬁn

mLsHcipia

— e ; i 5 ‘Secrelaria.
Formular & implamentar ka politics Pelifica. piblica formulada : f
piblics de habitanie de calle & implementada o 3 ealn Sk
=k - e
implementar Flan de Accion integral para F'I‘:'H'l de acckin  nlegral 1 4 Ewmga'sofﬁ
(< hahllanlus do na]le implementado : 'Ebffftllrm?muﬁu
hnplementaf Ia estrategia de- alencidn a iz = ] Secretaria  de’
los habilanles de cafle con enfoque de | ForCeniale de poblacion | g0 100% Desarrollo Sacial
Cﬁmunllﬂn"ﬂ
Raalizar & implementar el programa de R .
sifocadas  a  fa | Programa de Gecrelaria  de
prevencian del consume de suslanm@s- Sensibilizacitn ] 1 Dasaralio Socal
psicoaclivas. con actores socialas del inmPem_mlaua Comnunflario’

127

LRI

T

OB [ 9wt




IBAGUE  Plan de Desarrollo Municipal
VIBRA “Ibague Vibra 2020-2023"
1 6 JUN. 2020 ; 0007

PROGRAMA 3. ATENCION, ASISTENCIA Y REPARACION INTEGRAL A LAS
VICTIMAS
(Cod KPT 4101)

Orientado a atender, brindar asistencia y reparacién integral a las viclimas de conflicto
armado interno.

Subprograma 1. Ibagué por la Garantia de los Derechos de las Victimas

Brindar atehcién y orientacién a la poblacién victima del conflicto armado, gatantizando
condiciones que pemmnitan llevar una vida digna y el goce efectivo de los derechos, este
programa se enfoca en propiciar la articulacion necesaria para el cumplimiento de la ley
1448 de 2011 y la normatividad vigente, a través de un trabajo interinstitucional en los
componentes de Prevencion y proteccion, Asistencia y atencién, Reparacion Integral y de
ranera transversal los Sistemnas de Informacién, propiciando Ia participacion activa de las.
victimas en cada una de las acciones tenidas en cuenta desde el programa.

Metas de Producto

Ménmﬂrl lﬂlﬂ_gral y orientacidn con }
enfoque diferencial y &inico a la Porceniaje de ) Secrelaria de
poblacidn viclima del conficlo | poblacion 100% 100% Dedarrolle Social
armado. (Decrelo ley 4632, 4624 y | bensficiada i Comumiano
4635) ; -

Actualizacion ¥ sequimiznto & las -

rdas de stencion de poblaciin | Porcentsie de nulas Eecretaria  de
viclima del conflicte ammade con [ acualizadas ¥ con 1005 100% Desarmﬂu Sacial
enfoque  élrico y.  diferencial | seguimienio Comunitario
{Decreio lzy 4633, 4634 v 46535) L - |
tinplemenlaclin d:ral plan da ratormo

v reublcaclin do la poblacidn ; ( ) Secrelaria  da
vidima del confice  ammado #:‘;}‘;‘:“:;dffm 1 1 Desanrolio Soclal
{enforus &lnloo y  diferancial) = Comonilaria

| (Decreto ley 4633, 4634 y 4535 Raes S—
hnplemiertar el Centro. Regional -
Para [a alencidn ¥ Reparaciin ERA.RW Sgcratarfa  de
Irﬂagm] a Victmas con enfoque Ie Ll 0 1 Dasamolio Soclal
étileo y diferencial. (Decreto fey | TTPIemeniado Comunitasia
4&33 463411'4635} 1
Estmfegaapgm el fortalacimienio en

capacidades’ de emprendimiento,

#reas productivas, tecnologia e | Capacitaciones i - m&.&;j
Innovaclin: con enfoque étnico y | realizadas ] Gl
diferencial (Decreto ley 4633, 4534

y 4635)

Apoyo a la Mesa de parlicipaciin de

victintas en  su conformedion, | Mesa de Secretaria  de
fundnrmﬁenln ¥y pago de | participaciin de 1 1 Dosarrolio Sockal
Incontivos, de acverdo a fa ley viclimas apoyada Cormunitaria
144812011 -
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son Y Dy, SECTOR 5. EL DEPORTE Y LA

SR RECREACION VIBRAN CON
Z% /"  OPORTUNIDAD Y BIENESTAR
(Cod KPT 43)

En Colombia, la Constitucion Politica de Colombia de 1991 reconoce el derecho de todas
las personas a la practica del deporte, la recreacion v al aprovechamiento del tiempo libre.
Esto implica que &l Estado fornentara estas actividades e inspeceionara las organizaciones
deporlivas cuya estructura y propiedad deberdn ser democréticas y participativas. Esto se
garantiza a través de diversos organismos que conforman el Sistema Nacional del Deporte
{SND] Este sistema esta conformado por el "conjunte de organismos, articulados entre si,
para permitir el acceso de la comunidad al deporte, la recreacion, el aprovechamiento del

tiempo libre, la educacian extraescolar y la educacion fisica""

El Instituto Municipal para el Deporte y |a Recreacién de Ibagué — IMDRI, segin acuerdo
N® 28 del 04 de octubre de 2010, fue creado para el fortalecimiento al sector Deportivo en
la ciudad de lhagué y a la fecha encontramos un ente solido que desde su creacién viene
brindando e incentivando mediante programas la practica de manifestaciones de actividad
fisica, recreacion y deporte a diferentes grupos etarios y poblacién vulnerable, pero
evidenciamos que ha existido una falta de continuidad en los programas que se l:lesarrnﬁan
en el sector urbano y rural desmotivando a la poblacion a participar en la oferta que brinda
el instituio.

Como lo evidenciamos en la siguiente grafica de personas atendidas por componentes de
actividad fisica, recreacion y deporte, se observa una tendencia ascendente del aito 2016
al afic 2018, con un alte incremento de la poblacién atendida en esos afios, pero se registra
una calda en el afio 2019, disminuyéndose la poblacion atendida en 38.534 personas en
relacion con el afio 3nt&r_}ur (2018), por lo cual dicha poblacién estuvo expuesta al
sedentarismo y al desaprovechamiento del tiempo libre, por falta de actividad deportiva,
fisica y recreativa.

Grafica 37 Personas atendidas por compenentes de aclividad Fisica, Recreacién y
Deporte. Ibagué 2016 - 2019

w26 WIGLT H2018 = 2019

Fuente: Insfituto Municipal para el Deporte y la Recreacion de Ibagué — IMDRI

" Polilica Pablica Nacional para el Desarrallo del Oepore, la Recrescion y la Actividad Fisica y el
Apmvechfamrentu del Tiempo Libre. Hacia un Teritorio de Paz 2018-2028. '
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En el municipio de Ibagué hay 536.037 habitantes de los cuales 74.167 en el afio 2019
practicaron actividad deportiva, fisica y recreativa, lo que nas muestra que solo un 14% de
poblacion se beneficid del sector Deportivo y recreativo, por ello es importante contar con
prograimas ordenados y constantes, promocionando eventos que vinculen un gran niimero
de personas para mejorar el porcentaje de poblacion atendida, que lleve a un desarrollo
integral, habitos y estilos de vida saludables y mejorar fa calidad de vida de los ibaguerefios
en el sector urbano y rural.

Se tienen 15 disciplinas y 388 clubes deportivos, de los cuales 86 estan activos, esfos son
un de gran importancia a nivel formative de los nifios, niftas, adolescentes y jovenes, estas
escuelas ayudan a desarrollar un pensamiento ldgico, racional y competitivo, por esto es
importante apoyarlas y fortalecerlas mediante asesoria, capacitacion y dotacion.

Dentro de los componente principal del sector Deportes encontramos la Infrasstructura de
los escenarios deportivos y recreativos, actualmente el IMDRI tiene bajo su administracian
246 escenarios urbanos y 14 aﬁcenanns_ Rurales, para un total del 260 escenarios en la
ciudad de lbagué de diferentes caracteristicas, a los cuales se les debe realizar
‘mantenimiento, adecuacidon y recuperacién periédica, dentro de este componente
enconframos los 11 escenarios que hicieron parte de los juegos nacionales y que
actualmente se cuenta con 3 Construidos, 2 en ejecucién, 1 por iniciar construccion v 5
escenarios desfinanciados los cuales son: Complejo de Raquetas, Tejddromo, Pista de
BMX, Complejo Acuatico, Coliseo Menor y de Gimnasia, esta problematica ha afectado
gravemente a los deportistas de iniciacion, formacion y de rendimiento deportivo o de altos
logros, pertenecientes a los, nrganismms deportivos, organismos no deporiivos, escuelas
de formacién IMDRI y comunidad en general, por eso se requiere piorizar la financiacién Y
construccion de estos importantes escenarios para recuperar la confianza de los
ibaguerefios.

La ciudad de [bague, actualmente cuenta con 260 escenarios deportivos, 246 urbanos y 14
rurales clasificados de la siguiente manera:

[CONIVEL ] 7 FIPO ARIC €
Nivelt | Complejo Depomvu L 3
Nivel 2  Unidades Deportivas 10
Nivel 3 Canchas Multiples | 166
Nivel 4 Placas o Plantas Polideportivas 81

Para el desarrollo integral de los individuos, para la convivencia y cohesioh social el
gobierno municipal durante el cuatrienio se propone acciones para:

= Fomentar y desarrollar el deporte, la recreacién, la educacion fisica, Ia actividad
fisica y el deporte escolar y social comunitario a la poblacién del municipio de Ibagué
a través del desarrollo de programas dirigidos a la poblacién rural y urbana con
transparencia, equidad e inclusion social,
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s Culminar, construir, mantener, adecuar y dotar los escenarios deportivos para
fomentar la practica del deporte, la recreacion y la actividad fisica.

o Brindar capacitacion en actualizacion, conformacién de los organismos deportivos y
organismos no deportives, ademss orientar y formar los dirigentes y lideres
deportivos del municipio de Ibagué en temas relacionados a la adminisiracion
deportiva, gestién con entidades publico-privadas, legistacién deportiva, solicitud de
apoyos y sus respectivas legalizaciones de los mismos.

e A fravés del fomento y desarrollo de la practica del deporte de iniciativa, formativo y
cnmpetitwn el gobierno municipal se propons, la aplicacion de politicas
institucionales que promuevan y potencien el talento y la participacion de los
deportistas ibaguerefios en el contexto nacional e internacional, valorando el
deporte como la principal herramienta para la construccion de una mejor sociedad,
transformando la camumdad juvenil a través de uportumdadea que gensren
hienestar y desamollo sacial.

@ En asociacién con los organismos deporfivos y organismos no deporlivos, se
implementaran planes y proyectos que promuevan el fomento de las capacidades
deporlivas, y estilos de vida saludables basados en actividad fisica, para el fomento
de factores protectores, la iniciacion, la formacion y potenciacion de las nuevas
generaciones de deportistas, para el desarrallo de las capacidades en proyecto de
vida, emprendimiento, deporte y cultura de la ciudadania en general, y en particular
de la utilizacién sana del tiempo libre en la pablacin de niftos, nifias, adnlem&nl&s
y jévenes.

Objetivo del sector

Generar y brindar a la comunidad oportunidades de pariicipacion en procesos de iniciacion,
formacion, fomento y desarmollo de la préctica del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre, como contribucion al desarrollo integral del individuo, a
la creacion de una culiura fisica, a la convivencia y cohesidn social para el mejoramiento
de la calidad de vida de los Ibaguerefios.

PROGRAMA 1. FOMENTO A LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL
DEPORTE

(Cod KPT 43061)

Orientado a contribuir a larconstruccion del tejido social, vinculando a las diversas regiones
del pals a través de la recreacion, la actividad fisica, el deporte social, el deporte formativo
y el juego.

Subprograma 1. Ibagué Vibra con la Recuperacion del Deporte y la Recreacion

Mediante el programa Fomento a la Recreacién, la Actividad Fisica y el Deporte, buscamos
coniribuir al desarrollo humano y la convivencia mediante el aumento de la cobertura, oferta
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y la promocion deportiva municipal, fortaleciendo los organismos deportivos y organismaos
no deportives, en el desarrollo de programas dirigidos a la iniciacién, formacién, recreacion,
la educacion fisica, la actividad fisica, el deporte estudiantil y social comunitario en sus
diferentes modalidades garantizando la participacién de los diferentes grupos poblacionales
y vulnerables del sector urbano y rural del municipio de lbagué.

Queremos lograr llegar a la comunidad mediante el desarrollo de siete (7) programas, el
primero de ellos, “El Deporte Vibra®, fomentara y promocionard la practica deportiva como
estrategia soclal para mejorar la calidad de vida de |a poblacién Ibaguerefia, incentivando
la practica deportiva desde los organismos deportivos y organismos no deportives y desde
las escuelas de formacion deportiva IMDRI, la familia v la comunidad, promoviendo y
fortaleciendo la iniciacién y formacion deportiva realizando festivales v apoyo en esta
modalidad diferentes.

En nuestro segundo programa, "Deporte Social Comunitario ~ DSC”, beneficiaremos a la
poblacion del casos urbano y rural, teniendo como objetivo la promocidn de espacios de
participacion y practica deportiva, garantizando la inclusion social y la integracién de
diversos grupos poblacionales, como indigenas, campesinos, personas en condician de
-discapacidad, diversidad de género y mujer.

En el programa "Recreando”, buscamos garantizar el disfrute, la recreacién, el sano
esparcimiento, promoviendo el aprovechamiento del tiempo libre con inclusion social
propiciando la salud fisica y mental de los ibaguerefios. Para ello se realizaran juegos
tradicionales y autocionos, campamentos juveniles, eventos recreo depottives para
personas con discapacidad, adulto mayor, género y comunidad en general del sector
urbane y rural; ademas dentro de este programa se implementara el gimnasio de la nifiez
gue beneficiara a nifios y nifias de 0ab5 afios, rnacires gestantes y lactantes contando con
un espacio adecuado para la formacién de la primera infancia como estrategia para
garantizar &l derecho al juego, a la iniciacion deportiva v al crecimiento sano & integral de
los primeros afios de vida.

Los programas "Educacion Fisica en Centros Educativos y Supérate’, desarrollardn
estrategias para fomentar la educacién fisica y su practica deportiva en el nivel escolar y
universitario, desarrollaremos los juegos Intercolegiados y festivales para atender nifias,
nifios, adolescente y jovenes, promaviendo la deteccion temprana de talentos: ademas
realizaremos festivales, encuentros y reconocimientos deportives en [as instituciones
educativas urbanas y rurales. En el sector universitario y magisterio realizaremos
encuentros anuales estimulando la construccion de tejidos sociales y mejoramiento de
ambientes laborales y académicos.

Mediante el programa “Vibra y Activate Ibagué®, vamos a incentivar el bienestar y la salud
de la poblacion ibaguerefia mediante la practica regular de actividad fisica y la promocién
de habitos y estilos de vida saludable (HEVS), logréndolo mediante actividad fisica regular,
alimentacion sana y espacios libres de humo.
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Con el Programa “Ciclovibra®, pretendemos llegar a un mayor namero de personas
eniregandn semanalmente diferentes actividades deportivas, recreativas y lidicas dirigidas,
vinculando la empresa privada, fugrandu variar la oferta de una manera innovadora para
llegar a impactar un mayor nimero de ibaguerefios,

Para el desarrolio de todos los programas se contard con el drea de salud integral,
conformada por un grupo de profesionales expertus en el area de la salud deportiva, los
cuales orientardn el desarrollo de las aclividades enfocadas en garantizar un manejo
integral y seguro a los deportistas y a la poblacion que realizaré actividad fisica de manera
presencial y virtual,

Los sectores de educacion, salud y deporle se convertiran en aliados estratégicos con
quienes se articulara para llevar a cabo la ejecucion de las actividades gue componen este
programa, las cuales molivan el desarrollo humano integral y fisico de los nifios, nifias,
‘adolescentes, jovenes y comunidad en general del municipio.

Metas de Producto

stituto Mlpa

Md&wﬁa 1z acthvidad fisica, | Memero d2 Programss ra el Deporte y
Iammanldn]ruldapm[e Presenciales [!Iepmﬁms_ ¥ 5 T ;;{f Reacrescin de:
¥ Viruales Implemeniados- Ibagusé - DR
. ] Nimeno de 1 Tnatitufo Municipal
Banni!. AT Infraestruclyra ; : para el Deposte y
Mantenimiento. de la.  infrapstruclura deportiva y recreativa 260 260 b Recroadidn de
'dw'{“ = &l operaciin Ibagus - IMORI

PROGRAMA 2. FORMACION Y PREPARACION DE DEPORTISTAS
(Céd KPT 4302)

Orientado a mejorar la organizacion y capacidad de gestion y financiacién de los
organismos (clubes deporlivos y clubes de organismos no deporlivos) que conforman el
deporte asociado, con el fin de garantizar que los procesos de identificacion, formacion y
desarrallo de los talentos deportivos y a su vez cuenten con condiciones optimas para su
preparacion y competicion deportiva.

Subprograma 1. Formacion y Preparacion de Deportistas

Este programa busca organizar y fortalecer institucionalmente a los organismas deportivos,
organismos no deportivos y las escuelas de formacion deportiva IMDRI ya que son eje
fundamental para identificar, fomentar, promover y patmcmareldepnrte en los nifios, nifias
y adolescentes mediante las diferentes disciplinas, por esto buscamos la nrgamzacuam el
fortalecimiento y la arficulacién de acciones con escuelas deportivas, clubes, fundaciones,
asociaciones, y demas entidades del deporte y la recreacion, mediante la capacitacion en
leglslacion, direccidn, gestién, emprendimiento y formacion deportiva, dotacion e incentivos

______ W[ ot
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para asegurar de esta manera el derecho al deporte, la recreacion v la actividad fisica en
todo el municipio de Ibagué.

Ademas, incentivar la realizacion de eventos deportivos con entidades que cuenten con
infraestructura logistica y promacionen el desarrollo y la practica de actividades deportivas
de allo rendimiento en el contexto local, nacional e internacional.

El municipio garantizara a la poblacidn ibaguerefia el acceso a infraestructura deporfiva
adecuada, segura y sostenible, en tal sentido, se requiere de la construccion, ‘adecuacion,
mantenimiento y administracion de la infraestructura deportiva necesaria que permita gue
la poblacién ibaguerefia, cuente con escenarios Optimos para el aprovechamiento del
tiempo libre, el goce y disfrute de la actividad flsica deportiva y la recreacién, como
elementas necesarios para la formacion, potenciacion de los nifios, nifias, adolescentes,
jovenes y sea un transformador esencial de cambios en la sociedad, ya que contribuye a
su bienestar y mejora la calidad de vida de las comunidades.

Generar entornos agradables contribuira al crecimiento sano de la pablacién en la ciudad,
como parte del compromiso. coh el bienestar, la recuperacién de los ambientes familiares,
y la oportunidad del goce efectivo de derechos a la poblacitn ibaguerefia en sus diferentes
ciclos de vida.

La administracion municipal se propone llevar a cabo la cuiminacién de los escenarios
deportivos faltantes de los Juegos nacionales, el no haber terminado la construccion de
estas obras, ha hecho que dos generaciones hayan perdido la oportunidad de formarse
come deportistas y tener un desarrollo de vida integral, careciendo de oportunidades para
la practica de la actividad fisica saludable, como derecho fundamental para la vida y el
desarrollo humano.

Se implementara una estrategia de articulacién interinstitucional entre las entidades del
gobierno, las que conforman el sistema municipal y nacional del deporte, con el fin de
promocionar las practicas deportivas, recreativas, cullurales y el desarrollo de actividades
fisicas saludables, con intervenciones integrales, donde de manera articulada y con
acciones complementarias se ejecute y entregue a los ibaguerefios una oferta de servicios
con calidad, oportunidad y reconociendo que en lo ptblico la responsabilidad del gobierno
se debe concentrar en brindar a la comunidad obras que fomenten su bienestar y atiendan
sus necesidades basicas.

Metas de Producto

s e CEPL -

1 o ] i WL i A = s,

s / :

|-. ’; = 1 : A

Instituto. Munizipal

Semvicio de asistencia onlcs para I8 Nomero  de  arganismos ND 60D para el [leporte v

promocion del deporte. dirjrailivos asistidos. b 2 fa Recreaciin do
= ibagué - IMDRI |

i35

BRBC B[ Qus




IBAQUE  Plan de Desarrollo Municipal
oy VIBRA “Ibagué Vibra 2020-2023"

1 § JUN. 2020 ' 0007

: : thnire: e escenarlos. _ B ;
Construccion de escenarios deporives arivos  constiulde  y 5 1 m:ﬁum de
dolados,
. Espacios  deporfivos.  y :
hiajmamlamu de aspacios deppnwn's ¥ ] Seuetana . de
mmmmmm mr.maﬁma constrsidos 41 54 Inffassiiiciia
| g Eil :;gsﬁfm “de
Reslizar fa conslrucclén de 40 Parques Parques  Canstruides yio | oo e m"tm‘eﬂ':’ﬂ_ y
ymmnntemmem mantanidos. ) Desarolio de
| Ibagué - INFIBAGUE

136

BREE | B[ wu



IBAQUE  Plan de Desarrolio Municipal
VIBRA “Ibagué Vibra 2020-2023"

¥ 6 Jui. 2020 | 0007

SECTOR 6. LA INFANCIA, LA
\ |} ADOLESCENCIA Y LA JUVENTUD VIBRAN

POR SUS DERECHOS
(Cod KPT 41)

El Plan de Desarrollo “lbagué Vibra” 2020 — 2023, contempla entre sus principales
‘compromisos la consolidacion de la Estrategia de Atencién Integral a la Primera Infancia
“De Cero a Siempre"; el fortalecimiento de estrategias de prevencién en temas como trabajo
infantil, embarazo en adolescentes, delitos, entre ofrgs; asi como formular una politica
publica Municipal para la primera infancia y fortalecimiento familiar, actualizar e implementar
la politica publica de infancia y adolescencia en articulacién y coherencia con los
compromisos de politica & nivel nacional,

Nuestras nifias, nifios, adolescentes y el fortalecimiento familiar son el centro de la accion
del municipio de Ibagué, permitiéndonos buscar la realizacion efectiva de sus derechos,
promoviendo y potenciado el desarrollo integral a lo largo de la vida. Para lograrlo el Plan
de Desarrollo "lbagué Vibra” enmarco acciones que brinde una atencion integral, tante para’
garantizar el acceso a los servicios y atenciones universales, como atender a cada nifio,
nifia, adolescente y sus familias de acuerdo a sus particularidades y recesidades de
atencion y apoyo especializado.

b = ===

- Construye su identidad desde el re
diversidad y valeracion de la diversidad.

2. Crezca en entornos que favorecen su | 2. Disfruta de oportunidades de desarrollo
desarrollo. cultural, deportivo y recreativo para

3. Exprese sentimientos, ideas y opiniones construir y consolidar proyecto de vida
en sus entornes cotidianos y estos sean | 3. Cada nifio, nifla y adolescente participa
tenidos en cuenta. y expresa libremente sentimientos,

4. Crezca en enfornos que promocionen y ideas y opiniones y decide sobre todos
garanticen sus derechos y actien ante los asuntos que le atafien,
la exposicion a situaciones de riesgo o | 4. Realiza practicas de autoproteccién y
vulneracion. crece en entornos proteciores donde se
actia de manera oportuna y efectiva
para la exigibilidad de la garantia de
derechos, la prevencion frente a
situaciones de riesgo o vulheracidn de
estos y su restablecimiento.

5 Vive y expresa responsablemente su

. . _sexualidad

Fuente: Politica de Estado para el desarrello integral de la primera infancla "De cero a siempre” — Ley 1804 de

2018; y Politica putlica nacional de infancia y adolsscencia 2018 - 2030.
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Atencidn integral a los jovenes

La prioridad en la atencién integral de los jovenes desde el reconocimiento, garantia,
restablecimiento, prevencion de sus derechos si estén en riesgo.

Proteccitin de la vida, parlicipacién y liderazgo para incidir.
Salud, educacion, depaorte, recreacion.
Identidad, talento, empresa cultural y arte.

Trabajo decente: Ingreso, empleo, trabajo. ]
Amhbiente sano: Agua, cobertura vegetal y aire puro

Situacion actual

El nGimero de nifios y nifias menores de 1 afio con registro civil por lugar de residencia, se
evidencia un cumpnﬂa‘miantn coherente, lo anterior, debido a la relacian entre el registro de
nacimientos en el municipio, por lo tanto, los nacidos vivos han disminuido presentado un
decrecimiento en la tasa de natalidad, de igual forma, la informacién proporcionada por Ia
Registraduria Nacional ::urrespande a rag:almdqs por oficina de mscnpcran y no por lugar

de residencia. |
Grafica 38 Nimero de nifios y nifias menores de 1 afio con tegisiro civil por lugar de residencia

?33_'2__ 709
. 7537
|
6719
2015 2016 2017 2018

. R
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Registraduria Nacional del Estado Civil

Al analizar el comportamiento del indicader relacionado con viclencia en el ciclo de vida de
primera infancia (de 0 a 5 afios), se evidencia una tendencia al aumento de |a violencia
contra nifios, nifias y adolescentes, reflejada en el crecimiento del numero de
lesiones sufridas por las personas que se ubican entre los 0 y 5 anos, cuyos
presuntos agresores son miembros de su familia o personas en quienes recae la
responsabilidad de su cuidado. El aumento para el tltimo afio de la serie, (2018),
evidencia un crecimiento de la tasa en 11.06 puntos, con respecto al afio
inmediatamente anterior
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Grafica 39 Tasa de violencia contra nifios y nifias de 0 a 5 afios. Ibagué 2015-2018
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Fuente: Observatorio Insfituto Medicina Legal, 2018,

el comportamiento en el serial 2015 - 2018 se observa un aumento paulatino del indicador,
La tasa de violencia contra nifios y nifias de 6 a 11 afios refiere a todas aquellas lesiones
sufridas en personas de este ciclo vital cuyos presuntos agresores son miembros de su
familia o personas que tengan a cargo el cuidado de las mismas. El valor en cada una de
las vigencias refleja aumento significativo de la problemética en este ciclo vital.

Graflca 40 Tasa de violencia contra nifos y nifias de 6 a 11 aflos. lbagué, 2015-2018
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e 79.72
67,89
2015 2016 2017 2018

Fuents: Observatorio Instituto Medicina Legal, 2018,

La presuncion del delito sexual refiere a todas las valoraciones de niflos, nifas y
adolescentes que se sospecha han sido victimas de violencia sexual, en ese ordenﬂe ideas
y como se puede apregiar, la tasa de exdmenes médico legales por presunto delito sexual
ha venido presentando muestra una tendencia al alza de los eventos durante los tres
primeros afies de la serie, y una leve descendencia para el afio 2018, en ese sentido, el
primer afio se presentaron 37 eventos, en el segundo afio de fa serie un total de 44 eventos,
en el tercer afio un total de 62 eventos y en el ditimo afio un total de 57 casos asociados
con examenes médico legal por presunto delito sexual contra nifios en este ciclo vital.
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Grafica 41 Tasa de exdmenes médico legales por presunto delito sexual contra nifios y nifas de 6
a 11 afios. Ibagué, 2015-2018

SRR .

2015 'mHE 2017 24]1-:;

Al observar la acurrencia del evento analizado en el rango de los 12 a los 17 afios, se puede
evidenciar un aumento constante desde el afio 2015 en el nimero de adolescentes a
quienes se les practican examenes por presunto delito sexual, el fenomeno presenta una
un aumento de 84,83 puntos pumenlua[es frente al afio 2015,

Grafica 42 Tasa de examenes médico legales por presunto delito sexual contra adolescentes (12 a
17 aiios). Ibagué, 2015-2018p

204,97 g
s e
- . i
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BIE_ e
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Fuente: Observatorio Insfituto Medicina Legal, 2018,

El comportamiento de mortalidad por suicidio en el grupo de 12 a 17 afos en el serial de
analisis 2015 - 2018 se registrd la mayor tasa en el affio 2015, observandose un
decrecimiento en las vigencias 2018, 2017 y 2018.
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Grafica 43 Tasa de sujcidios en adolescentes (12 a 17 afios)
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Fuente: Observatoriv Institute Medicina Legal

Objetive del sector

El objetivo principal del sector se centra en garantizar el desarrollo integral de las nifias,
nifos, adolescentes, el fortalecimiento familiar y los jévenes del municipio, partiendo del
reconocimiento de los mismos como sujetos de derechos, y promoviendo su ejercicio pleno,
através de esirategias de articulacion con los sectores responsables de acciones en areas
como salud, educacion, cultura y recreacion entre otros.

PROGRAMA 1. DESARROLLO INTEGRAL DE NINOS, NINAS, ADOLESCENTES

Y SUS FAMILIAS
(Céd KPT 4102)

Orientado a promover los derechos de los nifios, nifias, adolescentes (NNA) y sus familias,
asi como para prevenir los riesgos y amenazas de su vulneracion,

Subprograma 1. Ibagué Vibra con Nifias y Nifios, Protegidos, Sanos y Felices

Este programa se enfoca en la promocion, proteccion, garantia y restablecimiento de
derechos de la primera infancia, infancia y adolescencia, en ese sentido, en desarrollo del
mismo, se hace necesario llevar a cabo acciones articuladas con las distintas dependencias
de la administracion municipal, en un ejercicio de corresponsabilidad para promover el
desarrollo integral de la poblacion entre los 0 y los 17 afios del municipio.
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Comedores  parz  nlios, nifiss v | Momero  de  comedores Secretaria  de
-adolescentes del drea wbana y rural del | gperando 33 80 Desarrallo Socisl
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implementar  una  estalegla  de L -
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implamentacin de la Rula Integral de | CoWaie0ia inplementada 0 i Desarrollo Social
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Subprograma 2. Jdvenes que Vibran por la Vida

Promover la garantia y goce efectivo de los derechos de los jdvenes del municipio de
lbagué, la construccion e implementacién de estrategias que permitan fortalecer SUS
habilidades y capacidades como aclores impulsores del desarrollo social, econémico,
ambiental y cultural; asl mismo, la promocién en los diferentes escenarios de participacion
politica en condiciones de equidad y justicia

De igual manera en el marco de la legalidad de los jovenes, se promovera a través de la
articulacion interinstitucional de la oferta publica y privada, escenarios para la generacion
de npnrtumdades en empleo para la vinculacion laboral, participacion y educacién para la
construccion de sus proyectos de vida,

Metas de Producto

Inlprememauﬁn ¥ seguimiento de la _ [ Secrotara de:
Politica Piblica de  Juveniud | Mimero de polilica plblics i} 1 Desamolle.  Social
{Acuerdo 016 de 2018) . N Comunitaria:
Implementar fa eslralegia orentzda a-
la generaciin de  habilidades de

: Becretarla de:
aulopreleccion 'y audocuidado, Wi . . B i
dirigidos a jévenes con prioriad para Estutegia implemeniads @ 3 Qm“;?ﬂ.“ﬁ 4 Social
1z poblacion especial y con enfoque Comunitario
| diferencial ] ) )
[Implementar  una esiralegia de Sotidiania i
“'e“ﬁ;“““'aﬁﬂﬂwwm"z} No. Eslealegia implamentada 1 1 Desarrollo  Social
'funaiegimant familiar  y  la Comunitario, N
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INDICADORES DE IMPACTO

Los resulfados del municipio, en lo que tiene relacion con su crecimiento econdmico, en la
evolucién de sus indicadores sociales, de competitividad y ante la situacién incierfa que
deja la crisis ocasionada por la pandemia del COVID 19, muestran la imperiosa necesidad
que fiene el gobierno municipal de replantear la estrategia de recuperacion, impulso y
fortalecimiento del sector econdmico y productivo, para el desarrollo de la economia de cara
a atender una de las peores crisis de la historia del mundo. El gobierno municipal
propenderd por generar un mayor dinamismo en fa estructura praductiva a traves del
fortalecimiento de los sectores gque generan mayor empleabilidad como son el comercio, la
industria manufacturera y el de la construccion entre otros, de tal forma que a través de
robustecer a nuestro empresariado, emprendedores y demas poblacion que desarrolla
actividades de generacién econémica en la zona wbana y al fortalecimiento y
acomparfiamiento de los pequenos, medianos y grandes productores de la zona rural,
mejoraremos las condiciones de vida de todos los ibaguerefios, disminuiremos los indices
de pobreza y pobreza exirema, cerrando las brechas de inequidad entre [o urbano y lo rural.

El Gobiemo Municipal avanzara en la recuperacion, preparacion y consolidacién de un
sector preductivo que cuente con las condiciones y capacidades para la productividad y la
competitividad. Por ello a través del fortalecimiento de las cadenas productivas, desde la
especializacién de su vocacion productiva, se generaran oporiunidades, donde se brindara
y apoyard a los productores, emprendedores y empresarios del municipio tanto de la zona
urbana, como rural, con la implementacitn de estrategias y proyectos que forfalezcan su
infraestructura técnica, tecnoldgica y econdmica, se prepare y capacite el capital humano,
se doten de herramientas de ciencia, tecnologla y se promueva la innovacion en los
procesos productivos; edificando y constiluyendo bases fuertes para el desarrolio de las
cadenas productivas del municipio, con procesos que van desde la asociatividad, la
sostenibilidad ambiental, la competitividad, la sostenibilidad economica y comercial, con el
apoyo del gobiemo municipal, la articulacidn interinstitucional, la solidaridad y la equidad.

La ciencia, la tecnologla y la innovacion como eslrategia transversal de la gestion
institucional, serda el motor que dinamiza la economia, e impacte la productividad del
municipio de Ibagué, mediante la adopcion y transferencia de conocimientos. bagué sera
una ciudad digital, que impulsara el desarrclio econémico y social de la ciudad con
estrategias adecuadas no solo a las necesidades del medie, si no a los nuevos retos que
hoy nos impone la crisis mundial que deja la pandemia el CORONAVIRUS COVID 19.
Convertiremos a |bagué en una ciudad inteligente, modernizada donde la digitalizacion de
tramites se convierta en el método de facil acceso para los servicios de la administracion
piiblica a los ciudadanos, con centros de acceso comunitario en zonas urbanas y rurales,
donde las personas puedan acceder con facilidad al uso de las herramientas tecnologicas,
para el desamollo de sus capacidades y el mejoramiento de su calidad de vida.
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DIMENSION IBAGUE ECONOMICA Y PRODUCTIVA

En esta dimensiin se encuenfra el cuarte de los enfoques "Enfoque de Desarrollo
Territorial” que sostendrén y orientaran la gestién del gobierno municipal. Lograr impulsar
el desarrollo sostenible y equilibrado del territorio, tuntribu:._rendo en su construccion y
adecuacion, dentro de un escenario que evolucione, promueva oportunidades con equidad
e igualdad y ayude al cierre de brechas en las areas rurales y urbanas, denlro de esquemas
productivos de innovacion, conectividad y sostenibilidad, los cuales parmitiran la insercion
de ventajas competitivas para la ciudad en el &mbito internacional, nacional, regional y local.

Se plasman en esta Dimension los sectores estratégicos de desamollo y sus respectivos
programas, en los cuales se reconocen las caracteristicas, capacidades y necesidades
productivas del territorio, asl como las de sus habitantes y aplicara las normas y
herramientas adecuadas para el desarrollo equitativo, equilibrado y sostenible del territorio
en el contexto urbano y rural.

Historicaments, la génesis de las grandes ciudades inicia con la conformacion de
asentamientos humanos reunidos entorno a actividades econdmicas basicas de produccion
e intercambio; las cuales con el paso del tiempo, se han transformado siendo ahora mas
diversas y complejas, demandando nuevas dindmicas asociativas, organizativas y
regulatorias, tales como; el estado y el gobiemo para garantizar el bienestar de todos y
cada uno de los habitantes de |a vereda, el barrio, el centre poblado o corregimiento, |a
comuna y el municipio.

Hoy el bienestar es un concepto amplio, conformado por las diferentes visiones y versiones
que propone la modernidad con sus multiples expresiones en el territorio y por ende es
deber de una administracidn escucharlas, entenderlas y garantizar su existencia y
desarrollo.  El presente documente mas que ser la carta de navegacion del Gobiemo
Municipal 2020 -2023 es la representacion de los anhelos, suefios y esperanzas de miles
de ibaguerefias e ibaguerefios dispuestos a aportar acciones y fodo su talenta para
materializar la ciudad que merece la tierra del comheima y los Ocobos, en donde se
desayuna tamal y en la noche el Bunde de Castilla nos da una serenata. ibagué fierra de
gente buena.

La Ibagué del presente y del futuro debe crecer bajo los preceptos de la glocalizacion, que
entiende la imporiancia de la aficulacidn a nivel regional, nacional e incluso mundial desde
una perspectiva autdéctona conservando la rigueza cultural, social y ambiental de nuestro
territorio, es por esta razdén que el presente plan de desarrollo es formulado en clave ODS
en coherencia con la agenda 2030 para el desarrollo de las Naciones Unidas elaborada en
sepliembre de 2015, en la cual 193 paises adoptaron un conjunto de objetivos para
erradicar la pobreza, proteger el planela y garantizar la prosperidad para todos, conocidos
como; 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Siguiendo el hilo conductor, las ciudades deben ser lo que en su coneepcion fueron, puntos
de encuentro para el intercambio de materas primas, mano de obra y conocimiento,
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ademaés de bienes y servicios de todo tipo; apostéandole al dinamismo de las actividades
economicas come propulsoras del empleo, el desarrollo urbanistico, la seguridad y la
atencion integral mientras el gobierno garantiza las libertades y la sostenibilidad del entorno.
Es por esta razén, que en cumplimiento a la contribucién del Objetivo de Desarrollo
Sostenible - ODS 1: Fin de la pobreza, impulsar el crecimiento econémico local,
salvaguardando las condiciones para el desarrollo humano sostenible, es una estrategia
que permite identificar y caracterizar la pobreza y de este modo poder combatirla.

Garantizar el desarrollo del tejido empresarial para la mejora de los ingresas y el bienestar
de las familias de |bagué, incentivar la produccion responsable con valor agregado y el uso
de las tecnologias de la informacion, la comunicacion y la innovacidn para el
aprovechamiento del potencial de los factores productivos, fomentar la produccion
agropecuaria tecnificada, sostenible y sustentable para la seguridad alimentaria y la vida
digna en el campo, son algunas de las estrategias que se desarrollaran para favorecer la
clase de los micro, pequefios y medianos productores. Facilitar oportunidades para que las
empresas se recuperen, sean productivas, y desarrollen un mercado laboral que promueva
la generacion de emplso digno, incentivando de esta manera desde la gestion publica
entornos propicios que permitan el mejoramiento de la calidad de vida, y la disminucion de
los indices de pobreza extrema, en condiciones de igualdad.

Asi mismo, serd necesario;

Garantizar la infraestructura para la conectividad y la productividad. (Circulacién W
transporte de bienes, productos, servicios y mercancias).

~ Velar por una movilidad segura, més sostenible, incluyente y eficiente.

— Promover la movilidad social para la vivienda propia v la vivienda digna con acceso
a servicios plblicos de calidad. '

— Estimular mejoras en la oferta turistica y promacionar a Ibagué como destino
turistico de viajeros regionalaes, nacionales e internacionales.

La crisis del COVID 19 y su viraje frente a los retos y desafios que deben emprender las
administraciones locales, nos llevan a pensar en el cémo proteger a los ibaguerefios que
se gueden sin empleo, reactivar nuestra economia, y brindar apoyos a los empresarios que
se encuentran afectados, son solo algunas de las medidas que se deberan tomar para
enfrentar los darios que este deje.

El engranaje de la ciencia, la medicina, la inversién piblica, la inversién privada y el
emprendimiento funciona mejor cuando todos recanocemos la potencia que tiens su
impacto en nuestra sociedad, y ahora, definitivamente se hace mas visible. Este engranaje
nada tiene que ver con la privatizacion u otros debates ideolégicos: se trata de abordar los
retos derivados de necesidades médicas, productivas y de resiliencia que se deben abordar
desde todos fos angulos posibles. Este engranaje se activa con todas sus ventajas cuando
se vertebra sobre politicas publicas de inversién en 1+D, una buena gestion de los recursos
publicos y una aporte constructivo de la inversion privada; y todo ello acomparado, como
hoy con el COVID-19, con el reconocimiento social, que ha diseminado entre nosotros
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conceptos como “anticuerpos”, “inmunologia’, "UCI", “infectélogo”, desgraciadamente
-aprendidos por la via répida y que se cuelan en redes sociales de forma viral, nos llevara a
vislumbrar el caming mas expedito para superar esta crisis.

IBAGUE
VIBRA

Empresas colapsadas por endeudamientos adquiridos con anteroridad, compromisos
financieros y que durante este tiempo de cuarentena no han dado tregua, hacen que
muchas de ellas vean truncada su produccion, limitando su generacion de ingresos y
redistribucion en la sociedad, lastimosamente es el escenario actual, en el que levantar el
confinamiento no garantiza un mejoramiento de sus finanzas de manera inmediata y de
forma boyante como se esperara; por lo tanto, la crisis empresarial es un escenario casi-
que inminente. Empera nuestra estrategia de gobiemo estara concentrada en reactivar
nuestra economia, este, serd nuestro esfuerzo primario para que las empresas y [as familias
‘durante las vigencias 2020-2021, logren disponer de recursos con los que se permita
proveer el sustento familiar y la reinversion en materias primas y capital de trabajo,
estrategia empresarial que permitiran activar nusvamente nuestro ciclo productivo.

Es asl la presente dimension y sus sectores, permitirén evaluar y direccionar mediante el
cumplimiento de sus metas, la puesta en marcha de las acciones locales de reactivar
nuestra ecenomia.

Ohbjetivo de la dimension

Reactivar fa economia local, potencializando el aparato preductivo de la ciudad, a través de
la interaccion entre el cambio tecnoltgico, la innovacion, el impulso de! tejido empresarial,
la dotacion de infraestructura econémica para la recuperacién de la economia y Ia
sostenibilidad del sector productivo lo urbano, To rural y lo regional reduciendo las brechas
economicas, sociales y temitoriales, dinamizando el empleo y las nuevas iniciativas de
praduccién que aumenten la generacion de ingresos, riqgueza y trabajo decente a los
ibaguerefios.

Metas de Bienesiar

R A T mETADE [T
DESGRIPGIONDELAMETA [ oo | LNEA [ RERESTAR | g
DE BIENESTAR INDICADOR DE BIENESTAR | gage | ons
)| | EUATRIEND
Humentar indicachor de | Indicader  doo dinamismo 24 3
dipamismo empressrial emprasarial .
Dismintir en un 2% 13 tasa de | Tasa de informalidad en el e 0E
informalidad en el munlcplo. mnbcipio: ‘ ¥
Incrementar el Indice  de | Indice de Desempsiin da la
Desémpafio: de 13 estrategia de | eslrateqia de mercaden parael | 532 54
mercaden para el Turismo Turismo
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ficrementar el Indice  de| ndice  de  Compeiitividad

Compelilividad Turisfioa Turistica

Disminuir-el déficit dé vivienda P -

cualilativo deficit de videnda coakitative 15687 16637

Disminuir  d&ficll de  vivienda SO ey 7

cuantitalivo déficil de vivienda cusnlitativo | 17346 17338

Aumentar el Indice ‘de cepacio | [ndine de espacid poblca po am2 Bonts

pithlice por habilanie: habiante f

Aumendar el indice de grado de | Indice  de grado de I

la preparacion para parlicipar y | preparacion para participar y

beneficiarse de las tscnqbqglqs beneficiarss de lag tecnologlas | 28175 F4ETS

de  Ta informacidn vy las{ds la informacion y o ke

comunicaciones ' comucaciones

Ampliar lacongctividad & intemet Niniero de )

gralile WIFI en sector whano y rafuit:sﬁilglunm s d 203

Tural defa cmdad the Ibzgué & g

Aumentar el M.imero da e -
Mumero e iniciativas  de

inicialivas da Iram'rorrmerﬁn Wansformacin dighal 13 5

dliggial L :

lncremantar el porcenlaje de | Partici nn de  peguofios

pequefos  produclores  en | produ o marcados | ND n2s

mercados formales, fonnales,

Incremantar  fas  lingas” de

comerclalizacion de productos | . ;

agropecuarios del sociar rural Nness: e iingas } "

del Municipio de lbagus

% de Inversibn on aclividades | Inversién . en  aclividedes o 1

nﬂl'ﬂPEGuariE& BYrpECUEriEs

Mimerno produclores  ocon | Producioses  con  scusrdos .

acuerios vomercisles suscritos - | comerclales  suscritos - WD 100

agriculiura por contrali. -agricuiterz por conlralo

Aumentar el porcentzje de red | Porcentaie de red vial uhana a

vial urhana en buen estado o buen gslado 41.34% 49.95%.

incrementar of Porcentsje de la | Red vial lerciaris en busn A e gE4

red vial urbana en buon eslada | estado 2= g
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Reduci @l nlmers de vicimas
fatales de srcidentes de fransito

Victimas falales da accidentes.
de frinsite &n e ailo

i

Reducir el nimero de sinigstros

‘Hinketros Walas

1000

Reducir la t#sa alustada de

trasporie terresle

merialidad por scckdanios de

Tasa ‘sjustada de. morlalidad

por -accidenles de  fraspoilo

temresine

i8

1.8

Aumanitar ol nivel de satisfaccidn
e Ips usuarios de la secretzria
de movilidad

Mivel de satisfaceion de 1a 6,
de fos usuarkos dafa secretaria
e movilidad

ND

4.5

Ampliacidn de ja coberurg y
confighilidad  del senvicio de
enesgis elécidea zoma rural

Porcenlaje de coberura del
senvicin de ensigla aldctrica:
incrementado

83,79

100

‘Aumentar la mha‘lum de-gas
natural para usa residencial y fa
zona rural del municipio

Porcardale de gas miuralpﬂr&
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7.4

100
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S24%,  SECTOR 1. REACTIVANDO
" | NUESTRA ECONOMIA

&
(Céd. KPT 35,36)

El departamento del Tolima representa el 2,17% del PIB nacional, en el cual Ibagué aporta
el 42,7% del PIB departamental es decir que Ibagué aporta un 0,88% al PIB nacional, La
economia de la ciudad esta compuesta principalmente por actividades relacionadas con el
comercio y la prestacion de servicios, aportando asi el 59% del empleo pruvemanta de estos
sectores. El 96,2% del tejido empresarial corresponde a microempresas, el 2,99% a
pequenas empresas, y menos del 1 % son medianas y grandes empresas. Sin embargo, |a
ciudad debe hacer esfuerzos para potencializar su economla, reducir el desempleo y la
desigualdad.

La ubicacion estratégica de Ibagué la convierte en un punto de paso obligado de productos
y mercancias a nivel nacional, por lo que existe la necesidad de constituir a la eiudad en un
nodo logistico con impacto a nivel nacional. De esta manera, el estudio formula una
intervencion concreta en el marco del sector logistica. Especificamente se propone el
proyecto Plataforma Logistica de Ihagué: una apuesta por la competitividad que conecta
Colombia.

Las ramas de actividad que generan mayor nimero de empleos son el comercio, hoteles y
restaurantes {35%] servicios comunales, sociales y personales (24%) e industria
manufacturera (12%). Ibagué tiene una elevada tasa de informalidad (69.1%) lo que no
permite la conselidacién de los sectores productivos ni la cadena productiva de [os mismos

No obstante, la ciudad es opacada al presentar una de las mayores tasas de desempleo
del pais, situacion que se vio reflejada a finales del afio 2019, con una cifra estimada de
17.6%. Igualmente, concentra altas tasas de informalidad con un aproximado del 69% schre
el total del empleo. Ambas situaciones repercuten en la pérdida del capital humano que
sale de Ibagué en bisqueda de oportunidades.

A nivel empresarial, presenta un tejido compuesto de micro; pequefias y medianas
empresas (Mipymes), caracterizado por una elevada informalidad.

Tabla 4 Medicion del empleo y desempleo en el pals, ciudades capitales octubre - diciembre 2019

Ibague. o2 518 | 202 | 98 | ws | w2 | +

Valledupar sog| s03 | 1ed | 78 | iss 149 + |

[Fiorencia 63 st | so [ et | 1as 126 +

Riohacha 14| 524 | 285 | 417 145 150 =l

| Armenia 624 | 538 8.2 134 135 +
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_ 20 __
Cuicuta AM Cs00| s18 | ata | 134 187 16,7 E
Neva 00| 522 | 192 | 105 130 107 =
Maonleria B3 548 | 202 10,9 130 105 *
Santa Mara 590 54 | 183 | 94 129 0 +
Turia e2| 526 | 27 | 82 127 R +
Sincelejo 50| 568 289 | 13 126 | 99 ¥
Manizales AM sg1] 57 | 136 | 48 125 108 *
Popayin 00| 518 | 10 | 68 123 | a1 |
Villaioencio g65| 584 | 213 | 98 122 2o |+
Cali AM | el e | ma | 132 120 106 +
Medeliin AM Ce54| 3 | a1 | s | 09 103 *
*Total 23 CII.IIJEI:'E"S ¥ AM 6568| 5886 24,6 'H] 2 10,8 10,4 +
Total 13 miudades y AR 66,3 693 | 280 10 3 10,4 10,3 3|
Pasta g64| 595 | 305 | 89 102 T8 A
Bucaramanga AM | oset]| ei4 08 | 86 | 88 42 +
Bogala DG 690| 822 | @8 | 101 99 10,1 5
PersiaAM stz| st | 1o | e2 8.3 85 A0
Barranquilia AM e2| sa1 | 25 | 138 8.0 85 <
Gartagena s65| s27 | =1 | 40 6.7 o3 »
Gan Andrés® 80| 3A 22 | 10 6.7 7 -

Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares

Para el mes de diciembre de 2019, la iasa de desempleo en el pais fue 10,8% lo que
representd un aumento de 0.4 puntos porcentuales en comparacion con diciembre de 2018
(10.4%). En el caso de Ibagué, la tasa de desocupacion para el trimestre octubre diciembre
fue del 17,6% ocupando el segundo lugar y teniendo un incremento durante el aio de 2,4%
-al comparar este indicador frente a la medicion de diciembre de 2018 la cual fue del 15, 2%

Referente a la competitividad es importante resaltar que los insumos para determinar el
puntaje de indice de competitividad fueron la estructura del Indice Departamental de
Competitividad {IDC) y el indice de Competitividad por Ciudades (ICC), el cual Ibagué
consiguit 4,41 sobre 10 puntos, un porcentaje inferior al promedio nacional estimado en
4,98, pese a que la ciudad incrementd esta cifra en 0.04 en comparacién con el afio anterior,
lo cual la ubicd en la posicion 16 entre las 23 ciudades medidas como se aprecia en los
siguientes cuadros:
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Objetivo del sector

Posicionar a lbagué como eje de desarrollo y crecimiento econdmico de |a region
fomentando el fortalecimiento empresarial, el emprendimiento y la inhovacion como medio
para mejorar los ingresos y &l blenastar de los ibaguererios.

PROGRAMA 1. PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS

COLOMBIANAS
(C6d. KPT 3502)

Orientado a aumentar la productividad y mmpatrtwinlad de las unidades productivas del

municipio a través de |a lmplementacmn de acciones y estrateglas gue promuevan e
impulsen el desarrollo economico y preductive de la ciudad, para la recuperacién de la
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economia la generacién de empleo y la dismiilluciﬁn de los indicadores de pobreza y
pobreza exlrema.

Subprograma 1. Reactivacion Econémica, Dinamica y Vibrante

Esia es nuestra apuesta de innovacion empresarial con conciencia ambiental para la
sostenibilidad, la produccién con enfoque cultural y el fortalecimiento del establecimiento
‘comercial para alcanzar una mejor calidad de vida para los habitantes de nuestra region y
en cumplimiento del desarrollo de la ciudad y el progreso de sus ciudadanos mediante la
financiacion de proyectos de Inversion empresatial y pablica para el municipio, gue generen
fuentes de empleo e impacto social al Municipio de Thagué,

Se busca promover la economia social y solidaria, con el fin de regular y atender las
relaciones econdmicas conforme a las necesidades de toda la poblacion ibaguereiia tanto
en la zona urbana como rural, de una forma justa, responsable y respetuosa, con el medio
ambiente, en donde la vida v las personas son el centro de la actividad, bajo los prineipios:
de equidad, sostenibilidad ambiental, cooperacién y trabajo. Bajo este concepto la
implementacién de los Centros de Economia Colaborativa y de Emprendimiento — CECOS,
seran la herramienta para el anclaje de una palitica piblica clara y realista de las nuevas
dinamicas del territorio.

Rrindar oportunidades de ‘acceso para el desarollo econdmico y social de los micro,
pequefios y medianos empresarios, asl como para las personas ermprendedoras y
empresarias, que adelanten actividades productivas en donde ayuden a la promocion de
empleos dignos y estimulen la generacién de ingresos en condiciones de igualdad. De esta
manera contribuiremos a disminuir los indices de pobreza, pobreza extrema, y mitigar los
impactos generadas a la economia de la ciudad, por la crisis de la pandemia COVID 19.

Por lo tanto, sera fundamental la reactivacion de la economia local, con estrategias que
incluyen desde el fortalecimiento de los pequerios, medianos empresarios v emprendedores
del territorio, asi como eslrategias para promover el consumo local, el fortalecimiento de
‘encadenamientos productivos que estén integrados por actores locales y regionales, asi
mismo el planteamiento de programas orientados al desarrollo empresarial, la cultura del
emprendimiento desde la ciencia, la tecnologia y la informacion, la formacién de talentos,
no solo sera importante la formacion sino también el capital semilla para fortalecer y tener
impacto de este tipo de programas en el desarrollo y reactivacion del sector productivo y
econdmico del municipio.

Metas de Producto

econdmica y genetscin de Ingresos | Nomem de  unidades Secrefaria de
rhague vibra foon piioddad para [l | productivas 0 8.000 Disarroilo
poblacion wvuligrable, en condiclin de | beneficiadas Econdmico

pobreza y polieza exlrema e alros)
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Reformudaria politica pablica de desarrollo | Nimero de politicas | 1 Eﬁ.ﬁmﬁge
econdmico piBlicas reformuladas Eotnbmice
Disefiar e implementar los "CECOS" | Ndmero de CECOS Secretaria de
cenlros da economia colaboraliva y  de | dizeflados al 0 1 Cresarrallo
emprendimiento Implementados Econgmico
Eecrelaria de
Dasarralla
Promover /00 microcreédidos. &l ] . Econdmico
famigmprogas ¥ microgmprosas Planos  de  negocio G 1587 Instituto de
bensficiadas de actividades de promocion financiados ' Financlamienia,
Bnmzana! Promadidny
_ Degairalle de
[Bagus - INFRAGLE
Brindar asislencia lecnica A 100 MIFYMES | Momero de mipymes fo Secretaria de.
yio unidades produclivas para el proceso | unidades  productivas a 100 Dezarrallo
de internaclonalizacian beneficadas Econdmico
Brindar  asislencia  lécnica  yio | .. de ) ‘Becrelaria de
capacilacionss a 400 micre, pequefias y DendhEkios 150 400 Desamallo
medlanas empresas Econamico
Secralarla de
Participar en 4 mislones comerciales 08 | o oo e iciones 2 4 Desarrolln
carscler nacional ylo internacional B : e LA Eontimico:
Fealizar vlo. participar en 20 evenlos Secrelaria de.
comercigles con uso de tecnologias yo | Mumero de eventos 20 20 Dezamolio
presenclales. Econdmlice
Gestionar I resclivacisn de fo zona franca | Zona franca HeHetria dg
de [hagusd -gestionada 9 1 Desarailo
: P o = w e e Emnﬂmim
Fomentar la crescidn de 8 nueves | Nusvos negocios 0 3 S‘Eg:f“ifa
by ik ' | Ecmmee
Promaver el desarrollo de 40 industias o | Ndmero de industias o o Secretarla de
ideas cresllvas  pedeneclentes a la | klezas creatlivas ] 40 Resarrolio
economia narania. promovidas Econdntico
Realizar alianzas ostralegicas conel fin de | s i ; Socretaria-de.
jalonar recursos para los emprendedores | Hiiory 0 AN g 2 Desamollo
de la regidn i | Econdmico
Beneficiar @  emprendedores vy | Mumero de B Secietaria de
ampresatios formales de la- regith con | emprendedores v o 20 Desamato
reclirsos de capital semilla Empresaros: Econamion
Disefar una estrategla “lhague Moclurmno” Secretaria de
caivel propdzita de Dinaniizar la econcmia - e 4 :
o reacliver €l comercio en lz ciudad de Namgro de esiraleglas 0 1 Eemﬁ".".ﬂ-u_
Ibagué TR
Brndar  asfstencia  técnica. wio .
capacilaciones & 200 Vendedores | Numero de § S SE:E;:'D‘;[S&
Infennalas €n esiratagias de | beneficiancs Em'm
comiercishzacion i
Cisefiar & Implememar Gn Sislema de | st sy Secrelaria de
registro empresanial para la focalizacion de i?};ﬂmﬂ&iﬁi?dme i 1 ‘Desarrallo
beneficios i Ecendmice

Subprograma 2. Ciudad Musical Generadora de Oportunidades para el Empleo y la

Atraccion de Inversion.
(Ci5d. KPT ag01)
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Con la crisis se estima que el mundo podria perder mas de 50 millones de empleos, y en
Colombia aumentan las posibilidades de que el desempleo crezca al menos 2 puntos para
el cierre del afio 2020. Seran vitales los apoyos estatales a la poblacién més vulnerable,
desempleados y trabajadores informales a través de subsidios, prestamos, créditos
blandos, plazos moratorios, refinanciacion de pagos y deudas, etc.”?

IBAGUE
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w

En contexto con la aclual situacién econdmica y social del Pais y muy especialmente del
municipio de Ibagué, la politica econdmica desde este programa desarrollara acciones
enfocadas a |a formacion v actualizacion para el frabajo y el desarrollo humano, un proceso
donde se fortalezca la oferta y la demanda laboral, aprovechando las opnrtumdades y
potencialidades de la ciudad y el territorio, generando trabajo y oportunidades para el
desatrolle productivo y social de los ibaguererios.

Promover el desarrallo y la reactivacion del sector productive del municipio, propiciando
escenarios y brindando los elementos y herramientas técnicas y ﬁnant:teras a fravés de las
cuales se apoyen los sectores productivos de desarrollo del municipio, especialmente las
cadenas productivas adecuadas al nuevo escenario de la economia, propender por generar
en la ciudad un clima de inversién dinamico, mediante la articulacion de actores locales,
regionales y nacionales, con la intermediacion del sector piiblico y privade y donde se
generen incentivos para que los inversionistas se queden en la ciudad, y consecuentemente
se aprovechen y potencialicen las ventajas competitivas y comparativas con las que cuenta
el territorio.

Metas de Producto
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4 SECTOR 2. CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

(Céd. KPT 23)

La Ciencia, la tecnologia y la Innovacién, representan un propulsor de grandes cambios, en
donde se impacta en la manera de vivir y el interactuar de los ciudadanos con el mundo, en
la cunstmnmrfm de una sociedad informada, incluyente, equitativa, con derechos y
aportunidades.

Son estos componentes, los motores de desarrollo fundamental para el impulso y
erecimiento de la economia en el mundo. Las industrias y las empresas vienen gestando
procesos innovadores adaptandose cada dia de manera acelerada al uso y apht:acmn de
las tecnologlas de la informacion y la comunicacion como medio de npﬂmizamun eficiencia
y oportunidad para incursionar en el mercado y afrontar los desafios en los procesos de
desarrollo praductivo innovador, en ambientes de sostenibilidad social y econdmica.

En cuanto a lbagué, la poblacion requiere el uso masivo de internet lo que impacta a la

mactoeconomia y mejora la calidad de vida al ciudadano. Para aumentar el Indice de uso

de internet la administracién municipal garantiza el funcionamiento de las 53 zonas WIFL
Este servicio de internet gratuito se presta a través de las zonas WIF| hace parte del plan
de accion de la polltica piblica de ciencia tecnologla e innovacion, de las cuales 4 zonas

WIF!I tienen infraestructura técnica entregada por Ministerio de las TIC. Lo anterior

permitiendo la masificacién y estimulacién el uso de internet, asi mismo teniendo en cuenta
el componente de Infraestructura del ecosistema digital donde se garantice el acceso a
internet gratuito, dirigido a las familias del sector urbanoy rural de la ciudad.

Grafica 44 Comportamienio de las conexiones a internet en las zonas WIFI uma y rural. Ibague, 2017-2019

Zonas WiFl Zona Rural . Zonas WIFI fana Urbana
a7 bicd
I I m I I
nET T HMB 89
| 453.431 Conexones/Aiio | 2:278.060 conexiones/ato |

En cuanto al indice de penelracion de Internet para lbagué se registré en 19.3% en fa
vigencia del 2019, estando por encima de la nacional (13.5%), segun cifras de boletines
trimestrales publicados por MINTIC
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Grafica 45 Indice de Penelracion de internet. bagus, 2017-2019 4 trimestres

o 19,3%
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Fuente: MinTIC h'tiﬁs:if?délgmﬁiaﬁc:mimg‘aﬁ.m«ar_ﬁd&—ﬂ 03108 htmi
Innovacién

Actualmente el desarrollo de Colombia y sus territorios depende de la innovacién ya gue su
creacion, difusién y aplicacion garantizan el crecimiento econémico y el bienestar de la
sociedad; por lo anterior el Departamento Nacional de Planeacién planted el Indice
Departamental de Innovacion de Colombia (IDIC) el cual se conforma por siete pilares, de
los cuales cihco son de “insumos™ instituciones, capital humano e investigacion,
infraestructura, sofisticacion de mercados y sofisticacion de negocios; vy dos son de
"resultados": produccion de conocimiento y tecnologla, y produccion creativa.

La construccion del indice de innovacion para ciudades se realizé a partir de la informacion

disponible y Una agrupacién simple de sus variables, con el objeto de construir o identificar
fuentes alternativas que permitan observar la informacion faltante. lbagué es la ciudad con

menor desempefio, donde cuenta con el menor puniaje en fos subindices y razén de
eficlencia. ' '

|’..

|
|

L GRU T P

St friice d=H Loy i EHglensia
i | 10,17

ST R ey |

Fuente: DNP y OCyT, 2048,
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Objetivo del sector

Promover el desarrollo de actividades y proyectos que integre la Investigacién, Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y TIC para la solucion de problemalicas de la ciudad, gue permita
la nueva economia del conacimiento forfalecer la competitividad y productividad a través de
las TIC.

Promover el crecimiento productivo y econdmico a través de la promocion de aclividades y
proyectos due integren la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién como
componente dinamizador del desarrollo y la dinamica productiva.

PROGRAMA 1. FACILITAR EL ACCESO Y USO DE LAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES EN TODO EL TERRITORIO
NACIONAL

(Céd. KPT 2301)

Orientado a las acciones que faciliten el acceso y uso de todos los habitantes del municipio

alas tecﬂalaglas de la informacién y las comunicaciones, asl como su implenentacion
teniendo como fines el aumentoc en la coberura del servicio a la ciudadania.
Adicionalmente, a través de este programa se contempla la planeacién, dotacion, el
mantenimiento, la operacién y el desarrallo de la infraestructura del Sector, asi como la
ampliacién de la cobertura y calidad de fas TIC. ;

Subprograma 1, Uso y Apropiacién de las TIC y la Innovacién.

Este programa busca contiibuir activa y decididamente a que &l conocimiento es una
variable importante de crecimiento, productividad y competitividad para la ciudad de Ibagueé.

Nuestra apuesta busca converlir a Ibagué en unas las ciudades de Colombia con mayory
mejor coneclividad, concebimos las TIC como instrumento transversal a muchos otros
sectores. Las tecnologias y la innovacién para fortalecer, desarrollar, habilitar y gestionar
los sectores de la salud, educacién, agropecuario, ambiente, seguridad y movilidad, entre
otros.

Para ello, el uso y apropiacion de los Puntos Vive Digitales y/ Centros Digitales por parte
de los ciudadanos es de suma importancia.

Asi mismo, la Alcaldla de lbagué enfocard esfuerzos en mantener y fortalecer las
instalaciones y conexiones de usa plblico y reducir las barreras para el acceso gratuito al
senvicio de internet en la ciudad de Ibagué, garantizando la inclusion social y la disminucion
de la brecha digital. Con el objeto de habilitar espacios que brindan la posibilidad a las
personas de conocer los usos potenciales de las TIC y encaminarlos hacia su propio
beneficio o el de sus comunidades. '
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PROGRAMA 2. FOMENTO DEL DESARROLLO DE APLICACIONES,
SOFTWARE Y CONTENIDOS PARA IMPULSAR LA APROPIACION DE LAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES (TIC)

(Cod. KPT 2302)

Orientado a impulsar el desarrollo y operacién de aplicaciones, sistemas de informacion,
software y servicios conexos, contenidos digitales, asl como la gestion y promocion de las
TIC, el desarrollo de procesos de formacion con impacto econémico, social y para el
Gobierno, promoviendo la adopcion de una cultura TIC en toda la sociedad e impulsando
pragramas, servicios y esquemas para el emprendimiento, la colaboracion, la participacion,
la innovacion publica digital, el fortalecimiento de la industria v generacion de talento
humane TIC.

Subpregrama 1, Ciencia, Tecnelogia & Innovacidn para la Transformacion Social,
Productiva y Competitiva.

Este programa se centrara en aumentar los indices de innovacitn y transformacion digital
en la ciudad de Ibague en busca de generar mecanismos e instrumentos que hagan de la
apropiacién social del conocimiento en innovacién, investigacién y comercio electronico con
alto impacto en el desarrollo social y econdmico de la ciudad.

Haremos de la ciencia, la tecnologfa y la innovacion un instrumento de desarrollo para
caminar hacia convertir a Ibagué en una cludad inteligente, que mejore su calidad de vida
y-aporte en la disminucidn de |a pobreza cerrado las brechas de la inequidad entre lo urbano

y rural
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Para ello la Alcaldia de Ibagué impulsara Ia fransformacién digital de la administracion
piiblica, estimulando asi la inversion privada en modernizacién y aprovechamiento de
tecnologias productivas y de rrrtellgem:!a se buscard la cofinanciacion para la
transformacion digital del territorio en camino a las iniciativas de ciudades inteligentes.
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(Cod. KPT 24)

INFRAESTRUCTURA VIAL

Ibagué presenta un deterioro en 58.51% de su infraestructura vial producto de una serie de
factores, como la falfa de mantenimiento, colapso y cumplimiento de vida Gtil, redes
Hidrosanitarias en mal estado, falta de mantenimiénto preventivo de las vias urbanas,
rurales e infraestructura peatonal, lo cual se ha dejado como responsabilidad de particulares
sin ningtn tipo de criterios ni estdndares. Segun el Anuario Estadistico Municipal de la
Ciudad de Ibagué 2018-2019, el sistema vial en la ciudad estad compuesto por 542 km de
vias urbanas distribuido en 13 comunas. De los 542 km de vias urbanas, el 38.91% (210.9
km) esta en mal estado, el 19.60% (106.25km) presenta condiciones regulares y el 41.34%
(224.07 km) esta en buen estado. ' '

Tahla 5 Kilometros de vias por comunas y estado

Comuna | Km [ %MallaVial [ Bueno | % ?I!nulﬁ_ % Malo %
1 74 13.65% 44 59 10 226 30

2 38 T.01% 14,82 39 93 26 133 35

3 27 4,98% 189 73 27 10 4.4 17

4 33 6,09% [ 20 a3 10 231 T0

5 2B 517% 3.2 11 28 10 22 FE]

G 42 T,75% 16,8 40 84 20 16,8 40

7 68 12,55%. 212 40 13,6 20 212 40
I 5,72% 63 | 30 | 63 | 30 | 124 | 40
9 T0 12.92% JL5 A5 21 30 175 25

10 43 7.93% 1075 | 25 | 645 | 15 | 258 | 60

11 32 590% 128 40 128 a0 64 20

12 36 6,64% 16,2 45 54 15 144 40

13 20 369% 12 60 3 15 5 25

Total 542 100% 224,07 106,25 2109

Fuente Secretana de infraestructura

Ademas, es evidente el crecimiento constante del parque automotoren la ciudad de Ibagué,
las vias urbanas colapsadas por cumplimiento de su vida util, la poca ampliacién de la malla
vial en el area urbana y la falta de intersecciones viales que permitan la interconectividad,
dan como resultade una infragstructura vial sin desarrallo y modernizacién de acuerdo al
avance de los nuevos sistemas movilidad.
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Por lo tante, segin el Anuario Estadistico Municipal De La Ciudad De lbagué 2018-2019 en
la Secretaria de Movilidad, se encuentran registrados en lbagué 200.253 vehiculos
aulomotores de diferentes tipos al afio 2018. Las motocicletas son el vehiculo més
representativo, con 115.452 unidades, lo cual equivale a un 57,65% del total del universo
en el parque automotor. Mientras que log automdviles, camionetas y camperos suman
73.013 unidades, lo que equivale al 36.46% del total.

Gréfica 46 Vehiculos matriculados. bagué, 2010 - 2018
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Fuente: Aplicativo Moviliza = Secretaria de Mavilidad,

BICI INFRAESTRUCTURA VIAL

Ibagué, es una ciudad gque ha presentado un desarrollo gcondmico y crecimiento en su urbe
durante los dltimos afios. Teniendo en cuenta que a la par de este crecimiento, es deber
del gobiero generar conciencia y manejar programas que se ajusten a las necesidades de
una ciudad en crecimiento, sostenible y con una conciencia ambiental, para asi ofrecer
una calidad de vidadignaa sus habitantes, sin comprometer los recursos y las
posibilidades de las futuras generaciones. Por esto para ser una ciudad con
una infraestructura urbana, que minimice sus impactos sobre el medio natural y que se
adapte a los efeclos del cambio climalico. Se debe contar con programas que incluyan
conciencia ambiental, desarrollo urbano sostenible, protegiendo asl los recursos naturales;
mitigar fa generacion de gases y generar una ciudad sostenible.

Asl gue, con el dnimo de suplir la carencia de la infraestructura vial 6ptima para el ciclista y
el peatan, conforme a la piramide invertida del sector del transporte se considera impurtante
hacer més sficiente el transpotie en el cual se disminuyan los costos de operacitn, optimizar
les tiempos de desplazamiento, evitar posibles accidentes y brindar una cara amable a la
ciudad que incentive la llegada de nuevos desamollos.

MOVILIDAD

La mavilidad de la ciudad de Ibagué segtin la Encuesta Origen - Destino a hogares realizada
eh 2017, muestra que la paricipacion modal conjunta de viajes a pie, en bicicleta y
fransporte pablico colectivo presenta una calda sostenida desde el 2008 {13 puntos
porcentuales), para ubicar el porcentaje de vigjes en medios sustentables en el 64%:;
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pierden participacion el transporte pablico y los medios no motorizadoes, ganan todos los

medios individuales no sustentables, sin embargo para el 2017 el medio mas usado para
desplazamiento en la ciudad es el trasporte puiblico colective (buses) con un 34%, seguido
por los viajes a pie con un 27% y de las motocicletas con un 15%, los carros particulares
alcanzan el 11% y el medio menos utilizado es la bicicleta con un 1%, por lo tante. seglin
los datos anteriores, la ciudad necesita acciones contundentes en materia de movilidad
sostenible que aumenten las posibilidades de movilizarse de manera segura, incluyente e
mtellgente y de esta manera crear clrculos virluosos en temas de acceslbllrdﬂd Vi
asequibilidad a derechos fundamentales: salud, educacién, trabajo, recreacion y otros.

W CICLA I TAX [0 CARRD. L0 MOTO BARIE B TRANSPORTE POBLCO

Otro aspecto relevante de la encuesta Dngen — Destino a Hogares es que: la percepcion
del acceso para personas con movilidad restringida al sistema de movilidad y trasporte es
precario; el 41% de los entrevistados piensan que las personas con Discapacidad no tienen,
nunca, acceso a infraestructuras y servicios y otro 43% piensa que lo consiguen pocas
veces. Por ofra parte, el 64% cree que en su calidad de peatén corren riesgos al transitar,
por esta razon es indispensable Implementar un sistema estratégico de transporte publico
con adaptaciones para atender a las diferentes discapacidades de manera amigable e
incluyente.
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El Parque Automotor de la ciudad presenta un lnl:ﬂernemo considerable afio a afio. Ya para
el 2019 en Ibague se encontraban rﬁgrstradns 206.489 vehiculos, de los cuales el 93%
corresponden a automdviles registrados de senvicio particular y el restante se encuentra
dividido en transporte publico, transporte oficial y maquinaria de uso industrial. Las
motocicletas son el tipo de vehiculo més representativo con un total de 123.603 unidades,
equivalentes a un 59.85 % del total, los automoviles, camionetas y camperos componen el
36% del parque automotor con 74.512 unidades. Lo antetior se compara con 166,554
vehiculos matriculados a 31 de diciembre de 2015, donde se incrementd en 4 afios un 24%
del parque automotor. Por esta razdn es |mportante mejorar fa infraestructura vial para
mejorar fa movilidad, lo anterior segin el Plan Maestro de Movilidad y Espacio Plblico
(PMMEP) presentado en 2018, se encontro Segun el anuario municipal 2018, que el
sistema vial en la ciudad esta compuesto por 542 km de vias urbanas distribuido en 13
comunas. De ese tolal, el 38:91% (210.9 km) estd en mal estado, el 19.60% (106.25km)
presenta condiciones regulares, el 41.34% (224.07 km) esta en buen estado,

Grafica 47 Parque automotor, bagué
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Por otra parte, en materia de seguridad vial las cifras de medicina legal en pmmed[o de
victimas fatales anuales para el periodo 2016 — 2019 fue de 73 personas, logrando una
reduccién considerable entre el afio 2017 y 2018 del 28% y manteniendo este resultado en
fa gestion del 2019, lo gue muestra que es necesario confinuar las acciones preventivas y
de esta forma redu::lr esta cifra. En |a siguiente grafica se pueden observar los nlimeros de
Lesionados Fatales en accidentes de fransito, nimero de Lesionados no fatales en
accidentes de transito, niimero de accidentes de transito, lbagué 2016-2019 (ODS3).

Grafica 48 Nimero de accidentes y lesionados de transito, lbagué, 2016-2019
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Adicionalmente y teniendo en cuenta que para el 2019 se atendieron 73.101 tramites y
servicios en este organismo de fransito, es indispensable modernizar, simplificar y hacer
mas eficiente la prestacion del servicio.

EQUIPAMIENTOS

El municipio de Ibagué presenta un marcado déficit de espacio piblico con un indicador de
2,34m2 por habitante, cifra muy por debajo de los niveles minimaos establecidos por la
normatividad colombiana, gue mediante el Decreto 1504 de 1998 determing que dicha
relacion debe ser minimo de 15m2 por habitante, asimismo la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) estipula como minimo 8m2 por habitante.

Con la recuperacion de los espacios intervenides por la Alcaldia Municipal, INFIBAGUE,
lbagué Limpia y la Gestora Urbana para instalar gimnasios biosaludable, parques infantiles,
areas deportivas y de recreacion, observandose que con la construccion y adecuacion de
los equipamientos (parques recreativos), recuperacion de zonas verdes, areas de cesion
del municipio de Ibagué, andenes, se logré incrementar significativamente el indice de
espacio publico por habitante, con una variacién porcentual del 2,34% para Ia vigencia 2019
lo que permitié alcanzar un indicador de 3m2 por habitante,

Sinembargo, desde la competencia De la Gestora Urbana, enmarcadas en el Decreto 378
y 1069 del 2017 se requieren seguir desarrollando acciones de recuperacion del espacio
publico que permitan aumentar el déficit en este sector.

Gréfica 48 Indice de espacio publico por habitante. Ibagué, 2016-2019

Metros Cuadrades

1 13
.
VIR T . PR, 7
Fuente: Secretana de Plansacién-CiMPP

Por otra parte, segun el espacio publico efectivo por habitante con caracter permanente en
la ciudad de Ibague es de 1,28 m2 por habitante para la vigencia 20186, recuperacion de
zonas verdes, dreas de cesion del municipio de Ibagué, andenes, se ha logrado incrementar
significativamente el indice de espacio pUblico por habitante, asi como lo refleja la grafica
41,
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Grafica 60 Cantidad de equipariientos efectuados Vigencia 2016 -2018
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Fuenta: Aphcawu Ibagué al Tablero 2016-2019-Dimensién Desarrollo Territoriak-Equipamientos
Las plazas de mercado de la ciudad de Ibagué, estan contempladas como espacios de
encuentro ciudadano y actividad comercial permanente, razén por la cual deben
pemmanecer en estado éptimo para su comecto funcionamiento

El censo de los puestos que se tienen en cada plaza de mercado y el nimero de
adjudicatarios y puestos disponibles Tabla 6,
Tahla 6 Niimero de puestos en plazas de mercado de [2 Ciudad de lbagué

| ADIUBIEATARIOS | | PUESTOS “UE#"’““ mmmma
W B pe i, il -&mm

Fuente: Informe de Gastion INFIBAGUE Vigencia 2016-2019

172

B88E | R[TQw



IBAGUE  Pian de Desarrollo Municipal
VIBRA “Ibagué Vibra 2020-2023"
" 6 JUN, 2020 | 0007

PROGRAMA 1. INFRAESTRUCTURA RED VIAL REGIONAL
(Cad. KPT E-‘ﬁﬁg]

Orientado a proveer, mejorar ylo adecuar y/o construir yo mantener y/o ampliar la
infraestructura de transporte de Ia red vial del municipio, para contribuir al desarrollo de la
movilidad y la conectividad urbana y rural.

Subprograma 1. Infraestructura Vial Vibrante y Sostenible

Teniendo en cuenta que el 58.51% de la infraestructura vial ha cumplido su vida Gtil, por
falta de mantenimiento, por aumento en el parque automotor, que ayuda a generar desgaste
en la estructura existente, por improvisacion en las obras de instalacién de redes por parte
de los operadores de servicios publicos; cumplimiente de la vida util de las redes
Hidrosanitarias que afectan directamente la malla vial, se hace necesario tomar medidas y
programas que ayuden a que la red vial de la ciudad, se modemice y se mejore y asi mismo
se generen alternativas de mantenimiente y recuperacion de movilidad amigable con el
ambiente.

Con el presente programa propenderemos por garantizar la sostenibilidad de la malla vial
urbana y rural, construyende, manteniendo y mejorando las condiciones de funcionamiento
de la infraestructura; por lo que corresponde al municipio construir nuevas vias para
descongestionar la ciudad, mantener y mejorar el estado de las vias actuales, mantener los
escenarios y espacios pliblicos, asi como la construccion de nuevos espacios gﬂﬁ}fﬂas para
el desarrollo social de los habitantes del municipio.

LLas mejoras en la modernizacidn y mantenimiento de la infraestructura actual de la ciudad,
permitira, por lo tanto, el desarrollo urbanoe de la ciudad, hacer mas atractiva la ciudad para
la inversidn privada, proporcionar una infraestructura adecuada para el desarrollo
econdmico y mejorar los niveles de competitividad; asi como el mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes.

Ohbjetivo

Caonstruir, yfo mejorar y/o mantener la infraestructura de transporte en la ciudad, a través
de las intervenciones en la malla vial urbana y rural para mejorar las condiciones de
movilidad de manera que se garantice el funcionamiento de la malla vial, vehicular y
peatonal, asi como el goce y disfrute del territorio por parte de sus habitantes.

Metas de Producto

: ) Secretaria de
20,000 m2 de Andenex de ta red |construido. &n : 23743 Ifeasstruclirs

wbiana

Wz de vis urbana
migjorada o
| conslruida

Sacretars de
Infragstruciura

Meforar wo construir 300.000 M2 de =
avila urbana H62.545 BE2.545
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PROGRAMA 2. PRESTACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE PUBLICO DE

PASAJEROS
(Cod. KPT 2408)

Orientado a la prestacion de servicios de transporte pliblico de pasajeros en condiciones
de calidad y con estandares de servicio adecuados para la ciudad en el marco de fa Politica
Nacional de Transporte Urbano.

Subprograma 1. Sistema Estratégico de Transporte Publico.

De-acuerdo con la formulacion del Plan Maestro de Movilidad de Ibagué, especificamente
en la etapa de diagndstico, se eslimd que para un dia tipico se realizan aproximadamente
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905.000 viajes diarios, de los cuales 36% son motivo trabajo, 25% estudie, 11% tramites
personales, y el 28% restante se realizan con motivo compras, salud, recreacion y otros. Lo
anterior implica que la mayotla de los vigjes tienen un motivo obligatorio, reflejando las
dindmicas de movilidad del municipio. En cuanto a la particion modal, el 62% se realizan en
modos de transporte sustentables, en comparacion al 34,4% en mados no sustentables. Es
decir, se observa que el Transporte Publico Colectivo tiene una participacion mayoritaria en
los viajes que se realizan a diario en la ciudad con el 34%, seguido del modo caminata con
el 26,8%. Por su parte, la motocicleta tiene una alta participacion, esto ligado al aumento
de este tipo de vehiculos, con un 156% de los viajes; 4% mas que el vehiculo privado. Se
destaca, por su baja participacion, la bicicleta como medio de transporte con un 0,9% del
reparto modal.

For lo anterior la implementacion del SETP busca obtener modelos de movilidad mas
sustentables en lbagué que contrarresten la tendencia actual de crecimiento del parque
automotor y uso intensivo de vehlculos particulares a través de la puesta en marcha de un
sistema integrado y accesible, con una prestacion del servicio eficiente vy de alta calidad a
través de la gestion centralizada y la operacion formal.

Metas de Producto

Secrelarla de

Sistema  de 'tmn_s;sma Sec
Movilliac

piibtico impleinentado

Ge:stmmr o implementar 2l Sashzma
-de fransporte pabfico en kz_:uudad

PROGRAMA 3. SEGURIDAD DE TRANSPORTE
(Cad, KPT 2409)

Orientado a la ejecucion, confrol y seguimiento de estrategias, planes y acciones dirigidos
a dar cumplimiento a los objetivos de las politicas de movilidad y seguridad vial en los
diferentes modos de transporte y con incidencia en los diferentes actores involuecrados en
el municipio.

Subprograma 1. Movilidad Segura para ia Competitividad

la seguridad vial es uno de los retos mas importantes de la administracion municipal, los
estudios han evidenciado la importancia del compromiso institucional para salvaguardar la
integridad y la vida de los ciudadanos en el espacio publico, es por esto que el reto del
Gobierno Municipal, es reducir los indices de siniestros viales y mediante campafias de
sensibilizacion a peatones y conductores, demarcacién de zonas de alto indice de
accidentalidad, mejoramiento la infraestructura vial entre otras y control de transito con el
cuerpo de agentes del munizipio.

Mejorar las condiciones de movilidad vial construyendo unha cullura ciudadana de
corresponsabilidad y autorregulacién para una movilidad segura.
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Subprograma 2. Modernizacién Tecnoldgica para la Prestacion de Servicios
de Calidad

IBAGUE

El avance de la tecnologia se presenta como un fendmeno que ha reestructurado la
dinamica social, organizacional y productiva, situacion gue la gestion piblica debe abordar
para consolidar y garantizar la eficiencia y eficacia en la prestacién de sus servicios,
haciendo especial atencién en el ciudadano, brindandole informacion confiable, oportuna,
accesible, segura, completa y verificable.

Optimizar procesos utilizando todos los instrumentos técnicos, normativos y de politica
publica que promuevan la construccidon de un Estado més eficiente, transparente y
participativo, ¥ gue a su vez, presta mejores servicios con la colaboracion de toda la
sociedad mediante el aprovechamiento de la tecnologla, Lo anterior con el fin de impulsar
la competitividad y el mejoramiento de la calidad de vida para la prosperidad de todos los
ibaguerefios. Implementando programas y herramientas tecnoldgicas que faciliten las
actividades y de esta forma mejorar los tiempos de respuestas a las necesidades y
satisfacer a los usuarios de manera eficienta.

Meias de Producto

ﬁiatafurm_a lecraligica  prestacion Plal_allnm mﬁmwwf& o 1 Srcretarla da
remola del servicio P 1 proEiREN T TRBla Mavilidad
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diferentes sericios que se offecen enla | diforonles serviclos gue se ! 0 1 mem i
secretaria de movilidad ‘ofrecen en la secretaria de i

movilidad implemantada
Archivo digital de la secretaria de | Digitalizar el archivo de [a o | Secrataria de
Mavilidad Secretaria de la Movilidad : Movilidad
Implementar turnos Web en lodos log ’ e

Turnios vitaly . Secrefaria de
Mlmmm]f;q;;dniemdaa ‘en la Secrelaria e implementaios: 10% 100% Movilidad

PROGRAMA 4. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA Y COMERCIALIZACION
(Céd. KPT 170G9)

ﬂarreﬁpﬂnde a aquellas intervenciones destinadas a mejorar la capacidad de la
infraestructura para la competitividad rural. Para este caso, la infraestructura productiva es

el conjunto de bienes o servicios plblicos que estan considerados como bésicos o
necesarios para que un proyecto o una actividad agropecuaria se desarrolle.
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Subprograma 1. Equipamientos para la Productividad.

Los equipamientos urbanos han tenido histéricamente un papel fundamental como espacios
que permiten a los ciudadanos ejercer el derecho a la ciudad. §Como Ia arquitectura y el
urbanismo contribuyen a garantizar ese derecho? ¢ Como los equipamientos favorecen la
construccién de ciudad y ciudadania mediante una mejor integracién con el entormo? En
algunas ciudades del pals el desarrollo de nuevos e importantes equipamientos, sumado al
mejoramiento de infraestructuras existentes, ha pemnitido reducir una “deuda social’
acumulada, Sin embargo, en nuestro municipio quedan muchos retos en el camino hacia el
fortalecimiento de los procesos de inclusion social y para lograr el fum:mnam;e.ntu Gplimo
de estos espacios en su relacion con el entomo. Por ello es imperioso realizar las
adecuaciones y reconstruccion de algunos equipamientos colectivos tales como (plazas de
mercado, coliseo de ferias, la plazoleta de artesanos, entre ofros) con el fin de generar
entomos agradables que contribuiran al crecimiento sano de la poblacidn de las diferentes
comunas.

Metas de Producto

M&jumr Y ﬂda@mr I Equlpamlentﬂa urbanos : (R
Equipamisntos Urhenos. mﬁgmﬂﬁsﬁuaﬂemaﬂo@ | " 28 ﬁm;";@

Construir 2 equipamienios Equipaniientes construldos 0 2 Infraest ra

178

el tolk A




IBAQUE  Plan de Desarrollo Municipal
VIBRA “Ibagué Vibra 2020-2023"
L6 JUN. 2uizg 00017
*,&nda |
& SECTOR 4. VIVIENDA

(Cod. KPT 40)

Segtin el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018 realizado purei DANE, se presenta
un total de 199.346 viviendas, cuyo uso estd en una mayor proporcion en vivienda

residencial 88 5%, seguido de no residencial 8,7% y mixto 2,8%, tal y como se describe a
::nntmuamén

Déficit cuantitativo de vivienda (Censo) Déficit cualitativo de vivienda (Censo)
Fimonte: MHE 2005 meo-DAHE 2005

PR A Al g Ay

lhagué 10%. Ibvagud 1%
Tolima 10,6% Tolima 257%
.~ Colombia 124% ¢ Colombia 238%

‘Asl ' mismo, el tipo de vivienda para la ciudad de |bagué, segun informacion del DANE 2018,

se evidencia que su mayor participacion es por casa seguida de apartamentos, tal y como
se evidencia a continuacién.

Usn de vivienda
B0,5%
i 2,8%
S W i
Besideneial Mo residencial Mixto
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Seguin estadisticas del DANE, y del Anvario Estadistico 2018-2019, sa proyecld la siguiente informacién
realizadas por el equipo de formulacian del disgndstice de vivienda.

Tabla ¥ Déficit de Vivienda en La Ciudad De lbagué

g e unp | % UND
CUANTITATIVA 25.615 24.666 96,30% 949 3,70%
CUALITATIVA 14.692 13.506 92,15% 1.186 8,07%

TOTAL 40.307 38.172 2.100

Fuante: Anuario Estadistico 2018-2019

El déficit de vivienda se concentra en su gran mayorfa en las familias estratos 1y 2 los
cuales representan el 80% del total del déficit. Esta situacion se ve afectada por el alto
precio del suelo, la escaza aplicacion de los instrumentos de gestion del suelo {contenidos
en la ley 388/97) y la deficiente cobertura de servicio plblicos domiciliarios (Acueducto y
Alcantarillado) que nos permitan generar suelo barato y de calidad para proveer vivienda
de interés prioritario (VIP), Es por esta razon que se debe entender que la concepcién de
vivienda para las familias de més escasos recursos requiere de la integralidad del suelo y
vivienda.

PROGRAMA 1. ACCESO A SOLUCIONES DE VIVIENDA
(Cod. KPT 4001)

Orientado a los hogares en condiciones de pobreza, pobreza extrema, desplazada por la
violencia, victimas de desastres naturales, entre otros, gue no cuentan con una solucion
habitacional. Se¢ orienta a disminuir el déficit habitacional urbano y rural del m:__mi-::‘ipin.

Subprograma 1. Acceso a Soluciones de Vivienda

Buscar herramientas de gestion que permitan desarrollar programas de vivienda,
incentivando la participacion de los propietarios de la tierra yfo construciores privados o
piblicos, para que generen proyectos de Vivienda de Interés Prioritario “VIP" o Vivienda de
Interés Social “VIS", en suelos urbanos o de expansidn urbana, priorizando las areas con
servicios y optimizando el suelg, para un mayor densidad, buscando acercar los suelos
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potencialmente desarrollables con proyectos de vivienda, a la cobertura de servicios, de
infraestructura vial, de movilidad y de eguipamientos.

Asi mismo se busca la intermediacidn de las entidades publicas o privadas del orden
nacional o departamental, con el aporte de recursos que propendan lograr el cierre
Fmanclem de las familias de escasos recursos.

A traves de acciones conjuntas con las entidades publicas y privadas, se busca sumar
esfuerzos que permitan facilitarle a la poblacién  vulnerable v de escasos recursos en el
municipio de [bagua, disminuir su aporte para poder acceder a una solucién de vivienda
temporal o definitiva.

Objetivo

Disminuir el deéficit cuantitativo y cualitativo de vivienda de interés social y prioritario,
promoviendo el acceso a una vivienda dtgna y sostenible, garantizando el goce efectivo de
derechos para Ia poblacién vuinerable y en condiciones de pobreza extrema,
potencializando las capacidades territoriales, generando condiciones para la cohesion
‘social, la participacion y el desarrollo de las capacidades humanas y sociales.

Metas de Producto

:::terver:r ¥ meﬁurar 1816 viviendas Wiviendas mejuradas
v Mejoramiontos der Secrelaria de
mr ¥ ma]n‘rqu' ﬁﬂﬁ viddehtias wiviendas surales | 707 1307 Agricultura y
realizados iy Demm:lifp Rural
Gestionar I3 conslruccidn da 300 ) : ‘Secretaria de
viviendas nievas VhiFadas coniiias:. | B 0 Infragstructiira
Realizacitn de B ferias _ T ;
inmiobilisrias para la promocion’y | Feras inmohiliarias o " r?ﬂeﬂ;de.
ofera de los proyoctos de vivienda | realizadas o T;,a Urﬁg::
viPYvis, e
Inglalar 10 unl:ladak de mobiliada | Musva mobiliaro urbano 390 ‘3 Iﬁf?::m;i;
urbann instalado =
Gestora Urbana
Adeci.mr 12 unidades del mebifiario | Mobifarc  urbano  do Secrelariade
urbang de propiedad da la Geslora | propledad da |z Gastora | 0 i2 Infraesiruciura
Lirbana. Urbana Mejorado Gostora Liibana
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SECTOR 5. MINAS Y ENERGIAS

&

(Céd. KPT 21)

A nivel mundial, el gas natural se ha consolidade como una altemativa eficiente,
‘competitiva, versatil, de bajo impacto ambiental y dispanible a gran escala para responder
a la creciente necesidad de energla. Los desarrollos técnicos, operativos y comerciales han
permitido que el gas natural se erja como combustible base de la matriz energética en
muchos paises. Para los hogares colombianos, esta es también la mejor alternativa.

El gas natural s una fuente de energia limpia, fiable, eficiente y econdmica parala coceidn,
el suministro de agua caliente, el secado de ropa y demas usos domésticos. Ademas, 8l
sustituir carbon y/o biomasa por gas natural, se reducen significativamente las
enfermedades respiratorias, tales como el asma y el enfisema en los hogares. En este
contexto, el gas se sitia como la principal herramienta energética de mejora de calidad de
vida en los hogares. Por ello, se debe incentivar cada uno de sus usos, por orden de
prioridad: 1- Acceso a sistemas de coccion no nocivos basados en gas natural. Es untema
absolutamente fundamental de salud piblica garantizar a las personas poder cocinar con
gas natural en sus residencias.2- El gas natural es la alternativa mas econdmica a las
fuenies energélicas nocivas que se estin usando en la actualidad en muchos hogares
(carbdn, lefia y biomasa). 3- El acceso a sistemas de calentamiento de agua para uso
personal a hase de gas es también fundamental para mejorar la calidad de vida. 4- Ahorro:
el gas nalural ofrece hasta un 25 % de ahorro de energia mensual comparado con
electrodomésticos similares que no funcionan con gas. 5- Ademas, los aparatos domésticos
a base de gas requieren menor inversion en mantenimiento. 6- Confiabilidad: el gas natural
se provee a través de tuberias sublerrdneas, asequrando casial 100 % el semiﬂi_n, ¥ genera
una proteccion en caso de cories de energla. Por ello esie gobierno buscando el
mejoramiento de la calidad de vida, salud y bienestar en general para la poblacion
promovera la ampliacion y su masificacion

Tabla 8 Usuarios por estrato de gas natural Ibagué, 2014 - 2018

Frtrafo 2014 T 018 2016 2077 018
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4 10475 10.968 11.826 12.657 13537
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ENERGIA Y ALUMBRADO PUBLICO

La Intensidad energética en Colombia es uno de los indicadores ufilizados para medir la
eficiencia en el uso de la energia. Este indicador analiza ia informacién correspondiente a
la evolucion de |as estructuras del PIB del sector, la participacion de las economias internas
en las regiones y el uso de la energia por parte de los clientes. El estudio Energy Demand
Situation in Colombia del Departamento Macional de Planeacion realizado en el afio 2017,
muestra fa intensidad energética del pais desde el afio 2000 hasta el afio 2015 calculada
con el consumo total de energia y el PIB anual colombiano. Sin embargo, este célculo
presenta una fuerte tendencia a la baja y una variacion de -233%, que no estd relacionada
totalmente con la intensidad energética, sino 'mas bien con efectos de devaluacién e
inflacionas

Gréfica 51 Intensidad Enargética colombiana 2000/2014
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Fuente: elaboracién propia Enersinc. Informacion origen: UPME y DANE

El sistema de alumbrado publico actualmente se encuentra a cargo del Instituto de
Financiamiento, Promacién y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, el cual se encarga de
realizar mantenimiento, ampliacion y cobertura del sistema de alumbrado publico, el
municipio de |bagué actualmente cuenta con 518 Kildmetros de red de Alumbrado Pablico
en su parte urbana y con un Inventario en Alumbrado Plblico de 41.910 Luminarias
compuestas por tecnologia de sodio y Led™.

La red de alumbrado pablico en el Municipio de |bagug ha tenido un crecimiento en la
vigencia 2016-2019, sin embargo, el porcentaje del programa de Alumbrado Publico
definido en la vigencia anterior obtuvo un desarrollo del 84% acumulado, situacién que se
puede mejorar a fravés de la definicion de metas de productes que tengan un impacto en
los gastos de mantenimiento, expansién de la infraestructura actual del sistema y la

' Estudio Energy Demvand  Sitwatien in Colombia  de!  Depafamento  Macicnal de  Planeacién- 2047
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expansion en tecnologias eficientes, brindando pardmetros claros de la operafividad del
_sarvicio de Alumbradoe Pablico en el territorio del Municipio de lbagué

La cobertura de alumbrado ptiblico en el municipio de Ibagué para el aflo 2019 es de 516
Km, la ciudad ha optado por politicas de la continua modemizacidn de la-infraestructura del
sistema de alumbrado publico eligiendo por aquellas fecnologias como la LED, que apuntan
a un mejoramiento de los niveles de iluminacion y que son amigables con el medio ambiente
y gque permiten un menor consumo de Energia. El Instituto ha venido implementando a
través de terceros el mejorar la coberlura y calidad del servicio de alumbrado piblico en
26,2 Kilbmetros'®, mediante la ampliacion de la infraestructura y el mantenimiento de las
redes (postes, redes y luminarias) para mejorar los niveles de seguridad personal y de
movilizacion.

En Ibagué mediante el catastro de luminarias realizado en el 2017 se establecio que se
cuentan con 41.910 luminarias, en donde se realizo el levantamiento topogréfico de las vias
objeto de iluminacion de la red de alumbrado publico como también de las zonas verdes u
otras zonas ¢ue sean iluminadas por la red de alumbrado piblico. Estableciendo los planos
topograficos con sus respeclivas carleras y sus respectivos calculos, ademas de la
informacidn sobre los anchos viales, caracteristicas de las vias, andenes, identificacion del
tipo de via de acuerdo al reglamento {écnico de luminacion y alumbrado publico, logrando
asi una actualizacion del inventario fizico de las redes (postes y luminarias)'®.

En la zona urbana del Municipio de Ibagué se presentan grandes oportunidades para
mitigar los efectos del calentamiento global desarrollando acciones y estrategias
innovadoras que permitiran mitigar la problematica que enfrenta la ciudad, cumpliendo con
objetivos legitimos de seguridad nacional en términos de garantizar el abastecimiento
energético mediante uso de sistemas y producios que apliguen el Uso Racional de Energia,
la proteccion de la vida y la salud humana, la proteccidn de 1a vida animal y vegetal v la
proteccion del Medio Ambiente, entre otros.

PROGRAMA 1. CONSOLIDACION PRODUCTIVA DEL SECTOR DE ENERGIA
ELECTRICA
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La energla eléctrica es la principal fuente de energia con la que abastecemos nuestras
ciudades. Se trata de corrientes eléciricas que nos ayudan a generar fuentes energéticas
diferentes como, por gjemplo, la luz, la temperatura, efcétera, Es una energia qgue nos ha
ayudado a prosperar como sociedad y conseguir vivir de forma mas cdmoda y confortable.

La generacion de energia eléclica es una actividad humana basica, ya que esta
directarnente relacionada con los requerimientos actuales del hombre. Todas las formas de
utilizacion de las fuentes de energia, tanto las habituales como las denominadas

“aplicetive  tbagué ol Teblero  20M6-2019-Dimension  Desamolls  Terftorlal-Sendofos  Poblicas-  Alumbrade !
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alt_emaﬁvag-o no cenvencionales, agreden en mayor 6 menor medida el ambiente, siendo
de todos modos la energia elécttica una de las que causan menor impacto.

Subprograma 1. Consolidacion Productiva del Sector de Energia Eléctrica

Propiciar una iluminacion idénea y eficiente, con la finalidad de pmteger el consumo de
energias no renovables y el mismo costo de la energfa, motivo por el cual es necesario
continuar con la ampliacion de cobertura, la modernizacion de las luminarias, la realizacion
del censo de carga rural y la generacion de estudios y disefios para la implementacion y

generacion de energla fotovoltaica en el Municipio de Ibagué.

Metas de Producto

Instilulo
o Financiamienta,
Amphar 1a red de alumbrado pdblico en | Mimers de  luminarias
200 puntos luminicos. instaladas. 526 726 Promociin ¥
- : Daesarrollo de Ihague
) - INFIBAGUE )
!nalilu;? de
Mumero de luminarias B ) Financiamianti,
Egﬁgﬁmﬁeﬂﬁa 000 luminarias | | = modernizadas o | 12,502 21.502  Fromocion
ampliadas Gesamofin. de lbagu&
— R - INFIBAGUE
Institule = de
Realizar 1 censo de carga de aclivos de | Estudios de pre-inversian o 1 -E"fg:;g:ﬁmmn’
alumbrade piblice en el Ssctar rural realizado Dgnﬁ‘ull'n de Ihﬁgug
e - H'JFIBA.GUE
Realizar 1 Estudic  pag  [a ::nfmmmtwﬁo des
implementacidn de | Tele geslmrr del | Estudios de p[a-ml.reraidn 0 4 PebmOciSn : y
sislema de alumbrada plblico Y otras | realisade Dasarrolio de Ibagus
variables - INFIBAGUE
instuto do
. . _ Financtamisnls,
;mﬂ%ngg;cmn gg ) Ted; elcince Red folovollsica ingtatada | 1 2 Promocién y
S ) Desamolie de |hague
- INFIBAGUE
I Instituta de
Estudic l&cnica para la delerminacion de. Financiamisnts,
coslos de prestacion de senvicko de | Esludio 8onico realizado 0 i Promocion
alumbrada pablico, Dosarole de Ihsgué
- [NFIBAGUE
R . . . R Secretaria ds
Efectrificaciin de viviandas eh zona rwel, | Viviendas beneficiadas e 209 Agriculiura
~ N Desarrollo Rural
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PROGRAMA 2. CONSOLIDAR EL MERCADO DE GAS COMBUSTIBLE A NIVEL
RESIDENCIAL, COMERCIAL E INDUSTRIAL
(Cdd. KPT 2101)

Orientado a garantizar el acceso y abastecimiento de gas nalural, |la ampliacion de la
cobertura y el me,jnmrmentu de la calidad de este servicio a nivel dﬂmtclilann en la zona
urbana y rural del municipio.

Subprograma 1. Consolidacion y Masificacion de! Gas Combustible a nivel
residencial, comercial e industrial

Los temas de desarollo energético tienen profundas implicaciones sobre los temas
ambientales, y viceversa. El vinculo entre las politicas energélica y ambiental es
fundamental: las decisiones energéticas tienen un impacto ambiental y de salud publica
profundo, frente a ello el gas natural se presenta como una alternativa energética mas limpia
en comparacion con los ofros combustibles fosiles, economica, abundante y accesible por
lo tanto se concentraran esfuerzos en fomentar la ampliacion de la cobertura de las redes
de gas, a nivel residencial, comercial e indusirial en la zona urbana y rural del municipio de
Ibagué.

Metas de Producto

‘Gostianar fa amplacion defa.

mbea:lumde_gnsdﬂmlcﬂﬂarh &n - i S
200 usuarios por red en fa zona “ﬂt;:“”m d;mm domicifiario ' P‘ﬂ“ﬂ!':]'.“‘; y |
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7l -.,-’ (Céd. KPT 17)

Enel mummpm de Ibague la produccion agropecuaria esta determinada bajo dos logicas,

una produccion arrocera y ganadera ubicada en diez veredas de la zona plana (abanico de
Ibagué) donde predominan fincas con Impnftantas extensiones de tierra que han logrado
incorporar a la produceion y la agroindustria un nivel tecnolégico que penmite realizar la
actividad a mediana y gran escala vy, la zona de montafia diversificada, con baja
mecanizacién dohde se concentra el mayor nimero de habitantes que realizan la
produccién de las agticulturas familiares y de economfa campesina y cuyo sistema
productivo principal es el cultivo del café desarrollado en 94 veredas.

El municipio de Ibagué cuenta con 26.409 (has) dedicadas a cultives agricolas, que
equivalen al 18.77% del area total, un 33,1% esta. dedicada a pastos (ganaderia extensiva),
un 20,1% en bosques, 13,6% en rastrojo y un 11,2% & otros usos!”,

El area sembrada en cultivos agricolas en el Municipio de Ibagué, ha tenido una leve
variacién en los Ultimos afios, con una ligera tendencia positiva durante el periodo 2016 —
2018, sin embargo, el porcentaje de uso del suelo agricola sigue siendo muy inferior al 4rea
ouupada por la ganaderia extensiva (33.1%), situacién que puede revertirse a mediano y
largo plazo con sistemas productives anuales y perennes que tengan menor impacto sobre
el ambiente al actuar como sumideros y a la vez generar menos gases de efecto
invernadero-GEl. (Grafico 2).

Gréfica 52 Uso del Suelo en lbagué, 2018

Area Urbana _
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Fuente: Anvario Estadistico 2017 - 2078, Agronet recuperado:
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Grafica 53 Histérico del 4rea sembrada (has) cultivos agricolas en |bagué 2016 - 2018.
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Tabla 9 Area sembrada,

2017

) 2018
Mg VT, sl ol G00E 4t iy e e v e e
Fuente: Agronet recuperado: hitps (iwaw.aaronetgov.colestadistica/faginasome, aspx?cod=4 .

¥ Hectdreas .

por Sistema Productivo en bagué 2016 - 2018

| Café Tecnificado 8883 8.832 8.889
Platano - banano 1.550 1.688 1683

| Aguacate 30 | 229 2991 1)
Cacao, .95 221 221
Granadilla 45 7 i}
Gulupa By AN 5 5
Frijol Voluble 210 210 210
Malz Tradicional 1.020 1.086 950
Arveja Verde 70 70 70
Mora 300 ol e o 180

| Lulo 30 30 30
Tomate 236 640 3200
Pimentan B 5 . § 5

Papa A0 10 10
Tomate de arbol 400 120 - 120
Cana Panelera 1200 - 1081 1.081
Arracacha LU IR 500 500
Yuga 1490 190 1850
Arroz 10.231 11.785 11.716
TOTAL 24.705 26.78Y 26.409

Fuente: Anuano Estadistico 2017 - 2018, Agronet

De acuerdo al Censo Pecuario Nacional (ICA, 2019)"™ el municipio de lbagué cuenta con’
una poblacion de 39.216 Bovinos en 1.405 predios del sector rural y semiurbano.
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Asi mismo se reportan 839 ovinos, 230 caprinos, nitmeros muy inferiores frente al contexto

departamental y nacional, 525 bdfalos que se constiiuye en la mayor muestra
departamental, 7.703 equinos y 5.368 porcinos.

Para el afio 2019 existen 79 granjas avicolas comerciales con una poblacién de 5.243.793
animales. Referente a la produccion de aves de traspatio de acuerdo al reporte de ICA para
el afio 2019 hay 215 predios con 1800 animales.

En Ibagué se encuentran establecidas 7 granjas piscicolas con 68 estanques en uso con
un drea promedio por estangue 499 m? las tres principales especies son Tilapia Roja, Tilapia
Negra y cachama (AUNAP. 2018 y Anuario Estadistico Municipal 2018 -2018).

Referente al acceso a crédito, la Alcaldla de Ibagué, en cumplimiento del Acuerdo 016 del
12 de agosto de 2016 suscribio un convenio para gue pequefios y medianos agricultores
accedieran a la banca formal, apoyando sus créditos con garantia complementaria FAG en
canvenio can el Banco Agrario de Colombia y la asignacion de Incentivo a la Capitalizacion
Rural Ibagué — ICRI, mediante la suscripcion de un contrato con FINAGRO, lo que permitio
la siembra de nuevas hectareas de cultivos promisorios, el incremento de la produccion
pecuaria y la construccion de infraestructura productiva.

En la grafica 3 se observa la tendencia de colocacion de créditos apoyados con los
instrumentos de FAG e ICR a pequefios productores del Municipio de lbagu#, aclarando
que por disposicion reglamentaria de FINAGRO, no se aplict la garantia complementaria
en el segundo semestre del 2019, por tanto, se nota una leve tendencia al descenso en la
aplicacion de estos beneficios. No obstante, resultan ser una buena estrategia para jalonar
la reactivacion del sector a nivel de pequefios productores..

Graflca 54 Pequefios productores apoyados con ICR y FAG 2016 - 2018

o
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Fuente. Aplicativo al Tablero 2016 - 2019, Alcaldia Municipal de Ibagué

En el area rural predomina un patrén de distribucion vial de tipo radial con relacion a la
ubicacién geografica de la cabecera municipal. El total de las vias que atraviesan el sector
rural es de 668,7 Kms, de los cuales 83% hacen parte de la red terciaria o veredal y el
17,15% de las vias del orden departamental y nacional.

Por lo tanto, el desarrollo del sector rural en el municipio se fundamenta sobre |a base del
sector agropecuario. La apuesta productiva del Gobierno se sustentara en fortalecer la
vocacion productiva del municipio, especialmente la zona rural, para lo cual se promovera
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la especializacion productiva en los coregimientos de Tapias, China alta y San Juan de la
China, Charco Rico, en los productos de (Pasifloreas, granadilla, cafés especiales,
aguacate has, cacao), la focalizacion y proyeccion de este sector pemmitira lograr movilizar
el empleo, la productividad, la equidad y la movilidad social.

La situacion presentada por |a crisis del COVID 19, el sector agropecuario atraviesa un
momento crucial, donde el gobierno municipal debera ofrecer las condiciones que parmitan
fortalecer el desarrollo productivo en cada zonha; la dindmica de la seguridad alimentaria,
retorma un papel importante en la produccion de alimentos destinados al consumo humano.

La apuesta para el desarrollo y la recuperacion de la economia del municipio nos brinda la
oportunidad de aprovechar las ventajas comparativas y competitivas que presenta para la
ciudad su ubicacién estratégica, asi como la consolidacion de politicas regionales de
planeacion y desarrollo territorial, cual fuera el caso de la alianza estratégica con la Region
Administrativa v de Planeacion Especial - RAPE Region Central, que nos ofrece a
posibilidad de comercializacién de una variedad de productos agropecuatrios para alimentar
a la ciudad capital Bogotd y a los departamentos de Cundinamarca, Caldas, Quindio; Meta,
entre otros. También se puede mencionar algunos esfuerzos especificos como es el caso
de la asociatividad territorial, representada actualmente en ASOCENTRO, en donde se
fortalecen los vollimenes de comercializacion de algunos productos especificos.

Objetivo del sector

Fomentar y promover ¢l desarrollo rural sostenible, por medio de acciones que orienten,
fortalezcan y promocionen las actividades agropecuarias en témminos de producciin
ambiental, social y econdmica, mejorando la calidad de vida de la poblacion urbana y rural
del municipio de Ibagué.

Esta determinado que la produccion agropecuaria de las zonas rurales en los diferentes
corregimientos del municipio, requiere de un mayor apoyo, en asesoria productiva y
acompafiamiento en asistencia técnica en lo referente a los mecanismos de produccion
sostenible.  Los productores de la economia campesing no han sido favorecidos en
procesos de formacidn continuos, en lo que comesponde a sus encadenamienios
productives, asi como tampoco en el apoyo en temas de asociatividad, comercializacion y
mejoramianto de practicas productivas con herramientas tecnoldgicas y de innavacion para
preparar y ofrecer productos de exportacion, convirtiéndose en una economia de
produccion casera y local; por o tanto, se hace necesario la realizacion de un plan de
accion, que desde la especializacion de la preduccion en los corregimientos se impulse,
promueva y recupere la economia productiva de la zona urbana y rural se municipio, y se
muestre como referente, no solo de una economia campesina local, sino que se garantice
una produccian sostenible acorde alavocacion praductiva y las necesidades de los hogares
tanto locales como de nacién.
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PROGRAMA 1. INCLUSION PRODUCTIVA DE PEQUENOS PRODUCTORES
RURALES

(Céd, KPT 1702)
Orientade a las intervenciones integrales para el mejoramiento de las capacidades
productivas, organizacion, acceso a activos y mercados; conducentss a la generacidn de

ingresos sostenibles de pequefios preductores rurales y campesinos.

Subpregrama 1. Mi Campo Vibra con Reactivacién y Produccion

Hoy en l|bagué, la gran mayotia de produccién familiar campesina es vendida a
intermediarios quienes fijan las condiciones de compra (precios, volimenes, calidad y forma
de pago), de manera gue el campesino gue histéricamente ha sido afectado por el conflicto
armado, por el desplazamiento y por la baja inversion social del gobiermo en estas zonas,
no encuentra alternativas para garantizar su permanencia en los territorios ™.

Con este programa se generara la informacion estadistica y los documentos de andlisis
sobre la situacion real del sector agropecuario y a su vez a través de este instrumento de
seguimiento se facilitara el acceso al crédito y oportunidades de gestion de recursos de
acuerdo a las necesidades de produccion del municipio, se fortalecers la asociatividad y las
buenas practicas agropecuarias de los productores del Municipio de Ibagué para lograr su
inclusion productiva. '

Aprovechamiento y valoracién de las potencialidades productivas de la zona rural,
favoreciendo a los productores rurales con procesos de formacion, comercializacién y
mejoramiento de practicas productivas con herramientas tecnalégicas y de innovacion para
preparar y ofrecer productos especializados sostenibles, como medio de recuperacién de
la economia productiva de la ciudad y generar empresarios del agro.

Apoyar la conformacion y fortalecimiento de las asociaciones productoras mediante
‘estrategias envolventes de segundo nivel. En esta esirategia las asociaciones se
canforman especlificamente para hacer frente a problematicas, con un objeto social gque
permita impulsar con mas fuerza la economia productiva del municipio, cumpliendo
entregas productivas mas grandes, ser mas fuertes comercialmente y poder obtener un
mayor volumen productivo para ofrecer al mercadao,

Articulacion interinstifucional para apoyar a productores agropecuaros en sventos de
circuitos cortos de comercializacion, a través de plataformas digitales, de ciencia, tecnologia
& innovacion.

Promogion de eventos ¥ encuentros locales y/o presenciales de comercializacion para
apoyar a los productores agropecuarios de la zona rural (ferias agropecuarias, ruedas de
negocios, eventos de socializacion, exposiciones agropecuarias), con el objetivo de brindar
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espacios para gue los productores puedan ofrecer su oferta y tener facilidades para la
comercializacion de sus productos,

IBAGUE

Asi mismo, articularnos con las diferentes plataformas de comercializacion para productos
agricolas existentes, donde se implementen y promocionen nuevos avances tecnolgicos
v sus usos, con el fin de potencializar el desarrolle de la economia digital y el uso de las
TICs, con lo cual contribuiremos a que la economia se vaya reactivando y que el sector
productivo tenga la oportunidad de trabajar en varios frentes y participen todos los agentes
econdmicos del desarrollo.

Fortalecer, impulsar y dinamizar las cadenas productivas del municipio, con activos
productivos que seran entregados a los productores, con previa revision de los diagnésticos
de sus unidades productivas y la identificacion de brechas y oportunidades de mercado
acordes al respectivo modelo dé negocio, generandoles facilidades de produccion,
transformacién, control y comerefalizacién, apoyando la economia campasina, asegurando
la soberania y la seguridad alimentaria y desarrollando la econémica urbana o vertical.

Mediante la estrategia de acompariamiento que proponemos realizar para la reactivacion
del sector econ6mico y especialmente la del sector agricola, pecuario y productive del
~sector rural del municipio, le apostaremos a fortalecer los eslabones de las diferentes
cadenas productivas, forlalecer los procesos de comercializacion de los pequenios y
medianos productores, a través de las plataformas virduales que se implementaran para
gllo, ayudando de igual manera en el acompafiamiento para la consolidacion y
estructuracién de negocios.

Metas de Producto

Realizar 4 evaluadones municipales | Documentos de cvaluacitn o 4 Secrefarla de Agriculiura y

agropecuarias (EVAS) ' elaborados Desamallo Rural

Implementar &l Registo Unico de | Documenlos de planeaciin | l:l-_ 1 | secretaria de hg_li'r:ullura ¥

Edensin Agropaciiaia RUEA elabwiadus Desamelio Rural

implemantar un Diagnislico Planes  de  Deserrolio Secrelaria de Agricultura ¥
x s Toefiesl ahtd Agropecuatio ¥y Rural 1

Agrapecuario Municipal sislamalizado aboradin Drzsamolla Rusal

Fomnular 1 Programa de Extenslén | Programa de extension 0 1_ Secretada de Agricyllura y

Agropecuzia Munlcipal municipal fomulsdo Dasarrollo Rural

Eslrategia comercial y de lmmmun .

para ¢l fortalecimiento técnico, falento | Preductores beneficiados i 1004 gﬂ:‘:r?ﬁ?z Fizi:m?gr&:.lﬁura ¥

humano de apoyo a los productores R

Apoyar a confomacion ¥ [ i e

Faralecimienta de las asociaciones de | Asociaciones fortalecidas a3 103 E[_]E_!_C!'EI::I;E Ig;a?uﬂm"um ¥

produciores nrales

Orgavizar 3 modelos de asoclatividadl i Secrelaria de Agriculiura y

e segundn nivel Asocinciones apoyadss ] 3 Desarrolly Russl

Apoyar ol Consejo Morcipal de | Serviclo de fordafecimlento 4 1 Becrelaria de Agriculiuia y

Dozsmrollo Rural - COMR “do capacldades localss Dezamolla Rusal

Capaciler & G600  Prodeclores  en | WNomero  de  productores ND &00 Hecrelaria de Agricoftuea y

hienas praclices agricolas ¥ pecuarias | capacitados i Desamollo Rural
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Secrefaria de .Hgm:ultua ¥

campesinas:

:gﬂunmms oprtificatios en BE ), BRF bengficiados- 48 el Dissarrolly Rural

'Esfrategia para apoyar Mequefos y

medianos praduciones con cerlificacidn | Momers  de  produciores MO A0 Secretaria de Agricullura v

en agriculturs orgénica yio produccion | beneficiados ' Diesarrolie Rual

limpia

Aumentar en 1500 el ndmero de o : e s

Servicie de apoyo financiara: : Secielaria da Agriziliura y

znrﬂdmucapﬁﬁaﬁgmgim?nﬁbs THOYAdas; para proyectos productivos NEx 1300 Desarrollo Rural

Apoyar as 400 Fmdl.m:nms' J ]

-‘agropecusaros en evenlos de circultos Pridiciores bsnaticlados a0 480 Secretaria de Agdcullura y

cortos de comerciafizacion (Mi campo ; gl : e Desarrollo Rural

vibra en la ¢ludad)

_Rﬂa?ma{ 50 Ewantos y encusniros

Incales: (vitusles yio presenciales) de.

comerdalizacidn . para apoyar ) oo .

produclores  agropecuarias  rurales m msdr'; alums ¥ wnD 50 gm;-gﬁr a‘:‘gmulm ¥

{ferias ajropecianas, ruedas  de =

negocle, eventos de md;ﬁzaci‘ﬂn,

eXposiciones agropecuariss)

Implementar la plalaforma villual de _ _ ;

camerciatizacion para e escfor | Plataforma implementada 1] 1 Sdem"“a. l:;ﬂ'?@ﬂmm ¥
; s JMumero:  der  csdenas — = e :

Fortalecar v dinamizar las cadenas ) ) LA : ‘Secretaria de Agrculura

produclivas priarizados grﬁg:,',i‘:g:s i A 4 Desatrofle Rural

Irnplementar un programa de husras. _— - Secrelaria de -ﬁ,g'ri‘-ﬂuﬂi.lra ¥

organicas para la paz y post pandeimia | T1Carema implementado 8 1 Desarrollo Rural

Implementar &l programa de escueles PSR RTS: 0 1 Becrelara de Agriciliuray

Besarolio Rural

PROGRAMA 2. ORDENAMIENTO SOCIAL Y USO PRODUCTIVO DEL

TERRITORIO RURAL

(Cod. KPT 1704)

Orientado a aquellas intervenciones para mejorar el acceso, uso y aprovechamiento
adecuado de las tierras rurales.

Subprograma 1: El Campo Vibra con Producclén Sostenible

La ley 1878 del 2017 plantea la necesidad de articular de manera efectiva la investigacion
y el desarrollo tecnolégico con el servicio de extensidn agropecuatia, para asegurar una
oferta tecnolégica orientada a la innovacién y perlinente a las necesidades de los
productores y demas actores involucrados en las cadenas de valor agropecuarias.

A fravés del presente programa se pretende promover e implementar las acciones de
transferencia de tecnologiz, capacltamnn e innovacion, proteccién sanitaria y fitosanitaria,

que pennltan a los pequefios productores agropecuarios incorporar en su actividad
productiva practicas tecnologicas, conocimientos y comportamientos que beneficien su
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desempeiio y mejoren su mmp&tﬂ}wdad ¥ sustembll:dad asl como su aporte a la seguridad
alimentaria y su desarrallo como ser humano integral.

IBAGUE

Apoyo y fortalecimiento en los procesos de agricullura familiar, -agrii:u_ﬂuara_urhana y el
fomento de la produccién campesing, con el fin de apoyar las familias productoras del
municipio.

Metas de Producto

Swelana de

Aumentar an 1 el nlmees de Viveres | Vivero Munlclpal
Municipales reglsirado ame ol ICA | registrado ante el ICA “ : “HW;’“‘“ y Desartolla
'''' Fléntulas producidas de
Producr 130.000 de plintlas de | Material Vegetal Agricola _ Seceelsria de.
Materizl Vepetal Agricola en el Vivero [ en el Vivero Municipel | 5060 135.000 Agriceliura y Desarolla
Murigipal paml‘aa;:adempdaﬂzﬁdas para  las  cadenss Rural
priorizadas :
Esiralegla comercial y de innovacion N ) ) Sacralaiia A5
pata el fordalecimienlo.  (écnico, | Mimere de producloss _ isine
produccién sostenible y de talento | beneficlados T40 1740 Rmﬂ.gﬂm_l Hura y Dogamollo
humana a productores pecusrios - - b
Implementar 150 Parcelas F“"::'ﬂ“s " _ Sevrelaria de
agrosilvopastorlies para fomento a fa |50 hopastarles pa 140 150 Agricultura y Desarrollo.
ganaderia sostenible fomenio a la ganadera Rural :
mﬂerﬂ'&e implementada At
z Secralari de
Implementar 200 Madules do Mﬁﬂl.ﬂns e produccion i i
produccion agicola aplcala N 200 gﬁ;‘f“'ﬂ y Besarrolio
Inplaientar 170 Proyecios | Proyectos  productives Secrelaria i)
predudives pase poblacion viclims del | para poblaciin  wictima 170 340 Agriculiura y Dezarolly
t.nrﬂcm*annadu delmﬂl::rnalmadu s Rural
Fortalecimiante en los procesos de i Secrefaria de
agriculiura whana; familar y el fomenio g?;“i::ﬂ‘& fr: feelias WO 200 Agricuttura v Desamollo
dela produccidn campasiia 5 _ | Rural

PROGRAMA 3. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA Y COMERCIALIZACION
(Céd. KPT 1708)

Corresponde a aquellas intervenciones destinadas @ mejorar la capacidad de la
infraestructura para la competitividad rural. Para este ¢aso, la infraestructura productiva es
el conjunto de bienes o servicios piblicos que estén considerados como basicos o
necesarios para que un proyecto o una actividad agropecuaria se desarrolle.

Subprograma 1. Infraestructura Productiva y Comercializacion

Una de las grandes apuestas del municipio esta enfocada al fortalecimiento de los madelos
de negocio de pequefios productores y figuras asociativas conformadas por los mismos; las
cuales reflejan amplias brechas en aspectos tales como; onmarctallzamﬁn legales, socio
empresariales, y de infraestructura y produccién; en una ecohomia rural que requiere
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desarrollar iniciativas que dinamicen los modelos de negacio rural, la informacion obtenida
sobre el comportamiento de las variables del entorno a través del mercado, permiten en
alguna medida explorar alternativas que conduzcan al cierre de brechas evidenciado,
mediante el reconocimiento, el analisis vy la proyeccién; es asi como se busca atacar
mediante estrategias escalonadas cada una de las brechas identificadas para cada modelo
de negocio representado en una unidad pmducﬁua y anclado a cadenas pmciuctwas
priorizadas dentro del presente plan, las estrategias escalonadas y coherentes con el
mercado varfan desde la reactivacién de la oferta agricola, la incorporacion de
componentes digitales en las estrategias de comercializacion y el acceso a activos
praductivos.

La agraindustria es una de las alternativas a tener en cuenta, sin embargo, se tiene claro
gue es necesario avanzar en escenarios de calidad del producto, y que una vez fartalec:_ldas
estas condiciones, podamos incursionar en estrategias agroindustriales mucho méas
coherentes con las necesidades de los productores, que en la actualidad ni siquiera cuentan
con las herramientas necesarias para realizar una correcta clasificacién del producte en
rangos de calidad.

En este orden de ideas se busca apoyar la implementacion de infraestructura productiva
para la transformacion agroindustrial de los productos agropecuarios del sector rural del
Mummpm de Ibagué, una vez potencializados los escenarios de calidad en produccion,
estructurando proyectos que permitan la consecucion de recursos del orden local, regional,
nacional e internacional, mejorando la competitividad e ingresos de las familias campesinas.

Metas de Producto

Secrelaria de.
Agriculiura ¥
Drasarrolly Burat

Pmyeaios de lnfrassinichra para la transformacion
y comercializacion de productos sgrapecuarios.

Central de Secrelara de
‘Gestionar la construccidn di [acendral de abastos  [-abasios 1] i Agriculiura ¥
gestionadas | Desarollo Rural
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SECTOR 7. TURISMO

(Céd. KPT 35)

L

Para promocionar a lbagué como destino turlstico en el ambito local, nacional e
internacional, se debera formar y preparar a los prestadores de servicios turisticos det
municipio y poder ofertar un servicio de calidad, ello debera incluir la preparacién de los
operadores en norma técnicas secloriales, en capacidades tecnolégicas y de innovacion
digital para la promocion del sector; asl mismo, articular acclones con entidades del
gobierno nacional para formalizarlos en el registro nacional de turismo vy consolidar Ia
formulacion y gestion de proyectos que permitan fortalecer la infraestructura turistica W
generar las condiciones para lograr incursionar en el sector con capacidad fisica, de recurso
humano, que permitan potencializar el ecosistema turistico y ser mmpaﬁmns para la
productividad y la empleabilidad.

En el comparativo nacional por departamentos, el Tolima ocupa el puesto 14 entre 31, en
el ranking del indice de competitividad turistica, este indicador puede fomarse como
referencia para Ibague',r marca un derrotero en las aceiones que permitiran fortalecer este
importante sector de la economia.

llustraclén & Ranking de competitividad turistica de los depariamentos
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Objetivo del sector

El sector turismo generara empleos y divisas a 2023; posicionando al departamento del
Tolima y en especial su capital Ibagué, como un destine turlstico sostenible, reconocido por
su oferfa multicultural y mega diversa, representada en productos y servicios altamente
competitivos que potencie a la region en la construccion de su propio desarrollo.

PROGRAMA 1. PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS
COLOMBIANAS

(C6d. KPT 3502)

Orientado a aumentar la productividad y competitividad de las unidades productivas del
seclor turisme a fravés de la implementacion de acciones y estrategias que permitan
fortalecer e impulsar este sector econémico en el municipio.

Subprograma 1. Viaja, Conoce y Vibra

Para el caso del Clister de Turismo y los aspectos asociados a su potencializacion se debe
tener en cuenta en una primera instancia que dada las condiciones y la peculiar naturaleza
del fenomeno turistico. A nivel nacional se ha adaptado el cancepto de clister como
‘estrategia de direccionamiento, partiendo de una estructura definida por servicios (vigjes y
reservas, transporle, alojamiento, bebidas y comida, artesanias y compras, activos
turisticos, actividades de ocio y servicios de apoyo). Por tal razén esta cadena no se trabaja,
ni se desarrolla a nivel local bajo la misma logica de cadena productiva, concepto adoptado
por el departamento nacional de planeacion y gue la define como un conjunto de agentes
‘econdmicos que participan activamente en la produccion, transformacion y traslado hasta
el mercado de realizacion de un mismo praducto agropecuario,

En este orden de ideas y haciendo referencia estrictamente al contexto en el deparfamento
del Tolima, los avances en formalizacion de la cadena estan involucrados en el documento
oficial denominado PLAN DE DESARROLLO TURISTICO DEL TOLIMA, formulado bajo la

asesoria técnica del fondo de promocién turistica de Colombia, y con una proyeccién de
informacion bastante relevante para nuestro territorio. En el documento mencionado se
establecieron tres clasificaciones para el desarrollo turistico del departamento las cuales.
soh: CLUSTER, MICROCLUSTER Y RUTAS. Para el caso de Clister se identificaron los

municipios de Ibagué y Melgar. En cuanto a Micro clister se definieron Prade, Honda-
Mariguita, Ambalema y Armero. ¥ en el caso de rutas fueron establecidas la Ruta Mutis,

Ruta Magdalena y Ruta de los Nevados. '

Siendo coherentes con lo anteriormente expuesto este programa busca fortalecer los
destinos turisticos locales, promover productos turisticos de alto valor, impulsar el turismo
doméstico utilizando como estrategia envolvente el Turismo de Naturaleza, promocionar los
destinos y productos turisticos, trabajar articuladamente con las respectivas entidades
aliadas los temas de normatividad y sequridad asociados al turismo, la infraestructura y la
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conectividad, el talento humano, la inversion y financiamiento y el fortalecimiento
institucional.

Metas de Producto

IEslruuhimr ¥ Pﬂﬂl.ﬂpar de menzra virfual ‘Mumers de feras Sacrelaris de
yio presencial en 12 ferias yo festivales dnitiradas o 12 Desaolis Ecalikilica
locales, nacionales & m!emﬁqmnales § : E -

Implamentar una esirategia de promocian mgﬂm de o 3 Secretaria de
turislica y markefing digital ot irﬂa A Desarrollo Econdmico

Subprograma 2, Fortalecimiento de Capital Humano y de Producto Turistico.

Este programa centra la dinamica de intervencion del Claster de Turismo, en el desarrollo
de las actividades para el cumplimiento del fortalecimiento a este sector, se han priorizado
las acciones que tontribuya a la generacion de cﬂﬂﬂanza,factﬁr indispensable en el modelo
turistico planteado. Y se buscara avanzar en proyeclos de fortalecimiento liderados a nivel
nacional, los cuales buscan el crecimiento en lineas tales coma infrasstructura, informacién
turistica, nornmatividad y formalizacién y demés ejes transversales necesarios para un
desarrollo del sector en tados sus niveles. '

Dentro de esos ejes transversales el I—'nﬂalaﬁclrnlemu del Talento humano juega un papel
fundamental, y estara enfocado en E!i!mgmsmn el componente turistico inmerso en los
proyectos educativos institucionales PEL; y el fortalecimiento de colegios amigos del
Turismo. Asl como las demas indicaciones y sugerencias contenidas en el Plan Nacional
de Turismo de Naturaleza propuesto por el ministerio de Industria y comercio.

Metas de Producto

Sistema de|

lmpl_gmemg'r UR Siiq.'tqma de rﬂgnn&dﬁn
turistica de Ioague lnfnnhagﬁgdnmmﬁm
i Nimers  deslinos, refariz | de
Recorificacibn de desting Wulstico lurislices " a 1 Desarrolio J
T . receriificadoz Econimico
_ HWimero  de  rulas Secrefaria “de
Fortalacer 2 rulas listicas exislantes rishicas 0 2 Desamalio
| forialecidas Econgmico
Reslizar 4 Campafas de  fuisme :
= : Bacelatia e
rEspunsa‘aIe que involucre prevencidn de
eplolacién sexual, comercial en niflos, Campafias realizadas f 4 nmeﬁmi r:h
niftas y adolescentes (ESCNNA) i A e g - e _
‘Hecrotarla o
Capacitar 500 actores def Sector furismo, | Nimare o u:‘:“"“‘* 400 560 Desarrolly
o capacitacion Econnicn
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INDICADORES DE IMPACTO

En la presente dimension, proyectamos a través del mantenimiento y mejoramiento de la
oferia ambiental y aprovechando de manera responsable los recursos naturales, impulsar
el desarrollo sostenible, equitativa, ordenadoy equilibrado del territorio, impactando a través
de la generacion de acciones y estrategias interinstitucionales, en la promocion de
oportunidades que reduzcan la desigualdad y construyan ciudad a partir de la valoracién y
aprovechamiento de nuestras potencialidades, con la conservacion y el uso responsable de
la oferta ambiental, hidrica y de los recursos naturales.

Reducir el indice de pobreza extréma Secretaria de Desamolio

del municipio de [Dagué & raves de ma RN 30% 2,8% s.anmgrﬁu ﬂawm
Ia articutacion seciorial. R Dasamollo Rueal -
Reducr e indice de pobreza || Secretaris de  Desamolio

mudfidimensionsl del municipio de | Indice  de  pobreza p— ag5% | Econdmico y
thagué a fravés de fa arfculackin | multdmensional, 2 Secretaris de: Agncaltura ¥
sectorial, Desanollo Rursl

Reducir &l indice de  pohbreza Seqretaria  de Desamollo

monelaris del musiciplo da bagué a L’ﬁm“mm pobreza | ypqe | 17.8% Emms f‘: 33 i
travis de ls artlculacion seclorial. 3 5 (i

incrementar la parlicipacion del | T orceniEe de.

palhtq:lamm'r del producia Secretarla de- Agricultura y

producto fntémo bruts (PIR) del Desamalio Rural y

rulicipin e thagué ea el P | a0 bifo (P | A220%0 | ARES% | ol TR s
o municlpal en & PIB Fontimice

gy nacional. b :

Incrementar el pofcentaje  de | Faricipaciin de pequefics . =

pequafios praduciores en mercados praductores en marcados: WD | 0.25% 'BEE e a_x Rde {'Lgnwﬁws. ¥

formalas. formalaz. NN FRe

Amgliar [a conectividad a inlernst MGnEiG. e

mratuile WIFT e seclar urbano ¥ rues! i b :;miﬁ de 53 203 Sesrelaria dalas TIC

e 1a cludad de lbagué et

mmmiﬂ'emﬂmemdalmmhwsde Mimera de inicialivas de ———— A

transformacion dightal ﬂarﬁfm&clﬂnd’@iﬂi g = R = lasTIG__

Implemantar gn el munfﬂmn de | Ruls de slension integmal Seoreterin de Salud ¥

Izagué une ruta de atencion integral | implementada para & ] 1 Secretarin de- Desarrclio
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DIMENSION IBAGUE AMélENTAL Y ECOSISTEMICA

IBAGUE

La presente dimension se encuentra sustentada en el cuarto de los enfoques "Enfoque de
Desarrollo Territorial’ que hemos definido en nuestro plan de desarrollo. Enfrentar los
desafios del cambio climatico constituye uno de los grandes retos de nuestro pais y del
mundo en los proximos afios, gue implica transformaciones profundas en &l modelo
econdmico y no solo mejores politicas ambientales: uno de los principales cambios consiste
en la disminucion del uso de energias fésiles. En concordancia con lo anterior, en &l
presente plan de desarrollo nos proponemos impulsar el desarrollo sostenible y equilibrade
del territorio, como uno de los grandes retos, en la construccion y adecuacion de escenatios
que promuevan nuestras potencialidades y opmrtumdadea ambientales.

Para el presente gobierno es fundamental familiarizar y sensibilizar a estudiantes y
profesionales alrededor del tema ambiental, guienes, al margen de que exista o no un marco
institucional apropiado y efectivo de politica y gestion ambiental en el pais, tendrén que
garantizar la sostenibilidad ambiental de sus actividades y adelantarlas de manera
respetuosa y armoénica con el medio ambiente (ecosistemas, sector publico, sector
econdmico, sociedad civil), muy particularmente con los ecosistemas y la sociedad civil, que
de lejos constituyen los mas desvalidos y vulnerables presupuestos medioambientales.

Se trabajaré por un municipio con una mejor gestion de residuos y reduccién de huellas de
carbono, promocion de e‘nergfas alternativas y transportes limpios. Todo esto para para
lograr una ciudad con una mejor redistribucion de bienes y servicios, infraestructura, el
acceso al agua potable, el saneamiento ambiental entre otros.

Metas de Bienestar

Ineromentar el ndmearo de: hectireas
adquiridas con finez de conservaciin
| ambiental

Hectdreas adgliidas con fipes
de conservacion ambiental

5.536

Mejorar &1 nival de calidad ambiental
urbaita

indice de calidad ambiental
urbana

)

incremeniar las  astiateqias para
reducir 1a emision de gases efento
inuamadars

Estraledias  para  reducls  [a
emizion de gases  efecto
mveradern

Aummentar an un 5% Iy poblacion del
municipio capacitada y sensibilizada
an lemas ambicntaloy

o de Ja pabilacién municipsl
capacitada ¥y sensibilizada en
temas ambientales

0%

15%

13 5 '

| Inceemaniar 2] namern de habilantes
sensibilizadns en  temas
relacicnados con la gestich dol tigsgo

de desastias dal municipio de fhagus

Numemn de nabitantos
sonsibllizados Bn  lemas
relacicnados con & gestidn del
figrsgo

4.000

£.000

Incrementar &l nimero: acciones de
pravencin ' rniﬁg_ﬂt_:it}l‘l
implamantadas para fa reduccion det

m:_i::iﬂnes de pf_wgncibn '
miligaciin implemantadas para
{8 reduccion del riesoo

10
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de preparacion para ka respussia y I rasplasta ¥ amndﬁn da i 20
‘stencion  de - smergencias en el | emergancla en ef municiplo de
rrrerFmd:e‘rbagtﬂ : T

kmnmar&:smyﬂhsadet&ﬂede . ,
Tiesgo blocidos on @l POT Eﬁmmdﬁne@deda&ﬁh- 4 a8
Mantensr !a_r.r:_uhérfufa. de aﬂ.ﬂdudtl de acueducly an 1 855 a5
en 2 zoma rural mm'nﬁ'rulmma'l LR

Disminuic &l indice de desgo de | indice de rlesgo de calldad de

calidad de ague pondersdo (IRCA) | sgwa  ponderade fIRGAY 51% 2545
‘meueductos comunitarios acueducios comunitarios
Ammt:hmhmmmdnmmm Coberiura de amamxiu en la

‘en la zona utband 2ana urbana 7% F00%
Disminuir el !ndme de hgua . . ;
Contabilzada i 52% 38%
Incrementsr la cobertura urbana de | Cobertura urbang de BT a0
-abmiumadn alcantariltado

Aumentsr el % de tratsmienio utbiano | % de tatamieto wbano de |  fa% 0%
de aguas residuales aguas reskiuales

Objetivo de la dimensidn

Establecer lineamientos para el uso eficiente y eficaz de los recursos naturales del
municipio de Ibagué, garantizando el desarrollo sostenible en el ferritorio, en beneficio del
entorno y la poblacion, en el marco de cuatro ejes estructurales, desarrollo sostenible, areas
naturales, socio ambiental y gestién del riesgo y adaptacién al cambio climético.

204




% IBAGUE  Plan de Desarrollo Municipal
VIBRA “Ibagué Vibra 2020-2023"

75 JuN. 200 : 0007

i

=&, SECTOR 1. AMBIENTE Y GESTION DEL

RIESGO
(Céd. KPT 32)

El municipio de Ibagué cuenta con un total de 5.036 hectareas adquiridas 'paracbns_amaci&n
del recurso hidrico segin lo dispuesto en el articulo 111 de la ley 99 del 93; sin embargo,
no se ha podido avanzar en la declaratoria de 4reas protegidas segiin la normatividad
vigente (Decreto 2372 de 2010), debido a que no existe un soporte técnico integral gue
priorice las dreas a comprar de tal manera que estas puedan garantizar que las inversiones
a realizar contribuyan no solo con el suministro a perpetuidad del recurso hidrico, sino que
cumpla con las condiciones para ser declaradas como area protegida.

Grafica 55 Heclareas adquiridas por el municipio con fines de conservacion

1152

jllI II Il

19‘95 2004 2005 2006 mn? 2010 2012 2018
Fuente: Secretaria de Medio Ambiente y Geslidn del Rissgo

Zonas de Manejo Especial y Ecosistemas Estratégicos

Areas que por su riqueza en aguas, flora, fauna y paisaje necesitan de un cuidado especial
de acuerdo a la normatividad vigente; tal es el caso del Acuerdo 018 del 11 de agosto de
2009 donde se adopta el Sistema Municipal de Areas Protegidas - SIMAP de Ibagué. Dicho
aguerdo tiene una serie de objetivos que van encaminados a cada posible uso de estas
20Nnas como somn:
s Cardcter Ecolégico.

Caracter Social.

Carécter Educativo.

Caréacter Turistico.

Caracter Institucional.

Caracter Investigativo.
- Garacter Econdmico.

® @ & &8 & @
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Por ofro lade, existe el reciente acuerdo No. 0003 del 27 de abril de 2010, por medio del
cual se crea EL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE AREAS PROTEGIDAS DEL TOLIMA-
SIDAP TOLIMA, la define como un espacio geografico claramente definido, reconocido,
dedicado y gestionade, mediante medios legales u ofros tipos de medios eficaces para
consequir la conservacion a largo plazo de la naturaleza, y de sus servicios ecosistémicos
y sus valores culfurales asociados. Declarado y delimitado por la Autoridad Ambiental
competente o por sus propietarios en el caso de las reservas de la Sociedad Civil.

Una de las principales zonas de interés ambiental en el municipio de Ibagué, es el Parque
Nacional Natural de Los Nevados y su zona amortiguadora,

La finalidad de la zona amortiguadora seyin el Decreto No. 622 de marzo de 1977, es
prevenir perturbaciones causadas por actividades humanas (impacto negative), en zonas
aledafias al area que le corregponde al Parque Nacional Natural Los Nevados. Su objetivo
es evitar que se causen alleraciones gue atenten contra estas 4reas con presencia del
bosque alto andino. Comprenden terrenos y cuerpos de agua ubicados en la periferia de
estas areas. (Agenda Ambiental de Ihagué, afio 2002).

Un ejemplo de esta zona es el Cafién del Combeima cuya ubicacion en las laderas del
Nevado del Tolima y su area de influencia; es considerado como ecosistema estratégico;
con una capacidad del B0% del agua que abastece la poblacidn de |bagué, pues posee
alrededor de 50 cascadas y ofras fuentes menores que tributan sus aguas al Rio
Combeima.

El Caiién del Combeima se inicia en el barrio Libertador con un trayecto total de 41.5 Km,
destacandose en el kilémetro 18 El Mirador de los Sauces hasta llegar a El Silencio, maximo
sitio de acceso para el 90% de los turistas. Los diferantes atractivos que comprende su
trayecto son: Mirador Los Sauces, El Salto de lbanasca, Cascada de La Herradura o de La
Eternidad, Cascada La Esperanza y El Silencio.

Descripcion de Fauna

Presencia de 246 especies, las cuales estan agrupadas en 39 familias 15 drdenes; la
representatividad de los érdenes segiin &l nimero de especies pertenecientes. En general,
la flora de la zona de amortiguacion del Parque Nacional Natural de Los Nevados esta
compuesta por 33 familias, Las mas representalivas son: Asteraceae, Araliaceas,
Cecropaceae, Lauraceae, y Melastomataceae.

Oftros Sitios de Interés Ambiental en el Municlpio de Ibagué
Jardin Botanico San Jorge, Parque Museo La Martinica, Santafé de los Guaduales, Jardin
Botanico Alejandro Von Humboldt, Fundacién Orquideas del Tolima, El Totumo, El Salado.
Ademas de las dreas anteriormente enunciadas, el Honorable Concejo Municipal, por
Acuerdo No.053 de 1998 declard como zonas de interés ambiental las siguientes:
|| Cemo Pan de Aziicar

= Parque Centenario

= Cerro La Martinica

o Temnales del Ranchao

o Jardin Botanico Alejandro Von Humboldt.
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Elementﬂs naturaias de relevancia a nivel mumclpal
Se establecen los siguientes componentes naturales del sistema estructural del espacio
publico.
o Area del Parque Nacional Natural de los Nevados.
e Zona Amortiguadora del Parque Macional Natural de los Nevados.
o Area del Parque La Martinica — El Tejar
s Areas Pertenecientes al Sistema Hidrico y de Especial Interés Ambiental,
= Cientifico y Paisajistico.
o Areas Perenecientes al Sistema Qrogréfico y de Especial interés Ambiental,
« Cientifico y Paisajistico.
o Distrito de conservacion de suelos cerros Norte de Ihagué

Frente a los Ecosistemas estrateégicos y la biodiversidad, el aumento en las aclividades de
deforestacion de bosques para fines madereros o de ampliacion de frontera agricola,
construccidn o extraccion de material de arrastre, son interacciones antropicas que generan
ruptura en el equilibrio ecosistémicos, drea natural — perimetro urbane, perdida de cobertura

vegetal.

Tahla 1l.'l fndir;a de calidad arnh.sntal urtlana Ebagua 25‘14—2{116
% ¥ "'5}-!" b - e op 3

Indirectos 10,0 10,0

ICAlU= 49,2 49,2
Fuente: ICAU Ibagué

En conclusion, el area urbana de lbagué, tiene una clasificacion de calidad ambiental,

MEDIA; en los tres periodos evaluados.

De acuerdo a la caracterizacion realizada en el marco del convenio interadministrative No
GGC 082 de 2013, celebrado entre Ministerio de Minas y Energia y Ia Corporacion
Auténoma Regional del Tolima (CORTOLIMA) se lograron identificar cerca de 327 mineros
de subsistencia dedicados en su mayoria a actividades relacionadas con la produccién de
ladrillos para la construccion, baregueros, explotacion de oro de filén y extraccion de
material de arrastre de lecho de rios.

Se estima gue cerca de 2.000 personas dependen su sustento de las actividades
relacionadas con la mineria de subsistencia, en donde laboran una importante cantidad de
nifios, nifias y adolescentes, mujeres y madres cabeza de familia y adultos mayores. Esta
situacion se torna mucho més grave en el sentido que el 70% de estas familias reciben

menos de 1 SMMLV, producto de estas actividades.
El Acuverdo 012 de 2017 del Concejo municipal de lbagug, prohibio en la jurisdiccion del

municipio de Ibagué el desarrolio de actividades mineras de metales y la gran y mediana
mineria de los demas minerales, guedando excluidas las actividades mineras de
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subsistencia. Los litulos mineros a 2016 muestran que de 87 titulos 18 son del area de
mineria de metales lo que es equivalente al 20% de los titulos mineros.

Tabla 11 Nomero de mineros formales y no formales operando

Mo NOMBRE DE AFILIDD ity
IMBRE DE AFILID AFILIADOS
1 |Asoladrillos R
2 |ladrillerosNO Asociados | 3
3 |Barequeros kada 0
4 |Asociacion Mineros Norte def Tolima | 18
CE Asare.smhala A Siv 5
R Peierns{:nmbmma No chladns BT
11 Coello Cocora 55
TOTAL ] T

Fuente: Secretaria de Ambiente v Gestién del Riesgo

El municipio de Ibagué, por su ubicacion geografica es susceptible al impacto de un gran
numero_de eventos naturales y aniropicos, con mayor ocurrencia v que definen las
condiciones de amenaza son los movimientos de masa, inundaciones, avenidas
torrenciales, actividad velcanica, la actividad sismica del entorno y los fenémenos de origen
tecnologicos como incendios industriales y residenciales. Asi mismo, la expansion
demogréafica que ha presentado el municipio ha generado el asentamiento de las
poblaciones a lo largo del ferritorio en zonas dque por su ubicacion presentan fipos de
amenazas que pusden afectar su situacion socicecondmica e incluso comprometer la
integridad fisica de sus habitantes.

Actualmente el municipio de Ibagué en materia de atencion de emergencias y en especial
las establecidas en la ley 1572 para darle cumplimiento al servicio publico esencial que esté
a cargo del estado cuenta con 4 estaciones de bomberos es%fateglcameﬂte distiibuidas a
fin de garantizar la seguridad de las 13 comunas del municipio que, de manera constante y
por su variabilidad en el clima presenta emergencias de cardcter natural y en gran nimero
antrpicas, en la actualidad el Cuerpo Oficial de Bomberos cuenta con 41 unidades
operativas, estando por debajd de la media nacional y la media ideal la cual establece 1
bombero por cada 10.000 habitantes y 1 bombero por cada 5.000 hahitantes
respectivamente. En materia del parque automotor el Cuerpo de Bomberos cuenta con 6
vehlculas con diferentes caracteristicas a fin de garantizar la atencion de manera eficiente;
sin embargo, por el crecimiento de la ciudad es necesario contar con més equipamiento y
maquinaria en la ciudad.
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Tabla 12 Nimero de atencionegs seqin eme

INCENDIOS ESTRUGTURALES 116 | 127| 94| 118
INCENDIOS FORESTALES 630 | 432| 402| 654

~ INCENDIOS VEHICULARES 64| 71 55| 44| 57
QUEMAS CONTROLADAS 48| 56| 85| 97| 54
ESCAPE DE GAS 99 90 104] 203 145

DERRAME COMBUSTIBLE 55| 45 57|  e0| 85
CONTROL ABEJAS 709 492| 679| 93| 667
INUNDACIONES 126 17| 266| 271 204
DESLIZAMIENTOS 6 17| 212 e7| 52

CAIDA ARBOLES 100 143| 202| 157 204

P RESCATES | =24 18] 34| 47| @4
SUMINISTRO DE AGUA 602| 483| 752] 61| 489

Fuente; Gu&rp_oﬂﬁgal de bomberos 2019

PROGRAMA 1. CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS.

(Cédigo KPT 3202)

Orientado a conservar y promover el uso sostenible de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos.

Subprograma 1: Sistema Municipal de Areas Protegidas “SIMAP"

El SIMAP es un sistema que retne las :_;ireas protegidas en sus diferentes categorias de
manejo para la proteccldn, recuperacién, conservacién y restauracién del patrimonio
ambiental del municipio.

Objetivo: Contribuir a Ia conservacion de la estructura ecologica principal del municipio,
tanto urbana como rural, incrementando fa conciencia ambiental y el conocimiento de los
ecosistemas naturales y sus dindmicas.

Las metas relacionadas a continuacion se encuentran articuladas con la llnea 1 y 2 del Plan
de Gestién Ambiental Regiana[ 2013 - 2023.

A través de la restauracion de areas protegidas y ecosistemas estratégicos se llevara a
cabo la reforestacion con 400.000 arboles para la ciudad, proyectando a Ibagué como una
de las ciudades verdes de [a Nacién.

Metas de Producto
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— S z = ‘Beceelarla da
Eslalegias  para  procasos @8 | e postauradas 450 950 Ambianle y
I.'E.'GIIGW?GBH ecologicas Geslian dal Risge
Realizar adividades de fomento del o _ : Seretara de
meterisl  forestal  con fines  de | Mimero.  de  Pléntulas [ 30,000 60.000 Ambignle y
nanservacion Producidas ) Gestion del Risgo
Sembrar arboles en la zona ubana y L T Skl e
o ° ' ¥ | Arboles sembrados 100000 | 500.000 Ambiente y
e i Geslion del Hlegu
Farmular 5 planes de mansjo amblantal . [ _ _ Secrelpriade
para prédios adguiddos con fines de | Planes formulados 14 19 Amiriente y
conservacibin amblantal. 4 I Geslian del Riaga
Implementar acciones de recuperacion y _ _ Secretaria de
consorvaclon para la provision del | Microcuencas intenvenidas 13 23 Ambiente y
racurso hidnico. ) Gestlon del Riego |
T = Secrelaria de
implementar ¢n esguems de pagos por g :
R s s | 1|t | e,
Controfar y @iw.ﬁs‘@ﬁ heclareas con N“de Ha controladas y SEE 5835 -H:mmﬂ:;:?
fines de consandacldn amblantal wigﬁa'das E - G@éﬂ delRiege
Apoyar la implementacion del plan da Eecrelaria de
mtanejo amblental de los cemos node de | Plan de mangjo apoyado 1 1  Ambieniey
| Tbagué Gostidn del Risgo.

Subprograma 2: Seguimiento y proteccion a la fauna silvestre

La biodiversidad faunistica y floristica de fa Ciudad de Ibagué, est4 representada en las
areas de influencia de las cuencas de los Rios Coello, Totare y Opia; ya que son zonas de
amplia abundancia vegetal que permite la presencia de diferentes especies de animales y
vegetales por ser corredores biologicos importantes.

Objetive: Disefiar e implementar acciones de seguimiento, proteccion y conservacién a la
fauna silvestre del municipio de Ibagué especialmente a las especies insignes en peligro de
extincion.

Secretaria de

Implementar 3 proyectos de consernvagion | o ! _ _
i e sl it B A s Proyecios Implamentados 1 4 Nﬂhnnte ¥
Bl e | Gasﬂﬁn diol Rlego
"Inspeccin
Realizar laberes de contrel y vigifancia N° de = .
 operalivos realizados ] 20 Amblente v
respocto al lrifico de Bﬂ?ﬂm&ﬂ!‘&slﬂ!ﬁ ; : I [ ‘Gastitn dal REeqn:
Reslizar tzlleres de  conciencizcion | ... ) Secretaria de
alrededor del fema de conservacion de | foree 98 tlleres | 0 Ambiente y
pspecies silvestres ) B ‘Gestion d2l Riego
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PROGRAMA 2: FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO AMBIENTAL DE LOS

SECTORES PRODUCTIVOS
(Cédige KPT 3201)

Or.ignta_dﬁ a que los diferentes sectores econémicos (agropecuarios, industrial, Comercial,
vivienda enire ofros) incorporen en sus procesos productivos la variable ambiental.

Subprograma: 1 Sistema de Gestién Ambiental “SIGAM"

A través del presente programa se pretende garantizar la conservacién, restauracion, uso
sostenible y desarrollo de los bienes y servicios ambientales como mecanismo para mejorar
la calidad de vida y satisfacer las necesidades de los actuales y futuros habitantes del
municipio de lbagué.

Las metas relacionadas a continuacion se encuentran articuladas con la linea 4 del Plan de
Gestién Ambiental Regional 2013 - 2023.

Metas de Producto

Implementar & proyvecios de Eco-innovacian, Prayecias .Aswmmaﬁ::? .'d?
shcbherptin oy | e | 8 | 0 Gt o
I ! Riego
Secretarla de
Forialecer el obzervatorio anibiental de Ohbservatorios: Amibbaris y
“desamollo sostenible, fortalecidos 1 1 Gestion del
Ricgo )
Gapasiara 100 mineros do sbsistenciaon | o Amnene. ¥
temas de buenas praclicas ambientaies y g 150 250 B :
productivas capaciiados gﬁﬁfﬂ dal
4 by _-__u
Seorsfaris de
Beneficiar a 30 mineros de subsistencia con Mineras: 5p 20 Ambiznte ¥
proyecios productivos altemativos beneficiados : i Gestion del
Riego

PROGRAMA 3. GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO PARA UN DESARROLLO
BAJO EN CARBONO Y RESILIENTE AL CLIMA
(Codigo KPT 3208)

Orientado a llevar a cabo la mitigacién de Gases de Efecto Invernadero y adaptacién al
cambio climatico.

Subprograma 1: Mitigacion y Adaptacidn al Cambio Climatico
Este programa est4 orientado a llevar a cabo la mitigacion de Gases de Efecto Invernadero

y adaptacién al cambio climatico, teniendo en cuenta que el cambio climatico tendra efectos
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significativos en los enfornos rurales, puesto que afectara los cultivos presentes en el
municipio.

Las metas relacionadas a continuacién se encuentran articuladas con la finea 3 del Plan de
Gestion Ambiental Regional 2013 - 2023.

Metas de Producto

' Esfrategia para fortalec o
capacidades ¥ ransferencia de Mimaro da  aslslenclas Secretaria de
tecnalogia en fo relacionado con b reallzadas 405 716 Ambiente .
dafensa del madio amblernte ¥ el Geslign del Riego
cambio climatice. _

Estrategias de produceion sostenibles | homero  de  estralegias Secrelarda  de

: g ; implementadas B 1 Ambiente ¥
¥ consumio responsable. Geslinn del Hi
Realizar B0 lalleres lednico — praclicos. iy

; R " . ) . erzetariz dex
goRdL colpuradalt -y seelates. N= de talleres realizados 50 &0 Ambiente
indusiriales para mitigacion y : ' Gestian dil Riego
adaplacion al cambio climatico
Accionesiniegrates de arbalado N*do acc) . 1 5 i_:::rglar‘i’a d’;
urbano en el munichlo: o mm:gni- it dﬂélﬁie s

-Sistemas agroforestales (SAF), hacla | N° de sistemas. Secretaria de
ung agricuftura climaticamente agroforesiales 5 5 . Ambpenie ¥
Resiliente ] implementados: B Geslidn del Riego

3 . : s Secielaria da
Apoyo aldesamolio de practicas - : 1 A
sostenbles de ecourbanismo N de inicialivas apoysdas o Besl%nmﬁet i Hgo!"

PROGRAMA 4. GESTION DE LA INFORMACION Y EL. CONOCIMIENTO

AMBIENTAL
(Codigo KPT 3204)

Orientado a incrementar fa disponibilidad de informacion y conocimiento cientifico de la
realidad biologica, socioecondmica y cultural de los diferentes ecosistemas de acuerdo con
las competencias de las diferentes entidades del Sistema Nacional Ambiental.

Subprograma 1: Educacion Ambiental

A través de este programa se busca incorporar en la Dimension Ambiental —desde [a vision
sistémica de ambiente y la formacién integral-, tanto en la educacién formal (pre-escolar,
basica; media y superior) no formal e informal, asi como en la educacion para el trabajo y
el desarrollo humano. También, se propicia el desarrollo de diversas aclividades de
‘educacion ambiental en los sectores productivos, en la perspectiva de hacer un uso racional
de los recursos naturales, generar procesos técnicos y tecnoldgicos que redunden en una
produccion mds limpia y se promueva el mangjo adecuado de los residuos generados,
disminuyendo y mitigando los impactos negativos en la naturaleza y en la sociedad
(reduccién de la vulnerabilidad ante la contaminacion y el cambio climatico).

BREE R Owy
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| as metas relacionadas a continuacion se encuentran articuladas con la linea 6 del Plan de
Gestion Amblental Regional 2013 - 2023.

Metas de Producto

ﬂumtar nm‘f&dﬂs i:uu d;mus . anss_

de  sducacion  smbiental | smbizntoles slecutados,
{PROCEDAS)
Apoyar la ejocucisn do 58 | N7 de proyectos
amhhﬂﬁ!&s ambientales  escolares - ¥
] apoyados Gesti Hlﬂﬂﬁﬂ:ﬁﬁ'

PROGRAMA 5. PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES Y
EMERGENCIAS,
(Cédigo KPT 4503)

Orientado a fortalecer la gestidn del riesgo ante eventos de origen natural o antrépico,
Subprograma 1: Fortalecimlento del Conocimiento en Gestion del Riesgo

Este programa tiene como propésito, identificar, evaluar y analizar las condiciones de riesgo
a través de sus prmmpale:a factores, causas y actores causales, asi como las acciones

preventivas que deben emprenderse.

Las metas relacionadas a continuacion se encuentran articuladas con la linea 3 del Plan de
Gestion Ambiental Regional 2013 - 2023,

Metas de Producto

de Sy M Secretaria de

E’ﬂr eudlu de  detall

amonaza, vulnerabifidad y riesgo para 2 Ambiante y
delerminar o salegorizacion def egs | =i Realizado 9 ! Geslion del
| {mitigable ynio miligable). o Riego

Subprograma 2. Reduccion del Riesgo de Desastres del Munlcipio

Este programa tiene como proposito disminuir las condiciones de riesgo existentes a través
de medidas de mitigacién y prevencion que se adopten con antelacion para reducir la
amenaza y disminuir la vulnerabilidad de las personas, los bienes la infraestructura vy los
recursos ambientales, y asl evitar o minimizar los dafios y pérdidas en caso de producirse
eventos de emergencia.
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Las metas relacionadas a continuacién se encuentran arliculadas con la linea 3 dEI Plan de
Gestion Ambiental Regional 2013 - 2023.

Melas de Producto

Actuafizar el Plan Municipal de gestidn
de figsqos.

Flan Mﬂn'rﬁ;val- de gestion de

de emergancla.

i Gestin del Risgo |
Cilratagla para &l conocimienta, Humernn  de  estalediss 1 AinbiEaa Y.
reduccién y manejo del niesgo mplementadas Godin dot e
Mejorar fa red de comunieaciin _ = faria de
-existenta con ol fin do alertar y Red de  comunicaciin i Ambiante-y
coordiar fa alenclon anls un evento mejorada

Geslion del Risgo

Subprograma 3. Manejo de Emergencias y Desastres en el Municipio

Este programa pretende coordinar las actividades de respuesta y atencion de emergencias
de forma eficaz y efectiva, asi mismo busea fortalecer el sisterna de alerfas que permita el
desplazamiento, atencién, clasificacion, asmtenc?a}.r primera evaluacién de la emergencia
¥y su posterior preparacion para la recuperacion

Las metas relacionadas a conlinuacion se encuentran articuladas con la linea 3 del Plan de

Gestion Ambiental Regional 201

Metas de Producto

Costlonar la sala de ciikis con capacidad

3-2023.

'.a de
técnlca, lecnoligics y operstiva para la | Salasde crsls gestionada 1 “Ambiente ¥
atencion de omargenciis. Loas ‘Gestign de! Riego.
Implementar la esirategia para forlalecer de e Tl Ml it
manera integral el cuarpo do bomberos de | Cuerpa  de  bomberas y .mbhma
Ia ciudad de Ibagué (nfradsiniciura, capital | fortalecifos i
humano, tecnologla, equipos entre olros) 3 s e
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Ibague atraviesa por una situacion compleja en cuanto a la prestacion del servicio de Agua
Potable ya que ademds de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Ibagué IBAL SA
ESP que cumple con calidad del Agua, el IRCA ES DEL 0.1% en una cobertura del 85%
correspondiente al perimetro hidraulico de la Empresa, &l 15% restante lo conforman 32
Sisternas de Acueductos Comunitarios, registrados por la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios SSPD, gue no cumplen con las condiciones basicas de calidad de
agua segun IRCA, generando un balance desfavorable para la ciudad, de acuerdo con |a
cantidad de Ibaguereiios que la habitan.

La problematica del suministro de agua potable de la Ciudad de Ibagué, se debe en cierta
medida a la deficiencia de Sistemas de Abastecimiento y Subsistemas de Almacenamiento

y distribucion por sectores o distritos.

La empresa a través del contrato de consulforia 091 de 2018, desarrolld el modelo de
sectorizacion hidraulica para |a ciudad de Ibagué, el cual tiene como fin realizar una serie
de inversiones en materia de renovacion del sistema e implementacién de sistemas de
control, para asl delimitar realmente los respectivos distritos hidraulicos en conjunto con
una regulacién de presiones que sean optimas para el sistema de acueducto.

A la fecha se desarrolla el proyecto del acueducto complementario, el cual tiene como
finalidad garantizar la calidad y continuidad del servicio para |as futuras zonas de expansion
y cobertura a estos seclores donde actualmente no se cuenta con el suministro de agua
potable en especial a las comunas 12 y 13, Proyecto que al 31 de diciembre del 2019 quedo
en un porcentaje de ejecucién del 77% en lo que corresponde a la fase 1 y Il del Sistema
Matriz de Abastecimiento del Sector Sur de la Ciudad, adicional a lo anterior falta por
ejecutar el Sistema Matriz de Abastecimiento de Agua Potable de la Futura Zona de
Expansion, Construccién del Sistema Alsacia; Construccion del Sistema Salado y

Censtruccion del Sistema Boguerdn.

En cuante a saneamiento basico, el sistema alcantarillado existente corresponde en
algunos casos a sistemas separados, (pluvial y sanitario), en otros semicombinados y en
un gran porcentaje son sistemas que fueron construides como combinados, algunos de
estos sistemas son tan obsoletos, que para la recoleccidén y transporte de las aguas
residuales aun se encuentran redes- construidas en materiales que no cumplen con las
especificaciones técnicas indicadas para este tipo de sistemas, de igual manera aun se
cuenta con sistemas de alcantarllado combinados, situacion que eleva ain més la
prablematica, ya que no se cuenta con un horizonte definido en relacién de interceptores
o emisores indispensables que permiten el saneamiento hidrico de los causes superficiales,
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Es de aclarar que al 31 de diciembre de 2018 el;purt:entaje de tratamiento de las aguas
residuales en la ciudad de Ibagué en el perimetro urbano queds en un 13%.

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
Zona Urbana

Calidad del Servicio de Acueducto IRCA: En Colombia nos preside el Indice de Riesgo
de Calidad de! Agua -IRCA- que comenzd a regir a partir del Decreto 1575 de mayo 9 de
2007 y mediante la implementacién la Resolucién 2115 MAVDT, con el fin calificar la calidad
‘del Agua que producen las PTAPS cerlificadas en Colombia. Para Ibagué, este indicador
Sfe-enhueﬂlra;én el 35,96% al 31 de diciembre de 2019, considerandose en RIESGO ALTO.

700 ot
By ) s PAy, CAUFICACION
SO A% 44385 ahL IRCA(%)  NIVEL DE RIESGO
SO0 . 05 SN Lllﬁﬁﬂ
i’.".-ﬂ:jj'-.ﬁ -5.1 = 14 | : ﬂ[}
. 18438 MEDIO

Ay '

A 35.1-80 AI_Tn

: 016 17 AT ks ;  INVIABLE

80.1-100 SANITARIAMENTE

ARD

HRLA  CALOADTE AGUA
Fuenta: Piataforma del SIWVICAP

Sin embargo, se presenta una fuerte problematica sobre la Calidad del Agua Potable ya
que lo concerniente con el parimetro hidrosanitario del IBAL, se cumple a cabalidad con la
cobertura e IRCA con un 0.1% permitiendo entregar agua apta para consumo humano
(155.000 usuarios registrados); no obstante, para los Sistemas de Acueducto Comunitarios
(29 de 32 sistemas) que operan en Ibagué, practicamente ninguno garantiza este Indice,
considerandolos hasta la fecha como INVIABLES por parte de la SSPD.

Cobertura Urbana = Servicio de Acueducto: Por medio de este indicador, podemos
determinar lz cantidad de usuaros que fiene el servicio de acueducto en el perimetro
hidrosanitario de IBAL, evidencidndose un incremento de la cobertura en los Gifimos 4 aios
y el cumplimiento de la meta del servicio por cobertura por encima del promedio
departamental: no obstante, para el periodo de gobiemo 2020-2023 se tiene previsto un
incremento exponencial de la cobertura, teniendo en cuenta los proyectos de vivienda VIP

BT Qo
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y VIS que se desarrollan en la ciudad (Zona de Expansién Urbanistica), de acuerdo con los
Planes Parciales que diferentes Constructores vienen priorizando dentro de la década
2016-2026.

94,00%

| 93,00%

2018 2018 ,
AflO |
= COBERTURA SERVICID ACUEDUCTO
Fuente: Empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantariliado IBAL SA ESP Oficial
Continuidad del Servicio de Acueducto: Este indicador nos permite evidenciar la

prestacion del servicio durante las 24 horas (continuo) contando con deficiencias para
diferentes sectores o distritos de la ciudad, estando por debajo del promedio nacional.

472 23,78 23,74 |

ARO
» INDICE CONTINUIDAD DE SERVICIO DE ACUEDUCTO |
Fuente: Empresa Ibaguerefa de Acueducto y Alcantariflado IBAL SA ESP Oficial
Este indicador de 23,74 es referente al perimetro hidraulico de la Empresa Ibaguerefia de

‘Acueducto y Alcantarillado, pero en lo concerniente al perimetro de los 32 acueductos
comunitario este mdtcaﬁqr esta por debajo de 15 horas al dia, como un servicio discontinuo.
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Cobertura del Servicio de Alcantarillado: La cobertura del Servicio de Alcantarillado se
encuentra por debajo del requerimiento y promedio nacional, debido a la deficiente
planificacion por méas de 30 afios y el deterioro de las redes amstentes y algunas obsoletas
(aun con material de Gress y Cemento Convencionat). Asl mismo, no se cuenta de manera
definitiva con la funcién de las Redes Sanitarias de descole principal (Colectores y manijas)
que le permita a IBAL, realizar la disposicion de los residuos de manera adecuada, con su
debido fratamiento con restitucién a las fuentes hidricas.

De igual manera a fa fecha no se cuenta con un Plan Maestro de Alcantarillado proyectado
en afios, que nos permita dilucidar Jas acciones perhnantes de disposicion y tratamiento por
sectores (incluyendo los de los acueductes comunitarios), que este acorde a las
necesidades de saneamiento y requerimientos por parte de los entes Ambientales.

El panorama con respecto a los indicadores de Cobertura en Alcantarillado para la Ciudad
de Ibagué, durante el cuatrenio 2016-2019 es el siguiente:

Grafica 56 Coberura en Alcantarillado

ARO
Fuente: Empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarillado IBAL SA ESP Oficial

Consecuente a los repories de Entidades Gubemamentales del Orden Mundial sobre una
constante de que el 45% del Agua producida en América Latina es agua no contabilizada
(banco Mundial 2003), siendo esta una situacion dramética para la empresa, con lo cual se
estaria aporiando negativamente al Objetivo del Desarrollo del Sostenible que pretende
garantizar la sostenibilidad del medio ambiente y para lo cual se planteamn entre ofras, las
metas de integrar los principios del Desarrollo Sostenible en las politicas y los programas
nacionales y reducir la pérdida de recursos del medio ambiente (PNUD, 2014). Lo anterior,
se encuentra aunado a las acciones y estrategias para disminuir la carga contaminante de
Aguas Residuales a las fuentes de abastecimiento y subcuencas derivado del ejercicio de
disposicion de las redes de Alcantarillado.

El crecimiento expansivo de la poblacion, aunado con el inseparable desarrollo industrial
gue genera mayor carga contaminante a las fuentes, tiene pmfundns impactos schre el ciclo
hidrolégico tanto cuantitativa como cualitativamente (Zapara 2009); adicionalmente a ello,
se encuentra la evidencia del cambio climatico el cual se estd produciendo a escala
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planetaria y que, en términos hidrolégicos, significara una disminucién del agua disponible
para consumo.

Por lo anterior, se debe tener en cuenta el ciclo antrdpico del agua, en el cual, se produce
la intervencién humana generando modificaciones al ciclo natural conocide, disminuyendo
la calidad del agua apta para consumo y reduciendo, por ende, las fuentes de suministro,
requiriendo alternativas con la implementacién de nuevas tecnologias, que nos permitan
una logistica de reversa y reus6 de las aguas contaminadas y tratadas.

Por otro lado, se cuenta con una deficiente capacidad de operacién y tratamiento del agua,
con las Plantas existentes de Tratamiento de Aguas Residuales PTARS, contando con
apenas un 13% de los 1.454 48 metros clbicos generados hasta 2018, aunado a esto las
anteriores administraciones de la ciudad, no han logrado culminar y definir su Plan de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos PSMV, debidamente controlado por Cortolima, en
donde se garantice la disposicion y fratamiento de las Aguas Residuales Urbanas, con
metas y estrategias claras a corto, mediano y largo plazo, sobre la premisa que a la fecha
vienen diferentes procesos sancionatorios por el reiterativo ineumplimiento.

Grafica 57 Sdlidos suspendidos totales

3B " 2016
2,91 -
oo — . = 2017
COMBEIMA CAY CHEMBE
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Fuente: Resumen de caraclerizacién fisicoquimica y bacteriologica agua cruda y agua residual IBAL
S.A. E.8P Oficial 2017

383

En el municipio se generan residuos sélidos y liguidos tanto en la zona rural como urbana,
siendo el sector urbano el que mayor volumen de residuos preduce y por ende el que mas
impacto negativo genera dentro de la Cuenca del Rio Coello Cécora (Combeima), China,
Totare (Chipalo, Alvarado) y Opia, por el inadecuado manejo que se da a las aguas
residuales y disposicién de los residuos solidos (basuras).

SITUACION ACTUAL — ACUEDUCTOS COMUNITARIOS

Ibague cuenta con 32 acueductos comunitarios urbanos los cuales son administrados por
juntas comunitarias elegidas y conformadas por la comunidad y vigilados por la Stper
Intendencia de Servicios Pablicos, con un cubrimiento del 15% de la poblacion de la ciudad.

La calidad del agua que suministran estos acueductos es deficiente ya gue, segin el
indicador Indice de calidad del agua, IRCA, presenta niveles altos en su gran mayoria, esto
debido entre olras causas al inadecuado manejo de los sistemas de tratamisnto de agua

potable.
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Gréfica 58 Promedio anual del Indice de calidad del agua "IRCA”

528: 52,15
49,73
J i
2015 2016 2017 2013

Fuente: Resumen Secretaria de Salud Municipal

En la zona rural nucleada se presenta una cobertura del 85% sin embargo es necesario la
implementacién de obras de infraestructura fisica (obras de captacion, lineas de
conduccion, Plantas de potabilizacidn de agua), cabe anotar que, si bien la mayoria de los
nentms rurales nucleados poseen acueduclos, solo 4 de ellos tienen plantas de tratamiento
“de aguas por lo tanto el agua que consume la zona rural no es potable.

Grafica 59 Coberiura agua potable zona rural de Ibagué

| a2

Numero de actieductos  Acueductos rurales con
rurales plantas de potabilizacion
de agua

|
Fuerite: Secretarla de Ambiente y Gestion del Riesgo 2019

En cuanto al servicio de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales en los centros
nucleados rurales del municipio de Ibagusé, se presenta una baja coberlura del 40%, debido
a la insuficiente infraestructura fisica en cuanto a redes de alcantarillado y plantas de
tratamiento de aguas residuales, se han instalado en los 17 corregimientos 2PTARD Y 2
Sistemas de tratamiento de Aguas Residuales.

Gréfica 60 Sdlidos suspendidos iotales, 2016-2017

122
95,08
39,75
wll  win e
w _ w2017
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Fuente: Resumsn da caracterizacion fisicoquimica y bacteriolégica agua cruda y agua residual IBAL S.A.
E.5.P Oficial. 2017
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En el municipio se generan residuos sélidos y liquidos tanto en la zona rural como urbana,
siendo el sector urbano el que mayor volumen de residuos produce y por ende el que mas
impacto negativo genera dentro de la Cuenca del Rio Coelle Cocora (Combeima), China
Totare (Chipalo, Alvarade) y Opia, por el inadecuado manejo que se da a las aguas
residuales y disposicion de los residuos sélidos (basuras).

Gréfica 61 Usuarios del servicio piblico de aseo por tipo'y estrato, en drea urbana.
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De la grafica se puede analizar que sumados los usuarios del servicio publico de aseo &l
peso porcentual de los estratos (1,2 y 3) es el 80% del total de usuarios publicos de aseo.

Gréafica 62 Cantidad de residuos generados en el municipio de Ibagué
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Aprovechamiento de residuos sélidos (RS) en el tiltimo afio:

Se presenta un bajo aprovechamiento de residuos sélidos urbanos en la ciudad de Ibagué
con un 1 %, debido principalmente a que no se lleva acabo separacion en la fuente de los
residuos sulndus lo que disminuye el volumen de residuos a recuperar, como también a la
escasa sensibilizacion y capacitacidn a la poblacion en temas ambientales de separacion
en la fuente y manejo adecuado de residuos solidos.

El porcentaje de cobertura en el servicio de recoleccion de residuos solides en la zona rural
as hajo, debide a que las empresas prestadoras del servicio presentan una baja inclusion
de nuevas dreas en la recoleccién de residuos sélidos en la zona rural y existe una limitada
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implementacion de programas de aprovechamiento y disposicion de residuos sélidos en la
zona rural nucleada.

En el municipio se generan residuos sdlidos v liguidos tanto en la zona rnural como urbana,
siendo el sector urbano el que mayor volumen de residuos produce y por ende el que mas
impacto negativo genera dentro de la Cuenca del Rio Coello Céeora (Combeima), China
Totare {Chipalo, Alvarado} y Opia, por el inadecuado manejo que se da a las aguas
residuales y disposician de los residuos sélidos (basuras).

Objetivo del sector

Incrementar la cobertura y calidad del semvicio de acueducto y alcantarillade; asl como
garantizar la continuidad del servicio de agua y mejorar la gestion integral de residuos
solidos con el fin de minimizar los rissgos del medio ambiente y de salud.

PROGRAMA 1: ACCESO DE LA POBLACION A LOS SERVICIOS DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

(Cédigo KPT 4003)

Orientado a promover esquemas que proporcionen soluciones efectivas y sostenibles en
materia de acceso, continuidad y calidad de los servicios de agua potable y saneamiento
basico en las Zonas urbanas ';rrurﬂles del municipio.

Subprograma 1; lbagué Vibra, con Calidad, Continuidad y Cobertura en Agua
Potable

En el marco del Plan de Desarrollo “IBAGUE VIBRA 2020-2023" pretendemos encontrar un
enlace y contraste entre diferentes actores competentes (Departamento, Municipio,
Localidades, Entes Ambientales y de Control vinculados), que nos permita asegurar el
derecho al Agua como principio fundamental, individual y auténomo, como el recurso
imprescindible para la existencia de cualquier ser vivo, donde especialmente se establece
como elemento trascendental para el desarroflo de mualtiples actividades los Ciudadanos
Ibaguerernios como son la alimentacion, la sanidad, la industria, la agriculturay la recreacion.

El Gobierno Municipal mejorara, optimizara y fortalecera los acueductos comunitarios en la
zona urbana mediante programas de fortalecimiento institucional, que estaran acorde alas
necesidades especificas de cada acueducto comunitario, propiciando las condiciones y
oportunidades para el desarrollo humano integral y la accesibilidad los servicios p{piblicos
equitativos y de calidad.

Las metas relacionadas a continuacion se encuentran articuladas con la linea 1 del Plan de
Gestion Ambiental Regional 2013 - 2023,
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Metas de Producto

LR o pipes T

Mejorar, optimizar y]:n'mdar apoyo técnico a | yio u_pﬂmmadas Ao 4 Fee mﬂhlenl.'ﬂv
20 acueductos de la zona rural y urbana; apoyatos : ‘Gestion del Riego
i técnicamente e
Construlr 2 plantss de lratamiento de agua | Planias de tratamiento | " m‘;"gdﬁ
pﬂlahle en cenlros rurales niclzados, construidas- Geslin del H!{
_ . Acueductes | Bacrolarna de
Mejorar y oplimizsr acueductos comunitarios |- comunitarios a ia Ambiente y
en fa zona urrana. mejorados. ¥ - Gastidn del Riego
optiniizados —_IH@'-".L
Efectuar pagos de subsidias anuales a 13 | Operadores  con |, o ?fg*‘-*?ﬂr‘ﬂ-;ﬂ-
operadores. smss‘idms pagados ) Geslion del R
‘Cplimizacién y mejoramiento  Acueducio’ Bn-catﬂqna Bn o 1 HS;C;:&';:J?:_
Mml&nmntarh funuunmanlu 1HAL
"Puesta en funcicnamiente del  proyecto Proyeats Eﬂ Ll Secretaria de.
Acueducto Complementario hasia la PTAP de R iiG 0 1 Infraestructura —
fa Pola ) IBAL
Secrelaria da
Implﬂmen}a'md;n de ﬂ.nﬂl.mﬂmga ﬂlslri!un pmﬁi Mo, de nm:rga dmﬂms 5
‘Ia =eciorizacitn hidraufca; sectorizados L. 4 h'ﬂ?aew

Subprograma 2: Ilbagué Vibra, con Saneamiento Basice en la Cludad

Formular soluciones integrales para la recoleccién, tratamiento y disposicion final de las
aguas residuales, generando un impacto directo sobre la malla vial y fuentes hidricas en la
ciudad.

Las metas relacionadas a continuacién se encuentran articuladas con la linea 5 del Plan de
Gestion Ambiental Regional 2013 - 2023.

Metas de Producto

Actualizar el Plan maosiro de alcantarilado | alcantarisdo 1 1 Pl
= actualizado _ [BAL
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_ : _ "~ Secretaria de
‘Realizar 12 pagus de iasa refributiva e s 12 Amhi:glﬁ ¥ Gestion
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Subprograma 3. Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos — PGRIS

Fortalecer el manejo integral de los residuos solidos, en su componente de reciclaje a través.
de andlisis de factores asociados a la: pmduclwﬂad laboral def reciclador organizado para
‘encontrar opciones y alternativas de dignificacian.

Las metas relacionadas a continuacian se encuentran articuladas conla linea 5 del Plan de
‘Gestign Ambiental Regional 2013 - 2023, '

Metas de Producto
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INDICADORES DE IMPACTO

Impactaremos en un modelo de gestién que impulsara el Nuevo Gobierno, implementar una

accion publica coordinada y articulada con la actuacién de agentes y actores publicos,
privados, académicos, donde se generen alianzas interinstitucionales, de carécter
internacional, nacional, regmnai y local, necesarias para potenciar y optimizar el Iogro de
los objetivos estratégicos propuestos, con la dotacion de hemamientas técnicas,
techologicas de innovacian, que permitan la cercania con la gente y la recuperacion de la
confianza en las acciones del estado. Contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida
de los ihaguerefios y a la movilidad social como factor de desarrollo del territario.
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DIMENSION IBAGUE NUESTRO COMPROMISO INSTITUGIONAL

La presenie dimension se sustenta en el enfoque de “Gobernanza Multinivel®, factor clave
para el desarrollo y la gestion de la politica publica territorial. En el marco de un Gobierno
eficiente, ransparente y equitative y dotado de legalidad, los programas y proyectos tisnen
establecido los responsables que seran los encargados de articular las acciones entre el
estado y la sociedad.

El municipio de Ibagué durante los dltimos afies ha asumido un liderazgo en la promocién
de una medernizacion institucional, considerando que este es un proceso inaplazable sise
desea a future gestionar el desarrollo territorial y esta tarea le corresponde a la dirigencia;

esto con el fin de elevar la capacidad técnica de las secretarfas y entidades, mejorar la
eficiencia y la eficacia de la administracién local en el cumplimiento de sus deberes
misionales, posicionando constantemente la imagen del gobiernc ante la comunidad.

Lo gue se propone en esta dimensién es la blsqueda de una institucionalidad eficiente para
la atencidn a la comunidad; que permita corregir debilidades y de esta manera poder
establecer reglas de j juego y competencias claras a nivel del ente territorial, en el presente
plan de desarrallo la Institucionalidad en una estrategia transversal que se debe forialecer
y potencializar de forma constante. El ciudadano del comtn en la ciudad de Ibagué debe
auedarle claro que la institucionalidad es para defenderla y no como sucede actualmente
en donde su percepcion es gue debe defenderse de ella.
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y hifias de 6 a 11 anos

Tasa de homicidins ‘on nifas y
nifigs de Ga 11 afos
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Mantener la tasa de homicidios en
adolescentes (12.a 17 afos)

Tasa e homiddios  en

-adolascentes (12 a 17 afog)

Mantener |3 taga de exdmenss médico
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S SECTOR 1. JUSTICIA,
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

(Cod. KPT 45)

&
.\E.s,

Para entender la situacidn actual de la convivencia y la seguridad ciudadanag es necesario
entender, de antemano, que los indicadores que explican los fendémenos de esta dimensidn
se agrupan en dos grandes categorlas: las muertes violentas y los delitos de mayor impacto.

En la primera categoria, lbagué ha venido mejorando su desemperio de manera sostenida

durante los Gltimos afos, posicionandola como una de las ciudades capitales con menos

muertes violentas en Colombia. El afio 2019 arrojé el dato con la menor tasa de homicidio

desde que se fiene registro de este indicador. Esta cifra contrasta con los suicidios, los
cuales venlan reduciéndose sostenidamente, pero se incrementaron de manera

significativa en 2018,

Los delitos de mayor impacto contintan siendo el gran reto de las institucionas pablicas en
la ciudad, 5i bien se han logrado avances en la disminucidn de las cifras globales en varios
indicadores, especialmente en los de violencia intrafamiliar, los casos reportados siguen
siendo considerados altos para una ciudad con las caracteristicas sociodemogréficas de
lbagué, especialmente en lo referente a lesiones inferpersonales. Adicionalmente, el afio
inmediatamente anterior reflejo un incremento en los casos de extorsién y de hurlo a
establecimientos de comercio.

En la actualidad el municipio cuenta con los siguientes senvicios:

Comisarias de familia 5
Corregidurias 16

De esta manera, las conclusiones preliminares del diagngstico en la dimension de
seguridad y convivencia apuntan a que deben continuarse :mp!ementandﬂ estrategias
encaminadas a la reduccion sostenida de las muertes violentas, especialmente el sl_umd{n.
y al mismo tiempo orientar el énfasis institucional hacia el mejoramiento de las dinamicas
de convivencia en la ciudad con el ohjetivo de lograr disminuciones significativas de los
indices de hurto, extorsion, vielencia intrafamiliar v lesiones inferpersonales. Estas
estrategias deben abordar complejidades socioculturales muy arraigadas en el imaginario
colectivo de los habitantes de la ciudad para poder enfrentar con éxito el reto en discusidn.
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 Gréfica 63 Tasa de homicidios x 100,000 habiantes
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Afio 2016  Afio 2017 Ajio 2018  Afic 2019
Fuente: Secretaria de Gobisrno Municipal

Como se aprecia en la gréfica anterior |a tendencia es a la baja desde 2016, donde para el
ano 2019 es la mas baja en la ciudad presentado un registro de 12, 7 obteniendo una
disminucién en 7,7 puntos porcentuales.

La mortalidad por accidentales y accidentes de transito en el municipio de Ibagué se han
mantenido en los Ultimos cuatro afios, donde la mortalidad por accidentes por 100.000
habitantes presento 5,7 para la vigencia 2019 siendo la mas baja. La mortalidad por
accidentes de trdnsito por 100.000 habitantes registro 11,3 en la vigencia 2019 teniendo
una disminucién 4,6 puntos porcentuales.

Grafica 64 Tasa. de musrtes actidentales y de transito por 1{11] 0000 habitantes. Ihagué 2018 -2019

15,9 17 _
—— 125 113
BS5 e

2016 2017 2015 20019

e e accldentales
Muertes en accidente de transito

Fuente: Secretaria de Gobierno Municipal

La tasa de suicidios por 100.000 habitantes presenta un aumento de 2016 a 2019 en 0,6
puntos porcentuales, siento la vigencia mas alta el afio 2018.

Grafica 65 Tasa suicidios por 00,0000 habitantes. thagus, 2016-2019

habitantes

Tasa x 100.000

Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Aifio 2019
Fuente: Secretaria de Gobismo Munir;ipa'!
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El comportamiento evidencia a la baja de la tasa de hurto & personas desde 2016 con leve
aumento en 2019, este aumento se debe al aumento en el reporte de denuncias que se
realiza de manera virtual.

Grafica 66 Tasa hurtos a residencias, comercio y personas, bagué

20162010

555 523

L= = _r_=—_-_-\._ 39"'

=t='1':-.=..— =

1147 95,5 — —

—— Eu__-_._.,_._,.._,:\_;_w!ﬂ-_.:n' Ee —_—

= ———— 1544 9.

i . ; 1296 .
2016 2017

2018 2019
s M lers & redidensias ——Hurla ;'f_‘umgn:in
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Fuente: Secretaria de Gobismo Municipal
Se observa un comportamiento constante del indice de hurtos a residencias, mostrando un
aumento en 2018,

El hurto a comercio presentt una tendencia a la baja desde el afio 2016, con aumento en
los afios 2018 y 2019 esto obedece parcialmente al aumento de denunmas virtuales en el
marco del programa "a denunciar”.

El hurto de automotores y autopartes tuvo un decrecimiento significativo en 2017, contrario
en los afos 2018 y 2019 en los cualss el indicador ha incrementado.

Grafica 67 Tasa a auto parte u automotores x 100.000 habitantes. lbagué, 2016-2019
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Fuenta: S_a{;r;éi[aﬁa da {-‘_:‘_ﬁliigj:mﬂ Mun_iﬂ_pa_l

La tendencia de la extorsion disminuyo hasta el afio 2017. Desde ese afio el nimero de
casos se ha incrementado.
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Grafica 68 Tasa de extorcidn x 1!]ﬂ 000 habitantes. lbagué, 2016-2019
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Fuente: Secretaria de Gobierno Municipal

El Indicador de violencia de pareja presenta un aumento de 2016 a 2018, pero para la
vigencia de 2019 presenta un decrecimiento, ubicandose por debajo del indicador para

2018,

La tasa de violencia contra el adulto mayor mosird una tendencia general a la baja, con un
leve incremento durante el afic 2018.

Indicador violencia contra NNA tuve una tendencia general a la baja desde 2018, con un
pico en 2018, con baja significativa en el 2018.
Gréflea 69 Tasa de Violencia de pareja, conira el adulto mayor y NNA. Thagué, 2016-2019

162,5 161,9 137 1561
e
26,1 287 29,3 228
arﬁ’_ :-E:_in_u_-rm == _.-..::-a-_u.-——=- s 7y
il 2017 C20E plegl)

—==Violench Intrafamiliar de parejs
——Wialencla Intrafamiliar confra el adulto ayor
~Violentia intrafamiliar NMNA

Fuente: Secretaria de Gobierno Municipal
La tendencia del indicador de lesiones personales en Ibagué se ha mantenido constante

con ﬁuctuamnnes afio a afio: no obstante, se observa una disminucién entre el dato inicial
y el final.
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Grafica 70 Tasa lesiones personales x 100.000 habitantes. ibagué, 2016-2019
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Fuente: Secretaria de Gobiermo Municipal

Participacién Ciudadana y Comunitaria

En el ejercicio de la accién comunal se identifica una debilidad en el fortalecimiento de
capacidades de formulacion y gestion de proyectos; la promocion personal y profesional, el
relevo generacional comunitario y el desarrollo de iniciativas de desarrollo local en los
‘organismos comunales y de representacion politica, enlazados a ptincipios innovadores y
de escalabilidad

Al aiio 2019 habia un total de 525 organismos de accion comunal (JAC; ASOJUNTAS,
Federacion, juntas de vivienda comunitaria) con 76,549 afiliados; en las cuales solo el 18%
de sus afiliados son jdvenes de 14-28 afos; siluacion mas critica con la baja participacion
de estos afiliados en las juntas directivas de [qa JAC respectivas. De igual forma menos del
20% de los 130 ediles con que cuenta la ciudad comprenden este range de edad.

Grafica 71 Grupos Poblaclonales JAC. Ibagug, 2019

LERTE | 384
Porsanas con Disczpacidad’ | 615
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Fujeres EmMESS——— 192562
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Fusnte: Secretaria de Gobierno Municipal
Lihertad Religiosa
Existe un desconocimiento institucional de las organizaciones religiosas y de cullo, como

transformadoras, promotoras de la paz, el respeto, la reconciliacidn, la construccion de
proyecio de vida y el fomento del amor y el cuidado de la vida en la comunidad lbaguerefia
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Existe desconocimiento de la ley 133 de 1994 y sus desarrollos normatives posteriores,
para la ejecucion concertada de iniciativas en el Ambito de la fe y el desarrollo humano, esto
no ha permitido el reconocimiente pleno y sensibilizacién de la politica de lihertad religiosa,
asl como la escasa profundidad en los planes de accion contenidos en la misma que
ocasionan el desaprovechamiento de la integracion de la interrefigiosidad como aclores
estratégicos en la difusion concertada de estrategias de adherencia de la poblacion al
respeto por la vida, los valores y la paz, una escasa adherencia de los contenidos de
prevencion de los DDHH, la promocidn del respeto, el didlogo social y la construccion de
paz, en la poblacion por inexistencia de mensajes segmentados concertados con estas
comunidades. Ineficiencia de los programas dirigidos a la prevencién, el cuidado de la vida
y el propdsito personal y familiar,

Riesgo de conductas de autodestruccion y descuido personal y de la familia. Riesgo de
deterioro Ja unidad familiar y los lazos de solidaridad y fraternidad entre la sociedad.

Espacio Publico

Segtin artlculo 139 del Cadigo de Seguridad y Convivencia Ciudadana de la Ley 1806 de
2016, ¢l espacio publico es el conjunto de muebles & inmuebles publicos, bienes de uso
publico, bienes fiscales, areas protegidas y de especial importancia ecologica y los
elementos arquitectdnicos y naturales de los inmuebles privados, destinados por su
naturaleza, usos o afectacién, a la satisfaccién de necesidades colectivas gue trascienden
los limites de los intereses individuales de todas las personas en el tarritorio nacional.

En el cuatrienio 2016 — 2018 se hizo un censo de vendedores informales dando como
resultado un total de 1.315 focalizados en el Centro; barrio Cadiz, Universidad del Tolima,
Plazas de mercado, carrera 5ta y calle 60, Belén, Parque Galarza, Plaza 14 y Plaza 21,

Se amplié el espacio en metros cuadrados por habitante, se past 1.28 m2 a corte del afio
2018 a 2.56 M2, gracias a |la recuperacion de muchas areas invadidas tanto del estado
como dreas privadas a lo largo y ancho de la zona urbana y rural de lbague

La recuperacion del espacio poblico se debe a las diferentes aclividades y/o operativos
para recobrar rondas hidricas, parques, lotes privados y del estado, andenes y espacio
aéren, restifuciones voluntarias, por fallos a procesos por Decreto 640 de 1937, Ley 388 de
1997.

Con la estrategia Pacto Ciudadano se lograron reubicar los vendedores informales en el
centro de la ciudad y zonas aledafias como el Barrio Belén.

Proteccldn Anlmal

El Plan de Desarrollo acoge el Bienestar Animal baje los principios de respeto, proteccion,
prevencion, educacion y responaabilidad, teniendo en cuenta que los animales comao seres
sintientes ho son cosas, recibiran especial proteccién contra el sufrimiento v el dolor, la
solidaridad, la compasian, fa ética, la justicia, el cuidadao, la prevencion del sufrimiento, la
erradicacién del cautiverio y el abandono, as! como de cualguier forma de abuso, maltrato,
violencia y trato cruel, en especial, el causado directa o indirectamente por los humanos.
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Por ello las entidades territoriales deben crear espaems de atencion y proteccion animal
para todos estas seres sintientes.

En los programas manejados por el Centro de Atencién y Proteccion Animal — CAPA y
seglin fineamienios del ente teritorial se logra garantizar la salud y el bienestar animal,
erradicar el maltrato y actos de crueldad, asi como capacitar a la poblacién Y apoyar a las
autoridades competentes para mejorar €l trato hacia los animales. Con el fin de mejorar y
ampliar la atencion de los animales que se albergan en CAPA. Todo animal que esté en
buenas condiciones de bienestar puede expresar formas innatas de comportamiento,
logrando de esta manera se prevengan sus enfermedades, y asl mostrar un
comportamiento adecuado a su condicién de ser sintiente.

En la grafica se evidencia que hubo en el 2018 un incremente a la capacitacion al ciudadano
en pmieccmn ammal referentes a los afios anteriores.

Gréfiva Y2 Capacitacion ciudadanos en proleccion animal. lhagué, 2016-2019

2372 I
2m 017

Fuente: Ssﬂrel;ana de Eublemu- Mummpal

Cantidad

En la grafica se observa una tendencia més alta en el afio 2017 de atencién integral a los
animales de fauna callejera frente al 2019.

Grafica 73 Jomadas de atencitn integral. Ibagus, 2016-2018

2016 2018 2019

Canti'd ad

Fuente: Secretaria de Gobiemo Municipal
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Objetivo del sector

Atenderemos del nivel central, con la adopcién e implementacion de la Politica de
Seguridad y Convivencia Ciudadana para prevenir el delito y mejoramiento de las
capacidades de las autoridades de policla; fortaleceremos la Inteligencia vy
contrainteligencia para identificar las oportunidades, riesgos y amenazas que afectan a la
ciudad, de igual forma promovera la pardicipacion ciudadana, libertad de creencias
religiosas v la proteccion animal.

PROGRAMA 1: FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD
GIUDADANA

odigo KPT: 4501)

Orientado al fortalecimiento de la convivencia, preservacion del orden piblico y la seguridad
ciudadana en el municipio.

Subprograma 1. Justicia y Seguridad Como Servicio Publico

La seguridad publica en la ciudad de |lbagué debe ser un servicio ofrecido por parte del
estado para garantizar, la integridad de todos los ciudadanos y sus bienes, La seguridad
‘como servicio publico implica que los ciudadanos puedan vivir en armonfa, cada uno
respelando los derechos individuales del otro; el estado es el garante de la seguridad
publica y el méximo responsable a la hora de evitar las alteraciones del orden sacial. En
este sentido en nuestro gobierne la seguridad pdblica sera un senvicio de caracter universal
para proteger la integridad fisica de los ciudadanos lbaguerefios y sus bienes.

Ibagué con cero zonas de miedo: Mediante esta linea dotaremos la ciudad con mas
autoridad, tecnologia, infragstructura, iluminacién y apoyo social a las comunidades, para
poner fin a las denominadas ollas de la ciudad, gue son un foco de narcoirafico, con todo
lo gue esta problematica afecta a la sociedad lbaguereria.

Dialogo social para la resolucion de conflictos: Entendemos la expresion del ciudadano,
como aquella que ho afecta los derechos de los demés, como un acto dermocratico, como
una exprasitn ciudadana, como un mecanismao de control al gjercicio gubemamental y no
como un delito, Porlo tanto, sera el dialogo respetucso, y no la represion, la base de nuestra
respuesta institucional.

Por una Justlcla urbano-rural efectiva: En nuestro gobierno fortaleceremos el marco
institucional vigente para la garantia y proteccién de los derechos de la poblacion rural.
Garantizaremos la coordinacién de las instancias nacionales con competencias asociadas
para la garantia y proteccion de los derechos sobre la tierra; propondremos estrategias
permanentes para promover los métodos de resolucién de conflictos en la ruralidad
Ibaguerafia.
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Subprograma 2. Atencion y Proteccion Animal

Desarrollar acciones interinstitucionales y multisectoriales para fortalecer y mejorar el trato
animal con el fin de promover la salud y el bienestar, previniendo el maltrato animal y los
actos de crueldad contra los animales como seres sintientes.

Metas de Producto

Crear g implementar una est Mmera :
: £ ; 2 2 Saoretarfa do

prevencidn, atencién integral y proleccian | eslralegias (i 1 ki

‘animal implementadas ok

Consiruir el Mega CAPA (Centro de atencin | Coso municipal y 1 ‘Sderetarfa de

¥ protecolin animal) ampliado: Gohizmo

PROGRAMA 2: PARTICIPACION CIUDADANA Y POLITICA ¥ RESPETO POR
LOS DERECHOS HUMANOS Y DIVERSIDAD DE CREENCIAS
(C6d. KPT 4502)

Orientado a promover la participacién ciudadana en diferentes ambitos de la interaccion
publica social mediante el cumplimiento, proteccion y restablecimiento de los derechos
establecidos en la constitucion politica

Subprograma 1: Participacion, Convivencia Ciudadana y Comunitaria

Generar oportunidades para gue la comunidad disponga de recursos que les permita
fortalecer sus capacidades y ser corresponsables activos en la gestion de la administracion
publica. Que la ciudadania qgue represanta a la comunidad y los representantes de las
organizaciones sociales del municipio puedan tener acceso al desarrollo de procesos de
formacién, y se puedan consolidar redes ciudadanas para incrementar la interlocucién y la
parhclpacuﬁn eiudadana y que la interaccién entre el gobietno y la ciudadania favorezea el

OB 9w

241




IBAGUE  Plan de Desarrollo Municipal
VIBRA “Ibagué Vibra 2020-2023"

G JUN. 2020 0001

desarrollo de la ejecucion de las politicas piblicas para |a sostenibilidad del territorio y la
equidad social.

Fortalecer las capacidades de gestién, formulacion y estructuracion de iniciativas para ser
presentadas ante diferentes instancias; de igual manera la promocion personal y
profesional, el relevo generacional comunitario, lo cual conllevara a un buen desempefio
local y cornunitario.

Asi mismo, nos proponemos aumentar la cobertura de los espacios de infraestructura que
por sus condiciones de mejora requieran la intervencion por parte del Municipio, a fin que
puedan proporcionar a la poblacion servicios de bienestar social, integracion de la
comunidad y/o esparcimiento que permitan mejorar sus condiciones de vida.

Construir, ampliacion y/o adecuar salones comunales, generando espacios fisicos que
contribuyan a fortalecer las actividades de inclusion social v la sana participacion de la
ciudadania a fin de promover el desarrollo y bienestar general de la comunidad.

Meatas de Producto
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Subprograma 2. Libertad Rellglosa

Fomentar el apoyo institucional de las organizaciones religivsas y de culto, como
transformadoras, promotoras de la paz, el respeto, la recongiliacién, la construceion de
proyecto de vida y el fomenic del amaor y el cuidado de Ia vida en la comunidad Ibaguerefia.
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Metas de Pruductn
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PROGRAMA 3: ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO

Promaocién de un modelo territorial equilibrado para el uso eficiente del sueloy la provisién
de bienes y servicios urbanos y rurales, para lograr el ordenamiento planificado y sestenible
del territorio, el crecimiento econdmico vy la inclusion social.

Subprograma 1. Espacio Publico

Se propondra el goce del espacio plblico de todos los ibaguerefios como un derecho,
ampliando el indice de melros cuadrado por habitante.

Metas de producto

Recuperar y contiolr el espaclopiblico | 142 4 espacio 1050 : Tran e
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SECTOR 2. FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

(Céd KPT 45)

El fortalecimiento institucional direcciona su accion al logro de entidades agiles, dinamicas
y oportunas, tanto en su gestion como en sus resultados y la disposicién publu:‘a de
informacién. Las acciones piblicas en este aspecto se integran con el concepto de mejores
préacticas de gestion lo cual determina, junto al talento humano aptimo, buen uso de las

finanzas y promocion de la participacion ciudadana contribuyendo al aflanzamiento del
mejoramiento Organizacional.

El plan de accion 2037 *lbagué Sostenible” elaborado por FINDETER, en el Eje No. 1
Fortalecimiento Institucional y Participativo, establece:

“|_a ejecucién de acciones integrales para el desarrollo sostenible del municipio de Ibagué,
refjuieren de intervenciones puntales que permitan fortalecer su estruclura normativa, asi
como la eficiencia y la modernizacion de la gestion fiscal y de gobemanza; permitisndo dar
soporie a la implementacion de programas y proyectos a ¢orto, mediano y largo plazo. En
este sentido, esta linea base busca no solo mejorar la situacién institucional y fiscal del
Municipio, sino fortalecer y generar nueves escenarios de parlicipacion ciudadana, de
seguimiento a las pollticas de gobiemo en conjuinto con mecanismos de acceso a la
informacion.”

El Plan Nacional de Desarrollo de Colombia 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad® establecit el pacto por una gestion publica efectiva:

"Un Estado colombiano agil, moderno vy cercano a los ciudadanos; con uso eficiente de los
recursos piblicos, haciendo més con menps.”

Con los siguientes objetivos:

Mejorar la eficiencia y productividad en la gestién y las capacidades de las entidades
plblicas.

Fortalecer los instrumentos para la asighacion estratégica y responsable del gasto publico,
orientando cada peso a resultados concretos.

Vamos a formar servidores pliblicos comprometidos, cualificados y produclivos. Cada tarea
ser4 realizada bajo principios de ética e integridad. En el municipio de lbagué, se
implementaran estrategias que permitan mejorar la percepcion de transparencia e
integridad en las diferentes instituciones ptblicas del orden municipal, a traves de espacios
participativos ciudadanos de control social a la gestion puoblica e interactuando
constantemente con los Qrganoes de Control.

Situacion actual del Municipio:
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El Indice de Deaempeﬁu Instrtucﬂ:-nal (D), es un mdlcadc:-r sintético que se compone de la
medicién de las 7 Dimensiones y 17 politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
"MIPG" gue busca evaluar la gestion plblica (en sus etapas de programacién, ejecucién vy
seguimiento) v la toma de decisiones en el uso de los recursos de los municipios. Los
resuliados son tomados del reporie realizado por las entidades publicas en el Formulario
Unico de Reporte y Avance a la Gestion "FURAG”.

La implementacion de MIPG y el reporte a través del FURAG fue reglamentado mediante
el Decreto 1499 de 2017 de| Departamento Administrative de la Funcién Plblica razén por
la cual la medicion disponible a la fecha comprende las vigencias 2017-2018.

La Alcaldia Municipal de Ibagué, obtuvo el siguiente resultada:

Gréflca 74 Resultado indice de Desempefio Institucional comparativo ano 2017-2018,

74,73

Afia 2017 Afto 2018
Fuente FURAG

Hay que denotar que los resuitados del FURAG 2017 y 2018 no son comparables entre si,
ya que se utilizaron variables diferentes para medir una y ofra vigencia, razén por la cual el
andlisis parte de la Glfima medicion afio 2018 gue soporta el siguiente diagnostico

Tabla 13 Resultado Dimensiones MIPG, 2018

Dimensién talento humano 80.4 a4.4
- -flrreccr@nanu:zﬁlﬁ Eﬁéﬁu ¥ pléheam&n B0.B a4.a
:__ Geslion para resultados con valores 85.3 gg.2
= Evsluacion de resuliados a2 50.9
Informacién y comunicaciones 846 98.4

Gestién del conocimiento g8 | g4s
Control interno 89.1 a7 5

Fuente: FURAG DAFP

En la medicidon del afio 2018 de las 7 dimensiones de MIPG, las que tuvieron mejor
comportamiento fueron la de Control Interno con 89,1 puntos a casi 8 punfos de |a entidad
que obtuvo mejor puntaje, y la de Gestion del Conocimiento y la Innovacion con 88 puntos
a 6.8 puntos del mejor puntaje. Las dimensiones que reportaron una calificacion més baja
‘son la de Talento Humano con 80,4 puntos a exactamente 14 puntos del que obtuvo mayor
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puntuacién y la de Direccionamiento Estratégico y Planeacion con 80,8 puntos distanciada
en un poco mas de 14 punfos de la entidad que obtuvo mejor puntaje. Las dimensiones de
MIPG estan compuesias por uno o mas pl::-lltk:as a t:ﬂnhnuacmn se detalla el
comportamiento de las mismas durante la vigencia 2018.

Tabla 14 Cuad aluacion ds Politicas MIPG, 2018
“Talento humano .
Integridad ST TR
Planeacion institucioreal 805 |,
[ Gesfian presupuestal y eficiencia gasto piblic 715
Fortalecimiento organizacion y simplificacion procesos 86.5
Gobiemo digital 845
Segunidad digital T 8ei|
Defensa furidica §7.2
R . an
Servicie al cudadano 844
Racionalizacion de tramiles =TS 99
Participacion ciudadana 854
Seguimiento y evaluacion del desempefio instilucional 82
Geslion documental S 75.6
Geslitn del conocimiento o 88
Control interno 891 |

Fuente: FURAG DAFP

De las 16 Pollticas Evaluadas en ¢l 2018, 13 politicas estan por encima de 80 puntos,
resaltando la politica de Racionalizacion de Tramites que obtuve 89 puntos de 100 posibles
y la politica de control interno can 89,1 puntas. Las pollticas que obtuvieron un desemperio
rmenor sobresale la politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Piblico con 71.5
puntos y la de Gestidn documental con 75,8 puntos.

Grafica 75 Indice de Desempenio Institucional Alcaldia de lbagué, 2018.

e Pzl priopiopar B Puntajs poaiieds

4700
Lrnima Pundae Rlda Purdae

Fuente FURAG DAFP
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En el periodo 2018, la Alcaldia de lbagué obtuvo en su indice de Desempefio Institucional
85,8 puntos. Lo que la ubico en segundo lugar entre las Entidades PAR (Entidades con las
mismas capacidades administrativas y de recursos), el segundo lugar comparado con los
1.089 municipios de Colombia y obtuvo el 14° lugar entre las 5.203 entidades estatales que

reportaron en FURAG,

En cuanto al Gebiemo Digital se cuenta para la atencidn al ciudadano, trasparencia y
acceso a la informacién con las siguientes herramientas:

1. Al tablero, software que permite al ciudadano hacer seguimiento a la gestion

Administrativa.
2. Ventanilla Unica Tramites y Servicios, portafolio vitual con 21 opciones de

tramites y servicios disponibles para toda la ciudadania en general.
3. Ecobici: Solucién para la Administracién de estaciones de bicicleta.
4. Estadistico Financiera: Tablero de control de indicadores financieros.

Sin embargo, es necesario la actualizacidn de dichas herramientas para su mantenimiento
y la creacion de olras para asl optimizar el servicio tecnelégico del municipio.

La Alcaldla de Ibagué promovera la transparencia y lucha ¢ontra la corrupcién en todos sus
niveles; fortaleciéndose instituciohalmente a través del mejoramiento continuo de todos sus
procesos, la promocion de la participacién ciudadana en la gestién publica, - el
fortalecimiento del talente humano y la implementacién de tramites y servicios en linea.

Recobraremos la confianza de la civdadania en la gestién de Ia Alcaldia, un gobierno de
cara a la ciudadania, trabajando de la mano con entidades publicas del orden Macional,
Departamental y local con el fin de avanzar en la consolidacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion “MIPG" y el afianzamiento del Sistema Integrado de Gestion
"SIGAMI®, como herramienta que permite el mejoramiento de los servicios que presta la
entidad, la proteccion del ambiente, la promocion de la cultura de paz organizacional, cero
tolerancia al soborno y la promocion del turismo sostenible.

Se provendra la Inversion eficiente y participativa teniendo en cuenta la premocidn y uso
eficiente de la inversioén a gran y pequefia escala en los diferentes sectores economicos,
articulando la Institucionalidad alrededor de metas comunes y con la inclusidn del
componente humano social en la toma de decisiones.

El indice de desempefio fiscal mide seis (6) componentes, entre ellos los indicadores de |a
Ley 617/2000 y de la Ley 358/1997, asi mismo, la magnitud de la deuda, dependencia de
las transferencias de la Nacién, porcentaje del gasto total destinado a la inversidn, la
capacidad de shorro, &8s lo que lo hace muy completo para medir el esfuerzo fiscal de un

ente territarial,

For lo anterior, la importancia de medir nuestros esfuerzos fiscales con el fin de generar
mayor inversion social a todos los ciudadanos del municipio de Ibagug, por tanto, la meta
de programa sera mejorar &l Indice de desempenio fiscal del municipio de Ibagug, liegando
al final del cuatrienio a obtener un indicador igual o mayor a 76 puntos.
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Tabla 15 Indice de desempefio fiscal. Ihague, 2011-2018

2011 | 4485 | 478 | 6285 59.41 © 84.05 5182 | 74.89
2012 452 | 1545 | 6664 |  &7.93 54,94 51.61 74.59
2013 4334 10.64 66.99 87.63 Tes7z | Bagr 76.03
2014 45.06 891 B5.24 - 84.96 85,52 51.29 75.57
2015 41.05 BO7 54.64 87.95 88.4 56.52 79.02
2016 | 3832 13 6545 87.78 66.91 56.75 75.50
2017 3944 1298 g1.53 8732 86.37 66.05 7587
2018| 4335 | 1401 | 6538 | 8627 8578 | 51.80 74.04
FUENTE DNP PAGINA WEB

Objetivo del sector

La Alcaldia de Ibagué promavera y gamntizaré la gestién piblica democratica, fortaleciendo
la institucionalidad vy optimizando el uso de los recursos publicos, desde la transparencia,
ta eficiencia y la eficacia. A fravés del desarollo de agendas articuladas entre el Estado, la
sociedad, los gremios y la empresa, la creacién ¢ implementacién de estrategias
comunicacionales y de parficipacion con [os ciudadanes, a fin de mejorar y ampliar las
:aparhmidades las t:apamda;des’y el bienestar general de los ibaguerefios, construyendo,

edificando y recuperando la confianza de la sociedad en un compromiso por la vida, la
justicia y la equidad social.

En el contexto de la Crisis generada por el COVID 19, El Gobierno Municipal, se propone
la creacion de espacios, donde la comunidad y todos los actores de. desarrollo social y
econdmico del municipio, tengan la oportunidad de parlicipar, generar ideas y propuestas
orientadas & enconirar soluciones en lo econdmico, lo social, la salud, etc., permitiendo
concertar con los ciudadanos los proyectos que tend rén.el mayor impacto social, economico
y de oportunidades laborales, para superar entre todos la crisis que deja esta pandemia.

PROGRAMA 1: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA
ADMINISTRAGION PUBLICA TERRITORIAL
(Cédigo KPT; 4599)

Promocién y fortalecimiento del servicio organizacional, la eficiencia, la eficacia y
transparencia en la gestion piblica territorial, el desempeiio institucional y el acceso a la
informacion a través del gobiemna digital, para legar un desarrollo institucional arménico,
articulado, eficiente y transparente.
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Impulsaremos para la ciudad con todos los actores de la sociedad: estudiantes,
universidades, agremiaciones, industrias, pollticos, llderes sociales o de maovimientos
ciudadanos, religion o creencias, deportistas y la ciudadania en general con'el fin gue se
construyan, implementen y vigilen las politicas publicas orientadas a tomar las mejores
practicas y recomendaciones de organismos como Transparencia Intemacional, siempre
articulados en impulsar la transparencia y la eficiencia en el uso de los recursos.

Metas de Producio

| telelabalo

Cumplir el 100% de las actiidades dela | Porcantaje de.  Jas 100% 100% “Becrelaria de
estratogia de rendickin de cuesntas Aclividades cumplidas: Planeacitn
Acdividades  de  la
Cuapli el 100% de las sctividades de ta | estrategia de 1a0% 160% Secretaria da
estralegia de paricipadian cludadana paificipacidn civdadana Goblerno
ejeculadas
Dotar 4 oficihas pars la alencion y E)ﬂmas nliog hfﬂmm‘:} i i Sacretarta
‘orientacion al ciudadane li!dﬂ(iﬂﬂt!d__l_ b i General
Siglema Integrade  de
ckalar, © Stioma, biooado 4o | Gesn du s Aol | | e
Ibagué SIGAMI Municipal de  lbagué Planeaciin
SiGamM antuallzado.
Mantener 4 Sislemas de Gestion | Sistema de  Geshon ) B Seciolaria de
cedificados certificades Planescitn
Soacrofarfa
Fortalecer e implementar la esiralegia de | Esfrategia Torlalecida e 1 1 Giéneral
‘comunicacionss implemeaniada Oficina de
Comumnicacloneas
Foralecer fa estrategia: de cooperachin . Sacretar
imernacional y/o con entidades publicas | Eslrategia fortalecida 1 1 i
vio privads o : waral
Parcentaje de" . |
Ejocutar 2l 106% las sctividades de la [ 20Mdades. do  fa
A oot o | enfratlegia de Ia Secretaria de
_ﬁ;ﬂ%ﬂeﬂﬁgﬁ;m&nm& yaccesoa la transparencia y acceso a 100% 100% Blaneation
R la informacion publica
| ejecutadas
'Sislemasdeﬁaslmﬁ.nll E??;e!a:ﬁade
implenientar 2 sisiemas de Gestidn Anti | sobomo, Eﬂgwﬂaﬂ dala _ g l:& T
sobormo, Soguridad de lx infonnadén v | Informacion y Cullura de a 3 Pk TIII:I‘: s
Cultura de Faz Organizacional Faz ‘Crganizacional St
i L ) E— General
Fortalecer fa politica publica del empleo | S
digno y decenle-al interfor de la Alcaldla | Politics  plblice  del Secretaria
Muricipal de |bagué medisnte la | empleo digno y decents 1 1 B
implenientacidir de fa oslrategia del | fefaleciio Administealiva
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Coneeivar la Gesiién Documental af | pOrceniale de Geston | o5 Seofelaria
Interdor de la Adminlsiraclén Munlcipal Incramentado Adrninisiraliva
Mamers  da bienes Secielara
Forglecer la idenificacion y legafizaciin | fisuales y de uso pdblico SET4 4974 Administeativa -
de lns bienes fiscales y de uso piiblico identificados ¥ TR Jefe de oficing
' - o {egatizados. Juridica
. N nfacetuciica | e : Secrelaria de las
Infragstiuctura T implementada en 70% faeiialbiis asimlsada 50% TOsk TiC.
. - Esnafegm's para el
i v mansjo de. rasiduos ; Secrelsria de las
Dizafiar una estrategia para el manejo de nejo d de Gessataria dal
reslducs. de  aparalos eléciricos ¥ 2 3 5
cloctrdnicos (RAEE) ? ;pa[atﬁﬁ eTéomm]s ¥ = Tz
eetrinicos (RAEE
Porcentaje de
Senvicos tecnoldgicos implementsdos y | mplemientacion del 78% 53% ‘Becretaria da las
opfimizados en un 83% portafofio. de  senviciog ; Tz
tecnolnicos " S| JLTE R LR
Iniplemientar & Soluciones iecmiu-g:ms Productos digitales 27 28 Secelaria de ks
para la gestion de procesos desamroliados : TG
Forcenlaje de %

: - lementacin del sl :
Implemeniar el modelo de seguridad y mmp ¥ e ; 3 ‘Becrotarla de las:
privacidad de ia informacisn :‘”‘E’“If; e u;dad Jil - T B % TiC

Informacion - o

Nurnero de eferclelos de _ J
Publicar EjEl‘CfmUﬂ de  uso y | uso y aprovechamizolg o a Socrotaria de las
-aprovechamisnlo de dalo ahierdos de. dalos asbierdos TG

______ publicados

M d unin de
T S d;::'”ﬂhzlﬁ“ "m‘;: 5 ik Socrotarta de fas
ik . ylo sclualzados ' b
‘Maniener el indice de f.umplirrﬁarﬂu de
TIC para la sociedad [tranﬁesy servicios | Indice ‘de cemplimienta g, A58 Secrelar/a dolas
‘en linea, POR, servicios centrados en el | TIC para la sociedad ; TG
usuario) al B5% '
Autemafizar 12 nuevos irdmlics wo | Namera da initos yo 29 o Secretaria de fas
SEMCnS ‘servicios aulomatizados TIG
Implememar .H-F‘F (Aplicaciones) para el | Memeeo  de APP
forlalecimiento de sctividades en i {Aplicaciones) 3 12 aﬂm‘?r“lg do fas
alcaldiz de lbague y pera la ciudadania implemenisdas

Subprograma 2. Planificacidn, Gestidn y Desarrollo Territorial,

Este programa tiene como fin principal la planeacion, coordinacion, ejecucion, supervision,
seguimiento, actualizacian y control de las aclividades que permitan una gestién adecuada
de los planes, programas y proyectos relacionados con el desarrollo integral sostenible del
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Municipio, a través del direccionamiento, cnurdmacmn y articulacién de las politicas
publicas, planes y programas que le permita a la comunidad vivir con bienestar y dighidad.

Entre los territorlos urbanos y las rurales existen multiples vinculos definidos como aquel
las interacciones y relaciones no lineales en el continuo urbano-rural, que incluyen flujos de
personas, bienes, capital e informacién y que se expresan tambigen entre sectores y
actividades comno agricultura, servicios e industria (ONU Habitat, 2017).

Estos vinculos pueden ser identificados través de las subregiones funcionales, las cuales
determinan su geografia y direccionalidad. La intensidad de estas interacciones se
determina por la distancla entre ellas, y por sus estructuras econémicas y sociales,
espaciales y de coordinacion.

Metas de Producto

Aslstic y epoyar inslancia territorial . R Secralaria de
Gmsajn Temitorial de F"fﬂneach’:n Consejo Terilorial Apoyado 1 1 Flanaacion
Fortalecer y  modernizar los Secretarfa da
procesos de phn’eaéiﬁh_muniq_pal Bracesas fanaleckios 1 L Planeacian
Fotalecerel Centrode infornracion | Centro do infonmaclon 1 4 Seoratarla de
miunicipal munlcipal fodalecido Flaneacion
Actualizar informacion base de | Informacifin base de:dalos dal 1 4 Secralarla de
dalos del SISBEN SISBEN acluabzado : Planescitn
Desamaliar de fomna integral fos y
Instrumanios nomativos,  de | Momers:  do Insteumentos 3 o - Socrelara de
planificacion,  da geﬂibn ¥ | dessmolados Plansacion
financiagitn del lemitorio I ! ey e )
?Ewmalgeﬂ;:mw;s Ragmﬁﬁz Nﬁ_fnern._ de _Nq?'[nai_iz_ﬂciunes o 10 Secrataria u'e
krequlaces }rfu I‘{Efglarmmaemnws S “_Plzinﬂaciﬁn
Desarrollar la eslrategia de gestmn. Nrviaro de.  Estraisgios Secrelaria de
documental  digital  para [ i W ke 1 1 Pianeauﬁn
_preservacitn histircs,. : s T g
Adiglzadl, | AN | nonare g Agwaliegines | Secrétaria de
modificacion _tenitorial para el revisiones Wo niodificaciones 2 & Pi-an;;a;:efm
dosarrafie municipal inlegrado e P ) il
Adopeitn ylo reglamentacion  de
dregs delimiladas.  para  la | Nimero de Adopoionss yio o 24 Secrelaria de
incomporacitn de la geslion def | reglamentaciones Planeacién
rfesgo N
Seguintiento, Impremerﬂaoi&n y | Nimere  de ‘Segiimientos; T
aclualizaciin del  Ewpediente | Implamantaciones ¥ 1 1 Planeaciin
Municipal : aolualizaciones -
Implementar sistoma de -:'.al.aslru' Mimero de Gistema 0 N Secretaria de
rmlliproposiie Implementado : Plangacian
Achmlizar & Implomeniar @l E T -
= 2 4 Mimerns do sistamas Searetarla de

.g%ema de informacion geografico iplenientagos i 1 Plaiescitn
Forglecer el esquema de .

SR i Esqueama de  asociatividad Secretarka do
-Asociatividad mitcipal | o : ’ 1 1 G

| (Asdcentro) T fortalecido - Flaneacion
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Subprograma 3. Impuestos Mas Justos,

Administrar los recursos financieros de manera continua mediante el recaudo, ejecucién,

registro y control presupuestal, para lograr un adecuado funcionamiento econdmico, social
y ambiental del murii-::f.mﬁ de lbagué, con el fin de dar cumplimiento a los mdrcadorES del
proceso, asegurar un buen manejo de los recursos publicos del muﬂmipm estabilidad
macroecondmica y financiera, los planes de gasto de inversién y la ejecucion del plan de
desarrolio de nuestro gobierna "lhagué Vibra®, promoviendo el méjuramlenm del manejo de
las finanzas piblicas de forma arménica con las politicas fiscales y para el beneficio de la

comunidad.

Metas de Producto

'Hk‘-ﬂmar- Tndica dosempefio | Pﬂfﬂemqedecmﬁneﬂo = " Secretania de

| Fscal Indice Desempeiio. il Haﬁendad
| Fatalecer los procesos de Gestion Secrefariade
dofa T«qmmlfa miumicipal Te_mrerﬁs Efivicnle a 1 Hacienda !
mamemariﬂ inleligencls antifictal | Programa  de  inteligendia o 1 Bagretania de
en el esfierzo fiscal Antificlal Implementado Haclenda
Alcanzar el Indice de Recuperacion | Indice de Recuperacion de |, ee i Secrelaria de
| e Cartera’ Cattera e Hagignda
lnmim&mﬂr el Impulse E e i

rpedienles  de  Colio Segielaifa de

gmmmmugcmuumey Panduasivo Impleadis o 10% S S
‘Geslion para Ja Comsecucion da T — e
Recursos Externos — Presupuesto | Parcentaje 0 10% Sedulamane
def Municipio A
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

EL PLAN FINANCIERO
INTRODUCCION

El Plan Financiero, es la herramienta de planificacion por excelencia en el sector publico
«colombiano, es un instrumento para determinar los recursos a obtener por el Municipio en
el cuatrienio 2020 - 2023, a parlir de las mejores alternativas de gestion administrativa y
financiera.

La estructura tematica observa; las operaciones efectivas de caja, la situacion actual de la
Ciudad de Ibagué, las proyecciones a corto y largo plazo; ingresos y gastos, ahorro o deficit
y Ia financiacién de proyectas de Inversion dentro del marco del Plan de Desarralle, "lbagué
Vibra 2020-2023"

El eje de las Finanzas Publicas Municipales, se construyé a parlir de un riguroso anéalisis
diagndstico, obteniendo como resultado el Plan de Inversiones y sus componentes; el Plan
Financiero y Plan Plurianual de Inversiones, logrando elementos de juicio para sustentar el
comportamiento fiscal en el corto y mediano plazo.

El presente componente, acoge el marco normativo de fa ley 819 de 2003 de
responsabilidad fiscal, el calculo de los indicadores de endeudamiento de la ley 358 de
1997, Ia responsabilidad para con el pasivo pensional conforme a la ley 549 de 1999, v la
disciplina fiscal de la 617 de 2000, en lo relacionade con el nivel de gastos de
funcionamiento, las irasferencias a los organos de control fiscal y politico y finalmente el
cumplimiento del pago del saldo de la deuda con las entidades financieras.

Es importante resaltar, que el analisis considert la siluacién generada por la emergencia
sanitaria COVID-19, y la afectacion que trae a la ciudad, concluyendo que la economia
tendréa un antes y un después de la pandemia; sin embargo, confiamos que las rapidas
medidas adoptadas en el municipio de Ihagué, permitiran mitigar el impacto a las finanzas
municipales para la vigencia 2020, observando la destacada cultura de pago de los
ihaguerefios y vislumbrando una inevitable reduccion para la vigencia 2021 y en menor
proporcion para la 2022.

Anélisis Comparativo de la Estructura de Ingresos 2009-2019.

La Administracion Municipal de |bagué obtuvo en ingresos corrientes para el afio 2009 la
suma de $272.016 millones representando el 69.51% del recaudo total en la vigencia, con
un crecimiento del 12,61% con respecto a la vigencia 2008, donde los Ingresos Tributarios
alcanzaron el 26.78% ($72.854 millones), de los cuales el Predial Unificado represento el
34.69% ($25.272 millones), el Impuesto de Industria y Comercio el 39.13% ($28.505
millones) y la Sobretasa a la Gasolina el 16.66% ($12.137 millones). El recaudo por
Ingresos No Tributarios alcanzé la cifra del 4.25% ($11.561 millones) registrando un
crecimiento del 31.52%, respecto al 2008, dehido a un ingreso extraordinario, al ganar el
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Municipio de lbague una demanda por valor de $4.111 millones. Las Transferencias
contribuyeran con el 68.97% ($187.601 millones), con un incremento con relacion al 2008
del 13.54%; el Sistema General de Patticipaciones gener el 90.48% ($166.191 millones,
correspondiendo a Educacién $119.936 millones, Salud $31,098 millones, Agua Potable
$5.798 millones y Prapésito General $9.359 millones.

Los Ingresos de Capital tienen una participacion del 20.27% ($79.303 millones), con un
incremento del 63,76% con respecto a la vigencia 2008, en gran parte originado por el
Superavit por valor de $39.910 millones, equivalente al 50.33% de estos ingresos, Asl
mismo se tienen desembolsos por valor de $40.000 millones que impactan en los ingresos
totales en el 10.22%; estos recursos del crédito aprobados en el 2008 por el Concejo
Municipal segtin Acuerdo N° 024, son para malla vial urbana, educacién, vivienda de interés
social, salud, maguinaria del sector rural.

Con relacién a la vigencia 2010 los Ingresos Corrientes sumaron $288.253 millones
representando el 74.85% del recaudo total en la vigencia, con un erecimiento del 5.97% con
respecto a la vigencia 2008 donde los Ingresos Tributarios alcanzaron el 31.28% ($90.172
millones), de los cuales el Predial Unificado representd el 40.41% ($36.435 millones),
aumentando su recaudo en el 44.17% con respecto al 2008, gracias a la actualizacidn
catastral, el Impuesto de Industiia y Comercio el 35.74% ($32.227 millones) v |Ia Sobretasa
a la Gasolina el 14.00% ($12.624 millones).

El recaudo por Ingresos No Tributarios alcanzé la cifra del 3.31% ($9.554 millones)
registrando unh decremento del 17.36%, respecto al 2009, debido al ingreso extraardinario
en esa vigencia por concepto de una sentencia judicial a faver. Las Transferencias
contribuyeron con el 85.40% ($188.527 millones), con un incremento con relacién al 2009
del 0.49% originado por un menor recaudo en el SGP salud, que disminuyo el 8.48% con
respecto al 2009; el Sistema General de Participaciones gensré el 94.84% ($174.914
millones), correspondiendo a Educacion $129,940 millones, Salud $28.462 millones, Agua
Potable $6.408 millones y Propésito General $10.103 millones. Los Ingresos de Capital
participan en el 25.15% ($96.877 millones) con un incremento del 22.16% con respecto a
la vigencia 2009, en gran parte originado por el aumento en la cancelacién de reservas por
valor de $47.029 millones, equivalente al 48.55% de estos ingresos, aumentando con
respecto al 2009 en el 63.94%.

En la vigencia 2011 los Ingresos Corrientes sumaron $326.640 millones representando el
78.17% del recaudo total en la vigencia, con un crecimiento del 13,32% con respecto a la
vigencia 2010 donde los Ingresos Tributarios alcanzaron el 29,08% (394,979 millones), de
los cuales el Predial Unificado represento el 41.74% ($39.646 millones), aumentanda su
recaudo en el 8,31% con respecto al 2010, &l Impuesto de Industria y Comercio el 33.29%
($31,623 millones) y la Sobretasa a la Gasolina el 13.71% ($13.018 millones). El recaudo
por Ingresos No Tributarios alcanzé la cifra del 3.05% ($9.974 millones) registrando un
incremento del 4,40%, respecto al 2010. Las Transferencias contribuyeron con el 67.87%
($221.687 millones), con un incremento con relacion al 2010 del 17.59%, impulsado por
una mayor transferencia en el SGP salud, gue aumento el 15,95% con respecto al 2010; &l
Sistema General de Parlicipaciones generd el 87.91% ($191.092 millones),
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correspondiendo a Educacion $141.703 millenes, Salud $33.002 millones, Agua Potable
$6.522 millones y Propbsito General $9.865 millones.

Los Ingresos de Capital participan en el 21.83% ($91.206 millones) con una disminucicn
del 5,85% con respecto a la vigencia 2010, en gran parte originado por la disminucién en la
cancelacion de reservas por valor de $42.140 millones, equivalente al 46.20% de estos
ingresos, disminuyendo con respecto al 2010 en el 10,40%.

En la vigencia 2012 los Ingresos Corrientes sumaron $357.355 millones representando el
78.73% del recaudo total en la vigencia, con un crecimiento del 9,40% con respecio a la
vigencia 2011 donde los Ingresos Tributarios alcanzaron el 27,60% ($98.634 millones), de
los cuales el Predial Unificado representt el 40.96% ($40.404 millones), aumentando su
recaudo en el 1,91% con respecifo al 2011, el Impuesto de Industria y Comercio el 36.12%
($35.630 millones) v la Sobretasa a la Gasolina el 14.21% ($14.019 millones). El recaudo
por Ingresos No Tributarios alcanzé la cifra del 2.66% ($9.512 millones) registrando un
decremento del 4,63%, respecto al 2011, '

Las Transferencias contribuyeron con el 69.74% ($248.209 millones), con un incremento
con relacién al 2011 del 12,41%:; el Sistema General de Participaciones genero el 83.45%
($204.332 millones), correspondiendo a Educacion $149.930 millones, Salud $36.431
millones, Agua Potable $7.385 millones v Propésito General $10.586 millones. Los Ingresos
de Capital participan en el 21.27% ($96.539 millones) con un aumento del 5,85% con
respecto a la vigencia 2011, en gran parte originado por el aumento en el superavit en la
-suma de $47.054 millones, equivalente al 48.74% de estos ingresos, aumentando con
respecto al 2011 en &l 14,19%.

Respecto a la vigencia 2013 los Ingresos Cordentes sumaron $428.312 millones
representando el 79.13% del recaudo total en la vigencia, con un crecimiento del 19,86%
con respecto a la vigencia 2012 donde los Ingresos Tributarios alcanzaron el 26,70%
(5114.341 millones), de los cuales el Predial Unificado representd el 42. 62% ($48.731
millones), aumentando su recaudo en el 20,61% con respecto al 2012, gracias a la
incorporacién de nuevos predios, la actualizacion catastral del sector rural, y a labor del
area de Cobro Coactivo en concordancia con los beneficios establecidos en la ley 1607 de
2012; el Impuesto de Industria y Comercio el 34.14% ($38.032 millones) y la Sobretasa a
la Gasolina el 13.01% ($14.875 millones). El recaudo por Ingresos No Tributarios alcanzo
la cifra del 2.73% ($11.694 millones) registrando un incremento del 22,84%, respecto al
2012.

Las Transferencias contribuyaron con el 70.57% ($302.277 ‘millones), con un incremento
con relacion al 2012 dsl 21,29%; el Sistema General de Participaciones gener6 el 75.04%
($223.295 millones), comespondiendo a Educacién $158.551 millones, Salud $40.257
millones, Agua Potable $12.710 millones y Proposito General $11.777 millones. Los
Ingresos de Capital participan en el 13.76% ($74.451 millones) con una disminucion del
22,88% con respecto a la vigencia 2012, en gran parte originado por la disminucitn del
superavit. En esta vigencia se desembolsaron $38.500 millones siendo el 7.11% del total
de log ingresos.
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En la vigencia 2014 los Ingresos Corrientes sumaron $449.718 millones representando el
73.88% del recaudo total en la vigencia, con un crecimiento del 5,00% con respecto a la
vigencia 2013 donde los Ingresos Tributarios alcanzaron el 26,97% ($121.268 millones), de
los cuales el Predial Unificado representd el 44.73% ($54.240 millones), aumentando su
recaudo en el 11,30% con respecto al 2013, gracias a la incorporacion de nuevos predios,
la actualizacion catastral del sector rural, y a labor del area de Cobro Coactive; el Impuesto
de Industria y Comercio al 33.71% ($40.874 millones) y la Sohretasa a la Gasolina el

13.17% ($15.977 millones).

El recaudo por Ingresos Mo Tributarios alcanzé la cifra del 3.62% ($16.279 millones)
registrando un incremento del 39,21%, respecto al 2013. Las Transferencias contribuyeron
con el 89.41% ($312.171 millones), con un incremento con relacion al 2013 del 3,27%; el
Sistema General de Parlicipaciones generé el 7422% ($227.678 miliones),
correspondienda a Educacion $167.492 millones, Salud $38.953 millones, Agua Potable
$8.857 millones y Proposito General $12.376 millones. Los Ingresos de Capital participan
en el 20.95% ($127.532 millones) con un incremento del 71,30% con respecto a la vigencia
2013, en gran parte originade por el aumento del superdvit y las reservas presupuestales.
En esta vigencia se desembuolsaron $31.430 millones siendo el 5.16% del total de los
ingresos.

En la vigencia 2015 los Ingresos Corrientes sumaron $512.804 millones representando el
89.4% del recaudo total en la vigencia, con un crecimiento del 14,00% con respecto a la
vigencia 2014 donde los Ingresos Tributarios alcanzaron el 31,4% ($161.132 millonas), de
los cuales el Predial Unificado representd el 38.9% ($62.614 millones), aumentando su
recaudo en el 15.4% con respecto al 2014, en gran parte el incremento obedece a las
‘actividades adelantadas por la oficina de cobro coactive implementada que en proporcién
con el recaudo de la vigencia aporto cerca de 5.000 millones de lo recaudado en el afio
inmediatamente anterior; el Impuesto de Industiia y Comercio el 36.5% ($58.823 millones)
y la Sobretasa a la Gasolina el 10.7% ($17.207 millones). El recaudo por Ingresos No
Tributarios alcanzd la cifra del 3.3% ($16.784 millones) registrande un incremento del 3.1%,

respecto al 2014.

Las Transferencias contribuyeron con el 85.3% ($334.888 millones), con un incremento con
relacion al 2014 del 7.3%; el Sistema General de Participaciones generd el 73.28%
($245.420 millones), correspondiendo a Educacion $175.550 millones, Salud $48.660
millones, Agua Potable $8.987 millones y Proposito General $12.223 millones. Los Ingresos
de Capital participan en el 27.18% ($226.556 millones) con un incremento del 58.7% con
respecto a la vigencia 2014 en gran parte originado por el aumento del superavit y las
reservas presupuestales. En esta vigencia se desembolsaron $25.500 miillones siendo el

3.4% del tolal de los ingresos.

Para la vigencia 2016 los Ingresos Corrientes sumaron $530.048 millones representando &l
77.91% del recaudo total en la vigencia, con un crecimiento del 3.6% con respecto a la
vigencia 2015 donde los Ingresos Tributarios alcanzaron el 28.61% ($151.648 millones), de
los cuales el Predial Unificado representd el 41.71% ($63.251 millones), aumentando su
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recaudo en el 1% con respecto al 2015; el Impuesto de [rrdustna y Corercio el 37.05%
($56. 187 millones) y la Sobretasaala Gasulirra el 13.3% ($19.915 millones).

El recaudo por Ingresas No Tributarios alcanzé la cifra del 2.80% ($14.817 millones). Las
Transferencias contribuyeron con el 68.59% ($363.582 millones), con un incremento con
relacion al 2015 del 8.52%; el Sistema General de Participaciones generd el 73.92%
{$264.035 millones), correspondiendo a Educacién $187.827 millones, Salud $53.752
millones, Agua Potable $9.330 millones y Proposito General $13.126 millones. Los Ingresos
de Capital participan en el 18.25% (8125.438 millones). En esta vigencia se desembolsaron
$31.922 millones siendo el 4.64% del total de los ingresos.

En la vigencia 2017 los Ingresos Corrientes sumaron $587.632 millones representando el
71.3% del recaudo total en la vigencia, con un importante crecimiento del 12.75% con
respecto a la vigencia 2016 donde los Ingresos Tributarios alcanzaron el 28.46% ($170.070
millones), de los cuales el Predial Unificado representd el 43.25% ($73.560 millones),
aumentando su recaudo en el 168% con respecto al 2016; el Impuesto de Industda y
Comercio el 10% ($61.940 millones) y la Sobretasa a la Gasolina el 0.41% ($19.986
millones). El recaudo por Ingresos No Tributarios alcanzo la cifra del 3.10% ($18.548
millones).

Las Transferencias coniribuyeron con el 68.44% ($409.014 millones), con un incremento
con relacion al 2016 del 10.56%; el Sistema General de Participaciones generd el 75.41%
($302. 328 millones), t:urrespnndlendo a Educacion $216.724 millones, Salud $59.220
millones, Agua Potable 310.866 millones y Proposito General $14.738 millones. Los
Ingresos de Capital participan en el 22.76% ($190.514 millones). En esta vigencia se
desembolsaron $48.062 millones siendo el 5.86% del total de los ingresos; es importante
resaltar en la vigencia 2017 el aumento en la generacion de recursos propios si se tiene en
cuenta que la participacion de las transferencias disminuyd con respecto al 2016.

En la vigencia 2018 los Ingresos Comientes sumaron $646.244 millones representando el
71.8% del recaudo total en la vigencia, con un importante crecimiento del 8.3% con respecto
a la vigencia 2017 donde los Ingresos Tributarios alcanzaron el 28.92% ($186.885
millanes), de los cuales el Predial Unificado representd el 45.78% ($77.851 millones),
aumentando su recaudo en el 6% con respecto al 2017; el Impuesto de Industria y Comercio
recaudd ($60.685 millones) y la Sobretasa a la Gasolina ($20.802 millones).

El recaudo por Ingresos No Tributarios alcanzo la cifra del 3.35% ($21.618 millones). Las
Transferencias contribuyeron con el 67.74% ($437.741 millones), con un incremento con
relacion al 2017 del 10.40%; el Sistema General de Participaciones generd el 72.55%
($308.640 millones), correspondiendo a Educacién $225.076 millones, Salud $57.826
millones, Agua Potable $10.860 millones y Propdsito General $14.878 millones. Los
Ingresos de Capital participan en el 28.20% ($253.870 millones).

En la vigencia 2019 los Ingresos Corrientes sumaron $760.787 millones representando ¢l
78.07% del recaudo total en la vigencia, con un importante crecimiento del 17,72% con
respecto a la vigencia 2018, donde los Ingresos Tributarios alcanzaron el 28.25% ($222.522
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millones), de los cuales el Predial Unificado representé el 38,29% ($85.208 millones),
aumentando su recaudo en el 30% predial unificado vigencia y predial unificado afos
anteriores en 37.24% con respecto al 2018; el Impuesto de Industria y Comercio recaudd
($71.911 millones) representando un 32.32% de los ingresos tributarios y la Sobretasa a la
Gasolina ($21.548 millones) representando un 9.68% de los ingresos tributarios.

El recaudo por Ingresos No Tributarios alcanzd la cifra del 2.83% ($21.558 millonas). Las
Transferencias contribuyeron con el 67.92% ($516.707 millenes), con un incremento con
relacidn al 2018 del 18.04%; el Sistema General de Participaciones generd el 70%
($348.346 millones), correspondiendo a Educacion $243.593 millones, Salud $76.884
millones, Agua Potable $11.148 millones y Proposito General $16.721 millones. Los
Ihgreses de Capital participan en el 18.79% ($163.646 millones) en esta vigencia se
desembolsaron $50.000 mil millones slendo el 5.13% del total log ingresos.

En sintesis, los ingresos totales durante el periodo 2009 - 2019 aumentaron en promedio el
13,37%, tomando solo la dindmica de los impuestos territoriales ya que la base comparativa
de los totales 2014 VS 2015-2016 se ve afectada por los convenios celebrados para la
realizacién de los XX Juegos Nacionales y en particular los tributatios presentaron un
incremento ponderado del 13,09%, gracias a la actualizacion catastral con impacto directo
en el impuesto predial, los no tributarios el 10,89%, y las transferencias el 12,20%. (VER
ANEXO N° 1), En la gréfica siguiente se observa la evolucion de los ingresos tributarios, no
tributarios, las transferencias, ingresos de capital durante el perindo 2009 a 2018,
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. 2009 | 2010 | 201 | aoez | #onz | 2004 | zois | 2048 2047 | 2018 2049
{TRIBUTARIDS 72850 | 90473 w7y | oEe34 | 134340 | 120268 | 161142 | 151048 | 170070 | 1EEERS | 2231522
[ TRIBLTARIOS 11561 | @554 | go7a| sssal nkesd| 16@sn| 16085 | 14817 | 18548 2GIR| 21558
THRANSEEREHLEAS 187,600 | 198527 | 221687 | 2ag.200 | 302777 | 312178 | 334866 | 363582 | 409.014 | 434741 | S16.707
AEC CAPITAL 10305 | 9y | Sda06 | 85530 112,958 IE&‘!G? PREAS6 | 157360 | 330576 | 353870 [ 213648
TOTAL INGRESOS 391,310 | 385430 | 417845 | A53.604 | 541.263 [ 608660 [ 739361 | 687408 | 837203 | sooria| gisaiz
LEFAAS EN MILLON ES DE FESOS

Fuente: Secretarla de Hacienda Municipio de Ibagué

RECUPERACION CARTERA 2004 — 2018

2009, | zoan | zonx | zmaz. | 2ms | aeas | d0is 1016 | 2017 | 208 2018
TRIBUTARIOS 72851 | 501721 94979 | 98.638 | 114341 | 121,68 | 161.132 | 151040 | 170070 | 196885 | 322527
D TRIEUTARIOS 1561 9554 @978 | 9517 | 11694 | 15w | 1edes| 14817 | 1z54s] 2deam]  ansss
THANSFERFNCIAS 187,601 | 18,527 | 231,687 | 249,309 | 302277 | 312.171 | 334 868 | 363582 | 00044 | 437741 | 516707
RECCAPITAL 119.303 | 96877 | 91306 | 96539 | 117951 | 158962 | 226556 | 157380 | 239576 253830 ZIZE46
TOTALINGRESOS 381.319 | 385330 | 417.546 [ 453.894 | 541263 | 602650 | 729361 | GATA0E | B37.208 | 000114 | 974.433
CIFRAS EM BEHLDNES DE FESOS

Fuente: Secrataria de Hacienda Municipic de Ibagua
RECUPERACION CARTERA 2004 - 2019

La recuperacion de cartera desde la vigencia 2004 a 2019, asciende a la suma $165.908
millones, siendo el mas representativo el Impuesto Predial con $121.772 millones, es decir
el 73,40% de la cartera recuperada, seguida por el impuesto de Industria y Comercio con
$24.557 millones, equivalente al 14.80%; se destaca la recuperacién de las multas de
transito por valor de $17.766 millones que representa €l 10.71%, en especial por la dindmica
del recaudo a partir de la vigencia 2010, que suman $16.230 millones. En el periodo 2004-
2007 se recuperd la suma de $27.891 millones; en el periodo 2008-2011 se tiene un
recaudo de cartera de $33.368 millones, en el periodo 2012-2015 se recuperd en total
$42 778 millones, indicando una capacidad de gestidn en la recuperacion de carlera, para
el periodo 2016-2019 el recaudo de cartera es de $61.868 millones siendo predial 81.18%
e Industria y comercio 10.46% su recupesracion mas representativa.

REEUPERHCI‘DN CARTERA 2004 - 2I]19 R

L L I DO T O

Fuente: Secrelarfa de Hacienda Mun[{ﬁpio de [baguse

Analisis Historico de la Estructura de Gastos 2009 - 2019,

En el afio 2009 los Gastos Carrientes sumaron $41.556 millones, representando el 11.87%
de los gastos totales, representando un aumento del 17.19%, en parte por el aumento de
la planta de personal de 323 a 380 funcionarios dentro del cumplimiento de las diferentes
obligaciones que imponen las normas vigentes, impactando el 39.30% con relacitn al 2008;
los gastos de funcionamiento parlicipan en el 51.81% (521.571 millones) de los pagos
corrigntes, las transferencias en el 48.09% ($19.985 millones) v los gastos financieros
equivalen al 1,18% ($4.128 millones); en cuanto a los Gastos de Inversion se tiene una
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participacion del 85.93% es decir $300.910 millones, equivalente a un crecimiento del
33.93% con respecto al 2008, en gran medida por la utilizacién de los recursos del crédito
en la suma de $40.000 millones y la ampliacién en cobertura del Régimen Subsidiado. Por
amartizacion a capital el Municipio pagd $3.583 millones, equivalente al 1.02% de los gastos
totales.

En el afio 2010 los Pagos Corrientes ascendieron a $45.672 millenes, representando el
12.81% de los gastos totales, representando un aumento del 9.92%; los gastos de
funcionamiento participan en el 58.01% ($25.584 millones) de los pagos corrientes, las
transferencias en el 43.99% ($20.095 millones) y los gastos financieros equivalen al 1.21%
($4.313 millones); en cuanto a los Gastos de Inversion se tiene una participacion del 84.60%
es decir $301.610 millohes, equivalente a un crecimiento del 0.23% con respecto al 2009.
Por amortizacion a capital el Municipio pagd $4.917 millones, equivalente al 1.38% de los
gastos totales.

En el afio 2011 los Pagos Corrientes ascendieron a $50.238 millones, representando el
13.26% de los gastos totales, representando un aumento del 9.98% con relacion al afio
2010; los gastos de funcionamiento participan en el 55.27% ($27.765 millones) de los pagos
corrientes, las transferencias en el 44.73% ($22.473 millones) y los gastos financieros
equivalen al 0.97% ($3.652 millones); en cuanto a los Gastos de Inversion se tiene una
participacién del 80.84% es decir $306.253 millones, equivalente a un crecimiento del
1,54% con respecto al 2010. Por amortizacién a capital el Municipio pago $18.710 millones,
eguivalente al 4 84% de los gastos totales.

En el afio 2012 los Pagos Corrientes ascendieron a $53.369 millones, representando el
12.73% de los gastos totales, representando un aumento del 6.23% con relacién al afio
2011, los gastos de funcionamiento participan en el 53.53% ($28.570 millones) de los pagos
corrientes, las transferencias en el 46.47% ($24.799 millones) vy los gastos financieros
‘equivalen al 0,60% ($2.521 millenes); en cuanto a los Gastos de Inversion se tiens una
participacion del 82.73% es decir $346.931 millones, equivalente a un crecimiento del
13,28% con respecto al 2011, gracias a una mayor inversion en salud. Por amortizacién a
capital el Municipio pago $16.525 millones, equivalente al 3.94% de los gastos totales.

En el afioc 2013 los Pagos Corrientes ascendieron a $60.594 millones, representando &l
12.08% de los gastos totales, representando un aumento del 13.54% con relacién al afio
2012, los gastos de funcionamiento participan en el 58.21% ($35.269 millones) de los pages
corrientes, las transferencias en el 41.79% ($25.325 millones) y los gastos financieros
equivalen al 0,42% ($2.111 millones); en cuanto a los Gastos de Inversién se tiene una
participacion del 84.80% es decir $425 483 millones, equivalente a un crecimiento del
22,64% con respecto al 2012, Por amortizacién a eapital el Municipio pagé $13,583
millones, equivalente al 2.71% de los gastos totales.

En el afio 2014 los Pagos Corrientes ascendisron a $68.641 millones, representando el
12.91% de los gastos totales, representando un aumento del 13.28% con relacion al afio
2013; los gastos de funcionamiento participan en el 58.40% ($40.775 millones) de los pagos
corrientes, las transferencias en el 40.60% ($27.866 millones) y los gastos financieros
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equivalen al 0,75% ($3.960 millones); en cuanto a los Gastos de Inversion se liene una
participacion del 84.50% es decir $449.142 millones, equivalente a un crecimiento del
5.57% con respecto al 2013. Por amortizacion a capitaf el Municipio pagé $9.783 millones,
equivalente al 1.84% de los gastos totales.

En el afio 2015 los Pagos Corrientes ascendieron a $76.756 millones, representando el
10.64% de los gastos totales, representando un aumento del 11.8% con relacibn al aiio
2014 los gastos de funcionamiento participan en el 61.4% (547,144 millones) de los pagos
corfentes, las transferencias en el 38.6% ($29.612 millones) y los gastos financieros
equivalen al 0,76% ($5.474 millones); en cuanto a los Gastos de Inversion se tiene una
parficipacién del 86.9% es decir $626.625 millones, equivalente a un crecimienta del
39.52% con respecto al 2014. Por amortizacién a capital el Municipio pags $12.031
millones, equivalente al 1.7% de los gastos totales.

En &l afio 2016 los Pagos Corrientes ascendieron a $72.633 millones, representando el
11.72% de los gastos totales, esto se traduce en una reduccion del 5.37% que indica una
politica efectiva de austeridad y racionalizacion del gasto; los gastos de funcionamiento
participan en el 59.44% ($43.175 millones) de los pagos corrientes, las transferencias en el
40.56% ($29.458 millonss) y los gastos financieros equivalen al 0,97% ($5.991 millones),
en cuanto a los Gastos de Inversion se tiene una participacién del 84.52% es decir $523.426
millones. Por amortizacion a eapital el Municipio pagd $17.232 millones, equivalente al
2.78% de los gastos tofales; los gastos totales como de inversion se ven reducidos dado el
‘impacto que tuvieron los recursos relacionados con la realizacion de los XX Juegos
Nacionales y aquellos derivados por efecto de los impuestos recaudados de estos actos
contractuales, es decir, estampillas, reteica, impuesto de ley 418 enire otros que ho
comprometen la senda de crecimiento que ha presentado el municipio en los Ultimos afios.

En el afio 2017 los Pagos Corientes ascendieron a $84.584 millones, representando el
11.70% de los gastos totales, esto se fraduce en un aumento del 9.30% que se explica en
aumento a la ransferencias a los entes de control por el crecimiento de los recursos propios
y un fortalecimiento institucional que significo aumento en los principales gastos generales
; los gastos de funcionamiento participan en el 61.05% ($51.636 millones) de los pagos
comientes, las transferencias en el 38.95% ($32.948 millones) v los gastos financieros
equivalen al 1.08% ($7.861 millones); en cuanto a los Gastos de Inversion se tiene una
participacion del 84.75% es decir $612.652 millones. Por amortizacién a capital el Municipio
pago $17.783 millones, equivalente al 2.46% de los gastos totales; los gastos totales
confinian una senda ascendente si se tiene en cuenta el impacio de las apropiaciones para
la construccion de los escenarios deportivos para juegos nacionales, eso demuestra que
en términos de ejecucion el municipio conserva una efectividad que busca la satisfaccion
de las necesidades mas representativas de la ciudadania. '

En el afio 2018 los Pagos Corrientes ascendieron a $98.077 millones, representando el
13% de los gastos totales, esto se traduce en un aumento del 16% que se explica en
aumento el aumento de | los principales gastos generales ; los gastos de funcionamiento
participan en el 60% ($58.070 millones) de los pagos corrientes, las transferencias en el
40% ($39.007 millonas) y los gastos financieros equivalen al 1.06% ($8.185 millones); en
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cuanto a los Gastos de Inversién se tiene una patticipacion del 84% es decir $649.831
millones. Por amortizacion a capital el Municipio pagé $20.082 millones, equivalente al 3%
de los gastos totales; la inversién tuve su mayor desempeiio en el sector social comprendido
por salud con $202.709 y educacion $280.595 es dos sectores representan el 74% del total
de la inversion, carreteras, transporte y vias $52.359 millones 8% y demas sectores 18%.

En el afio 2019 los Pagos Corrientes ascendieron a $103.804 millones, representando el
11.37% de los gastos totales, esto se traduce en un aumento del 6% que se explica en el
aumento de los principales gastos generales; los gastos de funcionamiento participan en el
64,38% ($66.826 millones) de los gastos corrientes, las transferencias en el 36% ($36.978
millones) y los gastos financieros equivalen al 0.75% ($6.864 millones); en cuanto a los
Gastos de Inversion se tiene una participacion del 85.09%, es decir $776.731 millones; la
inversion tuve su mayor desempefio en el sector social comprendido por salud con
$227.463, educacion $271.993, Recreacion y deporte con $88.475, carreteras, transporte
y vias $107.216 millones, Agua Potable y Saneamiento Basico $12.307 y demés sectores
$69.276; siendo educacion, cultura y salud las destinaciones mas representativas con un
65% de la inversién. Por amortizacién a capital el Municipio pagé $25.410 millones
equivalente al 3% de los gastos totales.

En sintesis, los gastos totales durante el periodo 2009 - 2019 aumentaron en promedio el
13,87%, y en particular los gastos corrientes de funcionamiento presentaron un incremento
ponderado del 11,48%, los gastos de inversion el 14,29%: (ANEXO N° 1).

En la grafica siguiente se observa la evolucién de estos conceptos durante el periodo

2009 a 2018.
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Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Ibagué
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Cletre 2019

El Municipio de Ibagué cerrd la vigencia con un total de ingresos de $874.433millones,
correspondiendo la suma de $244.080 millones de rentas propias, es decirel 25.05% de
los ingresos totales, $516.707 millones en transferencias, que representa el 53.03% y por
recursos de capital $213.646 millones, que equivale al 21.93%. En cuanto al gasto se cerro
con $103.804 millones para cubrir gastos de funcionamiento, siendo su peso el 10.65% de
los gastos totales; $32.275 millones corresponde a la deuda puiblisa 3,32% y por dltimo
$838.355 millones en gastos de inversion, equivalente al 86,04%.

PROYECCION CIERRE PRESUPUESTAL 2019

INGRESDS ‘VALOR PESO
Tributarios y Mo Tribitsrins 244.080 |  25.05%
Transferencias 516707 53.03%
Recirsos de Capital . d1apde|  21.98%
TOTAL INGRESOS 974,433 | 100,00%

GASTOS VALOR DEF PESD
Funcisnamiznto 103.804 |  10.65%
deuda publica 32275|  3.31%
Inversidn #38.355 B3,04%
TOTAL GASTOS GON RVA 874.433| 100,00%

Fuanie: Secretaria de Hacienda Municipio de Ibagué

En relacion con los indicadores de Ley 617 de 2000, Ley 819 de 2003 y ley 358 de 1997,
se estima un cumplimiento de estos, si tenemos en cuenta que el minimo exigido en la ley
819 es el 100%, para el indicador Supemwt Primario / Intereses, y se cierra el aiio con un
valor de 156%. Asi mismo, el limite exigido en la ley 617 para la relacion gastos de
funcionamiento sobre ingresos corrientes de libre desfinacidn para los municipios de
primera categoria, como es el caso de Ibagué corresponde al 65%, el cierre se da en &l
42% al 2019 (se excluyen del calculo transferencias). De igual manera en los indicadores
de la Ley 358 de 1997 se tiene una proyeccién al cierre 2020 del 5.33% y 74%, siendo su
limite legal el 40% y 80% en la cobertura de los intereses y el saldo deuda respectivamente
con la respecliva proyeccion de endeudamiento en esta vigencia.
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Indicador Ley 8§17 — 2000 AD,D4%
Categoria 1
Interases / Ahcrro Operacional ley 358-1997 5,10%
Saldo Denda / Ingresos Corrientes ley 358-1997 58,225

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de ibagué:

Superavit recursos propios de libre destinacion vigencia 2004 - 2019

De acuerdo con el mayor ingreso obtenido frente a lo presupuestado y el menor gasto
ejecutado frente a las autorizaciones maximas dadas por el Concejo, el Superavit de
Recursos Propios de libre destinacion durante el periodo 2004-2019 presenta una evolucidn
positiva hasta el afio 2018, siendo el afio 2019 un afio atipico por compromisos
desfinanciados en su respectiva administracion relacionados con obligaciones adquiridas
con recursos del crédito sin obtener los desembolsos de las entidades financieras por lo
cual se castigo con el superavit de ingresos corrientes de libre destinacion, resultado que
arrojo el déficit de 475 millones vy las otras rentas de ICLDE corresponden a un mayor
ingreso y un menor gasto en esta vigencia 2019,

Superdvit recursos proplos libre destinacion afio 2004 — 2019

2005 _
200G 22,‘-.?__’5}1
2007 19,573
2008 13,822
2009 15,664
Z010 10,556
2011 2113
2012 7,093
2013 12,508
204 21,4990
2015 7503

2016 25,763
2017 25.955
2018 28.4725
FIiE ] S5

Fuente: Secrefarfa de Hacienda Municipio de lbagué

Obligaciones pensionales

En el Fondo Nacional de Pensiones Teritoriales (FONPET), al 2018, Ibagué cuenta con un
pasivo pensional de $297.231 millones aporte en pesos $222.116 millones: &l cubrimiento
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es de 74.72% de acuerdo con los informes reportados a la direccion de contabilidad de la
Secretaria de Hacienda Municipal,

Indicadores
Indicador Gapacidad de Endeudamiento Ley 358 de 1997,

En cuanto a la capacidad de endeudamiento es importante aclarar que la enfidad territorial
tendra capacidad de pago (seméforo verde), cuando los indicadores dispuestos por la Ley
358 de 1997 presenten los siguientes niveles en cada una de las vigencias fiscales:

Solvencia: Intereses deuda / Ahorro operacional < 6= 40%, y
Solidez: Saldo deuda / Ingresos Corrientes < 80%.

‘Una vez puesto en marcha el plan de saneamiento fiscal del afio 2000 y hasta el afio 2004
el indicador que evidencia el nivel de endeudamiento fue de semaforo ROJO y a partir del
afio 2005 se situaron en verde los dos indicadores, consolidando a partir de entonces las
finanzas municipales, resultado de un trabajo conjunto con la Direccion de crédito piblico
del MHCP, |a hanca acresdora y las administraciones municipales que a partir de entonces:
tuvieron que atender rigurosamente el plan de mejoramiento fiscal. Se realiza el anélisis
para el cuatrienio 2016-2019 y se resalta que para el afio 2019 el in dicador de interés/ahorro
operacional es del 3,72% y el del saldo de la deuda / ingresos cortientes es de 45,54%,
demostrando una vez mas gque el Municipio de |lbagué esta en capacidad de honrar las
obligaciones derivadas de la deuda publica territorial, permitiende un margen holgado para
nuevo endeudamiento. ' ' ' '

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO LEY 358 DE 1997 PERIODO 2016 — 2019

290.963

INGRESOS CORRIENTES

GﬁETE)S CORRIENTES 72633 E4.584 | 08077 103.804
AHORRO OPERACIONAL 121603 138223 | 145808 187150
IPC ESPERADG PARA EL ANO 1 sam 408%| 398% 368%

interesas Catsados y pagados deuda resstnucturada - - - -

Interases Causadosy pagﬂﬂﬂs. nuevos: ernpreal.itun 5.991 7.B61 B85 6.951
&akdo de la deuda Intema]r e:dema _ 99.014 127.004 | 1o78d2| 432804
MTERESESIAHORRO OPERACIONAL __4“9:;%_ 400% | 581% 3705
SALDO DEUDAMNGRESOS CORRIENTES 50,98% GT.45% A ETH 45,54%

Fuente: Secretaria de Hacianda Municipio de lbague-
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De igual manera se tiene que en las siguientes vigencias este indicador mantendria una
tendencia positiva a los intereses del Municipio para analisis 2019,

Indicador Cumplimiento a los limites de ajuste de gastos Ley 617 de 2000

Los Gastos de Funcionamiento de las entidades territoriales deben financiarse con sus
ICLD en los porcentajes méximos que establece la Ley 617 / 2000, de tal manera que estos
sean suficientes para atender sus obligaciones corrientes como provisionar el pasivo
pensional y prestacional y, financiar si es posible parte de la Inversion Plblica de la entidad
territorial.

Teniendo en cuenta las disposiciones de la Ley, y la categorizacion del municipio de lbagué
en primera categoria segun lo planteado en la Ley 617 de 2000 (la cual establece que la
relacion Gastos de funcionamiente / ICLD, no supere el 65%) y manteniendo un crecimiento
sostenido de los recursos propios del municipio tal como se propone en el Plan Financiero
y sus proyecciones; se dara cumplimiento a los limites establecidos por la Ley en el mediano
plazo. El indicador de Ley 617 de 2000 presenta el siguiente comportamiento histérica:
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40821 T 2348
48.003 27.286 56,34%
57.412 20116 50.71%
2007 68773 37.053 5388% |
2008 71304 - 29.386 41,21;5&. |
2008 78.204 34237 43,78%
2010 90.741 35.278 38,88%
2011 92,806 42556 45,85%
2012 | 98703 33445 33,24%
2013 114.782 | ssass 23,44%
2014 125874 : i 45,774 3‘5,34&5
2015 154.857 63084 40,74%
2016 155,900 80.278 36,66%
2017 176,072 66,443 39,44%
2018 188.712 80.818 42,33@5.“ i
2019 227.577 91125 |  40.04%

Fuente: Secietaria de Hacienda Municipio de lbagué
La categoria del Municipio ﬁ,f'r:'ra los afios 2002 y 2003 fue segunda y del 2004 al 2019 ha
estado en primera categoria.
En conclusitn, la expedicién de la ley 617 del 2000, ha contribuide como un instrumento
eficaz al saneamiento de las entidades territoriales, entre ellas el Municipio de Ibagué,
porgue como se puede apreciar, segun informacion anexa, el municipio ha venido
generando ahorre y cumpliendo con sus obligaciones constitucionales desde entonces.
En la grafica siguiente se observa un aumento constante en los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacién, en virtud de la gestion de las (iltimas administraciones.
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Indicador de sostenibllidad deuda Ley 819 de 2003

En cuanto al indicador de sostenibilidad de la deuda contenido en ley 819 de 2003, en el
afio 2019 se tuve un cumplimiento del 100%, en el pago de la deuda dentro de las fechas
previamente establecidas y el indicador de endeudamiento se situ¢ favorablemente por
encima del limite minimo establecido en la Ley.

INDICADOR LEY 819 DE 2003 PERIODO 2004 - 2019

2005 agesh 167,48%
2008 T Ba0% 151,79%
2007 — 7eo% 79.04%
2008 ~ 1016% 468,15%
2009 214% 114, 81%
__ 2010 877% ~ 409,98%
2011 1 1677%. 274,28%
2012 X 281,39%
2013 791% - 108.45%
2014 1502%. i 433%
2015 1 | 371% A%
- h i S S 0o2% 256%, =
2017 1156.47% 354 519,
2018 1857.30% i 538.27%
2018 470% S 100%

ﬁuEME:-.SﬂmEmﬁé de Hacienda Municipio de lbagué
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Fuente: Secretarla de Hacienda Municipi de Ibagusa

Indicadores de gestion y HaZones financieras

En el periodo 2008 — 2019 el Municipio de Ibagué maniuve sus razenes financieras. Los
indicadores en estudio miden la paricipacion de impuestos, grado de dependencia,
tendencias del gasto, capacidad de ahorro, administracion de |a deuda piblica y magnitud
de la inversion. En las tendencias del gasto se observa durante el periodo en estudio un
nivel de austeridad importante, siendo la relacion Gasto de Funcionamiento / Ingreso
Corriente de Libre Destinacion con promedios que oscilan entre el 38 y 42%, cuando el
limite maximo para los municipios de primera categoria es del 65%; asi mismo se fiene un
porcentaje del 47.04% en la relacion gasto de funcionamiento / Ingresos Tributarios y No
Tributarios y con relacién a los gastos totales en el 12.64% al cierre del 2018, denotando
gran responsabilidad por parte de la Administracion en el manejo de sus gastos de
funcionamiento, que a su vez se refleja en la magnitud de fa inversidn con niveles superiores
al 80% en los afios 2008 a 2018; con recursos propios se tiene una inversian ponderada
del 17%.

Para el afio 2019 En las tendencias del gasto se observa durante el periodo en estudio un
nivel de austeridad imporiante, siendo la relacion Gasto de Funcionamiento / Ingreso
Corriente de Libre Destinacion con promedios del 48,61%, cuando el limite mgximo para
los municipios de primera categoria es del 85%, con relacién a los gastos totales en el
11.37% al cierre del 2019, denotando gran responsabilidad por parte de la Administracidn
en el manejo de sus gastos de funciehamiento, que a su vez se refleja en la magnitud de la
inversion con niveles superiores al 85,09% .

En cuanto a la parlicipacion de los impuestos se tiene en los afios 2008 y 2009 un
incremento superior en el impuesto de Industia y Comercio con respecto al impuesto
Predial, que histéricamente es 1a principal renta propia en el Municipio de Ibagué; esto se
debio en gran medida a los programas de fiscalizacién, farmalizacién empresarial,
actualizacion del censo, cruces de informacién entre otras actiones adelantadas. A partir

BO8 | [ 9w
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del afio 2010 por efecto de la actualizacion catastral, el impuesto predial se convirtié en la
renta de mayor peso, para el 2020 los efectos de la actualizacién catastral urbana no
tendran los efectos esperados plenos tal comao sucedié en el 2019, debido a la emergencia
COVID-19 lo cual probablemente afecte las proyecciones ya establecidas en el presupuesto
de ingresos de la vigencia 2020 en lo que a predial se refiere.

Par Ultimo, se tiene una adecuada administracién de la deuda, donde sus indicadores de
liquidez y solvencia estan por debajo del limite legal del 40% y 80% respectivamente, segiin
lo establecido en la ley 358 de 1997,

Respecto a la capacidad de generacion de ahorro se tiene una relacion superior al 50% del
ahorro operacional respecto a los ingresos corrientes. En la Tabla N° 8 se detallan los
diferentes indicadores y razones de gestion del Municipio de Ibagué, siendo positivos en
sus diferentes conceptos.
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RAZONES E INDICADORES DE GESTl{f)N Zﬂﬂﬂ 2019

CONCEPTO 2008 | 2oce | 2040 | 2091 | 30492 | 2043 | 2044 | 2045
|PARTICIPACION DE IMPUESTOSR - . . alll |~
Ingresos Tributanios £ ingresos Comienes 27 A7) 20,145 | 30.66% | 25,854 27,26%| 7e.49%] aMe5|  S118%
¥npucsts Predial fngresos Tibulanos 24,01%] 34 699 40,4136 41,5006 40,08% | 42,52%) 44.73%) 28,865
Impuesto ldustia y Comerclo fngresos Tribuarnos 39,50% )] 3013%| 36,74%| 33,185 36.12%] 3444%] 33,719  36.51%
Sobrelasa Gasoling / ngrezos Tributaros 18275 16665 14.00%] 13,6638 44,29%] 12,01%] 1317%] 1058%
GRADDDE DEPENDENCIA [ " g i I ) ) N
Ingresos Trtudadns f ngresos Tolales 2321%] 18.62%) 254150 228 1% 21.75%| 21.92%] 19.92%] 21.79%
Transfarencias Conienies fngresos Tolales 6, 78%| 47 245) 45,95% | 52 8750) 54,00% | S5,8500) 51285 457E%
Ingresos Mo Uibulatios | bgreses Tolles 3020|2055 248%| 230%) 2A0ch| Ziew| BETW| 2970
Er&sﬂsde Capfmltgms‘fmabs 18055, 80,4050 25 1556) 21,839 2 2?'% 20.3?‘% 26,42% Hﬂﬁ?%
TENDENCIAS DEL GABTO : ) 7 il
|bgrasos Comees de Libm: Destinacitn 71.304| 78.204| 90.741| 92.806) 99,703 11470 12597| 154857
Fasios de Funcionamiento / Ingresos Comientes de Libre Destinacitn | 41,219 42.70%| 38,8854} 46,95% 33,243 33.44% B3] 40.70%
Gasbos de Fuscionamienls | Gasios tdales. 13,31%| TLETS[ 12819 13,265 12,73%] 12,083 1221%)  9.50%
Gaslos da funcionamisnia f ngresos Tribulaios y o Tribulados 46.46%] 40,23% | 45,809 47,7196 49,35% | 48,08%| So00%]  4180%
Gestos financieros f Gastos totsles 1a0%] 148%| 1213 0079 050 o42%] O7SE|  074%
GAPAGIDAD DE GENERAR AHDRRD
Ahamo Operacional { Ingresos Conlertés 53,543 | S0.77%| 54,200 52,20%| S0.65%] 51.92%) 50,100 S586%
Ahomo Arfea de lnversion / ngresos Totskes 86.45%| 78.10% 87,0231 87.10%| 37.80%) B1.30%) 82919 #543%
Suparavit o (DEFc)/ Ingrasos Tolsles BA1%) 1051%] T43%] D33%| TH1%) V.00%| 1288%]  255%
ADMIMISTRACION DE LADEUDA
Deuda Tetal (cifras en milbnoe) ‘Z5.000| &1.447| S6.620 3?3531 24,333) 4825 B7.847| &1.885
Senicio dela Deuds (rifras en millines) 6373 7711 9230} 22.359) 19.048| 165694] 13743  17.506]
Infereses  Ahanro Operacional® 485%| GABth| 5559 472 385%| 229%| 457H| &T8%
| Bakio Dewda l igrosos Condenles® 26 43%. GT.B15%| 46.89%] 29.6230] 18805 30.26%] 44.23%] 46.05%
MAGNITUD DE LA INVERSION
inversicn Tolal/ Gastos Tolales B4 300 | B5,53% | B4 605%| 60,8456 62,735 94.60%] BLE0%] 86.87%
Mtafinanciacidn de Ia iversién 181050 14.24%] 17,2290 17.98%| 15.79%] 153650) 16.3436] 18.14%

Funnte: Secretaria de Hacignda Municipio de |bagug
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CONCEPTO 20156 2017 2018 2018
PARTICIPACION DE IMPUESTOS )
grases Trbuanios f Ingresos Comerles a6,23% 35.00% 34,.895% 248,25%
impuesto Pradial / bgresos Tributarios 2B 1% 25.40%|  28.92% 46,02%
puesto ndustia y Comerdo ! ngresos Tribldarios 384T BEAT 41,758 B23E%
Sobretasa Gasolina/_bhgrosos Trdbulados 13,13% 11,765 11,13% 0.68%
GRADO DE DEPENDENGIA
Ingrasos Tibuiarios / ngrasns Talales 25, 06% ‘2031%| Z078% 22.84%
Transforanctas Cordamas / hyretos Tolales 38.41% a6,11% 34,20% 53,03%
ingresos Mo iibutarios | gresos Tolales 2.16% 2238, 240% 221%
[ngresos de Capital/ ingresos Tolales 18.25% 22, 76% 28,20% 16,79%
TENDENGIAS DEL GASTO
ngresos Comontes da Libee Bestinacion 166.485 iBEG1B| 208503 22T5FT
. Gastos de Funclonamlento / bngresos Conienles de Litre Destinacidn 26,9434 2738%| 2833% 45 519
Gaslos de Funcionamiento / Gaslos Iptalss 6,97% 7. 14% TE1% 11.37%
Gasles de funcicnamiento / Ingresos Trbuanos y Mo Trbifarios 25,94% 27,.38% 28.33% ‘42.,_53%
Gaslos francieros ! Gesios tolales 0.97% 1.08% 4,05% 0,70%
CAPACIDAD DE GENERAR AHORRO i _
Ahomo Operacional/ Ingresos Comenles 86,30% B5a5%|  8482% 86,36%
Ahoro Anles de inversion [ ingrezos Telales BREI% 83,90%] 8819% 57.42%
Superavito (eficil) / ngresos Tofales Tl 9.92% 16.00% 3805
ADMINISTRACION DE LA DEUDA
Deuds TolaHciftas en millones) 0014 127.004]  107.912 132504
Sendcio de t Dalda (iffes en millonss) 10.605 28500 2TTT F2.a72
interozes | Ahomo Operacional B H2%, B.74% B.OT% 372%
Saldo Deuda fIngresos Cordontas? 1H H8% 21 42% 18,70% 45,54%
MAGHITUD DE LA INVERSION
Irvvaesldn Total f Gastos Tolzles B4.52% a4, 75% §3.72% 85,09%
Autofinancincion de ta lnversian 15.37% 15,150 14,035, 14.71%

Fuente: Secrefaria de Haclenda Municipio de lbagué
CALCULQ Secretaria de Hacienda

Vigenclas Futuras

El Municipio de Ibagué presenta autorizacidn de vigencias futuras en la suma de $8.687
millones para ser ejecutadas en el periodo 2020 — 2022, se encuentra la concesion de dos
Megacolegios ubicados en zonas deprimidas de la ciudad por valor de $8.687 millones con
cargo a los recursos del SGP educacion.

Estas vigencias son de caracter excepcional, de ahi que superen el periodo de gobierno, y
se efectuaron en concordancia con las exigencias que en su momento determing el

Ministerio de Educacion Nacional.
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VIGENCIAS FUTURAS 2020 - 2022

e o RS
2021 3475
2072 1737

TOTAL § 8.667

Fuenie: Secretaria de Hacienda Municipio de lbagug

En lo que tiene que ver con vigencias futuras ordinarias el COMFIS (Consejo Municipal de
la Polltica Econdmica y Fiscal), en acta 07 de 29 de septiembre de 2016 determind que
para dar cumplimiento al marco normativo vigente en materia de ejecucion y principio de
anualidad, era necesario disponer de un cupo de vigencias futuras ordinarias en 2017 para
los gastos de funcionamiento y proyectos registrados y viabilizados en un cupo de vigencia
futura como a continuacién se describe: el banco de programas y proyectos de inversion
del municipio (BPPIM), v atendiendo los calculos de los principales ingresos, capacidad de
endeudamiento y autofinanciamiento del gasto, se aprobé:

Para el afio 2018 gastos de inversion por un cupo de 20.000 millones de pesos y 4.000
millones de pesos para gastos de funcionamiento

Para el afio 2019 gastos de inversion por un cupo de 20,000 millones y 4.000 para gasto
de funcionamiento.

De los anterior fue utilizado en la vigencia 2018 un total de §7.868 millones de los cuales
%607 millones correspondian a gastos de funcionamiento, estos gastos cumplian con las
condiciones narmadas en el articule 12 de la ley 818 de 2003, el resto del cupo en los dos
tipes de gasto, por efecto de las condiciones de la vigencia futura ordinaria, expirg.

OBJETIVOS, METAS ¥ ESTRATEGIAS PLAN FINANCIERO

Objetivos

Administrar los recursos financieros de manera continua mediante el recaudo, ejecucion,
regisiro y conirol presupuestal para lograr un adecuado funcionamiento econémico, social
y ambiental del municipie de Ibagué, con el fin de dar cumplimiento a los indicadores del
proceso y asegurar un buen manejo de los recursos pliblicos del municipio.

Politicas

e Mantener la credibilidad financiera y fiscal, a nivel nacional e internacional, respecto
al manejo transparente de los recursos.

» Mantener la austeridad del gasto de funcionamiento, teniendo en cuenta la inflacion
proyectada por el Banco de la Republica y demas nomnas del orden nacional que
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para ella se tienen establecidas, respetando los limites a los indicadores fijados por
la ley 617 de 2000.

= Procurar por la implementacion de una cultura financiera que mantenga la viahilidad
financiera en el mediano y largo plazo.

« Implementar para las compras la politica de economia de escala, racionalizando los
gastos y manteniendo la calidad del bien y/o servicio adquirido.

s Fortalecer el sistema financiero, presupuestal, tributario v de cobro coactivo a cargo
de la Secretaria de Hacienda.

« Los contratos gque requieran para su ejecucion superar 13 vigencia fiscal, se debhen
enmarcar dentro del articulo 12 de la ley 819 de 2003 que trata sobre |as vigencias
futuras para entes territoriales, adoptado mediante Acuerdo Municipal N° 0022 del
13 de agosto de 2008, asi mismo para los casos excepcionales se debe dar
cumplimiento a lo signado en la Ley 1483 de diciembre 09 de 2011, ademas de las
circulares y conceptos que sobre el tema ha emitido el Ministerio de Hacienda

Estrategias

« Fortatecer el sistema integrado de informacion tributaria, financiero, administrativo y
contable.

= Reformas a la administracion tributaria, actualizacion de censos de contribuyantes,
adopcion de programas de fiscalizacion y control, eliminacién de tramites
innecesarios, refuerzo del régimen de sanciones, racionalizacién del régimen de
exenciones y descuentos, simplificacion de tarifas.

« Adoptar mecanismos eficientes de fiscalizacion, cobro y recaude de cartera, en
especial de los mas representativos, adecuando y fortaleciendo el Grupo de Gestién
de Rentas y el drea de Cobro Coactivo.

« Formar al civdadano en el proceso de cultura tributaria, como medio para generar
confianza e incrementar los ingresos del municipio.

= Foralecer técnica y administrativamente la defensa juridica del municipio, buscando
la via conciliatoria en los procesos con alta probabilidad de fallos en contra y
ejerciendo la accion de repeticién en las casos en que proceda.

« Optimizar los ingresos tributarios y no tributarios mediante Ja implementacién de
nuevos esquemas, que disminuyan su nivel de evasion y elusion.

o Gestionar recursos del crédito de acuerdo con la capacidad legal del municipio si
los proyectos estratégicos del plan de desarrollo lo requieren.

« Mejorar los procesos de la administracién central mediante la implementacion del
Sistema de Gestion de Calidad en el munigipio.

=« Mayor control a la evasion y morosidad, mediante el fortalecimiento de la gestidn de
fiscalizacion del Impuesto de Industria y Comercio y Sobretasa a la Gasolina,
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Senainn VERDE | VERDE | VERDE | VERDE

Fuente: Secretarda de Hacienda Municipia de lhagué

Empréstitos 2012

El 11 de mayo de 2012 el Municipio de Ibagué recibié de la Calificadora de valores Fitch
Ratings S.A. la mirﬁnac:-ﬁn de riesgo financiero "BBB+" (T riple B mas), con perspectiva
estable a la calificacion de riesgo crediticio de capacidad de page (Calificacion Nacional de
Largo Plazo) del Municipio de Ibagué. Mediante Acuerdo 006 de junio 05 de 2012 y sus
modificatorios el Acuerdo 010 de octubre 07 de 2013, Acuerdo 016 de octubre 08 de 2014,
el Concejo Municipal otorgo facultades al Alcalde para unntfatar una operacion de crédito
hasta por $100.000 millones para financiar el plan de desarrollo 2012-2015 "Camino a la
sequridad humana”, ash:

LINEAS DE INVERSION ACUERDOS N° 006 DE 2012, 010 DE 2013 y 016 DE 2014

Infraestructura vial y recuperacion vias principales _ $36.000
lnfraeahu-::lura hidrica y sanitaria $18.000
Pre inversion & inversion en infraestructura deportiva para la competitividad $12.000
nacional g internacional, T T 3

“Oliras de urbanismo y paisajismo Parque Deporiivo e §9.000
Infragstructura educativa y TICS. : 29.000
Me!urarnlento irfegral de barrios, titularizagion, estudios, disenos %4500
Eﬂclgmpra de lierras, gestion de suelo, obras de urbanismo para proyectos VIS y 4.000
Escenarios intearales (cullurales, deportivos y tecnoldgicos) G $3.500
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Apﬂya acueductns conwnlianas y rurafas compra tarrenos con fuentes hidncas 3000
cofinanciacion vivienda rural: o T
Financiar ylo cofinanclar obras de mejoramiento e infraestructura del patrimonio $2.000
cultural de Ibagué. i
| Accianas urbanisticas CDI (Centro Desarrollo Infantil) programa ZOLIP $ 1.000
' TOTAL CUPO DE ENDEUDAMIENTO $100.000

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de lbagué Iy e

Las condiciones financieras del empréstito 2012 segun el Acuerdo se pactaron asi;

PLAZO: 6 afos

ANOS DE GRACIA: 1 afio a capital

PERIODO DE PAGO: Trimestre vencido

INTERES: DTF TA + 2.75 para créditos por $ 57.000 millanes:
INTERES: DOTF EA + 1.95 para créditos por 43.3{1@ millones

Los §100.000 millones se contrataron ash:

- Banco Agrerio = $43.000 millones
- Banco Popular =» $39.000 millones
Banco Occidente = $18.000 millones

De este empréstifo quedaron pendientes por desembolsar un valor total de
$10.570.000.000 distribuidos asf: $1.000.000.000 del Banco Popular, $3.000.000.000 del
Banco de Occidente y $6.570.000.000 del Banco Agrario, de los cuales se proyectan utilizar
la partida que tlene por destinacion las obras para escenarios deportivos con ocasion
de los compromisos asumidos en la administracion anterior con las obras de escenarios de
Juegos Nacionales y demds obligaciones.

Para la vigencia 2016 la Administracion Municipal "POR IBAGUE, CON TODO EL
CORAZON", llevo a cabo subasta publica con el fin de mejorar el perfil de la deuda que al
3111212015 tenia; en dicha subasia se presentaron diferentes bancos que funcionan en la
ciudad de los cuales solo fueron acreditados 2, el Banco Agrario y el Banco Popular, de
estos la mejor oferta fue registrada a nombre del Banco Agrario quien asumirfa la cartera
existente con el Banco de Occidente y Banco Fopular con una tasa gue pasaria del DTF +
2.75 EA pagaderos trimestre vencide al OTF + 1.95 pagaderos trimestre vencido.

La operacion antes mencionada fue efectivamente realizada el dia 04 de octubre de 2018,
para enfonces la compra de cartera fue materializada en $ 25.166 millones al Banco
Popular y de $9.197 millones al Banco de Occidente para un total de $34.363 millones; el
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Banco Agrario, en ese corte, presentaba fm saldo deuda de 52:5.55‘-1 millones, es decir,
que la Administracion Municipal entré en una nueva dindmica de pagos en la fecha indicada
con una sola entidad por valor total de $62.914 millones en este empréstito.

La deuda piblica del empréstito 2012 a partir de la operacién de compra de cariera y su
vigencia se proyecta a continuacién teniendo en cuenta posibles desembolsos de la linea
de escenarios deportivos:

SERVICIO DE LA DEUDA ACUERDOS N* 006 DE 2012; 010 DE 2043 y 016 DE 2014 $100.000 MILLONES

SALDO DEUDA A i ot
AMORTIZACION oyInfzoae | 2067 | RoaB | 3019 | 2020 | 7021 |303) TOFAL
CAFITAL TN vmm| il 1msi| e assy 52510
INTERESES © guam a7 3am| wem| | n 10085
TOTAL (azsea | aaoar [ anes (s [aom |- | 730m

Fuente: servicio de la deuda Acuerdos N? 006 de 2012, 010 de 2013 y 016 de 2014
$100.000 millones — Secretarfa de Hacienda Municipio de Ibagué:

Empréstiios 2014

El 11 de mayo de 2012 el Municipio de Ibagué recibié de la Calificadora de valores Fitch
Ratings S.A. la calificacion de riesgo financiero "BBB+" (Triple B mas), con perspecfiva
estable a la calificacion de riesgo crediticio de capacidad de pago (Calificacion Nacional de
Largo Plazo) del Municipio de Ibagué, siendo refrendada en agosto 15 de 2014 dentro de
la ampliacion del cupo de endeudamiento. Mediante Acuerdo 015 de octubre 08 de 2014,
&l Concejo Municipal otorgo faculiades al Alcalde para contratar una operacion de crédito
hasta por $15.000 millones para financiar €l plan de desarrollo 2012-2015 "Camino a la
seguridad humana”, asf:

LINEAS DE INVERSION ACUERDO N" 015 DE 2014

infraestiuctina Bfalls vial y recuperacion vias principales: £ 5,000
 Obrzs de whanisino y paisajismoe Parqus Deparliva £10.000
TOTAL CUPO DE ENDEUDAMIENTO ~ $15.000

Fuente; Secralaria de Hacienda Municipio de lbagus

Las condiciones financieras del empréstito 2014 segdn el Acuerdo se pactaron asi:

PLAZD: 8 afigs

ARNOS DE GRACIA: 1 affo a capital

PERIODO DE PAGO: Trimestre vencido

INTERES: DTF TA + 2.75 para créditos por $ 15.000 millones

Los $15.000 millones se conlrataron asi;
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- INFIBAGUE > $ 3.000 millonies
Banco Popular < §6.000 millenes
Banco Occidente < § 6.000 millones

De este empréstito quedaron pendientes por desembolsar la suma de $9.000.000.000
distribuidos asi: Banco de Qccidente $6.000.000.000 y $3.000.000.000 de INFIBAGUE, de
estos recursos se proyecta la utilizacion de la partida destinada a la construccién de
escenarios deportivos que son aproximadamente $6.000 millones de pesos con
ocasion de los compromisos asumidos en la administracion anterior con las obras de
escenarios de Juegos Nacionales, operacién que también fue incluida en el mejoramiento

ofertado por el Banco Agrario en el 2018.

El tinico desembolso por valor de $6.000 millones de pesos realizado por el Banco Popular
también fue incluido en la subasta que fue llevada a cabo en la vigencia 2016, en este caso
y conforme las condiciones el servicio de deuda con la tasa que paso del DTF TA + 2.75 al
DTF TV + 1.95 a partir del 04 de octubre de 2018 es el siguiente:

SERVICIO DE LA DEUDA ACUERDO N® 015 DE 2014 $15.000 MILLONES

T [sana nruna A
. womnzacion | oysojross | 0w | aemm | oto | 2000 | 2001 froaa ot
capmat yam0| s200| naea ] yzo | vam B.000
lwmERESES £.000 soo| mea| zas| 75| s 1412
[ToTar 1,700 | 1592 148 1,376 ) 1,262 7,02

Fuente: Servicio de la deuda acuerds Mo 015 de 2014 Secretaria de Hanlenda
Municipio de lhague.

Empréstitos 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020

El Concejo Municipal de Ibagué para la vigencia 2016 aprobé los acuerdos 007 del 14 de

julioc y 018 de 18 de agosto por valor de $60,000.000.000 y $35.000.000,000
respectivamente; para la nueva capacidad de endeudamiento el Municipio de Ibagué recibid
de la Calificadora de valores Fitch Ratings S.A. la calificacion de riesgo financiero “BBB+"
(Triple B mas), con perspectiva estable a la calificacion de riesgo crediticio de capacidad de
‘pago (Calificacién Nacional de Largo Plazo) y F2 en el corio plazo, la inversién tiene las
siguientes lineas:

Tabla 21. LINEAS DE INVERSION ACUERDG N9 007 DE 2D1E

=y uh-F::,lw_ﬂ.—qi.Aﬁ; T TR *"‘,

o e '. J s =l
Ay ;:_ i i f;‘}fgﬂ 1\:_-'.-&-"
Me]aramlenln de fa infragsiructura fisica de los asl:ahlﬂmmmr[tus educalivos
para la jornada Gnica del Municipio de Ibague Departamento del Taolima. ;
TOTAL CUPQ DE ENDEUDAMIENTD $E0.000
Fuente: Lineas de inversion acuerdo No 007 de 2016 — Secretaria de Hacienda
‘Municipic de lbagué

iz ]
5 Eﬂ.[il]ﬂ'
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LINEAS DE INVEF!E:IDN ACUERDO N" 018 DE 2016

ica de las instituciones educativas $5.000 |

del Munisipio de Ibagus.
Pavimeniecion Integral, repavimentacion, obras complementarias 220000
omrespnndmrﬂelsa ﬁa[djnele:s)fﬁnﬂenegq mantemnhen'tu da Iamﬂifﬂ vial .
dela ciudad ds )
oM M H%E‘J?E‘%ﬂﬂ CORAZON — PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL £16.000
atergar 2.000 subsidios do vivionda uibana y neal para proyectos VP,
VIS, VIPA (AT
TOTAL CUPO DE ENDEUDAMIENTO $35.000
Fuente: Lineas de inversion acuerdo 018 2016 — Secretaria de Hacienda del Municipio
de [pagué

Las condiciones financieras de los empréstitos 2016 segin los Acuerdos se pactaron ask:

Para los 60.000 millones:

PLAZO: 10 afios

AROS DE GRACIA: 2 afios a capital

PERIODO DE PAGO: Trimestre vencido

INTERES: DTFEA+1.8

DESEMBOLSOS: 26.921 en 2016, 33.079 en 2017

El dia 25 de noviembre de 2016 fueron desembaolsados $26.921 millunes de este crédito,
en 2017 para los dias 27 de junio y 6 de julio fueron desembolsados $11.253 y $21.825
millones respeciivamente para cumplir con la totalidad de este empréstito.

Para los 35.000 millanes:

5.000 millanes asl:

PLAZO: 5 afios

ANOS DE GRACIA: 0 afios a capital
PERIODO DE PAGO: Trimestre vencido
INTERES: DTFEA+1.8
DESEMBOLSOS: 5.000 millones en 2016

El 07 de diciembre de 2016 fueron desembolsados estos recursos por parte del Banco
Agrario.

280

BB G| R 9w




IBAéUE Plan de Desarrolio Municipal
VIBRA “Ibagué Vibra 2020-2023"
13 6 JUN. 2020 | nont

Para los 30.000 millones restantes:

PLAZO: 5 afios

ANOS DE GRACIA: 1 afio a capital

PERIODO DE PAGO: Trimestre vencido

INTERES: DIFEA+18

DESEMBOLSOS; $6.184 millones en 2017; $23.816 millones en 2019.

El dia 28 de diciembre de 2017 fueron desembolsados por concepta del rubro destinado |a
recuperacion de la malla vial $6.184 millones; a la fecha de actualizacion del presente
daocumento (Septiembre de 2019) ain estan pendientes por desembolsar § 23.816 millones
gue corresponden a $13.816 de malla vial y $10.000 millones del rubro de subsidios de
vivienda se espera antes de finalizar la vigencia obtener este desembolso y suplir fa unidad
de caja llevado a cabo para el pago de los compromisos asumidos.

El dia 16 de septiembre de 2018 la Administracibn municipal efectud acto publico de
subasta inversa para que las entidades bancarias que funcionan en la ciudad ofrecieran sus
samvicios de crédito segin las condiciones anteriores; en esta se acreditaron el Banco
agrario y Banco Davivienda siendo el primero el de mejor oferta (OTF +1.8 EA pagadero
TV) ¥ con la cual el municipio trabajara en el 100% del cupo de endeudamiento ($95.000
millones), asi las cosas el empréstito durante su vigencia segun la informacién anterior sera

el siguiente:
SERVICIO DE LA DEUDA ACUERDOS N° 007 Y 018 DE 2016 $95.000 MILLONES

AORTIACION 0 | | oma | oo | oa | oo | s | x| uw
ik 197 Wai| 6h| apm A5 &R| Ts0| 10| 250
s siol el sl 3wl am| sse| 1ol w| -

Fuente: Servicio de la deuda acuerdos No 007 y 018 de 2016 $35.000 millones

Esta es la proyeccion del comportamiento del empréstito incluidos los desembolzos registrados a la
fecha:

EMPRESTITO 2017

En 2017 mediante acuerdo 007 de 04 de mayo, el Concejo Municipal autorizé al Sefior
Alcalde Municipal contratar nuevos emprestitos yfo créditos para la optimizacion de la malla
vial urbana del municipio de Ibagué, para este caso la calificacién de riesgo financiero
olorgada por la firma Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadora de Valores en
comité de calificacion el dia 24 de abril de 2017, definié para el Municipio de |bagué “Subir
la Calificacion Nacional de Large Plazo a 'A-{col)’ desde '"BBB+{col)” con perspeciiva estable
y Afirmar la Calificacién Nacional de Corto Plazo en 'F2(col),en ese orden de ideas, las
condiciones del empréstito autorizadas son las siguientes:
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PLAZO: 10 afios

ANOS DE GRAGIA: 2 afios a capital

PERIODO DE PAGO: Trimestre vencido

INTERES: DTF T.A + 3.35

DESEMBOLSOS: 9.800 millones en 2017 y 10.000 millones en 2019

La Administracion municipal efectud acto pablico de subasta inversa para gue las entidades
bancarias que funcionan en la ciudad ofrecieran sus servicios de crédito segun las
condiciones anteriores: en esta se acreditaron el Banco agrario y Banco Da vivienda, Banco
Papular y Banco de Occidenie siendo las dos ultimas las de mejor oferta (DTF TA +3.35
pagadero TV) de tal forma que el municipio trabajara el cupo con cada enfidad en una
proporcién del 50%.

Conforma a lo anterior se suscribieron contratos los dias 01 de agosto de 2017 con el Banco
Popular y el 30 de agoste con el Banco de Occidente.

El dia 15 de septiembre de 2017 fueron desembolsados con cargo al conirato del Banco
Popular $9.800 millones y el 5 de marzo de 2019 fueron desembolsados $10.000 millones
con cargo al contrato con el banco de oceidents, es decir, desembolsos de un 99% del valor
autorizada.

Asi las cosas, el emprésiito durante su vigencia segun la informacion anterior sera el

siguiente:

IHORTA C|oms | oame | owon | oneer | owes | ok | s | mes | x| m | omm

i gl sl el s e owes| ue| oams| ue| wwm] om

NEo Py I | T v 1 e |
Fuente: Amorfizacion empréstite 2017

EMPRESTITO 2018

En 2018 mediante acuerdo 024 de 10 de oclubre, el Concejo Municipal autorizé al Serior
Alcalde Municipal contratar nuevos empréstitos ylo eréditos para construir y/o culminar los
escenarios deportivos y recreativos (parque deportivo y unidad deportiva de [a calle 42) |
para este caso la calificacidn de riesgo financiero otorgada por la firma Filch Ratings
Colombia 5.A. Sociedad Calificadora de Valores en comité de calificacion el dia 20 de abiil
de 2018, definié para &! Municipio de Ibagué Sostener la Calificacion Nacional de Largo
Plazo a "A-(col)’ y la Calificacion Nacional de Corto Plazo en 'F2(col) en ese orden de ideas,
las condiciones del empréstito autorizadas son las siguientes:

PLAZO: 10 anos
ANOS DE GRACIA: 2 afios a capital
PERIODO DE PAGO: Trimestre vencido
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INTERES: DTF T.A +1.98
DESEMBOLSOS: el 100% en 2019
EMPRESTITO 2019

El 5 de marzo de 2019 fueron desembolsados $10.000 millones con cargo al contrato con &l banco
de occidente, el dla 04 de sepliembre de 2019 fueron desembolsados con cargo al contrato del
Banco Agrario de Colombia $40.000 millones, es decir, desembolsos de un 88% del valor autorizado.

Proyecclon empréstifos vigentes 2020-2030
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Fuente: Proyeccion empréstitos vigentes 2020-2030 Secretaria de hacienda Muricipio
-de Macienda
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Proyeccion emprestitos vigentes pago de interés hasta su terminacién
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“Fuente: Proyeccion empréstitos vigentes pago de interés hasta su terminacion —
Secretaria de hacienda Municipio de Ibagué
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Empréstitos 2020

Para la vigencia 2020 la administracién municipal de Ibagué con su programa de gobierno
proyecta adquirir un empréstito nuevo por un valor de 105 mil millones can destino a cubrir
las necesidades perentorias en materia de infraestructura hospitalaria, t,ducatwa vial, comp
de escenarios deporlivos; con las siguientes caracteristicas indicativas:

{millones de pesos)

FLAZO: 10 afios

ANOS DE GRACIA: 2 aiios a capital

PERIODD DE PAGO: Trimesire vencido

INTERES: DTFTA+1

DE;S&EBDLSDS: $70.000 en 2020; $4.000 en 2021; $25.000 en $2022 y $6.000
en ;

A continuacion, la proyeccion de pagos a capital e interés por el tiempo de existencia del
empréstito:

Proyeccion servicio de deuda Empréstito nuevo 2020-2030

PROYECGION | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2025 | 2030 | TO¥AL
CAPITAL - - |2188 | 8750 | 8.750 | 8.750 | 8.760 | 8.750 | 8.750 | 8.750 | 6.563 | 70.000
INTERES | 1.066 | 4.264 | 4.264 | 3.031 | 3.308 | 2865 | 2332 | 1799 | 1286 | 733 | 200 | 26117
iewn, | “c00

PROYEGCION | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | TOTAL
GAPITAL - - | 250 | se0 | 500 | s0o | soo | son | suo | soo | 250 | 4000
INTERES 122 | 244 | 242 | 217 | 187 | 155 | 126 | ®5 | 65 | 34 | B | 1482
?ﬁg&“ 25.000

PROYEGCION | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | TOTAL
CAPITAL - - | 2384|3125 | 3125 | 3125 | 3425 | 3125 | 3.425 | 3125 | 721 [ 25000
INTERES | t.t42 [1.528 | 1487 [1:309 [1.118 | 028 | 788 | o47 | 367 [ 167 | 12 | w327
0 | o

PROYECCION | 2023 | 2024 | 2026 | 2026 | 2027 | 2029 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | TOTAL

oaeraL | - | - | se3 | 750 | 750 | 750 | 7s0 | 750 | 7s0 [ 7m0 | 1ee | e
INTERES 274 | 365 | 357 | 314 | 288 | 223 | w77 | 131 | &6 | 40 | 3 | 2230

Fuente: Proyzccién sernvicio de deltrda Empréstito nuevo 2020-2030 - Secretarla de Hacienda Municipio de
lpagué:
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SERVICIO DE DEUDA CREDITO NUEVO TOTAL 70.000+4.000+25.000+6.000

} =R .1_:_::"':- t/?ﬁr' _Lx._hﬁ.};-:"f‘ ; iy LA . )
PROYECCION | 2020°| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025 | 2027 | 2026 '~m$3 ‘2030 | 2031 | 2032 | 2033 | TOTAL

CAPITAL 2,186 | 8000 | 11.594 | 12835 | 13,125 | 12,925 | 12425 | 15.125 | 10.838 | 4126 | 1531 | 1as | 105000

INTERES | 1.086 | 4305 | 5050 | 5970 | 5467 | 4717 | 3020 2901 | zapt| 52| 722| 288| s2| @ :1-3;-1?5]

El cual se garantizard con nuestras rentas principales y se sometera a aprobacion con el
honorable concejo.

Para el afic 2020 |la administracion central !mplementﬂ como estrategia para mitigar la
emergencia COVID-19 la prérroga del servicio de la deuda contratada con los diferentes
Banco Agrario de Colombia, Banco Popular y Banco Occidente solicitando a estos la
prérroga de los pagos de interés y capital, acordando con los mismos el siguiente beneficio
al corto plazo: Banco Agrario 120 dias de prorroga, Banco Popular 180 dias de prorroga v
Banco Occidente 90 dias de prorroga, con el objetivo de hacer uso de estos recursos que
se aplazan en la atencion y alivios a la ciudadania ibaguerefia ante la pandemia que se
presenta, por lo tanto, la proyeccion estimada para el servicio de la deuda tofal incluyendo
el nuevo empréstito de 105 mii millones y sus desembolsos de la siguiente manera:

Proyeccién Total servicio de deuda Empréstitos 2020-2030

ek | Gpn | qnasd | fema| a3z | 1aaEs | ez sags Tﬂm} 4125|150 | tep| 1oSoon

-1.068 ERCETH BEGH) GAfR | hdef ERET ERorli] 342 an oI T2k 2EE Y L] JUATL

' 020 | 2021 | 2022 | 202y | 2024 | 2028 | 2036 | 2027 | 2025 | 2029 | 2030 | TOTAL
capital | 17205 | wzass | weea | rders | s | vases | 1eom | ams ‘meso | &33 | - | f3mees
INTERES T250 | 10518 | EG5E | 4val | 3mge | g | 2ea0 | €136 | 604 ‘05 au7a0

YoraL | 290 | 2021 | aozz | ze2a | 2o2a | 2085 | 2026 | zoar m.g 201 | 200 | voraw

cARITAL E0E | 17.855 | BRI | E307h | 25bER Zreis | Zeon | Zaeds | 1EaTs 16,438 | 10035 | 332331

IH"I'EF.ES ‘gads | ramad| 10706 | 10ea0 | oods | 7eed | ssho | oapsr | sdes | 10y 722 | -TEERE

Fuente: Proyeccion Tolal servicio de deuda Empréstltus 2020-2030 - Secretaria de
Hadienda de Ii;ragtm

Plgnoracion rentas créditos 2012 y 2014

Para efectos de cumplir con el servicio de la deuda de los créditos 2012 y 2014, el Mupicipio de
Ibagus pignord las rentas de industria y comercio, sobretasa a la gamlma estas cbligaciones ya
estan en una elapa de descenso en el reconocimiento de intereses y amortizacion de tal forma que
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*
para €l 2021, a menos que sean usados los $13.000 millones pendientes por desembolsar de
escenarios deportivos (incluidos en la proyeccion), sera completamente pagada; En caso extremo
de Impago de las obligaciones pactadas, se fiene una contra garantia en el impuesio predial, libre
en el 100%. D& los ¢créditos contratados por valor de $115.000 miliones en los aflos 2012 y 2014,
industria y Comercic es garantia de $76 500 millones, Sobretasa ala Gasolina $38.500 millones.

PIGNORACION RENTAS 2048 AL 2025

G005 -

50.0% ————— bt

0.43%

40,08

30

2008

10

ﬂ‘.l]'?g 3T i R T T
7 2018 e 0 2021 1022 203 1024 s

Fuente: Pignoracian rentas 2018 al 2025 - Secretaria de Hacienda Municipio de Ibagué

El detalle de la pignoracion es el siguiente:

4.5.2.6. Pignoracion rentas créditos 21]1'5,201?1 2018, 2019 y 2020

Para las obligaciones contraidas con cargo a los acuerdos 007, 018 de 2016, 007 de 2017
y 024 de 2018 las obligaciones contraidas para el cuattefio 2020-2023, serén pignoradas
las rentas de indusiria y comercio y sobretasa a la gasolina. A continuacion, el
comportamiento proyectado de pignoracién, en este caso es importante resaltar que en
caso de insuficiencia de las rentas pignoradas se cuenta con el 100% del predial libre para
la asuncion de obligaciones:

Pignoracién rentas 2020 al 2030
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e PIGNORACION 2020-2030 —= .
D | L | cam | e 2l o P wn | ik | m__}_m
SERWILHD O belia w37 G T O T s e T I T aribel  doues LS
PR ORATION TOTAL | zives azsen  sngmal  d53pf  dshmel  ARH] AL Fe T e 15158}

INDYSTRIA Y COMERCIO 67%
VA PIGNORACION
VA LIBERTAD A7 M FIN ] 250400

S EIGNORACIONRERIA | szl stowl ekl sl 543%)

e LIEERTALN RENTA T HE R bh e ) 45, B

VR EETEAD 2 TN 20K 1005

-E-E_EE-ZE_-E]

e LIELRTAL BERTA S

Fuente: Pignoracidn rentas 2020 al 2030 - Secrmﬂa ds Haclenda I".I'luntcrpm de lbagué

Proyeccion de indicadores 2020 — 2030 leyes 358, 617 y 819.

En cumplimiento de la politica institucional de mantener los indicadores dentro de los
parametros legales, se observa que en el periodo 2020 — 2030 con las estrategias
implementadas, se cumplen a cabalidad con los indicadores de las leyes 358 de 1997, 617
de 2000 y 819 de 2003, asi:

PROYECCION INDICADORES 2020 A 2030 LEY 617 — 2000

INDICADOR I.EY §17/2000
= CONCEPTOS TR & m? P E] 2024 2025 r J-IHS- T0IT 102% 1019 AN
INERESDE CORRICNTES DE LIBRE [

DESTIMACION susss | 170ar] eEiass] 1mesdn] fa247E _-muca! zoaacs| aveste) aMesd|  Fwaes]  Zsesssl
TRBUTARIOS wrgor | 1egee] teasea) 1600487 72717 177522 aeds7| 1anssel 19z794] 1984 203,735
PIFERTOS DRFOTOS 2500 &]ﬂzﬁ: BIdes M -51!13-‘- 9.958 SAErS FLRET LAY 1EL5TE F0ERES
PR LINEIAIE B0 B AE% &‘?fﬁz i -H.H] _ﬂ?.‘ﬁ‘l i e e BT ot 1EIEED o

PAELIES IR S VEHCULDS
SRS e 57 58 & fiaa ) S A A I -
RRUNERRE ¥ COMERCHL VB0 Y TARLEROS | 7am0. |sasd | el Jeei | shwn | eews | osisa | mam | masm 15500 250
SOHREIASA CASTLN | e | agen | e |seew | et |osmeas s |eams |amer | nEm A
OT1RCE. imes e §owin | wew | ogee | g 203 atns | i | wam T%5 | 2 )
N0 TRIBUTARIGS ' waos | raasz]  oides) ones| srofn]  2ada 12744 13am| a3sm 12558 141
TRANSFLRENCIAS ssi | wata|  noad ?,:aa:i uﬂi_ ress)  vase| sass sang) 24631 ]
| | |
{eukicinitais o §9.577] 102507] T05.683) 108780) 192043 16672  1imaza] 1yadee] 12e071)  129.s3] 1374
v, Parsondee (e s - DHEC TS 4usos| soesd]  seabe sanee] ssdes  weam savie] sosoe] ea7ie]  sases|  sasw
g Cereridss JL L QL5 R ndal  JpEiap Fiagd|  raRnE 24_92@,! I5ETE PEAAT 212.:&' _EBUD5T) Pk
FroerPtendss gamal mest] gl wen| wosre]  amess] s ssa) 11607 e B
Miesidas Pancondtas | rarn] ssand saeed] dmaen] seEm]  mazm 1T e 18T 1ea7l]  1mw
Cuolas pors pensiondes e e i T | 1710
Férdd conseeritizs e | ?_?a_d zEM|  2acs ses|  zove] 3l 3967 3.380]
s Traned - Ly Bt Pashon B A58 |
ik Rl | 58] EaT| el 1053 i i ] im 1,275 1253
|NDECADOR PARA CATECORA PRIMER _jss,ap_s1 ssnes] enoow enewe) ehort]  etoowd  esoon] espen| smeo 850
[rescance e L by a7 a5075| Grav| SaUGw| BiiTw) Gawun| Gedv]  sasiw] sseew| ssyaw|  smsan|  saeay
Fuente: Proyeccion indicadores 2020 3 203012y 617 — 2000 — Secretariz de Haclenda
' de lbagué.
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Limit_e- primera l:ategc_};a:-éﬁ% == Por cada 100 pesos de ICLD maximo se pueden gastar

65 pesos. De acuerdo con lo observado en la tabla N® 30, se tiene una relacién GF / ICLD
de un 57,16% promedio ponderado durante el periodo en estudio, 2020 al 2030.

PROYECCION INDICADORES 2020 A 2030 LEY 358 — 1997

INDICADOR LEY 358/97 CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO TERRITORIAL

2011
b e

16387
m

(o] Pam A e RS BENTAE D LA LTI GN
(HARANEFERENCTAS {(FOD) DE RT3

IFsul  3@1M A ARAR ARaBi  Aadd

_ rAggs]  1amlsdl  aness] 1503l 430501 133arsl 135S
byt A28 10537 DEISAE] MIRSIEL ITRANL 1AESAT

o =210 ol -d 4 i 0

i n 0 ok o 4

_ij 54 334 FEL] a a o

1184 L1E] And ILE 4 L) 1]

2IIE 1855 el S5 L1}

SAsd 4337 e 1Y O 2 133

SA51 T3 324 Lad 1k

_AEm] ) - QSR

=
iane | wiege | wieie | WEADE | waane | weee | wrene
10k5s | 433088 | doiv: | qiana | sipmo | aeew | Emakr

:uunmrmhn.nmmmmt %
LEEAT LA Ap2t 2300 z ] A - = = = =
| 1 ANDETIZAD QHFS 60 000 MOFRNE07 0
saih £ s443 #420 250 7500 | 75ea | wsoo | saco |z -
[ A uai LRI RES, 35 0 ACUSEREN) 18 [
bl S . ] 1546 - - - -
[ AT a 0 2000 LRI T OF

lel) 75 | s e ram_ | zais 2ars | ®a35 | paew | a7m | 3w
| P S 0 000 ATVTR T D

SINGALMD =) - L% oo | 1nsa e B RS et e R REEUN RER N BT-CiT

-Wmmmu:mm!h
[LONEFATAEN SIS | 1E st
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o G
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Fuente: Indicador :Ie)r A5B/AT capacidad de endeuda miento territorial - Sem‘elaria de
Hacienda Municipio de lbague

. Interegas deuda / Ahorro operacional < 6 = Limite 40%.

El punto maximo es la vigencia 2021 con el 14,7%
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Saldo deuda ! Ingresos Corrlentes < 80%,
El punto méximo es la vigencia 2022 con el 79,97%.

De acuerdo con lo anterjor, se observa un cumplimiento pleno de los indicadores de las
leyes 358 - 1997, 617 - 2000, 818 — 2003; cuyo cumplimiento permitird a la presente
administracion atender la financiacién de los diferentes proyectos en Infraestructura
educativa, al igual los sectores de vivienda, escenarios deporiivos, malla vial,
fortalecimiento institucional tecnolégico y la emergencia COVID-19 en lo referente al
Municipio de Ibagué.

ACCIONES Y MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y CRONOGRAMA DE
EJECUCION

GRUPO DE RENTAS
Acclones directas de cobro

- Envio oportunc de la facturaciin de impuesto predial.
- Informacidn en linea a través de la pagina Web. WEBSERVICE

- Habilitar nuevas formas de pago, a traves de cajeros automaticos, pagina web,
tarjetas débito y de crédito.

- Revisar los acuerdos vigentes que oforgan exoneraciones a los diversos
contribuyentes.

Proceso de Fiscalizacidn

- Fortalecimiento del area con personal idéneo.

- Implementar procesos administrativos mas agiles

- Orientacion permanente al contribuyente.

. Capacitacion continua al personal del 4rea.

- Fortalecer la plataforma de los sistemas de informacion.
- Utilizar herramientas modernas de auditoria.

GRUPO DE TESORERIA

Proceso de Cohro Coactivo

- Fortalecimiento del &rea con personal idéneo.
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= Implementar procesos administrativos mas agiles.

- Fortalecer la plataforma de los sistemas de informagcidn.

- Contratar Abogados especializados en el area tributaria

GRUPO DE PRESUPUESTO

- Hacer uso racional del gasto cumpliendo con los indicadores de ley 617 de 2000.

- Ejecutar debidamente ¢l presupuesto mediante la observancia delas  normas
que lo regulan. '

GRUPO FINANCIERO Y CONTABLE

- Cumplir con la normatividad vigente en lo relacionado con la sostenibilidad del
Gan{éﬁzg{;retsi:mas directrices gue trace la Confaduria General de la Nacion.

OFICINA JURIDICA

- Fortalecer la defensa juridica para proteger los intereses del Municipio de Ibagué.
CRONOGRAMA A MEDIANO PLAZO (2020 - 2030)

Las acciones que a continuacion se detallan son de carécter permanente y corresponde a
cada unidad el cumplimiento estricto de las mismas, seglin su competencia.

RESPONSADLE [AD TR ] b i 3040 i
GRUPO CESTION RENTAS
Acciopes direcias de cobro Xl X | X | X | X | X[ X |X]|Xx] X
Procese de fiscalizacion x| X | X | X | X[ XIX]IX] X
'GRUPD TESORERIA i
Procese cobro coactivo X | X | X | X | X | X[ X]|X]X b
GRUPD PRESUPUESTO
CumpEmienio (MEWF) Y X[ X | x| X | %X | X|X|X]| %
GRUPD FINARGIERD Y CONTABLE Ll
Froceso de sostenihibdad contable. X[ X[ X | X | X|X|X]|X]|X]| X
SECRETARIA JURIDICA
Diefensa juridica X | X | X | X | X | X ]| X | X|X X

Fuente: Cronograma 2020 - 2030 ~ Sacretaria de Haclenda Municipio de Ibagué

ESTRATEGIA DE CONSECUCION DE RECURSOS ADICIONALES
La administracién municipal pone en marcha las siguientes estrategias de consecucién de

recursos adicionales a los ingresos tljibutar"ms y no tributarios, con el fin de {:'un'tar_ con los
ingresos necesarios para la financiacion del Plan de Desarrollo Ibagué Vibra 2020 2023, y

BB8 O § [T 9wy
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propiciar con estas inversiones en infraestructura el desarrollo econémico sostenible, Ia
generacion de empleo e ingresos y mejorar la calidad de vida de los ibaguerefios:

RECURSOS DEL CREDITO PARA:
En relacion con la Salud:

Efecto de la debilidad del sistema de salud puesto a prueba para atender la pandemia del
nuevo coronavirus COVID19, se confirma la amenaza letal que constituye la capacidad de
respuesta de la red asistencial, maxime cuando se trata de la deteccion temprana de casos
y la disponibilidad de acceso al sistema de salud.

Con recursos del crédito el Municipic de Ibagué se dispone a apalancar proyectos de
reorganizacion y ampliacion progresiva de los servicios de salud en las unidades
intermedias de la ciudad de Ibagué, fortaleciendo la capacidad resolutiva del primer nivel
de atencion en los barrios de El Topacio, El salado y Picalefia donde se concentra gran
parte de la poblacién, construccién y dotacién de estas unidades intermedias permitiran
intervenir la comunidad de manera oportuna sin exigir el desplazamiento a los centros de
salud existentes, al tiempo dispondra una oferta de camas y la capacidad de escalar, en
picos aleatorios como el actual, un grado creciente de complejidad. Para atender esta
necesidad se dispone un valor de $12.000 millones de pesos provenientes de recursos del
crédito orientados a mejorar la capacidad de respuesta de los servicios de salud a lo largo

del territorio municipal.

En relacién con el agua potable:

Priorizando el sector de la salud fa mayoria de los pobladores de la ciudad de |bagué
allegados a las zonas de expansidn requieren la construccion del acueducto
complementario que asegure el suministro de agua potable, principal fuente de vectores
bioldgicos por las que se generan los principales decesos de la poblacién. La administracidn
municipal tiene como eje estructural avanzar las fases de construccion del acueducto
complementario apalancando en $ 7.653 millones con recursos del crédito este importante
proyecto en cabeza de la empresa de acueducto y alcantarillado - IBAL.

En relacidn con Educacion:

Conscientes de que la educacion es por excelencia el mayor baluarte de la movilidad social
y la construccion de equidad en los palses en desarrollo, nuestro compromiso de aumentar
la cobertura en la educacion media exige cumplir con la fase concluyente de construceion
de 27 Megacolegios en el marco de la jornada tnica garantizando que cumple su parte en
la tarea de brindar ambientes escolares favorables, dignos y funcionales otientados al uso
creative potencializador de las capacidades del ser humano, Cumpliendo con el tumo de
terminacion de obras esta administracion deber cofinanciar recursos por el orden de $5.000
millones de pesos.
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En relacidn con la infraestructura fisica:

Para completar los proyectos de vivienda dejados sin financiar en el gobierno anterior se
requiere disponer $10.000 millones de pesos aminorando el déficit del 80% en vivienda y
gue afecta a la poblacién de los estratos 1y 2.

Asi mismo, para la consiruccion del viaducto de la 80 se requieren $40.000 millones de.
pesos por recursos del crédito, intervencion gue trae consigo el mejoramiento de las
condiciones de movilidad para los ibaguerefios. '

VENTA DE ACTIVOS

El municipio de Ibagué cuenta con activos el orden de los 287.663 millones de pesos de los
cuales $170.753 millones r.:-_::r_respgnndén a terrenos en su mayorla urbanos y 101.429
millones a Edificaciones; esta administracion, resultado de la valoracién de sus activos a
precios razonables y teniendo en guenta el momento idéneo para el cruce de variables de
oferta y demanda, de retorno de beneficios ha considerado promover la wenta de aclivos.
por un valor de 70.000 millones de pesos,

ESFUERZO FISCAL

Considerando la lamentable situacion economica por la que atraviesa el planeta producto
de asalto sorpresivo de la pandemia COVID 19, esta admmls{r“at:tdn trazo un fuluro
econémico gue sin duda no podra apalancarse en el crecimiento de la generacién de
recursos propios via esfuerzo fiscal, es por eso por lo que se realiza un decrecimiento del
23% de los ingresos fiscales para el 2021 y en adelante, un incremento del 3% sobre esta
base. Cualquier cifra que generemos en este itern resulta especulativa debido al alto grado
de incertidumbre que se cieme sobre el mundo. A esta hora la pandemia hace presencia.
en 193 paises. contagiado a mas de 3 millones de habitantes y condenado a muerte a
217.551; para nuestro caso llevamos casi 6000 contagiados y le ha cobrado la vida a 269
pacientes; nosotros en la ciudad de Ibagué alcanza los 62 contagios y 1 fallecido.

PLUSVALIA

Por efecto de la plusvalfa que generaria los planes parciales El zorro, Santa Cruz |, Santa
cruz Il y Urbana; la sociedad tolimense de arquitectos a carge de la revision del POT,
calcula $163.489 millones de pesos, no obstante la administracion considera prudente
contar con un 25% de este valor, no sin menguar el esfuerzo en optimizar el mayor nivel de
recursos pus:hle pero siendo prudente con el momento que atraviesa la economia local.

APP

Otra fuente de recursos gue no se descaria para la ejecucion de las obras resulta de las
alianzas piblico privadas- APP, sobre las cuales, y antes de la pandemia, se realizaban
analisis importantes para la obtencion de las obras via APP. Somos conscientes que el nivel
de riesgo es un factor que actiia en contra de habilitar &l mecanismo en el primer afo, y
solo con la evolucion de la reactivacién econdmica la administracion estard abieria a
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considerar este mecanismo como habilitador de proyectos determinantes para la ciudad de
Ibagueé

SISTEMA ESTARTEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO - SETP

La implementacion del sistema integrado de transporte que empezd el gobierno anterior
con cofinanciacion del gobierno nacional en una proporcién del 70/30 con el municipio de
lhagué comprometidé a la ciudad en 127.818 millones durante el presente cuatrienio sin
dejarlos previstos en el presupuesto 2020. De otra parte, se canocid que los aportes de la
nacién gue constituyen la mayor parte de los recursos solo estaran disponibles en el 2024:
por lo que cualquier avance dependera de la generacion de recursos propios ya menguados
por efecto de retraccion fiscal por la que atraviesa el pais.

Antes de la determinacion de la emergencia econdmica esta administracion avanzo ante el
gobierno nacional con una propuesta financiera que permitiese traer a valor presente los
recursos de la nacion presupuestados en vigencias futuras entre 2024-2029 por un monto
de $298.481 millones. Actualmente el gobierno nacional se encuentra pendiente de la
realizacién del CONFIS que determinara las vigencias futuras para este proyecto.

: . Millones de §

EMPRESTITO s 105
FINANCIAMIENTO FiA 25
REPERFILAMIENTOD - _ 20
VENTA DE ACTIVOS W H
PLUSVALIA 40
GOBIERNO DEPARTAMENTAL = 80
GOBIERNO NAL O = |9 <198
COOPERACION INTERNAL 10
TOTAL 393

Fuente: Cronograma 2020 ~ 2030 — Secretarfa de Hacienda Municipio de [bagué

CONCLUSIONES

o La estructura metodologica utilizada en la construccién del marco fiscal v de
mediano plazo y sus componentes; los planes financiero y plurianual de
inversiones, considero la situacién generada por la emergencia sanitaria COVID-19,
y la afectacion que trae a la Ciudad, concluyenda gue la economia tendra un antes
y un después de la pandemia, sin embargo, confiamos que las rapidas medidas
-adoptadas en el municipio de Ibague, permitiran mitigar el impacto a las finanzas
municipales para la vigencia 2020, observando la destacada cultura de pago de los
ibaguerefios y vislumbrando una inevitable reduceién para la vigencia 2021 y en
menor proporeién para la 2022, '

¢ Los resultados del municipio, en lo que tiene relacién con sus posibilidades de
financiamiento, la evolucién de sus indicadores de desempeifio fiscal, de gestion
tributaria y -austeridad del gasto, y ante la situacién incierta que deja la crisis
ocasionada por la pandemia del COVID 18, muestran la imperiosa necesidad que
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tiene el gobierno municipal de replantear |a estrategia de recuperacion, impulso y
fortalecimients de sus finanzas.

s Lo anterior soportado en estrategias diferenciales en materia de gestién tributaia,
endeudamiento, control del gasto y generacion de nuevas fuentes de financiacion.

« Generar un mayor dinamismo en la estructura fiscal de la hacienda municipal a
través del fortalecimiento de los sistemas de informacion y tecnologia de punta
logrando mayores controles a; la gestion tributaria, reduccion del riesgo informéatico,
disminucién de la fuga de informacion, -el incremento de la trasparencia y por
supuesto a generar mayores recaudos mediante la inteligencia artificial.

s [Existen factores exdégenos a la entidad, que repercuten necesariamente en la
desaceleracion de la economia, afectando de manera negativa los ingresos que
percibe el Municipio en el corto y mediano plazo.

» FEl documento presenta de manera detellada la metodologia soporte de la
construccion de la situacion fiscal del municipio, los pasivos que tiene la entidad, los
procesos jurldicos en contra de la administracion en fodos los niveles, la estructura
aclual de ingresos y gastos, y el cumplimiento de los limites legales al
endeudamiento, la sostenibilidad de la deuda y el gasto de funcionamiento,

s El Ministerioc de Hacienda y Crédito Piblice y el Departamente Nacional de
Planeacion — DNP, dieron viabilidad al Sistema Esfratégico de Transporte Publico,
mediante documento CONPES; la financiacidn de la contrapartida por parte del
Municipio de Ibagué serfa con cargo a vigencias fuluras excepcionales.

= El plan de desarrollo Ihagué vibra es ambicioso, pero a la vez austero, lo anterior
basado en los siguientes preceptos fundamentales; 1) La economia del
comportamiento20, donde fa corprension econémica de la acci6n humana, genera
reduccion en la estruciura de costos de los sectores: salud, desarmolio econdmico y
social, como los de mayor relevancia. 2) El esfuerzo fiscal sustentado en la
confianza de los contribuyentes y la eficiencia de los procesos de atencion, cobro y
verificacion. 3) La consecucion de recursos apalancados en las herramientas de
gestion financiera existentes en el ambito temitorial.

s Las herramientas de consecucidn de recursos del plan financiero contemplan;
asociaciones publico privadas, valorizacion, empréstitos, habilitacion como gestor
catasiral, proyectos de regalfas, ciencia y tecnologia. estrategias de afianzamiento
de los impuestos de plusvalia y delineacion urbana y venta de activos.

« Los proyectos estratégicos vislumbrados en el plan de desatrollo son los siguientes:

* Economia del compeitamisnta desarrofo da tpos de tearfas: modelos normativos que caractericen la suiucion dplinma da
p.rﬂbvfgmﬂs afpaciicos y modélos desmphvmque caplen el comporiamiento hivmana raal odantandn 28 decisiones
: poondmicas. (Thaler, 2048)
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Sector deporte:

Escenarios deportivos: (Tejodromo, Piscina de Olas, Complejo acuético, coliseo
menor y de gimnasia, pista de BMX, complejo de raquetas} coliseos (Comunas 8 y

11).

Sector educaclén:

Mega colegios, cupos universidades
Sector Infraestructura

Infraestructura Vial: Calle 103, deprimido de la 80, Kit de maquinaria, construccion
Yy mantenimiento vias urbanas y rurales, alumbrado publico, Avenida 13, vias
terciarias.

Mejoramiento y construccion de Viviendas, central de abastos.
Sector ambiental:
Centro logistico gestién riesgo, siembra de arbioles

Sector fransporie

Sistema estratégico de transporte - SETP: infraestructura vial, Patio talleres y

terminales, Infraestructura complementaria, Interventoria de obra y gerencia

Reubicacion Terminal de transporte
Sistema de ayuda Aerapuerto Perales

Sector Agua poiable y saneamiento basico

Acueducto complementario; Bocatoma Cécora, Sistema de abastecimiento sector
bogquerén planta de tratamiento, Acueducto complementario Fase Il etapa |, Sistema
de abastecimiento sector boquerdn planta de tratamiento, Interconexién acueducto
complementario, Sistema futura zona de expansién, Conexion tanque sur fiscalia,
Ampliacién sistema de tanque Alsacia — construccion, Linea de interconexion
Ambala — Alsacia.

Plantas de tratamiento de agua

Secior culturat:

Panéptico

Agenda cultural

» Lareactivacion econdmica es un eje transversal del plan de desarrollo lbagué Vibra,
es una prioridad, propiciara acciones dirigidas al bienestar econdmico y liquidez de
las empresas especialmente las del sector productivo, fomentando la inversin
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privada y piblica, estimulos a la generacion de empleo y la adopcion de las
herramientas tecnolagicas con fines productives y de mercadeo.

EPILOGO

La enorme responsabilidad que recae sobre los gobiernos, cualquiera que sea el tamano
de su jurisdiccion, se constituye en un reto sin prec:edentes para nuestras administraciones.
Somos conscientes de que la vida de nuestros ciudadanos dependera en gran parte de lo
asertivos que seamos en la toma oportuna de las decisiones; de la agilidad con que
podamos resolver no solo los problemas asociados a la salud sino a la recesién de la
economia, sin un catdlogo instructive por lo inédito de la condicion.

Nuestro mayor esfuerzo, portanto, estard orientado a optimizar los recursos que poseemos,
a estimular aquellos factores de la economia gque generen mayores oportunidades
reorientarido el uso de los recursos limitados por demés, hacia la reactivacién econémica
de nuestra gente mas vulnerable, asl como a los emprendimientos y el progresivo
escalamiento de la actividad comercial de nuestras empresas.

Asi mismo, desarrollaremos nuevas estrategias con base en la tecnologia para que
sectores antes olvidados integren la base econdmica de la produccion acompasado con un
nuevo formato educativo y de trabajo con miras a mejorar cada dfa las condiciones que hoy
se padecen efecto de la cuarentena que ya supera los 30 dias y tal como lo hemos venido
haciendo estos dos (itimos meses, escalaremos a nivel nacional, de la mano de nuestro
grupo de parlamantams ¥ senadares de la reptblica, soluciones efectivas para gue sean
habilitadas en nuestro municipio.

De ofra parte, conscientes de que la incertidumbre permea hoy todo prondstico probable,
pondremos toda nuestra capacidad, conocimiento y tesén para garantizerle a los
ibaguerenos las mejores condiciones de salud y bienestar posibles. Greemos en nuestro
talento, el de nuestras gentes y unidos ante la adversidad, estamos seguros, de que
saldremos a-delante manteniendo haju control todos nuestros temores con mas humildad y
respeto por la naturaleza

que nos impone un nuevo orden de valores y un nuevo relato a nuestras vidas.
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PLAN DE INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIACION

Los recursos disponibles para invertir en el Plan de Desarrollo *|lbagué Vibra" 2020-2023,
asciende a 2 billones cientos sesenta y cuatro mil doscientos veinticuatro millones
ochocientos diecinueve mil ochocientos sesenta y nueve pesos ($ 2.269.225.010.719,34)

Cuya principal fuente de financiacién corresponde a las transferencias del SGP (77,38%),
seguido de los Ingresos Corrientes de Libre destinacion (12,63%), Recursos del Crédito.
{4,63%), los ingresos carrientes de destinacién especifica (2,91%) entre otros,

Fuentes de financiacion

4,638

2.91% 7, dﬁﬁﬂ o1
A

i =5GF S 10D« CREDIIO. « ICDE =SGPLIBRE = REGALIAS

Los recursos estaran distribuidos ﬁa’r& &umpﬁf con los ﬁrograﬁ'las y estrategias del Plan de
Desarrollo Ibagué Vibra, de la siguiente manera.
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PARTE IV: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

t

El seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo "lbagué Vibra® permite al gobierno y a
la ciudadania conocer el avance en la implementacién de los objetivos, dimensiones,
programas, y productos, a fin de establecer el nivel de cumplimiento logrado del plan, en
cada uno de los afios del periodo de gobierno, lo que posibilita mejorar la efectividad y
eficiencia del municipio orientada a Resultados.

El monitoreo al Plan de Desarrollo, es una tarea prioritatia, propendiendo la transparencia,
Rendicién plblica de cuentas e informacion ciudadana, en este sentido se realiza anslisis
periddico, en los que se establece el estado de avance de los indicadores de producto v de
bienestar.

Fortalecer los diferentes instrumentos de transparencia, planeacion, monitoreo W
seguimiento al Plan de Desarrollo, plataforma que facilita de manera eficiente, practica y
transparente el acceso a cualquier ciudadano para conocer y hacerle seguimiento al estado
de avance de cada una de las dimensiones, programas, v productos del plan de desarrollo
municipal "Ibagué Vibra®, apuntandole a los siguientes objetivos:

~ Control en tiempo real del avance en la ejecucién del Plan de Desarrollo

— Permite la oportuna toma de decisiones para encausar los esfuerzos al logro de los
objetives

— Facilita la tarea de reporte de informacion a los entes de control

~ Pisami-AlTablero es un Mecanismeo permanente de rendicion publica de cuentas.

Este proceso de seguimiento y evaluacién se registra mediante el aplicativo web Pisami-
AlTablero de control del Plan Indicativo el cual realiza seguimiento trimestral a las metas de
producto y a la ejecucion financiera de los recursos, adicionalmente se complementa con
el Plan de Accidn de las dependencias quienes suministran los insumos necesarios para
calcular tanto el avance de los planes de accién de cada una de las dependencias, como
las cuatro dimensiones del Plan de Desarrollo, en este sentido, el proceso de "Seguimiento
y evaluacion al Plan de Desarrollo”.

A continuacion, se muestran los criterios de evaluacién para calificar el resultado de

eficacia: o o
NIVEL DE EFICACIA CONTROL CALIFICACION
Critico <al : | Menos a 39% el
Medio Mayor o igual 40% hasta 69%
 Medio — Alto Mayor o igual 70% hasta 99%
Alto B e Igual a 100% B

Mediante el aplicativo Pisami-AlTablero es el canal de difusion de la informacion a los entes
de control y a la ciudadania, comunidad educativa, de salud, el agro y demés sectores,
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4

contar con una herramienta que les facilite realizar el control y seguimiento a los proyectos
inherentas a su seclor,

Por ser una herramienta Web es facil y transparente para el usuario, y el 100% de la
poblacién tiene disponible la informacion para su consulta, su seguimiento y control. Los
entes de control tendrén acceso a la informacién de la ejecucion de las metas del plan de
desarrollo; Se simplificaron de los procesos y procedimientos. Disminucion del riesgo. de
corrupcion.

La plataforma nos genera muchos beneficios para. la administracion mummpa? entre ellos,
mayor y més facil mmunmamﬁn entre las distintas dependenmaa lo que genera un alto
grado de-aceptacion en cada una de las mismas.

En los consejos de gobierno el alcalde tiene la informacion precisa de cada dimension,
programa y producto y pasa "Al Tablero" a cada responsable para que explique los avances
ylo atrasos que tiene cada uno de ellos refiriéndose a los porcentajes de ejecucion.

El cddigo fuente de la plataforma es de pMpie{!ad de la alealdia, se encuentra implementada

en los sewidores propios asegurando su funcionalidad técnica y los recursos fisicos y
administrativos suficientes para su escalabilidad en las vigencias futuras.
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Plan de Desarrollo “Ibagué Vibra 2020 - 2023"
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|

0007

i : : ; SUDARDGRAMA PLAN DE SGP LIBRE TOTAL PPTO 2020
/DIMEMSION | SECTOR | .Fnﬂﬁam?i | BEANROUO IAGUEVIREA ICDE sGp assiniia ICLD CREDITO REGALIAS 3das
SETFALSECTOR EDAICACIGHN LE VISRA PARA KL DESARROSLO HUSAAND . B81.305.250.575 |  17.749.012.421 |  26.838.760.976 5.000.000.000 |  117.190.850 | 931.010.214.821
Votal - | B81.305.250.574,62 | 17.749,012.421,4 | 17.691.707.317,07 |  5.000.000.000,00 | 117.190.850,00 | 921.863.161.163
Mas nifios ¥ nifias con bienestar
BLcesO y permanencia - | 26.872.177.756,33 | 17.749.012.421,14 | 17.691.707.317,07 |  5.000.000.000,00 | 117.190.850,00 |  67.430.088.345
Calidad, cobertura y Ed an i iad
SECTOR fortalecimiento dala | |5 1 00 SHHERTRE 15.550,455.208,94 15.550.455,209
EDUCACION QUE |  ®ducacidn Inicial, - - = : :
VIBRA PARA EL mmhﬁm\r Edueacitn de calidad a todo nivel - 5.367.254,000,00 - } R . 8.367.254.000
DESARROLLO Atencidn integral para una
HUMANO educaclén Inicial ; 1.045,906.750,00 - . - % 1.045.906.750
Modemizacién de 3 gestion del
sector educativo - | BI9.469.456.859,34 - - - - | 829.4659.456.859
Calidad y fomento s la | Fomento de la educacion
educacion superiar superinr - - - 9.147.053.658,54 - - 9.147.053.659
TOTAL SECTOR IBAGUE VIBRA CON SALUD HUMANIZADA = 816.997.671.625 .| aosozcaz927 |  12.000.000.000 .| ss9.s00314.752
Prestacidn de serviclos | Fortalecimlento del acceso al
de salud servicio de salud .| 7mB120573.857,36 - | 31.659.901.756,10 | 12.000.000.000,00 - | 831.780.475.613
DIMENSION | o s
IBAGUE 5010 SECTOR INAGUE - 9.252,794.746,36 - - - 9.252.794.746
CULTURAL VIBRA CON SALUD Inspaccldn, vigilancia y | Gobernabilidad para la salud de )
HUNGANEIRBA control los ibaguerefios : 3.137.720.250,00 , & 5 3.137.720.250
Fortalecimiento de I3 vigilancia
en salud = £.115.074.496,36 . s s . 6.115.074.495
Estrategias integrales en salud
Salud yribiica Pdblica | 19sraa0sanier | ssazzaraziae - .| 28467008383
TOTAL SECTON VBRA CON INCLUSIGN SOCIAL 10.459.067,500 2 -] 1saen.ssrser - .| 26899585061
Totat - - | saarsanssiz: ; 6.147.621.951
Incluskén soclal y Muler, Equidad de Género y
productiva para la Diversidad Sexual, - - 3.512.926.829,27 - - 3.512.926.829
SECTOR VIBRA poblacién en situacidn
CON INCLUSION de vulnerabilidad tbagué kicha contra la pobreza 5 - - 1.229.524,390,24 - - 1.229.524.390
SOCIAL
Blvansided Enics cultural 5 : -| 140517073171 . 1.405,170.732
Atenclon Integral de Yotal
poblackin en situacién 10.458,067.500,00 - - | 6.077.363.414,63 z 16.536.430.915
permanente de Ibagué de la mane con los
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desprotercdn sockal | adultos mayores L0.45%.063.500,00 . - | 2.564.436.585,37 T - 13.023.504.085
y/o familiar thagud terdtar incloyente can
Iz discapacidad - - - 2.455.043. 780,49 - 2.459,048.780
Imelusién social af habitante de
calle - - - 1.053.579.048,78 - 1.053.378.049
':'::;:Ii;:ﬂl mr:::': Isagueé por I3 garantla de los
las Vietimas derechos da Jas victimaz - - - 4.315.512.195,;2 - 4,215.512.195
TOTAL SECTER LA INFANCIA, LA ACOLESCENCIA ¥ LA KNENTUD ViBRAN FOR
SUS DERECHOS - - - 17.407.953. 653 - 17.101,953.559
SECTOR LA Total
INFANCIA, LA Desarrollo Integrat de - - = 17.107.953.556,59 - 17.107.953.659
ADOLESCENCA Y Kiiigs, Klfas, Ibagué vibra con nlfas y nifes,
LA JUVENTLD Arolascentas ¥ s protegides, sanos y fallces - - - | 14.227.353.658 54 - 14.227.353.65%
VISRAN POR SUS Famllns Idvenes thran oor 1 vid
DERECHOS U vitran por 13 via . - - | 2.880.500.000,00 - 2880 600.000
TOTAL SECTOR DEPORTE ¥ LA RECREACHON VIERAN CON OPORTUNIDAD Y | '
BIENESTAR 251017 630 B.212.306.482 5,744,901, 928 13.470.890,244 30,347 000000 55.086.516.282
Fomonta a bx
SECTOR DEPCRTE racreaclén, (a Frague vibra con (3 recuperacion . . :
¥ LA RECREACKIN potividad fsica vl | del deporte y 12 recreachén 251.017.520,00 H21R.306.092,47 | 5.749.401.92600 | 1089007317013 - 23.108, 799,209 .
VipraN COM deporte
OPD
B;L"‘g]',z‘;ﬂ ¥ ;”m‘“:m :e farmacitn y preparacion de
daportistas deportistes . - - - 1L.580.817.073,17 20,34 7.000.000,00 41,027.B17.0713
FOTAL SECTOR CLILTURA QUE ViiRA CON OPORTUNIGASIES 7.363.184.529 4.563.720.858 -1 12001404148 - 24.118, 407,535
Gastldn, protacchon y
sahvaguerdia del
patrimonio eulturat | V19FA EL PATRIMONIO - . -1 si1m27512195; - 6.142.751,220
gotgm bang
SECTOR CULTL'RA Tatal 2
QLE VIBRA CON Vil progama 7.353,193 520,00 4,663,729.868,31 -| 5.908.742.926,83 . 17.935.656,315
MIDADES Promociny acceso Escenarios thﬁr blbNatecas,
afactivo a pracesos dad r:; | ’ 736,348,352 -{  L766.463.814 1492
colturales y artisticgs | CoTuniAad y territerio 0 - ; 63 . 781767
Fomenio artlsticn y
empodersmienie ciHturaf 6.526.B65. L8,00 4.663.720. 588,31 - 4.153.270.512 30 - 15.442.B74.549
TOTAL SECTOR LAS UlAS VIBRAN CON MOVIDAIY Y S0STENIBILIBAD 12.997.829.268 : - | 7394710075610 | 40.000.000.000 126.944.939.024
DIMENSISN I Infraastructura rad Infistestructura vzl vibrante y -
IAGUE SECTOR LAS VIAS viet regional sastenlbhe - - - | SESOLOTALINOF3 | 40,000,D00.000,00 108.502.073.171
ECONAMICA ¥ VRRAN CON Frastacidn ds sarvilos -
"PRODUCTIA MOVILIDRD ¥ de trznsporte plblica ﬁ:n;ﬁ;:t:ﬁfr oo . . - R . .
SOSTENIRILIDAD de pasajeras
Saguricad ca Total .
Transporta 12.997.B29,254,29 - -t 3.6EB.571.174.73 - 15,586,402 435
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Mavilldad segura parala

12,5497.029.268

todo el territarie

natlopal

competitividad 12,997 B249.268, 1% - . . -
tedernlzacidn tecnoldgloe para
: 'r:.: ::;isdtacldn e sarviclos de . . . 3,688,573.170,72 - . 1,588.573,171
Infraestructura .
productiva y Equipamientas para da
comordiatioans | productiidad . . -1 u7seaszd1a63 . . 1.756.463.41%
TOTAL SECTOR MINAS ¥ ENERGTA . . - 2.107.756.098 - . $.107.755.053
Ndacle
Pm:::tT:a de:I:: car Consaltdacidn productiva del
de Enargla Eldctien | SoCtor deenergla eléctrica - - - | 1.053.879.044,78 . . 1.053.578.049
SECTOR MINAS Y
Consalldar ol mercade .
EN
ERGIA de gas combustible a i:nnsnlrdsii;;};_.- maiiﬂt;a cidn del
nlvel residanclal, E:;;g::lal ean Ta st . . -] 1esa875.048,78 . - 1.053,878.049
eoimerclal @ Industia) « Fomercral & icustria :
TTAL SECTOR VIVIENDA . - - 7.025,853.65% 10.000,000,000 - | 172.825.853,659
. Accasn a salwclones da
SECT IVIENDA i i ’
OR v vhienda Acreso a Soluciones de Vivienda ; . -1 7.025.853.658,5¢ | 10.000.000.090,00 | 17.025.953.658
TOTAL \
B SECTOR HEP._"IETWAN L) HUE&'IEA ECONOMIA . . . 10.167.487.805 . - | 10,187,487.805
SECYOR Reactivation econdmica,
REACTIVANDO Froductividad y dindmilca y vthrante - - B782,111.073,17 . . B78L.a17.073
NUESTRA ompatitividad de lac | Cludad muslcal gereradora de
r H
ECONOMfA | Smprasas colomblanas ;l]’::a“:ﬂii":: Ilj':'::-:r;rl;:lm plea . . -l vaosareaLn . .| La05.170.792
I_ .
TOTAL SECTOR TURISMO - . . 2,459.043.700 R . 2459049, 780
. Productividedy | Viala, conoce y vibra . . -| 70258536585 . - 702,585,356
SECTOR TURISMT | competitividad da las
emprasas eolombisnas Fortalecirnlenta de capltal
humano y de praducto firlsticg - - - 1.756.463 414,52 - - 1756461415
TOTALS ' :
ECTGR CIENCLA, TECNOLOGHA £ INROVACION . - i 7.356.909.846 702,585.368 . -} 7860495212
FacHlzar el accesno y P
uso de ias tecnologlas
SECTOR ]
TECNQL%E::EAJ e [ainformacldn y las | Use v Aproplacidn de Jas TG v 1a
INNGVACIAN tomunicaciones en | Innovactin - - | 3.633.454,873,14 351.292.681,93 . . 1,954,747.606
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Famento del
desarrallo de
aplicaciones, software
y contenldos para

Clentcia, Tecnologha & Innovaclin

Impulsar la para la transformacldn soclal, .
sropdbinning: | jeodudtva g compotien . 3,633.454.923,14 351.292.682,93 3.984,747.606
tecnologlas de fa
Infarmacién y las
camunizatlones {TIC)
TOTAL SECTOR MI CAMPO VIBRA - .| 17687532249 3 17,667.532.249
l“d::::'::;:::ﬂiml Wi campo vibra con reactivaclin
productores rurales y produccibn - « | 4,156.408,298,14 - 4.156.408.298
I
':::::g:n':u :h“':l:;::::nrﬁl:"h * Clencia, Teenologla & Innovaclén
agropecuata agropecuaria - - | 4.156.408.208,14 - 4.156.408.298
I'::;:.‘.’:::: “;' infraestructura productiva y
siorsercliieldn comerclallzacin - - | 9.354.715.652,84 - 9.354.715.653
YOTALSECTOR AMBIENTE ¥ GESTION OEL RIESGO 21.796.696.670 ‘ -l 10329.41000 92,126.106.719
Conservacldn de la Sistema municipal de dreas
blodiversidad y sus protegidas “SIMARY - - . 7.501.503.951,22 7.501.503,951
sorvicios
Seguimlentoy prateccidn a ta
ecoslstémicos fauna silvestre . . . 526.939.024,39 536.939.024
Fortalecimlanto deal
desempedio amblental | Sistema de gestidn amblental
te los sectoras “LIGAMT 1.840.795.880,00 - . - 1.840.795.880
productives
DIMENSION IIl. ‘i‘:;‘:::fp:::‘::“
IBAGUE Mitigacidn y adaptackén 2!
ampienTaLy | SECTOR AMBRITE dosarrollobilo&n | commblo climdtico 2.761.193.620,00 : .| ssaoes.202.68 3.323.262.113
ECOSISTEMICA ¥ GESTION DEL carbono y resiliente al
RIESGO clima
Gestldn de la
Informaclén y el
conocktinge) | EAeROn S ] . .| sos9.374.300,24 509,374,390
amblental
YoM 17.194,706.970,00 g | 1.229.524.390,2¢ 18.424.231.360
P'";:::;::::::ﬂd“ Fortalecimlento del conocimiento
Brarpicins, en gestidn del riesgo E - - 526.939.024,3% 526,939,024
Reduccldn del riesgo de
desastres del municlplo . - - 702,585.365,85 702,585.366
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moy

Manejo de emergencias y

17.194.706.970

desastres en & musfeiplo 17.194.7086.970,00 - - - - -
TALSECTOR AGUA POTAB :
aTA UA POTABLE ¥ SANEAMIENTO BASICO 1,004.670.480 48.67.297.200 | 7.294.153.6%5 8.185.139.522 7.653.000,000 .| 7077358081
|brzpui Vibra, con calldad,
SECTORAGUA | Accesodals pablacign | rorii o0 ¥ COPeriusa €0 Agua .| 3s5.050.313.859,00 -] 7025451658,54 |  7.653.000.000,00 .| sarissrsis
POTABLEY 2 los servickos de agLa
SANEAMIENTO olahle thague Wikra, con sapeamlento .
A P ¥ bésico en la Ciudad 1.004.070480,00 | 1058692334548 | 7.204.153.625,47 - . -|  1a.885.147.047
BASICO taneamlenta bisico -
Alan da Gastidn Integrad de
Residuos stlidos - . - -|  1.159,165.853,66 - . 1.159.265.854
TOTAL SECTOR JUSTICIS, SE RENCI .
USTICa, SEGURIDAD ¥ CONVIVENCIA CIUDADANA 12.132.518,300 - - BAE6.153.5659 . - 20.598,671,959
Total 7,530.528,600,00 . -1 4.180.382.926,83 . 11,710,911.527
Fortalecimlerito de lz ke S . A
canuivencia yla JusHela y Seguridad Coma
seguridad ciudadany | -SEricio Pubco 7.540,528,600,00 - - | _2.370.081 463,41 . . 8,900,570.063
Atencldn y protecclén anlmal
SECTOR jUSTICIA, |— F———r. - - z.nm.aq.l.i:sa,ﬂ - . 2.810.341.463
5E At
miﬂf;g::: cudadanay pollticay | Total . . | 2.107.756.007 55 ; .| 2.107.756.008
CIUDADANA  Taspato par Ios Particlpacidn, copyivencla
DIMENSION 1Y, derachos himenosy | civdadana y comunitarfa - - - 1405.170,7231,71 - - 1A405.170.732
IBAGLIE diversidad de Ubertad rell
NUESTRO ceencias ertad religlosa . - - 702.585.365,85 - - 702.585.366
COMPROMISG Ordenamienta
INST teryi d i
MUCIONAL “"'“’*jf::a“:“"“““ Espaclo Pliblico 4.601.589.700,00 . .| 2178.814.534,15 . . 6.780.004,334
KT, o
TOTAL SECTOR FORTALECIMIENTA INSTITUCIDNAL ) ) . 47,505 465,27 . ) 37.691.965.747
Gobierne Eftclente ’
. FORTALECIMIENTD DE
SECTOR LA GEETION ¥ Trahsgarente - - -| 702585385854 - - 7.025.853.650
FORTALECIM [ENTD DIRECCION DE L4 Rlaniflcacldn, gestldn ¥ desarrollo
INSTITUCIONAL ADMIMISTRACIGN termtorfal, ) - - - | 24.500.4E7.804,38 - - 24,590,487 805
RUBLICA TERRITORIAL
rapuastas mis ustos ; . .| 6.075.124.823,09 : - 6.075.124.823
TaTAL
0 : 66.004.383 358,29 |: 1.755.822,195.961,05 | 55.727.010.068,00 | 24k,554.230.452,99 | 105.000.000.000,00 | $17.100.850,00 | 2.269.225.010,759
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ST AUk AR E [ SGP Libre TOTALPPTO
| '.'-;':'.J.m.. OLLD, ﬂ'&‘ A ICDE sap destinacin LD CREDITO Regalias 2020
R EDUCACIGN QUE VIBRA PARA EL DESARROLLO HUMANO .| 210655780958 | a202.493994 |  7.640.000.000 |  5.000.000.000 | 117190850 | 227.655.474.802
Yot .| 21055 780.958.00 |  4.242.493.994 | 7.640.000.000,00 | 5.000.000,000,00 | 117.190.850,00 | 227.655.474.802
M&s nifios y nifias con biznestar
177,247, (242,493,994, ; . ,000.000,000, 180, 23.422,
v by acceso y permanencia 6.423,177.247,00 | 4.242.493,994,12 | 7.640.000.000,00 | S5.000.000,000,00 | 117.190.850,00 B62.091
SECTOR fortalecimiento de la | Educaclén rural can equidad para la
EDUCACION QUE educacldn Inlclal, regidn 3.716.979.360,00 3.716.979.360
BRA PARA preescolar, bifslea y
‘gmnﬂﬂu:t madla Educacidn de calidad a todo nivel 2.000,000.000,00 2.000.000.000
HUMANOD Atencidn integral para una educackin
inlcial 250.000.000,00 250,000,000
Modernlrsclon de la gestion del
sector educativo 198,265.633.351,00 198.265.633.351
Calldad y fomentoa ln
eduicacibn supetior Fomento de la educacién superior . .
TOTAL SECTOR IBAGUE VIBRA CON SALUD HUMANIZADA - | 195.284.539.426,00 . | 11.520.600.500,00 | 12.000,000.000,00 . | 218810.139.926
Prestaclén de senviclos | Fortalecimiznto del acceso al servicio
de galud de salud 188.382.132,025,00 9.012.400,000,00 | 12.000.000.000,00 209.394.532.025
DIMENSIGN |
WARMESOORY. §| e ninul ik - | 2.211.668.188,00 . - -| 2211668108
CULTURAL | @ oRA CON SALUD | Inspeccidn, vigllanciay [ Gobernabilidad para fa salud de fos
HUMANIZADA contral | Ibaguerefios 750.000.000,00 750.000.000
Fortzlecimianto de la vigliancla en
salud 1.461.668.188,00 1.461.668.188
Salud piblica Estrategias Integrales en salud Pdbiica 4,690,739.213,00 2.517.200.500,00 7.207.939.713
TOTAL SECTOR VIBRA CON INCLUSION SOCIAL 2.500.000.000,00 ) _| asa0.000.00000 ! V10 S 600
Total ! . - | 1.750.000,000,00 1.750.000.000
Inctuskén soclaly Mujer, Equidad de Géneroy
productiva para la Diversidad Sexual. 1.000.000.000,00 1.000.000,000
poblacidn en situzclén
SECTOR VIBRA |bagud lucha contra la pobrera .
CON INCLUSION de vulnerabilidad 350.000.000,00 350.000.000
SOCIAL Diversidad étnlca cultural 400.000,000,00 400,000,000
Atencidn Integral de Total
poblacidn en situaclén 2.500.000.000,00 . 1,730.000.000,00 4.230.000.000
permanente de Ibagué de la mano con los adultos
desproteccidn soclal mayoras 2,500.000.000,00 730.000.000,00 2,2320.000,000
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?00[}?

Ihagud territario Incluyente con la

y/o familiar
discapacidad 700.000.000,00 F00.000.000
Inclusian social al habitante de calle 300.000.000,00 400,000,000
;m":ig:ﬂm:mt::: Ibagué por la garantia de los
hf:wm“ e derechos de las victimas 1.200.000.000,00 1.200,000.000
TOTAL SECTOR LA INFANCIA, LA ADOLESCENCIA ¥ LA JUVENTUD VIBRAN POR SUS
DERECHOS - . = | 4.870,000.000,00 . A4,670.000.000
SECTOR LA Total
INFANCIA, LA | Desarrollo Integral de 9.870.000.000,00 4870000050
ADOLESCENCIAY | Nifios, Nifias, Ibagué vibra con niffas y nifies,
LA JUVENTUD Adolescentes y sus protegidos, sanos y felices 4,050.000.000,00 4.050.000.000
VIBRAN POR SUS | Familias
DERECHOS Jdvenes que vibran por la vida §20.000.000,00 820,000,000
TOTAL SECTOR DEPORTE ¥ LA RECREACION VIBIAAN CON OPORTUNIDAD ¥
BIENESTAR £0.000.000,00 1.466,303.427,00 | 1.374.262.554,00 | 3.550.000.000,00 | 30.347.000.000,00 36.817.605.981
Fomentoa la
SECTOR DEPONTE | recreacidn, la Ibagué vibra con |3 recuperacldn del
¥ LA RECREACION | actividad flslcay el depoarie y a recreacidn 60.000.000,00 1.486.343.427,00 | 1.374.262.554,00 3.100.000.000,00 6.070.605.981
VIBRAN CON deparie
DPEIENE:‘:‘::D ¥ xm:mdn Formacldn y preparacion de
d ke deportistas 450.000.000,00 | 30.247.000.000,00 30.797.000.000
eportlstas
TOTAUSELTON SMLTEI i LY COCRORTUNDALES 1.760.000.000,00 | 1.114.757.570,00 - | 3.442.000.000,00 : 6316757570
Gestldn, proteccldn y
salvaguardia del
patrimanio cultural VIBRAEL PATMMONRC - 1.760.000.000,00 1.760.000.000
colomblano
SECTOR CULTURA nhi N
QUE VIBRA CON RrTs i e 1,760.000,000,00 |  1,114.757.570,00 - | 1.682,000.000,00 3 4.556.757.570
OPORTUNIDADES | Promocidn y acceso £ bib
efectivo & procesos scenarios culturas, bibliotecas,
culturales y artfsticos comunidad y territorio 176.000.000,00 500.000.000,00 676.000.000
Fomento artistico y empoderamiento
cultural 1.584.000.000,00 1.114.757.570,00 1,182.000.000,00 3.880.757.570
TOTAL SECTOR LAS VIAS VIODRAN CON MOVILIDAD ¥ SOSTENIBILIDAD 3.700,000.000,00 | . | 21.050.000.000,00 | =.000.000.000,00 29.750.000.000
DIMENSION 11 Infraestructura red Infragstructura vial vibrante y
IAGUE SECTOR LAS VIS vial reglonal sostenible 19.500.000.000,00 5.000.000.000,00 24.500.000.000
ECONGMICAY VIBRAN CON Prestaclén de servicios
PRODUCTIVA MOVILIDAD ¥ de transporte piblico it:;:: Wlicshigiol de trahaports I
SOSTENIBILIDAD de pasajoras
Seguridad de Total
Transporte 3.700.000.000,00 1.050.000.000,00 4,750.000.000
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Movilidad segura para la

compatitividad 3.700.000.000,00 3.700.000.000
Modernizactdn tecnoldgica para la
prestacidn de servicios de calidad 1.050.000.000,00 1.050.000.000
Infracstructura
productivay Equipamlentos para la productividad 500
comerclalizacién S00.000.000,00 L.000.000
TOTAL SECTOR MINAS ¥ ENERGIA ‘ : 600.000.000.00 - 500.000,000
X 3 000,
mlmlld;:{::* Sector Conzolldacidn productlva del sector
da Eléct de energla electrica 300.000,000,00 300,000,000
SEcTOR MinAsy |-de Enerla Eléctrica
ENERGIA :nnzﬂi::::‘r::ll;::adn Consolidaclén y masiicacidn del gas
n:r:l residenclal, sl combustible a nivel residencial, 300.000,000,00 300,000,000
commercial e industrial ' f
camerclal e Industrlal
IOV AT VIVINNOA . - | 2.000,000,000,00 | 10.000.000.000,00 12.000.000.000
Acceso a soluciones de
SECTOR VIVIENDA ke Acceso a Soluciones de Vivienda 2,000.000.000,00 | 10,000.000.000,00 12.000.000.000
TOTAL SECTOR REACTIVANDO NUESTRA ECONOMIA . - | 2.900.000.000,00 . 2.900.000.000
SECTOR Reactivacién econdmica, dinamlcay
REACTIVANDO Productividad y vibrante 2.500.000.000,00 2.500.000.000
NUESTRA ik “'Mf'd :" 188 I"Clidad musical generadora de
EcoNOMIA empresas colomblanas aportunidades para el empleo y fa 400.000,000,00 400,000,000
atraccldn de inversidn, ke
TOTAL SECTOR TURISMO -4 700.000.000,00 E 700,000,000
Productividad y Viaja, conoce y vibra 200.000.000,00 200,000,000
FCTOR TURSMO eﬁmﬁﬂﬂﬂ;:;::’ Fortalecimlanto de capital humano y
" de producto turistico 500,000.000,00 500,000.000
TOTAL SECTOR CIENCIA, TECNOLOG/A E INNOVACION . 1.736.987.988,24 200.000,000,00 ] 1.936.987.988
Facilitar el acceso y
NCIA wso de las tecnologlas
s:gg:féiih £ de fa informacidn y las | Uso y Aproplacidn de las TIC y la
INNOVACION comunlcaclones en Innovaciin B68.493.994,12 100.000.000,00 968,493,994

todo el territarlo
natlonal
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D007

Famanto del
deszrrollo de
aplicaclanas, saftwara

yogntanidas para Cleneta, Tecnologla e Innovaclds para
impulsar iz 1a trensformaclin social, producthva ¥ 563,493,994, 100,600,000, 00 SR 403,504
apraplacifn de las competfitha o e e
tecnologlas de la
Informaelém b
cernuntcaclones [TIC)
:F.'Tﬂl. SEf.TDH Mi CﬂMPﬂ '\"!M - - *Iz!.n&&uﬂﬂﬁ - ﬂ.l:a.ﬂlﬂ.nlﬂ
::d::;il::: Huietlya ME campo wbra con reactivachdn ¥
34041 093,493,934
araductores ruralas producchin B93.493.994,12
SECTOR MI ,
CAMPO VIBRA :f::::l:;l';l;ﬂ'lﬂhgfﬂ a Ciencia, Tecnologia e larovaciin
: : 483, 983 493,
agropacuaria AprOpRLyana 953,483.904,12 403,994
E:::::;:T: ra Infraeskructora producliva y ]
et P 22 ;
comerclalizacién camercializaciin 2.236.030.041,12 35.030.041
TOTAL SECTON AMBIENTE ¥ GESTION DEL RIESEO $.240.000,000,00 . -1 2.940.400.000,00 E.Eﬂ.m.m
Conservacldin de la Ststema munlclpal de dreas
Modiversidad y sus protegidas "SIMARY 2.135.400 000,00 2.135.400.000
serviclos Seguimlento y prgteccldn & fa fauna
ecaslstémicos sllvastra 150.000.000,00 150,400,000
Fortzlecimlenta del
desempafie ampblental | Slstema de gesticn amblental
de lox sectores “EHFAM" £40, W) GO0 - 440, 500 {00
productivos
DIMENSION I, Gastidn de] cambln SR
clmatico para un - .
Am::;f:_:_:l v SECTOR AMBIENTE de:armﬁuphafu an I"-Iﬂllhga dfn y adaptacion 2| camblo " 260 60 am; 000,00 £26.000.000
EcosISTEMIES | Y GESTIONDEL | carbopo y reslllenteal | matico 0.000.000, e R
NiESGO clima
Gesthon da la T
informyactin y el
conoeinTanto Educaclén amblental 145.000.000,00 145 500 DK
amblentai
Total 4,140 000.500,00 350,060.000,60 3,460.000.000
Pravanciin y etanclin . el N
de desastres Fortalacimlents del conacimlento en
emergencias gestban del fesgo 150, GO0 000, 50 150,000,000
Reducciin ded riespo de desastres del
inulel i 2140, (WL HIE, 00 A00.000,.000
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00041

Manejo de emergencias y desastres

en ¢l munlciplo 4,110,000.000,00 4,110,000.000
TOTAL SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 240.000.000,00 | 11.147.561.004,00 | 1.743.499.988,28 | 2.330.000.000,00 | 7.653.000.000,00 23.114.060.992
Ibague Vibra, con calidad,
SECTORAGUA | Accoso da fa poblacidn | Sopsy "0 ¥ Coueiurs enfgua 8,617,000,000,00 2.000,000.000,00 | 7.653.000,000,00 18,270.000.000
SA';::TI::.EEJTD 8 fos Hmt::;:d' 2gua Ibagué Vibra, con saneamionto bdsico
ROCHHAY en la Cludad 240.000.000,00 | 2.530.561.004,00 | 1.743.499.988,28 4,514,060.992
BASICO saneamiento bislco
Plan de Gestidn Integral de Residuos
sélidos 330.000.000,00 330.000.000
TOTAL SECTOR JUSTICIA, SEGURIDAD ¥ CONVIVENCIA CIUDADANA 00800800 N .| 2.410.000.000,00 - 5.310.000.000
Fortalecimlento de | Totn 1.800,000,000,00 1.190.000.000,00 2.990.000,000
o:::m“-d::; e Justicia v Seguridad Come Sarviclo
B00.000.000 y 2.190,000.000
segurided cludatang |- LODA0 1.800. 00 390.000.000,00
Atencldn y protecclén animal 800,000.000,00 800,000,000
SECTOR JUSTICIA,
Particlpaclén Tonal
:giﬁ;g:;: cludadana y politica y = 000000000 500.000.000
CIUDADANA respato por los Participaclén, convivencia cludadana
derechos humanos y y comunitaria 400.000.000,00 400,000,000
DIMENSION IV, diversidad de
Nlﬂﬁﬁui creencias Libertad ﬂ!"gﬂlﬂ mmumm 200,000,000
coM :;Gr:lliﬂ Ordenamiento
INSTITUCIONAL :‘:’;:‘:;"' y derarrofio | Espacio Poblico 1,100.000.000,00 620.000.000,00 1.720.000.000
TOTAL SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIDNAL = - - | 10.729.362.756,00 - 10.729,362.756
Goblerno Eficlente y Transparente
SECTOR LA GESTION ¥ Planificacién, gestldn y desarrollo
FORTALECIMIENTO DIRECCIAON DE LA territorial, 7.000.000.000,00 7.000.000.000
INSTITUCIONAL ADMINISTRACION
PUBLICA TERRITORIAL Impuestos més [ustos 1.729.362.756,00 1.729.362.756

TOTAL
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Vigencia 2021 noofy
ll.l re— p—— T — ] —— - = -
IMENSION |~ SECTOR PROGRAMA | SUBPROGRAMAPLAN DE DESARROLLOIBAGUEVIBRA | ICOE SGP :iif:; I:‘::I’:n Icun CREDITO REGALIAS m:,:';?m
™ -
TOTAL SECTOR EDUCACION QUE VIBRA PARA EL DESARROLLO HUMANO .| 216975.463.657 | azeo.z6s814 | 6211382124 . | 227.556.614.585
Yotk . | 216975463657 |  4.360.768.814 | 3252032520 224,597.264.991
Mas nifios y niffas con bienestar acceso ¥ permanencla
Calidad, cobertura y 6.615.872.564 | 4.369.768.813,94 3.252.032.520 14.237.673.899
: fortalecimbent
SECTOR y ;u :: ;14 . Inr:i n:in Educacidn rural con equidad para la regitn 3.828.488.741 = 3.828.488.741
EDUCACION QUE escolar, hdsrr.; Educacldn de cal todo nivel
ul;g: :::? mu il n de calldad 2 todo nive 2.060,000.000 . 2.060.000.000
HUMANO Atencidn integral para una educacidn Inlcial 257.500.000 257,500,000
Mﬂdﬂfﬂllﬂvﬂﬂﬂ dﬂ la !B‘Itﬁﬂ del sector !d“:ﬂm 2 mz 13.602.352 - 204.213,602.352
Calldad y fomento a
la educacidn Fomente de la educacldn superior
superlor ¥ : E 2,959,349.593 2.959.349,593
TOTAL SECTOR | BRA CON SA AN L
BAGUE VI LUD HUMANIZADA - | 201,143.075.609 - 9,373.658.943 . | 210,516.734.552
Prastacldn de
leci
suivichis dusalog | FOrtelecimianto dal accesd ai servicio de salwd . | 194.033.595.985 ; 7.327.154.472 201.360.750.457
DIMENSION |
m?ﬂ:ﬁﬁn SECTOR IBAGUE b - | 2278018234 . - 2.278.018.234
Inspeccidn,
VIBRA CON SALUD
Hzimmmnn, viglianciay control Gobernabifldad para la salud de los ibaguerefios s 772.500.000 - 772,500,000
Fortalecimiento de la vigilancia en salud " 1505.518.234 . 1.505,518.234
Salud pib La
alud pablica Estraleglas integrales en salud Pdblica : 4.831.461.389 = 2.046.504.472 5.877.965.861
TOTAL SECTOR VIBR CLUS
A CON INCLUSION SOCIAL 2.575.000.000 : -] 3.804.878.049 .| 6.379.876.049
Total
nchiakdm skl . - - 1.422.764.228 1.432,764.228
ductlv ., Equid !
prumuu nﬂ: rl::: la | Mujer, Equidad de Gdnero y Diversidad Sexual, 813.008.130 £13.008.130
SECTOR VIBRA shuaclén de Ibagud | la pob
CON INCLUSION vulnerabifidad o i 284.552.846 284,552,846
SOCIAL
Diversidad étnica cultural 325.203,252 325.203.252
Atancidn Integral de Total
poblacién an 2.575,000.000 - - 1.405.504.065 3.981.504.065
sltuaclén Ibagué de la mano con los adultos mayores
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permanenta de 2.575.000.000 593.495.935 3.168.495.935
desprotecclin soclal
yfo familiar Ibagué territorio incluyente con la discapatidad 569.105.691 569,105,691
Inclusion seclal al habitante de calle 243.902.439 243.802.439
Atencidn, aslstencla
y reparacldn Integral | Ibagué par fa garantla de los derechos de las victimas 5 ; - 475.609.756 975.609.756
a las victimas
TOTAL SECTOR LA INFANCIA, LA ADDLESCENCIA Y LA JUVENTUD VIBRAN POR SUS DERECHOS . P . 3.959.349.593 . 3,.959.349,503
SECTOR LA Tatal
INFANCIA, LA Desarrollo Integral | - * - 3.959,349.593 3.959.349.593
ADOLESCENCIAY de Nifios, Nifias, Ibagué vibra con nifias y niles, protegldos, sanosy
LA JUNVENTUD Adolescenteos y sus falices - 3.292.682.927 3.292.682.927
VIBRAN POR 5U5 Famiilas
DERECHOS ldvenes que vibran por la vida . 666,666,667 666.666.667
TOTAL SECTOR DEPORTE ¥ LA RECREACION VIBRAN CON OPORTUNIDAD Y BIENESTAR 61.800.000 1.530,933.730 1.415.490.431 2.806.178.862 . $.894.403.022
Formentoa la
SECTOR DEPORTE recreachin, In Ibagué vibra con la recuperacidn del deporte v la
¥ LA RECREACIGN actividad fislcay el | recreacidn G1.E00.000 1.530933.730 1,415,490.431 2.520,325.203 5.528.549.364
VIBRAN CON deporte
QPORTUNIDAD ¥ Formacitn y
BIENESTAR preparacidn de Formacldn y preparaciin de deportistas . 165,853,650 365.853.659
deportiitas
b g B el el S 1.812.800.000 |  1.148.200.207 .| 279m373.984 . 5.759.374.281
Gostltn, protacelén
ysalvaguardia dol
patrimonlo cuftural VIHRA EL PATRIMONIO - £ 1.430.894.209 1.430.894.309
colomblano
SECTOR CULTURA .
ma
QUE VIBRA CON Pramacién y seceso 1.812.800.000 1.148,200.297 » 1.367.479.675 - 4.328.479.972
QPORIUNIDADES efectivo & pracesos
culturales y Escenarios culturas, biblotecas, comunidad y territorio 181,280,000 R 406.504.065 £87.784.065
artfsticos
Fomento artistico y empoderamienta cultural 1,631.520.000 1.148.200,297 960.975.610 3.740.695.907
:_ﬂ”l.'l. SECTOR LAS VIAS VIBRAN CON MOVILIDAD Y SOSTENIBILIDAD 3,008.130,081 - = | 17.113.821.136,21 | 4.000.000.000 20.121.951.220
DIMENSION II. Infraestructura red
IBAGUE SECTOR LAS ViAS Walraglongt | W OHeststuca vinl worantay sostenibie - | 15853658537 | 4.000.000.000 19.853.658.537
ECONGMICA Y VIBRAN CON
PRODUCTIVA |  MOVILIDAD ¥ i
SOSTENIBILIDAD Sistema exfratégico de transparte pdblico 4 i .

transporte piblico
do pasajoros




2020 f.@ 007

flipe 3.008.130.081 - B53.658.537 3.851.788.618
Sogurlidad da Movilidad i ividad
Tfll'llpm i segura paca: i competi 3.008.130.081 - 3.008.130,081
Modernizacidn tecnoldgica para la prestaciin de
servicios de calldad 853.658.537 B853.650.537
Infragstructura
productiva y Equipamientos para la productividad
comerchallineién 406.504.065 406.504.065
Ti L TOR M
OTAL SECTOR MINAS ¥ ENERGIA - i 87804378 457.600.878
Consolidaclén
Productiva dal
Sactor de Energly | COMOldaciin productiva del sector o energla electrica ; ; 243,902,439 243.902.439
Eléctrica
SECTOR MINAS Y Consolldar el
ENERGIA mercado de gas
combustible a nfvel | Consolidacidn y masificacidn del gas combustible a nivel
rasldenclal, restdenclal, comercial @ Industrial - B 243.902.439 243,902,439
comarcial @
industrial
THFAL PERTOR MIVIENDA ; .| 1626016260 1.626.016.260
Acceso asoluclonos
SE R ENDA
s de vivienda ACCEES N Iang i e - | 1626016260 1.626.016.260
L OR
TOTALSECTOR REACTIVAMDD MUESTEA FCONOMIA - | 2357923877 2.357.723.577
SECTOR Productividad Reactivacid I I
REACTIANDO | competitividad :a eactivacidn econdmice, dinamica y ibrante . 2.032.520.325 2.032.520.375
NUESTRA las empresas Cludad musical generadora de oportunidades para el
ECONOMIA colomblanas empleo y la atraccldn de Inversién, 325,203,252 325.203,252
TOTAL SECTOR TURI
e : : 569,105,691 569,105,691
Productividad y
SECTOR TURISMo | comPetitividad da VRIS COTIOGH ¥ 41010 y 162,601,626 162.601.626
las ampresas Fortalecimiento de capital humano y de praducto
colemblanas turistico - 406,504,065 A406.504.065
TOTAL SECTOR CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION " 1.789.097.628 162.601.626 1.951.699.256
Facllitar el acceso y
uso de las
SECTOR CIE!:M tecnologias dala
TECNOLOGIA E Informpcitn y i Uso y Aproplacidn de las TIC yla 1 I
HNGUACION mmaun!u i :I'I:I'Il:n Soy Apraptpcon dn s TICY fecintowscion : 834.548.814 £1.300.813 975.249.627

todo el territorlo
nacional
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Fomento del
desarrollo de
aplicaclones,
software y
cantenidos para
Impulsar la
aproplacidn de las
tecnologlas de la
Informaclon y las
comunlcaclones

_{me)

Ciencia, Tecnologla @ Innovacldn para la transformacidn
social, productiva y compelitiva

(3

894,548,814

B1.300.813

975.849.627

TOTALSECTOR MI CAMPO VIBRA

4.349.708.570

4.349.708.570

SECTOR MI
CAMPO VIBRA

Inclusidn productiva
depoquefos
productores rurales

i campo vibra con reactivacién y produccidn

1.023.298.814

1.023.298.814

Clencla, Tecnologha &
Innovackin

agropecuaria

Ciencla, Tecnologla e Innovacldn agropecuaria

1.023.298.814

1.023.298.814

Infraestructura
productiva y
comerclalitackin

Infraestructura productiva y comercializacion

2.303.110.942

2.303.110.942

DIMENSION Il
IBAGUE
AMBIENTALY
ECOSISTEMICA

TOTAL SECTOR AMBIENTE Y GESTION DEL RIESGO

5.366,300.000

2,390,569.106

7.756,869.106

SECTOR AMBIENTE
¥ GESTION DEL
RIESGD

Conservacldn de la
blodiversidad v sus
serviclos
ecosistémicos

Sistema munlclipal de éreas protegidas "SIMART

1,736.097.561

1,736.097,561

Seguimiento y proteccldn a la fauna silvestre

121,951,220

121,951,220

Fortalecimiento dal
desempaio
amblental de los
seclores productivos

Sistema de gestidn amblental "SIGAM”

453.200,000

453,200,000

Gestlén del camblo
climdtico para un
desarrolio bajo en

carbono y resiliente

al cllma

Mitigaclin y adaptacidn al cambio climético

&79.800.000

130,081,301

809,881,301

Gestldn de la
Informaclén y el
conocimlento
amblental

Educacidn ambilental

117.886.179

117.886.179

Prevenclén y
atenclén de
desastresy

emargancias,

Total

1.233.300.000

284,552,846

4.517.852.836

Fortalecimiznto del conocimiento en gestidn del rlesgo

121,951,220

121.951.220

Reducchin del riesgo de desastres del municipio
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- - 162.601.626 152 601626
Mane)o de emergentias y desastres en el municiplo 4.232.900.000 . . 4.213.300.000
TOTAL SECTOR AG DA POTABLE ¥ SANHMJEmD BASICD
_ 247000000 | I1.481.987.814 1.79% 804.988 1.894,308.943 15.419.301.765
Acceso de la bague Vibra, con caliched, continnided ¥ coberturs en
SECTOR AGUA Agua Potable - 8.575.510.000 1.626.016.260 10.501.526.260
poblacidn a lgs
POTABLEY serviclos de agua
fhagué Vibx nearmient m la Clud
A s potatley §ué Vibra, con sahcarnento bésico en la Cludad 247.300.000 | 2606.477.834 {  L.795.804.988 - 4/64.482.823
saneamlents bdsico . " '
Piznde & lde & fldi
an de Gestign Integeal de Residups sofldos 268.797.633 T6E.292 583
TOTALSECTOR JUSTI LRIDAL Y L
5 cA, SEG CONVIVENCIA LIUDADANA 7.587.000.000 . -1 1459349593 4.995.54.59)
Total 1,854,000.000 - 957.479.675 1.821.473.675
Fartalecimlente de - Culeasi = : ==
Ia convivenciay Ia Juskicla ¥ Segurldad Como Seryicio Pdbleo
seguridad cludadana |— 1854000000 - N7.073.171 A171.073.171
Atencldn ¥ proteccitn animal 650406504 65414015504
EECTOR JLISTICTA, Particloatls
SEGUAIDAT Y - a y Fac l'}“ Total 878 487
CONVIVENCH, | © :r;::t:‘fp:h:‘ - - 487,508, 80478
CILDARANA rif¢ipaci fa ci
CIMENSIGN v derechas humanos y Rartitipacidn, convivencia ciudadana y eomunitaria i ) 325 203.252 325 209,252
) diversidad dg
IBAGLE  craencias Libertad refiplosa X ) 162 603626 162.601.626
NUESTRG Ordensmlent
COMPROMISO terfioriaty ? Espacio Fiblica
INSTITU 133, - - ’
TUCTONAL desarrallo l-ll‘hann 1.133.000.000 594..055.0-11 1.632.065041
TOTAL $£CTOA FORTALECIMIENTO [INSTITUCTONAL
M . - b - B.723.059.15) 8.713.059.151
) FORTALECIMiENTO | Goblerna Eficiente y Transparente . . } LE26.016.260 1.626.016.260
SEI*;TEH DE LA GESTRSN Y
DIRECCHIN DE LA ificari ial,
FORTALECIMIENTO A TRAS O Planificacidn, gestidn y desarrollo termitarial . i . 6 681 056.911 § 691,055.911
INSTITUCTONAL
FOBLICA
TERRITORIAL | Impuestos mds Justos - - - 1.405.385,980 1.405.385.380

" TOTAL -
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 SUUHTOGRAMAFIAN UF DESARFOLIG (BATR SGP Libre OV
== 'EMM& o= _p= e ‘Jllﬂlﬂ =i !I i il destinacién o SpEwY RERALIAY 2022
TOTAL SECTOR EDUCACION QUE VIBRA PARA EL DESARROLLD HUMAND .| 223.484.727.566 #.500.864.878 6.307.723.577 . . | 238.383.313.022
Total = | 223.484.727 566 4.500,861.878 3.349.503.496 - 231.335.182.941
M5 niflas ¥ nifias con bienestar acceso y
permanegncia - 6.814,348.741 | 4.500.861.878,36 3.349,593.496 14.664.804.116
Calidad, coberturay
SECTOR fortalecimiantndels | Pveaciiniialeon eqolded pare b eeghi | 3943343009 . 3.943.343.403
EDUCACION QUE educactdn Inlclal ;
VIBRAPARAEL | preescolar, bisicaymedia | Fucacidn de calidad 3 todo nivel - | 2.121.800.000 - 2.121.800.000
DESARROLLO
HUMAND Atencldn Integral para una educacidn Inlcial ¢ 265.225.000 1 265.275.000
Modernizacidn de la gestidn del sector
educalive - | 210.340.010.432 = 210.340.010.422
Calidad y fomento a la ]
educacinsuparior | TOmenta deda edicacin suparior . .| 2048130081 3,048.130.081
TOTAL SECTOR IBAGUE VIBRA CON SALUD HUMANIZADA . | 207.177.367.877 . 9.654.868.711 ’ - | 216.832.236.588
Prastacidn de sorviclos de
A Faortalecimlento del acceso al serviclo de salud .| 199.854.603.855 g 7.545.969.106 . 207.401.572.871
DIMENSION | Total
IBAGUE SOCIO SECTOR IBAGUE - 2.346.358.781 - - 1.346.358.781
CULTURAL VIBRA CON SALUD Inspecclin, vighancla y Gobernabliidad para la salud de los
HUMANIZADA cantral Ibaguerefios - 795.675.000 - s 795.675.000
Fortalecimlento de Iy wa"ﬂnﬂl @n salud . 1.550,683.781 1. - 1,550,683,781
Salud piblica Estrateglas Integrales en salud Pdblica 4.976.405.231 _ 2.107.899.608 7.084.304.837
TOTAL SECTOR VIBRA CON INCLUSION SOCIAL | 5 oo 0e0 00 . ! 3.019,024.390 J .| es71.278300
Total ‘ , : 1.465.447.154 1.465.447.154
Inclusldn soclal y productiva | Mujer, Equidad de Género y Diversidad Sexual. 437.398.374 837.398.374
para ln poblacién en
SECTOR VIBRA | shuaclén de vulnerabllidod | |bagué lucha contra 1a pobreza 431 393,089,431
CON INCLUSION B0
SOCIAL Diversidad étnlea cultural 334,959,350 334,959,350
Atenclin integral de Total
poblacin en situacldn 2,652.250.000 - . 1.448.695.187 4,100,949, 187
permanente de
desprotecclén social yfo Mangi il ot o it acluftog giires 2.652.250.000 £11.300.813 3.263.550.813
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familiar bagué territorio Incluyente con la discapacidad 586.178.862 386.178.862
Inclusidin soclal al habitante de caile 251.219.512 751.219.512
’;ﬁ:ﬁ;‘;ﬁ:ﬁ:ﬂ“ﬂ“ Ibagué por la garantia de los derechos de las
yletimiss victimas - - " 1.004.878.049 1.004.878.049
TOTAL SECTOR LA INFANCIA, LA ADOLESCENCIA Y LA JUVENTUD VIBRAN POR 5U5 DERECHOS 1 - y 4.078.130,081 - 4.078.130.081
SECTOR LA Total
INFANCIA, LA | E - 4.078.130.081 4.078,130.081
ADOLESCENCIA Y :f;::“:;:;::“:f;::;ml Ibagué vibra con nifas y nifios, protegidos,
LA JUVENTUD i ;"'II'I'Imi'i sanos y fellcos - - 3.391.463.415 3.391.463.415
vishanporsus | ¥
DERECHOS Jévenes que vibran por [a vida - - BBA.666.667 GBE.66G,667
TOTAL SECTOR DEPORTE ¥ LA RECREACION VIBRAN CON OPORTUNIDAD Y BIENESTAR £3.654.000 1.576.861.742 1.457,955.144 2.072,760.228 6.071.235.113
SECTOR DEF‘?ETE Fomento a fa recreaclén, [ | Ibagué vibra con la recuperacidn del deporte y
¥ 1#{:::;‘:;; N | actividad fisicay el deporte | la recreacidn 61.650.000 | 1576.861.742 |  1.457.955.144 2,595,934,959 5.694.405.845
OPDRTUNIDADY | Formacldny preparachén de
BIENESTAR deportistas Farmpciony peeparacidn de depiuriistis : 7 . 376.829.268 : 376.829.268
TOTALSECTOR GULTURA QME VIB#A CON APORTUNIDANES | 4 557:104,000.] -~ 1.382,646.908 .| 2882.325.20 . 5.932,155.500
Geslidn, proteccidn y
salvaguardla del patrimenle | VIBRA EL PATRIMONIO
cisltura) eolomblatio - - . 1473, 821.138 1.473.821.138
SECTOR CULTURA
QUE VIBRA CON Total progama 2 1.867.184,000 1.182.646.306 . 1.408.504.065 . 4.458.334.371
OPORTUNIDADES :m::::;:::u?:::;::{unm Escenarios culturas, bibliotecas, comunidad y
P ¥ territario 186.718,400 3 418,699.187 605.417.587
artistlcos ;
Fomento artistico ¥ empoderamiento cultural 1.680,465.600 1.182.646.306 080,804,878 3,852,916 784
TOTAL SECTOR LAS VIAS VIBRAN CON MOVILIDAD ¥ SOSTENIBILIDAD 3.096.373.984 _ - | 17.627.235.772,36 | 25.000.000.000 45.725.609.756
Infraestructura red vial
eaglanad Infraestructura vial vibrante y sostenible | i _ 16.329.268.293 | 25.000.000.000 41.319.268.293
Prestacldn de serviclos de
DIMENSION Il. transporte piiblico de Sistema estrateglo de transporte piblico
IBAGUE SECTOR LAS VIAS | pasajeros I i : : :
ECONOMICA Y VIBRAN CON -
PRODUCTIVA MOVILIDAD ¥ Tots! 3.098,373.984 - 879.268.203 3.977.642.276
SOSTENIBILIDAD
Seguridad de Transporte Movilidad segura para la competitividad 3.098.373.984 i 3.098.373.984
Moderniracidn tecnoldgica para |a prestacidn
de serviclos de calidad . . 875.268.293 879.268.293
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Infracstructura productiva y

comerclalizacién Equipamicntos pars fa productivide 418.699.187 418,699,187
TOTAL SECTOR MINAS Y ENERGIA o . 502,439,024 $02.439.024
zr;;:gﬁt;in:mdrmw Consalidacién productiva del sector de energla
pirdiavis L electrica : : 251.219.512 251.219,512
SRATORWRRAS T C :sulmar el mercado de
ENERGIA E:s A ; o Consolldacidn y masificacién del gas
i tTemetis. engsarcisla ;ﬂ;:?:ﬂhrﬂ a nivel residencial, comercial e . ~ 251.219.512 251,719,512
industrial
TOTAL SECTOR VIVIENDA S - 1.674.795.748 1,674.796.748
Accoto a soluclones da
SECTOR VIVIENDA vilands Acceso a Soluciones de Vivienda . . 1.674.795.748 1.674.796.748
TOTAL SECTOR REACTIVANDO NUESTRA ECONOMIA 3 - 2438455 265 2.428.455.285
“E:;‘w' mm' = Productividad y Reactivaclén econdmica, dinamica y vibrante y 2.093.495.935 2.093.495.935
NUESTRA competitividad de las 1
empresas colomblanas Cludad musical generadora de oporiunidades .
ECONOMIA para el empleo y la atraccion de Inversidn. 334.959.350 334,959,350
TOTAL SECTOR TURISMO : . $86.170.862 566,178,862
Productividad y Viafa, canoce yviba . 167.479.675 167.479.675
o 7 m::_:‘:':i“:r I“‘ Fortalacimiento de capltal humano y de
Ll Lol o producto turlstica - 418.655.187 418.699.187
TOTAL SECTOR CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION | vssazvossy 167.479.675 2.010.250,232
Facilltar el acceso y uso de
las tacnologias de la
Informacion y las Uso y Aproptacian de fas TiC y la lanovacidn -y 921,385,278 §3.739.837 1.005.125.116
comunicaciones en todo al
territario naclonal
SECTOR CIENCIA,
TECHD‘LDG[H E Fomento dal desarrollo da
INNOVACION aplicaclones, software y
cantenldos para Impulsarla | Ciencla, Tecnologla e Innovaclén parala
aproplacion de las transformacldn soclal, productiva y = 921,385,278 831,739,837 1,00%,125.116
tecnologlas de la compelitiva " '
Informaclén y las
comunlcaclones [TIC)
TOTAL SECTOR MI CAMPO VIBRA 4.480.199.827 . 3460199827




T 6 JUl. 2020

0007

incluston productiva die
pequefios productores )
rurales Mi eampa vibea con reactivacidn y producelan 1053.937.778 1053.397.778
SECTOR W1 Clancla, Teenolagia e
CAMPOMIBRA | [nnovacidn agropecusria Cianeta, Tecnologls e innavaclén agropesuaria - - 1.053.997.7 7% - 1.053.897.778
fnlramstruectura praductiva ¥
comercializactén Infraestructura productiva y camerclalizaclén - - | a0l - 2372204471
a1 sei )
_ JOTALSECTOR AMBIENTE ¥ GESTIGN DEL RIESGO | ; 37 29 00p . | 2452285170 7.989,575.179
Slslerma munlclpal de dreas protegidas
Conserdacidn de fa :
"8 i - - - 7HE. ] 7HE.150.
hlodivarsitad ¥ sis servicias IMAP 178816048 4.786.180.458
Tekdml
acpsistanrioo Segufralenta y proteccitn 3 la fauna silvestre 135,609,755 125.608.756
Fortalecimianta dal
desampehio emblantal de .
los sectores productivos Sistema de gestidn amblantal "SIGAMY 466.756.000 ) ) i 466.736.000
Gestidn dal camble
<limé&tTco para un desarmolla . . .
ki i b . .
sECTORAMSIENTE | Balo an carbona y resiifente igacidn ¥ adaptacidn 2l camblo climatico 700,194,000 - . 133.983.740 234.177.740
¥ GESTION DEL | ol cltma
RIESGD Gastlén de la Informaddn y -
DIMENS! B :
JBAGEE " el ronocimiento amblantnl Educaclén ambiantal - . - 175422764 121422764
AMBIENTALY Total
ECOSISTEMICA 4. 3600, 299,000 - - 293.080.421 4.653.353.431
Fartalecimliento del conacilento en gesthén
Frevencidn v atencldn de el rlesge ] - - 125600750 125.600.756
desastras y amerganckas. Reducchin del riesgo da dasastres del
municigle - - 167.475.675 167.479.675
Mane]o do emergengkas v dasasteas an af
munlclplo 4.3 60, 2B OB0 - - 4.380,299,000
TOTAL SECTOR AGUA POTASLE Y SANEAMIENTD BASKO | 0y 01000 | 13825007069 |  LBevsross | 1951139211 15.851.860,818
ague Wibra, con calldad, continuidad v
SECTOR AGUA Acceso de I poblacién a los cobertura en Amia Fotahle - 5.141.775.3 41 - 31.674.796.748 10.816.572.048
POTARLE Y serviclos da agua potabla y Ibagué ¥ibra, con saneamiento basico en la
SANEAMIENTO ] bdsl Chudad 254,616,000 2 F34.672.169 1.899.679.138 - 4.748.957.307
BAEICO sanesmiento bdslco N :
an de Gestidn Integral de Residugs sdlldos . 276 341,463 376,341,463
B f TOTAL SECTOR JUSTI LIRIDAD ¥ C ENCIA CIUDAD
IMENSION iV, CIA, SEG ONUIVEN ADANA 3.075.610.000 - + 2.018.330.081 5.054.7A40.0B1
IBAGUE SECTOR JUSTHLA
WUESTRG SEQURIDAD ¥ * | Fortalacimianta de Ta
COMPROMISS eonvhaanciay la seguddad Yolal
INSTITULIONAL CONVIVENCIA cudzdana 1.908.620.050 - - S96.5MH.065 2.906.124.065

CIUCADANA
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Justicia y Seguridad Como Servicio Pdblico 1.905.620.000 ) 326.585.366 &235.205.366
Atencldn y proteccldn animal 669.918.692 669,918,699
Partlelpactén cludadana y Total - 502.439.024 502.439.024
paiitica y respeto por los Participacidn, convivencia cludadana y
derechos humanos y camunitaria - - 334,959,350 334,959,350
diversidad de creenclas
Libertad rellgiosa - - 167.479.675 167.479.675
Ordenamliento territorial y
desarrollo urbano Espacio Piblico 1.166.990,000 519,186,992 1.686.176.992
TOTAL SECTOR FORTALECIMIENTO INHI’I’UEFDN._EL 2 e 8,984,750,926 §.084.750.926
Goblerno Effclente y Transpacente 3 ; 1.674.795.748 1.674.796.748
SECTOR FORTALECIMIENTO DE LA
FORTALECIMIENTO GESTION ¥ DIRECCIGN DE | Planificacién, gestidn y desarrollo territorial, ! . 5.861.798 618 5.861.768.618
INSTITUCIONAL LA ADMINISTRACION
PUBLICA TERRITORIAL
Impuestos mds justos | . 1,448.165,560 1.448,165.560

TOTAL




Vigencia 2023 i u RN
i L= :.'i‘l:_?-'.__-:-'.T. r=o——— 5."I '_Ir i _I.".'.. = _
1 1: ESLAINAR Mm“-“ﬁ-'—;ﬁﬁ f ESAEQLBIBAGHE | ICDE s6p SGP Libre destinaclén IcLD CREDITO REGALIAS m:;z';m
—=—lll : h : 1
TOTAL SECTOR EDUCACION CUE VIBRA PARA EL DESARROLLO HUMAND | scieacases o e R | vssaasams
Aol .| 230.189.260.393 4,635.887.735 3.450,081.301 238.275.238.429
Mé&s nifios y nifias con bienestar acceso y
Calldad, coberturay _|-Permanencla , 7.018,779.204 4,635.887.734.1 3.450,081.301 15.104.748.239
fortatecimlento de |
SECTOR - e Tﬂ n T I; @ | Educacién rural con equidad para [a reglén . 4.061.643.705 - 4.061.643.705
EDUCACION QUE iy
e ar,
VIBRA PARA EL T [ [ R eI & o 2.185.454.000 : 2.185.454.000
DESARROLLO
HUMAND Mencldn Integral para una educacidn iniclal . 273.181.750 . 273.181.750
Modernlzacldn de la gestidn del sector
educativo .| 216850.210.735 : 216,650.210.735
Calidad y famento a la
aducacién superlor Fomento de la educacién superior . - : 3,139.573.984 3,139,573.984
TOTALSECTOR |BAGUE VIBRA CON SALUD HUMANIZADA .| 213392688013 : 9,944.514,773 . | 223.337.203.686
Prestacldn de serviclos de j
salud Fartaleclmiento del acosso al servicio de saiud - | 205.850,241.981 d 7.773.378.179 213,623,620.160
SECTOR IBAGUE Tow! z 2.416.749,544 g F 2.416.749.544
Inspecclon, vigilanclay | Gobernabilidad para la salud de los
VIBRA CON SALUD
HUMANIZADA control Ibaguerefios . 819.545.250 . . $19.545.250
Fartalecimiento de la vigilancla en salud ) 1.597.204.204 7 : 1.597.704.204
Salud piibllca Estrateglas Integrales en salud Plblica i 5.125.697.388 } 2.171.136.594 7.296.833.962
VOTAL SECTOR VIBRA CON INCLUSION SOCIAL 2.731.817.500 5 g 4.036.595.122 .| e76s.a12.622
Total : : - 1.509.410.569 1.509.410,569
Inclusitn saclal y
productiva para la Mujer, Equidad de Género y Diversidad Sexual. 862,520,325 862,520,325
SECTORVIBRA | poblacidn en situaclén de
CON INCLUSION | vulnerabillidad bagué lucha conira la pobirea 301.882.114 301.882.114
SOCIAL
Diversioad étnica culburs) 345.008.130 345.008,130
Atencidn Integral de Total
uoblscion en stuacion 2.731.817.500 : 1.492.160.163 4.223.977.663

permanente de

Ibagué de la mano con los adullos mayores
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desproteccldn soclal yfo 2.731,817.500 629.639.837 3.361.457.337
famillar
Ibagué territorio Incluyente con la discapacidad 603.764.228 603,764,338
Inelysidn soclal al habitante de calle 258,756,008 258,756,098
Muml:.:‘&' Ilmtlndla -’; Ibaguéd por la garantia da los derechos da las
reparacinintegralales | yietimas - . . 1.035.024,390 1.035,024,390
victimas
TOTAL SECTOR LA INFANCIA, LA ADOLESCENCIA Y LA JUVENTUD VIBRAN POR SUS DERECHDS < = z 4.200.473.984 = 4.200.473.984
SECTOR LA Torsl
INFANCIA, LA Desarrolie Integral de - - 4,200,473,984 4.200.473.984
ADOLESCENCIAY | Nifios, NiRas, Ibagué vibra con nifias y nifios, protegidos,
LAJUVENTUD Adolescentos y sus sangs y felices = 3.493.207.317 3.493.207.317
VIBRAN POR 5U5 Famillas
DERECHOS Jvenes gque vibran por la vida - - T07.266.667 J07.266.667
TOTAL SECTOR DEPORTE ¥ LA RECREACION VIBRAN CON OFORTUNIDAD ¥ BIENESTAR 65,563,620 1.624.167.504 1.501.693.788 3.061.947.154 = £.253.372.166
:E:;;:::E?: :-‘:::;I‘F::dl:i:;lm" 'Ilﬁn. Ibagué vibra con |a recuperaciin del deporta y
VIBRAN CON daporte la recreacldn 65,563,620 1.634.167.594 1.501.693.798 2.673.813.008 5.865.338.020
OPORTUNIDARY | Formacldn y preparacldn
BIENESTAR de deportistas Farmacion y preparacién de departisias o J 188.134.146 . 388.134.146
TOTAL SECTOR CULTURA QUE VIBRA CON OPORTUNIDADES 1.923.199,570 1,718.125.695 N 2.968.794,959 " 6.110.120.175
Gestidn, proteccién y
salvaguardia del
patrimonio cultural VIZRA EL PATRIMONIO - - - 1.518.035.772 1.518.035.772
colombiano
SECTOR CULTURA I
QUE VIBRA CON Tols: progema 2 1.923.199.520 1,218.125.695 1.450.759,187 . 4.592.084.402
ORORTUNIOARES :;::.:‘: i";;f::: Escenarlos culturas, biblistecas, comunidad y
260, 1
culturales y artistless territarlo 192.319.952 431.260.163 623.580.115
Famento artistico Y empoderamiento cultural 1.730.879.568 |  1.218.125.695 1,019.499.024 3.968,500.288
TOTAL SECTOR LAS VIAS VIBRAN CON MOVIIDAD ¥ SOSTENIBILIDAD 3.191.325.203 - - | 18.1456.052.845,53 |  6.000.000.000 27.347.378.040
Infraestructura red vial
reglonal nirassrchure Vil Vibeanks  Sosteninie : : : 16819146341 |  6.000.000.000 22.819,146.341
SECTOR LAS vias | Prastackin de servicios de
VIBRAN COM transporte publico de Sistema estrategio de transporte pdblico - B <
MOVILIDAD ¥ pasajeras
SOSTENIBILIDAD Total aificarisds
Seguridad de Transporte 3.191.325.203 - 905.646,341 0969715
Movilldad segura para lo competitividad 3.191.375.203 B 3.191,325.203
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Maodernizacldn tecnoldgica pard fa prestacldn

de senvlcigs de calidad - 205.696, 341 405,646,341
Infraeatructsra ]
producthva ¥ Equipamlentos para la productividad
carnarchalizacidn 431260163 431.260.363
TOTAL SECTOR MINAS Y ENERGIA - - 517.512.155 - 517.512.195
fl
:;::1;: :;itziniz?d;mﬂ Conselidacién productiva del sector de energla
e "€ elecirica . - 258,756,098 358 755.098
SECTOR MINAS Y t dar el T do -
ENERGIA 8:::;1'” ;L::ii:lbl::::l'r:! Conselldacion y masHTcation del gbs
residsnctal, conterclal e It:drnuhtu:t{ibtﬂ a nivel restdanclal, comerclal a ) 258,958 008 258,755,038
industrial s
I ECTOR VIV
0 MS 1ERBA - - 1.725.040.650 - 1.725.040.650
Arcasa a toluckines de -
ECT
SECTOR VIVIENDA Aocesa a Spluclones de Viviends B - 1,725.040.550

vivisnda

- 1,725.040.650

AL SECTOR REACNIVANDD N HOMI,
ToT R REACTIV. VESTRA FCONOMIA . - 2,501,908.943 1 2501,308.943
SECTOR . "
AEACTIVANGO Productividad y Reactivacign econdimica, dinaics y vikrante - ~ 2.156.360.511 2.156.300.813
NUESTRA competitivided de lzs :
amprasas cokamblanas Ciudad musical generadara de oportenidadas
ECONOR[A grara el empled I atracclén de inverstin, B 345.008.130 345.008.130
TOTALS RTUAISMD - - 503,762,228 - BO3.7164,228 -
Productividad Vija, conoce '
| ¥ vibra . 172,504,065 172 504065
SECTOR TURISMO | competitividad de fas -
ernprasas colombianas Fortzlecimlanto de capltal humano y de
producks turistico - 431,260,163 1. 260.163
. . - -
TOTAL SECTOIR CIENCIA, TECHOL2E A E INNOVACIEN . 1.496,053.573 172,504,065 | . 2.070.557.734
Facilier al kccesn v Lo
de las tecnologias da la
Informacldny las 5oy Apraplacion de las TIC v {2 Innovaclén
comunlcactones en todo - 045,026.837 B6.352 033 1.035.278 869
el terrftorie naclonal
SECTOR CIENCIA,
TECHOLOGIA £ Fomento del desarrollo
INNOYACION de apilcacianas, soltwara
¥ cantenldos para Clancla, Tacnologha e Innovacldt parala
i !
i ptsar fa aproplackin transformacldn sochal, productiva y . 245,025,937 85,352,033 NPT

de Jas tecnalogias de la
Informactén ¢ las
comunicaclones [TIC}

competitiva
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TOTAL SECTOR M CAMPQ VIBRA . 3 4.610.605.822 . 4.614,505,822
Incluslon groductiva de
penuafios praductorss . . 1.085.617.712 . 1,085,517, 712
ruralen M campa vibra con regetivacidn y praduceidn
SECTOR MI Ciancfa, Tecnelogin & )
CAMPOVIBRA | innavackén agropecuarls | Ciencla, Tecnologls € innovaclén agropecuaria - - LOBES617.712 - 1.085.617.712
Infraestructure
productiva y ) . 2.443,370.39% . 2.443,370.399
compercializactin Infraestructura broductiva v comerciallzaclén o
TOTALSECTDR AMBIENTE ¥ GESTION DEL RIESED ¥.493 107,570 . ) 2.536.454.764 A ——
Contervaclon da la Sistema muncipal de dreas protegidas
- - - 1.241 825,542 1.841,825.502
btodiversidad y sus "SIMAPT .
serviclos ecoslstémicos
Segulmlenta y proteccldn a la fauna sllvestra - 129,378,049 120.37R.045
Fortateclwianta del
desampefo amblenta! da .
X - - - 430,700 400
loa saciores productlva Sistema de gestldn smblental "SIGAM" 480.743.880 8
Gestisn del cowbig
tlimdtico para up
desamallo frafo an Miklgacldn y adaptacidn al camblo clEmibtlco
195, - - 133,003,252 359,203,072
SELTOR AMBEENTE | cerbono y reslilente 1 721.199.920 315 : :
¥ GESTIGN DEL | clima '
RIESGCH Gestlin de fa informazlén
y el conacimlento Educackin ambiental ) . . 135.065.447 1'25 065447
amblantal ’ o
fatal 4.691.107.970 - 301,882,114 4,792,950.084
. Fortalecimfanko del conacimfanto en gastidn
Pravancién y atencldn de | delrlosgn - - 129,478,042 _129.3?8.&49
desasifes y emergenchas. Redircekdn del asgo de desastias dal
munlciplo - 172.504.065 172.504.065
Mangju de amargencias y desastres en el ’ '
nunlefpio 4.497.107.9740 - - 4.49‘1.1(!?.9‘?0
TOTAL SECTOR AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO BASICG 262250420 | 12.192.24p.903 1.905.169.512 2.009.672,358 35,358.337.243
Ibagwe Whra, ¢on calidad, eontinuidad
SECTORAGUA | Accesodeiapoblaclins | S9DCrUra en Agua Pofable -1 9.416.028.558 - 1.726.045.650 11.141.069.208
POTABLE Y tos servicles de dgue  [Tgap, 2 ihra, con saneamiento basico en iz
SANEAMIENTO potabla y saneamlente | ¢y 4s 4 262.254.430 2.765,212.334 1,905.168.512 - 4.932.636.326
BASIDO Héslco :
Flan de Gestidn Inbegral de Aesiduns sdfldos . 184 631,707 JRABILTOT
SECTOR JUSTIIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA LiUDANANA %.149.909.300 . . 2.078.673.984 |. E.247 £82.994
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Total 5
T 1,966.908.600 1.026.399.187 2.992,307,787
m::::f' vlaseguridad | | 0\ iay Seguridad Como Servicio Pdblico 1,966.908.600 335.382.027 2.303,291.527
SECTOR JUSTICIA, Atencldny proteccidn animal 690,016,260 690.016.260
SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA | Participacldn cludadanay | Tota) s 517.512.195 517.512.195
CIUDADANA politica y respato porfos | Particlpacion, convivencia cludadana y
derachos humanos y comunitaria - 345.008.130 345,008,130
divarsidad da creenclas
Libertad refigiosa 172.504.065 172.504.065
Ordenamlento territorlal
y desarrallo urhano Espaclo Piblico 1.201.999.700 534,762,602 1.736.762.302
TOTAL SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL _ 9.254.293.454 9,254,293,454
dieron FORTALECIMIENTO DE L | S0Diemo Eficientey Transparente : 1,725.040.650 1.725.04D.650
FORTALECIMIENTO | SESTION Y DIRECCION DE [~ desarrollo teritorial
LA ADMINISTRACION anlficacidn, gestidn y ‘ 5 6.037.642.276 6.037.642.276
INSTITUCIONAL | o301 1cA TERRITORIAL
impuestos mis Justos > 1.491.610.527 1.491,610.527

TOTAL







