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ACUERDO

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2020 -
2023 TULUA DE LA GENTE PARA LA GENTE”

£! Honorable Concejo Municipal de Tuiud, en el gjercicio de sus facultades Constitucionales y
en especial las concedidas por los articulos 287, 288, 311, 313, 315 y 339 de la Constitucién
Nacional, y las leyes: 152 de 1994, 387 de 1997, 388 de 1997, 810 de 2003, 715 de 2001, 1098
de 2006, 1122 de 2007, 1176 de 2007, 1257 de 2008, 1454 de 2011, 1448 de 2011, 1955 de
2019y,

CONSIDERANDO

Que conforme al numeral 2 del articulo 313 de la Constitucidn Politica de Colombia, estipula
que corresponde a los Concejos Municipales adoptar los correspondientes planes y programas
de desarrollo econdmico, social y de obras publicas.

Que la Constitucion Politica de Colombia de 1991 en el articulo 339 precisa ef propdsito y el
contenido del Plan de Desarrollo, estabieciendo que las entidades territoriales elaboraran y
adoptaran de manera concertada entre eflas y el gobierno nacional, planes de desarrollo, con
el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempeio adecuado de las
funciones que les hayan sido asignadas pora Constitucion y la ley. Los planesde las entidades
territoriales estaran conformados por una parte estratégica y un plan de inversiones de mediano
y corto plazo.

Que la Constitucion Politica de Colombia de 1991 en el articulo 340 establece el Sistema
Nacional de Planeacion (SNP) conformado por los Consejos de Planeacion Nacional y
Territorial como instancias de participacion ciudadana en el proceso de elaboracién de los
Planes de Desarrollo.

Que la Ley 152 de 1994, por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo,
instaura el procedimiento para elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar los Planes de Desarrolio
conforme a las prioridades de los grupos sociales gue conforman la entidad territorial y el
Programa de Gobierno, ademas define los mecanismos para su armonizacion y articulacion
con los procesos presupuestales, las funciones de cada dependencia e instancia que participan
en el proceso, resaltando la participacion de {a sociedad civil.

Que la Ley 152 de 1994, en su articulo 40 establece que, para su aprobacion, ios planes seran
sometidos a consideracion de la Asamblea o Concejo dentro de 10s primeros cuatro (4) meses
del respectivo periodo del Gobernador o Alcalde para su aprobacion. La Asamblea o Concejo
debera decidir sobre {os Planes dentro del mes siguiente a su presentacion y si franscurre ese
lapso sin adoptar decision alguna, el Gobernador o aicalde podra adoptarlos mediante decreto.
Para estos efectos y si a ello hubiere fugar, et respectivo Gobernador o Alcalde convocara a
sesiones extraordinarias a la comrespondiente Asambiea o Concejo. Toda medificacion gue

A
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pretenda introducir la Asamblea o Concejo debe contar con ia aceptacién previa Y por escrito
dei Gobernador 0 alcalde, sequn sea el caso.

Que la Ley 387 de 1997 la cual establece medidas para la prevencion del desplazamiento
forzado, ia atencién, proteccion, consolidacién y esiabilizacién socioecondémica de los
desplazados internos por la violencia en la Repiblica de Colombia.

Que la Ley 388 de 1997 establece el ordenamiento del territorio de los municipios, ef uso
equitativo y racionat del suelo, la preservacion y defensa del patrimonio ecolégico y cuitural
localizado en su ambito territorial y {a prevencion de desastres en asentamientos de alto riesgo,
asi como {a ejecucién de acciones urbanisticas eficientes. En ef articulo seis (6) complementa
la planeacion econémica y social con la planificacion fisica de las entidades territoriales
{municipios y distritos), para orientar el desarrollo del territorio, racionalizar las intervenciones
sabre el terntorio y orientar su desarrollo y aprovechamiento sostenible por medio de los pianes,
planes basicos o esquemas de ordenamiento territorial.

Que la Ley 1098 de 2006 del Cédigo de la Infancia y la Adolescencia, en el articulo 204,
establece que los gobernadores, gobernadoras, aicaldes y alcaldesas, en los primeros cuatro
(4) meses de gobierno, deben elaborar un diagnéstico sobre los temas de infancia, nifiez y
adolescendia teniendo en cuenta el ciclo de vida, el enfoque de garantia y restableciendo fos
derechos, con el fin de establecer los problemas prioritarios y las estrategias a corto, mediano
y largo plazo que se implementaran en el Plan de Desarrollo.

Que el Articulo 33 de fa Ley 1122 de 2007 del Plan Nacional de Salud Publica y por la cual se
hacen algunas modificaciones en el Sistema General de Seguridad Social en Salud y se dictan
otras disposiciones establece que ef Gobierno Nacional definira el Plan Nacional de Salud
Pibiica para cada cuatrienio, el cual quedara expresado en el Plan Nacional de Desarvolio su
objetivo serd fa atencion y prevencion de los principales factores de riesgo para la saiud, al igual
que la promocidn de condiciones y estilos de vida saludables, el paragrafo 2 dice que las EPS
y las entidades territoriales presentaran anualmente el Plan Operativo de Accién, cuyas metas
seran evaluadas por el Ministerio de Proteccion Social, de acuerdo con la reglamentacion
expedida para el efecto.

Que la Ley 1257 de 2008 por {a cual se dictan normas de sensibilizacion, prevencion y sancion
de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres, se reforman ios Codigos Penal, de
Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan ofra disposiciones, en el paragrafo 2 de}
articulo 9 de la Ley 1257 de 2008 por el derecho de las mujeres a una vida fibre de violencias
eslablece que “los planes de desarrolio municipal y departamental” incluirdn un capitulo de
prevencion y atencion para tas mujeres victimas de Ia violencia.

Que la Ley 1454 de 2011 por la cual se dictan normas organicas sobre ef ordenamiento
territorial, donde se establece diferentes formas de asociacién de los entes territoriales, siendo
los ptanes de desarrollo el instrumento que media en |a articulacion de jos respectivos modelos
de pianificacion integral

Pagina 3 de 158




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
MUNICIPIO DE TULUA
CONCEJO RUNICIPAL

ACUERDO No. 02 DE 2020
MUNICIPIO PE TULUA {Mayo 14 de 2020}

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2020 - 2023 TULUA DE LA GENTE PARA LA GENTE”

Que la Ley 1448 de 2011 por la cual se dictan medidas de atencién, asistencia y reparacion
integrat a las victimas, fijando para las entidades teritoriales la necesidad de inclusion de este
eje poblacional contando con asignaciones presupuestales dentro de ios respectivos planes de
desarrolio y ajustandose al cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Plan Nacional
para la atencion y reparacion integral a las victimas.

Que Ja fey 1955 de 2019 con la cual se adopta y expide el Pian Nacional de Desarrollo (PND)
2018 — 2022 Pacto por Colombia, Pacto por la equidad contiene en su articulado lo siguiente:

Que el articulo 38 de PND establece la programacion presupuestal orientada a resuitados,
promoviendo la eficiencia y transparencia de los recursos publicos con una relacion directa
entre ¢l ingreso, el gasto, los bienes y servicios entregados a la poblacion, asi entonces, el
presupuesto se debera clasificar en programas definidos que se convestiran en el insumo para
ia construccion de los planes de desarrolio y los planes plurianuates de inversion.

Que el articulo 71 PND esiablece la politica de uso y aprovechamiento del espacio pibiico,
donde el Gobierno Nacional se vincula en |a participacion con los entes territoriales para la
formulacion de la politica de uso y aprovechamiento del espacio publico, con el objetivo de
construir en la medida de lo posible alternativas para el colectivo de vendedores informaies en
el marco de la legalidad y el derecho al trabajo.

Que el articulo 119 PND establece |a priorizacion para los proyectos de inversion en agua
potable, saneamiento basico, vias terciarias y energia eléctrica siendo esto garantizado por ei
OCAD Paz para mejorar los indices en coberiura de agua potable, saneamiento basico,
desarrollo de vias terciarias y energia eléctrica.

Que el articulo 179 PND establece que las areas de desarmrollo naranja {ADN), con respecto a
su delimitacion geografica y su reconocimiento serd posible otorgario conforme a los
instrumentos de ordenamiento territorial o por decisiones administrativas de la entidad territorial,
teniendo como objeto impuilsar y mejorar las actividades culturates y creativas previstas en ei
articulo 2 de 1a ley 1834 de 2017.

Que el articulo 187 PND establece la necesidad de armonizar los Pianes de Desarrollo
Territoriales en sector educativo con el Plan Decenal de Educacion 2016 — 2026 y el Plan
Nacional de Desarrollo.

Que el articulo 206 PND establece ia Politica de atencién integral a fa primera infancia, infancia
y adolescencia; siendo los gobiernos territoriales un complemento para ia puesta en marcha de
una oferta de atencion especializada a nifios, nifias y adolescentes con dependencia funcional
permanente, y de aquellos que presenten consumo problematico de sustancias psicoactivas -
SPA.

Que la directiva N°002 del 03 de febrero de 2020 emitida por la Procuraduria General de La
Nacién dicta la priorizacion de acciones de garantia para los derechos de los niflos, nifias,
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adolescentes, jévenes, mujeres, familias, personas con discapacidad y personas mayores del
territorio en fos planes de desarroilo territorial para ef pericdo 2020 - 2023.

Que el Alcaide Municipal presenta, dentro del término legal, el PROYECTO DE ACUERDO,
DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2020-2023 Tulua de la gente para la gente a
consideracion del Honorable Concejo Municipal, para su estudio y posterior adopcion; et cual
se encuenfra en concordancia con el programa de gobiemno registrado al moemento de la
inscripcién como candidato.

Por io anteriormente expuesto,
ACUERDA:

Articulo 1°. Adoptar el Plan de Desarroltio Municipal 2020 — 2023 “Tulua de la gente para la
gente”, que contiene los fundamentos, enfoques, objetivos, lineas estratégicas, retos,
programas y proyectos, con [0s cuales se establece la hoja de ruta para el buen accionar del
gobierno, respaldado en su humildad, honestidad e integridad para el desempeiio y enfoque de
ta funcién piblica, la cual se regira bajo ios indicadores, lineas base y metas establecidas que
permitiran denotar los resultados y el logro en el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes, asi mismo, contiene ia proyeccion en el manejo de los recursos pablicos, a través
del plan plurianual de inversiones que prioriza el fortalecimiento de los sectores a intervenir
caracterizandose por ia efectiva y transparente gestion para impuisar ef desarrolio de nuestra
poblacién y hacer del Corazén del Valle, un lugar para servir, construir y avanzar; de esta
manera, se presenta a continuacion la estructura del Plan de Desarrolio Municipal.

LIBRO 1 : INTRODUCCION

LIBRO !I : DIAGNOSTICO

LIBROlil  : COMPONENTE ESTRATEGICO
LIBROIV  :SISTEMA FINANCIERO

LIBRO V : DISPOSICIONES GENERALES
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Articulo 2°.
LIBRO |

INTRODUCCION
Enfoque Plan de Desarrolio Municipal 2020 — 2023

El Plan de Desarroilo Municipal 2020-2023, es el fruto de ia construccion colectiva que se ha
flevado a cabo entre fa administracion y ia ciudadania, permitiéndole a todos los tuiuefios tanto
del casco urbano como de la zona rural, vincularse de manera directa y contribuir con sus
propuestas, problematicas y necesidades a elaborar la hoja de ruta para nuestro municipio en
los proximos 4 afios, tabor que fue realizada a través de las mesas de trabajo de participacion
ciudadana que fueron convocadas durante los dos (2) primeros meses de gobierno en cada
una de las 10 comunas de la zona urbana de! municipio, con la zona rural plana, media y alta,
con los diferentes ejes poblacionales y pobiacion vulnerable, con la poblacién victima dei
conflicto armado, con representantes de la comunidad refigiosa, culto y conciencia, con los
gestores culturales, con el sector educativo plblico y privado y con {a comunidad general del
municipio, los cuales participaron de manera activa en el proceso de estructuracion del pian,
ratificando asi también, la participacion de los gremios, asociaciones, juntas y sectores
representativos en Ia formulacion de la Tulua que deseamos “Tulua de ia gente para |a gente”.

Sobre este documento se ha plasmado de manera detallada las acciones que tenemos para
nuesira ciudad dentro del pericde 2020-2023, nos proponemos servir, constru¥r y avanzar
posicionando at municipio como ndcieo y eje del desarrollo regional del Centro del Valle del
Cauca, priorizando el progreso y bienestar de los ciudadanos con principio de inclusion, de
forma que se permita gozar a todos de una amplia oferta de participacion en el ambito social;
estableciendo a su vez estrategias de crecimiento competitive que le otorguen a ios tuluefos
mayores oportunidades laborates y de generacion de ingresos a través del incentivo para la
llegada de nuevas empresas y sobre todo fortaleciendo el emprendimiento, aprovechando
fondos de recursos para emprender, garantizando la inclusion de todos ejes poblacionales y/o
sectores de nuestra poblacion, pero ajustandonos al desarrolio sostenible, siendo un
compromiso con el medio ambiente y ia humanidad, destacando ia necesidad mundial de
trabajar por el clima, por el agua limpia vy el saneamiento, por energias asequibles y no
contaminantes, es decir, con medidas de accion por lo verde, que sin lugar a duda resulta
urgente para lograr contrarrestar el calentamiento global;, este desarrollo muitidimensionai
propuesto se hace con ia gran conviccién de poner en marcha iniciativas para ofrecer a la
poblacion las condiciones para el progreso con ia Tulua segura que tanto anhelamos.

La formulacién del plan de desarrollo, ha sido realizada bajo el liderazgo del Departamento
Administrativo de Planeacién Municipal, teniendo como insumo principal el programa de
gobierno “Tulua territorio prospero y de oportunidades en el gobierno de la gente para la gente”
del Alcalde John Jairc Gomez Aguirre, inscrito como candidato ante fa registraduria Nacional
del Estado Civil; asi mismo los conceptos y fundamenios que guiaron fa formulacion fueron, la
agenda global de desarroiic al 2030 acordada por la ONU en ef afic 2015 a través de los
objetivos de desarrollo sostenible ODS, el Plan Nacional de Desarroflo, “Pacto por Colombia
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pacto por la equidad®, Plan de Desarrolio Departamental, POTD del departamento, POT
municipal, planes decenales de salud, educacion, poblacin raizal, palenquera y negritudes,
estudio de perspectiva “Tulud como vamos” circulares y normatividad emitida por el gobierno
central y fundamentaimente la participacion ciudadana;

Este plan de desarrolio fue presentado por ef Alcalde municipal al Consejo Territorial de
Planeacion y a la autoridad ambiental competente, Corporaciéon Auténoma Regional def Valle
del Cauca - CVC, como o establece Ia ley 152 de 1994, con el propdsito de ser sometido a su
revisidn y analisis para obtener sus obsefvaciones y recomendaciones que lo hicieran mas
integrat, pertinente y efectivo en e marco de normatividad vigente.

La estructura del plan de desarrollo guedd definida en 4 niveles, sobre los cuales reposa la
| intencionalidad de progreso para e municipio; asi entonces, el primer nivel cosresponde a las
lineas estratégicas que se han definido como los 5 grandes ejes o areas de intervencion y de
afto impacto; el segundo nivel corresponde a los retos trazados en cada uno de las 5 lineas
estratégicas; el tercer nivei corresponde al conjunto de programas que se han establecido para
atender a la poblacion y finalmente, el cuarto nivel esta compuesto por los proyectos, que
corresponden a las acciones concretas de la gestion publica para abordar y satisfacer de
manera especifica las necesidades, probiematicas y oportunidades encontradas y definidas de
manera participativa,

Tulua Social, linea estratégica fundamental para 12 inclusién de 'a pobiacion en todos los
programas sociales del estado, esta linea es el eje medular sobre el cual reposa de manera
principal la gestién del gobierno de la gente para la gente, cuyo objetivo es generar desamollo
y atencién para los tuluefios en educacién, saiud, recreacion y deporte, arte y cultura, bajo
el fundamento de la inciusion social de todos los ejes poblacionales para lograr la “Tulua Mi
Corazon del Valle social, equitativo, incluyente, que prolege, promueve, respeta y valora la
vida™.

Tulua Competitiva, linea para el avance econdmico, a través de la cual se promovera la
generacion de ingresos, la promocion y creacién de empleos, |a creacion y fortalecimiento de
empresas, el dinamismo de las actividades productivas del municipio, es decir, “Tulua Mi
Corazén del Valle emprendedor, innovador, dinamico, solidario, turistico, productivo y
competitivo”.

Tulué Verde, linea gue pacta €l compromiso que tenemos con &l planeta y bajo ka cuat hemos
decidido aportar nuesiro grano de arena, haciendo de nuestro municipio un ejemplo en el
cuidado det planeta, promoviendo el uso de energias alternativas; la reforestacion urbana y
rural; la productividad det campo; ¢l cuidado de las fuentes hidricas, el manejo adecuado de los
residuos, ia reduccion de a contaminacién y ei calentamiento ambientat y en general todas las
acciones necesarias por ef agua y el clima, es decir, “Tulua Mi Corazon del Valle verde, limpio,
sano, con un campo fortalecido, equipado, seguro, productivo y competitivo™.

Pagina7 de 158




REP{BLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
MUNICIPIO DE TULUA

CONCEJO MUNICIPAL
ACUERDO No. 92 DE 2029
(Mayo 14 de 2020}

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2020 - 2023 TULUA DE LA GENTE PARA LA GENTE”

Tulud Segura, linea de trabajo por Ia seguridad ciudadana, pretendiendo erradicar la
inseguridad y el delito, ejecutando programas que vincutan directamente escuelas, colegios y
sector educative en general, sector comercial, productive y social, para darie un giro a ia
problematica actual que interrumpe la paz y sana convivencia, y posibilitar ia generacion de
espacios seguros, tranquilos y de sano esparcimiento, es compromiso retornar la confianza a
la ciudadania a partir del fortalecimiento de su institucionalidad, bajo el principio de
transparencia como modelo de gestién y pilar de gobiemno, siendo cero {olerantes con fa
corrupcion y caracterizandose por la excelencia en el manejo de las finanzas y los recursos
publicos, esto es la apuesta por fa “Tulud Mi Corazén del Valle en paz, seguro, fortalecido y
bien gobermado”.

Tulué Region, linea estratégica a través de la cual pretendemos posicionar a Tuiud como nlcleo
y eje del desarrolio regional, favoreciendo 1a planificacién y gestion del territorio en et centro del
Valle del Cauca; enfocados asi mismo en {a gran apuesta social de este gobierno como {0 sera
la oferta de los servicios de vivienda; también la apuesta por la movilidad el impuiso a un
sistema modemo de transporte urbano; la gestién de fondos para el equipamiento y el desarrolio
de grandes proyectos para hacer ia Tulud mas moderna, equipada y bonita que sofiamos.
“Tulué Mi Corazon del Valle, eje regionat, amabie, lindo, querido, moderno, agil y equipado”.
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ENFOQUE PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2020 - 2023

Enfoque del Plan de Desarrolio Municipal 2020-2023 “Tulua de ia gente para la gente”, para la
atencion de situaciones excepcionales que se puedan presentar, como ejempio ios efectos de
ta mitigacién de la pandemia y pospandemia ocasionada por el coronavirus COVID-19

Tulia es un municipio ubicado en la subregion central del departamento del Valle del Cauca.
Es un motor comercial, demografico, cultural, industrial, financiero y agropecuario del centro del
departamento, posee una camara de comercio y es el cuarto municipio mas poblado det Valle
del Cauca; de acuerdo con la Ley 617 de 2000 es Categoria 2.

El municipio de Tuilua esta ubicado en la zona Centro del departamento del Valle del Cauca y
por eso es reconocida como “Corazdn del Valie”; el nucleo urbano se encuentra enclavado en
et valle que conforman los rios Tulua y Morales y su territorio jurisdiccionat es amplio y abarca
numerosos pisos térmicos, desde el tropical hasta paramos.

El Plan de Desarrolio Municipal 2020 — 2023 “Tulua de ia gente para la gente” se enmarca en
tos principios de desarrollo social para Tulud, gestionando estrategias para |a satisfaccion de
las necesidades basicas y €l mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes,
especialmente en vivienda, seguridad, atencion social a todos los ejes poblacionales,
infraestructura con énfasis en deportiva, cakdad en la educacion y generacién de ingresos
promocionando el desarrollo econémico especiaimente desde el emprendimiento, todo esto
bajo un lineamiento de desarrollo sostenible y profunde respeto por la conservacion de sus
recursos naturales.

La Administracion de ia gente para 1a gente, se regira por cuatro (4) pilares que resumen, de
buena manera, el enfoque social del Plan de Desarrollo siendo éste la hoja de ruta donde se
listan {as acciones o programas necesarios para la construccion de a Tulua, territorio en paz,
prospero y de oportunidades, que tanto anhelamos.
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ENFOQUE DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2020-2023 “Tulué de ia gente para
la gente”, PARA LA ATENCION Y MITIGACION DE LLOS EFECTOS PANDEMIA Y
POSPANDEMIA OCASIONADA POR EL. CORONAVIRUS COVID-19

Marco Juridico Pandemia y Pospandemia COVID - 18, Municipio de Tulua.

Que en los términos del articuio 215 de la Constitucién Politica, el Presidente de la
Republica, con ia firma de todos los ministros, en caso de que sobrevengan hechos
distintos de los previstos en ios articulos 212 y 213 de la Conslitucion Politica, que
perturben o amenacen perturbar en forma grave € inminente el orden econdmico, social
y ecoldgico de! pais, o que consfituyan grave calamidad publica, podra declarar et
Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecolbgica.

Que la Organizacion Mundial de la Salud declaré el 11 de marzo de 2020 que el brote
del nuevo coronavirus COVID-19 es una pandemia, esenciaimente por la velocidad en
su propagacion, por Io que insté a los Estados a tomar acciones urgentes y decididas
para la identificacion, confirmacion, aislamiento, monitoreo de los posibles casos y el
tratamiento de los casos confirmados, asi como la divuigacién de las medidas
preventivas, todo lo cual debe redundar en la mitigacion del contagio.

Que el Ministerio de Salud y Proteccién Social expididé ia Resolucion 385 del 12 de
marzo de 2020, «Por fa cual se declara la emergencia sanitaria por causa del
coronavirus COVID-19 y se adoptan medidas para hacer frente al virus», en la cual se
establecieron disposiciones destinadas a la prevencidn y contencién del riesgo
epidemiolégico asociadoe al nuevo coronavirus COVID-19.

Que mediante Resolucion 385 del 12 de marzo de 2020, el ministro de Salud y
Proteccion Social, de acuerdo con o establecido en el articuio 69 de la Ley 1753 de
2015, declard el estado de emergencia sanitaria por causa del nuevo coronavirus
COVID-19 en todo el territorio nacional hasta el 30 de mayo de 2020 y, en virtud de la
misma, adoptd una serie de medidas con el objeto de prevenir y controlar la
propagacion del coronavirus COVID-19 y mitigar sus efectos.

Que mediante el Decreto 417 del 17 de marzo de 2020, con fundamento en el articulo
215 de la Constitucion Politica, el Presidente de la Republica declard el Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica en todo el territorio nacional, por el término
de treinta (30) dias calendario, contados a partir de la vigencia de dicho Decreto.

Que, segun el reporte del Ministerio de Saiud y Proteccién Social del 17 de abril, en el
territorio nacional se han presentado 3.439 casos de contagio confirmados, un total de
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11'.:53 personas failecidas y 634 personas recuperadas a causa nuevo coronavirus
OoVviD-19.

Que los efectos econdomicos negativos generados por el nuevo coronavirus COVID-19
requieren de la atencidn y concurso las entidades territoriales a fravés la adopcion de
medidas extraordinarias que contribuyan a financiar las acciones para enfrentar las
consecuencias adversas econdmicas, sociales y ecolégicas generadas por esta
pandemia, asi como a mitigar sus efectos.

Que el Decreto 461 del 22 de marzo de 2020 expedido por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Pablico, el cual establece en el articulo 1° facllitese a los gobernadores y
alcaldes para que reorienten las rentas de destinacién especifica de sus entidades
territoriales con el fin de llevar a cabo las acciones necesarias para hacer frente a fas
causas que motivaron la declaratoria del Estado de Emergencia Econbmica, Social y
Ecolbgica, en el marco de lo dispuesto en el Decreto 417 de 2020.

En este sentido, para la reorientacion de recursos en el marco de la emergencia
sanitaria, no sera necesaria la autorizacién de las asambleas departamentales o
concejos municipales.

Faclitese igualmente a los gobernadores y alcaldes para realizar las adiciones,
modificaciones, traslados y demas operaciones presupuestales a que haya lugar, en
desarroifo de lo dispuestio en el presente articulo.

Paragrafo 1. Estos recursgs solo pueden reorientarse para atender los gastos en
materias de su competencia, que sean necesarios para hacer frente a las causas que
motivaron la declaratoria del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica, en
el marco de lo dispuesto en ef Decreto 417 de 2020.

Paragrafo 2. Las facuitades que se establecen en el presente articulo en ningin caso
podran extenderse a las rentas cuya destinacion especifica ha sido establecida por la
Constitucidn Politica.

Que el dia 28 de marzo de 2020 el Gobierno Nacional expido el Decreto 481 «Por el
cual se adoptan medidas de urgencia para garantizar ja atencion y la prestacion de los
servicios por parte de las autoridades publicas y los particulares que cumpian funciones
publicas y se toman medidas para la protecciéon faboral y de los contratistas de
prestacion de servicios de las entidades publicas, en el marco del Estado de
Emergencia Economica, Social y Ecologica». Estableciendo en su Articulo 2. Objeto. E
presente Decreto, en el marco de los hechos que dieron lugar a la Emergencia
Econémica, Social y Ecologica, esto es, la Emergencia Sanitaria declarada por el
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Ministerio de Salud y Proteccion Social, tiene por objeto que las autoridades cumplan
con la finalidad de proteger y garantizar ios derechos y libertades de las personas, la
primacia de los intereses generales, la sujecion de las autoridades a 1a Constitucion y
demas precepios del ordenamiento juridico, ef cumplimiento de los fines y principios
estatales, el funcionamiento eficiente y democratico de la administracién y la
observancia de los deberes del Estado y de los particulares.

Que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante Decreto 512 de 02 de abril
de 2020 establece en el articulo 1° “Facultese a los gobernadores y alcaides para
realizar las adiciones, modificaciones, trasiados y demas operaciones presupuestaies
a que haya lugar, (nicamente para efectos de atender la ejecucion de los recursos que,
en el marco de sus competencias, sean necesarios para atender la Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica declarada Mediante el Decreto 417 del 17 de marzo de
2020".

Que mediante Decreto 513 de 02 de abrit de 2020, se establecen medidas relacionadas
con el ciclo de los proyectos de inversion publica susceptibles de ser financiados con
recursos del Sistema General de Regalias, en el marco del Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica.

Determind en su Articulo 3. Disponibilidad de recursos. En consideracion a que el
presupuesto det Sistema General de Regalias -SGR- es de c¢aja, para la financiacion
de los proyectos de inversion de que trata e presente Decreto Legislativo, la entidad
territorial solo podra aprobar hasta el monto del recaudo efectivo, teniendo en cuenta
fos compromisos adquiridos, sin que en ningin caso supere la apropiacién asignada.

Paragrafo. Las entidades temitoriales podran, mediante acto administrativo, liberar los
recursos de proyectos de inversidn financiados con montos provenientes de
asignaciones directas o del 40% del Fondo de Compensacién Regional del Sistema
General de Regalias -SGR- Y, en consecuencia, desaprobarlo, siempre que no se haya
iniciado proceso de contratacién y el representante legal de la entidad territorial
considere que el proyecto ya no es prioritario. Estas circunstancias deberan ser
expuestas en el acto administrativo respectivo.

Que mediante DIRECTIVA No. 0012 de 31 de marzo de 2020, se determinan Los
Aspectos Estratégicos que se deben incluir en los Planes de Desarrollo Territorial, el
Procurador General de la Nacidn, en ejercicio de sus facuitades constitucionales y
legales, en especial ias seflaladas en los articulos 118 y 277 de ia Constitucion Politica,
los numerales 7, 16 y 36 del artfculo 7° det Decreto Ley 262 de 2000, solicita a los
gobernadores y alcaldes incluir en el marco de la elaboracion de sus pianes de
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desarroiio territorial para el periodo 2020- 2023, los aspectos que se establecen en la
presente Directiva.

Que en el numeral Cuarto (4), del capitulo {LRECOMENDACIONES GENERALES,
determina adoptar las medidas necesarias para garantizar la participacion efectiva de
los Consejos Termitoriales de Planeacion en la elaboracién de los planes de desarrollo
territorial, de conformidad con lo dispuesto en fa Constitucién y en la Ley 152 de 1994.
Asi mismo, atendiendo a la emergencia sanitana que enfrenta el pals a causa del virus
COVID-19, se debera hacer uso de los medios fisicos y técnicos disponibles, para
garantizar el maximo nivel de participacion ciudadana y proteger los derechos a ia vida,
ala salud y la integridad de quienes participan.

Que el Ministerio de Minas y Energia, expide el Decreto Legisiativo No. 517 del 04 de
abril de 2020, “Por el cual se dictan disposiciones en materia de los servicios plblicos
de energia eléctrica y gas combustible, en el marco del Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecologica declarado por el Decreto 417 de 2020".

En virtud de este, los entes Territoriales durante el término de declaratoria Estado de
Emergencia Econdémica, Social y Ecolégica por causa la Pandemia COVID-19, podran
asumir fotal o parcialmente el costo de los servicios publicos de energia eléctrica o de
gas combustible de los usuarios dentro de su jurisdiccion, para lo cual, deberan girar
oportunamente 10s recursos a las empresas comercializadoras que atienden a tales
usuarios. Cuando ello ocuira, el monto asumido por ej ente termritonial se aplicara para
reducir la tarifa de fos usuarios que determine la respectiva entidad territorial.

Que el alcaide de Tulua profirid el Decreto No 200-024.0213 de 12 de marzo de 2020,
por medio del cual se adoptan medidas sanitarias en el Municipio de Tulua, acogiendo
los lineamientos de la OMS vy directrices de los Ministerios de Salud y de Proteccion
Social, con ocasion a ta declaratoria de emergencia sanitaria relacionada con el Covid-
19.

Que posteriormente, la Administracion Municipal a traves de su representante legal
expidié el Decreto 200.024-0235, Por Medio del cual se Deciara la Urgencia Manifiesta
con ocasioén de la situacion epidemioldgica Causada por el CORONAVIRUS (COVI-19),
y el DENGUE en el municipio de Tulua Valie del Cauca.

Que, el decreto 5§31 de 2020, amplia el aislamiento y establece las garantias para las
medidas obligatorias con el objetivo de preverir, controlar la propagacion del virus y
mitigar sus efectos.
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Que el decreto 580 del 15 de abril de 2020, “Por el cual se dictan medidas en materia
de los servicios plblicos de acueducto, alcantarillado y aseo, en el marco def Estado
de Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica”, en sus considerandos “Que dada la
necesidad de contar con recursos en los servicios de acueducto, alcantarsillado y aseo
para financiar las actividades derivadas de la Emergencia Econémica, Sociat y
Ecolégica en las regiones, se habilita mediante una nueva norma, el uso de los recursos
det Sistema General de Participaciones para el sector de agua potabie y saneamiento
basico al financiamiento de las actividades contenidas en los Decretos Legislativos 441
y 528 de 2020, asf como las del presente decreto”.

Que Tulua es la cuarta ciudad mas poblada del Departamento del Valie del Cauca; es
una de las ciudades mas importantes dei suroccidente colombiano, por su ubicacién,
comercio, servicios y produccidén agroindustrial. Situada en un punto intermedio entre
el eje cafetero, Buenaventura y Cali; Tulué es la principal ciudad comercial del centro —
norte del Vaile del Cauca y se constituye en el eje sobre el cual gravita una rica region
agricola, ganadera e industrial que incluye cerca de quince municipios con una
poblacién de 600 mil habitantes gue le genera a esta zona un gran dinamismo social,
econdmico y cultural que fue afectado fuertemente por la Pandemia del COVID-19.

Que Tulua es el ndcleo que polariza la subregidn, constituyéndose en el promotor del
desarrollo, el eje y centro principal de intercambio y prestador de servicios
(gastrondmico, de esparcimiento, recreacion, comercio, educacion y salud) ademas de
una capacidad instalada para la realizacion de todo tipo de eventos comerciales,
deportivos, agroindustriales y agropecuarios.

Que una vez la pandemia sea contenida, con toda seguridad, los esfuerzos del actuai
gobierno de ia gente para la gente se cenfraran en ia recuperacion de fa ciudad en
todos sus ejes de desarrolio.

Por todo lo anterior, el sefior Alcalde John Jairo Gomez Aguirre y su equipo de trabajo
determinaron de forma estratégica que los recursos y la gestion de todo o parte del
presente cuatrienio, estara encaminado, de ser necesario, al ajuste de las lineas y
metas del plan de desarrollo para atencion de los periodos de pandemia y pospandemia
del COVID-19. De este modo, el plan de desarrolio debe convertirse en un plan de
reconstruccion de los efectos del coronavirus, actuando con austeridad y raciocinio en
el gasto, de manera que la economia coadyuve en mantener {as finanzas del municipio.

Econdmicamente, el sector que se encontrarad mas afectado sera el sector comercial, porque,
a pesar de que la tasa de desempleo det municipio, la cual s menor con respecto al promedio
nacional. Un estimado del 39% de ia pobiacion trabaja de manera informal; por lo tanto, e}
municipio estard encaminado a desarrollar estrategias de articulacién con el sector ptablico y
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privado, tratando de evitar un colapso en la economia def municipio, asi mismo dar
cumplimiento a los 17 Objetivos del Desarrolle Sostenible. De igual manera la situacion prevista
en las consideraciones del decreto 558 del 15 de abril de 2020, determina “Que el Fondo
Monetario internacional, en declaracion conjunta del presidente de! Comité Monetario y
Financiero Internacional y ta Directora Gerente del Fondo Monetario internacional del 27 de
marzo de 2020, indicaron que "Estamos ante una situacién sin precedentes en la que una
pandemia mundial se ha convertido en una crisis economica y financiera. Dada la interrupcion
repentina de ia aclividad economica, el producto mundial se contraera en 2021. Los paises
miembros ya han tomado medidas exiraordinarias para salvar vidas y salvaguardar la actividad
econdmica. Pero es necesario hacer mas. Se debe hacer prioridad al apoyo fiscal focalizado
para los hogares y las empresas vulnerables a fin de acelerar y afianzar la recuperacion en
2021. Si bien el mayor impacto sanitario ha ocurrido en las economias avanzadas, los paises
de mercados emergentes y en desarrolio y en especial ios paises de bajo ingreso, se veran
particularmente afectados por la combinacidn de una crisis sanitaria, una brusca reversion de
los flujos de capital y, para algunos, una drastica caida de los precios de las materias primas.
Muchos de estos paises necesitan ayuda para reforzar su respuesta a la crisis y restablecer ei
empleo y el crecimiento, dada la escasez de liquidez de divisas en ia economia de mercados
emergentes y las pesadas cargas de la deuda en muchos paises de bajo ingreso {...]".

Que fa Organizacién Internacional del Trabajo en el comunicado fecha de 18 de marzo
de 2020 sobre el "Ef COVID-19 y el mundo deil trabajo: Repercusiones y respuestas”,
afirma que "[...] Covid-19 una amplia repercusion en el mercado laboral. Mas alla de la
inquietud que provoca a corto piazo la salud de los trabajadores y de sus famitias, el
virus y la consiguiente econémica repercutirén adversamente en el mundo del trabajo
en fundamentales, a saber: 1) la cantidad de empleo (tanto en de desempleo como de
2) la calidad del frabajo (con respecto a los salarios y el acceso a proteccion social); y
3) los efectos en Ios grupos especificos mas vulnerabies frente a las en el mercado
faboral {...J".

Que asi mismo la Organizacién Internacionai del Trabajo en ef referido comunicado
estima "[...] un aumento sustanciai de! desempleo y de! subempleo como consecuencia
del brote det virus. A tenor casos hipotéticos los efectos Covid-19 en el aumento PIS a
escala mundial [...], en varias estimaciones preliminares de {a OIT se sefiala un aumento
mundial que oscila entre 5,3 millones (caso "mas favorable™) y 24,7 millones de
personas (caso "mas desfavorable”), con respecto a un valor de referencia de 188
millones en 2019. Con arreglo al caso hipotético de incidencia "media”, podria
registrarse un aumento de 13 millones de desempleados (7,4 millones en los paises de
elevados). Esas un grado incertidumbre, en todos Ios casos se pone de relieve un
aumento sustancial del desempleo a mundial. A titulo comparativo, la mundial que se
produjo en 2008 9 hizo aumentar ei desemplec en millones de personas”.

Que en consecuencia ta Organizacion intemacionat del Trabajo -OIT en el citado
comunicado insta a los Estados a adoptar medidas urgentes para (i) proteger a los :
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trabajadores y empleadores y sus familias de los riesgos para la salud generadas por
el coronavirus COVID19; (ji) proteger a los trabajadores en el tugar trabajo; {iii) estimuiar
{a economia y el empleo, y (iv) sostener los puestos trabajo y los ingresos, con el
propdsito de respetar los derechos laborales, mitigar fos impactos negativos y lograr
yna recuperacion rapida y sostenida.

Para determinar, el presupuesto de Tulué aprobado para la vigencia 2020 depende de
los tributos, asi que, si la actividad economica y comercial decae, se afectara el recaudo
de impuestos como industria y comercio € impuesto predial, por tanto, la cartera se
incrementara, lo que sin duda impactara en ia inversion social, de esta manera en la
Villa de Céspedes el gobierno necesita repensar su modelo de gestion.

Asi las cosas, as 5 lineas del plan de desarrolio y en consecuencia todos los retos,
programas, proyectos estratégicos y proyectos en general que o conforman, podran
tomar el enfoque y orientar todas las acciones y recursos que sean necesarios para
mitigar los efectos en el periodo de la pandemia y pospandemia, asi como los
problemas y necesidades que con toda seguridad se originaran para los tuluefios y el
territorio como consecuencia de ia crisis en salud, social, econdmica, ambiental y
ecoldgica originada por el COVID-18.

Que mediante el Decreio 637 del 06 de mayo de 2020, con fundamento en el articulo
215 de la Constitucidn Politica, el Presidente de la Republica declard el Estado de
Emergencia Economica, Social y Ecolégica en todo el territorio Nacional, por e} término
de treinta (30) dias calendario, contados a partir de la vigencia de este Decretlo.

Por consiguiente el presente Plan de Desarrolio Municipal 2020 — 2023, “Tulua de la
gente para la gente”, priorizard todas ¢ algunas de las siguientes acciones en
concordancia con o dicho en el parrafo anterior, para garantizar a ios tuluefios del
campo vy ia ciudad, {a vida, la salud, la alimentacion, la educacién, la generacion de
ingresos, el empleo, las actividades economicas, empresariales y productivas, el
comercio, el transporte, la seguridad, la sana convivencia y esparcimiento a través de
las siguientes esirategias:

1. Para ef aseguramiento de ia calidad y ampiiacion de la cobertura de ia prestacion de los
servicios de salud.

2. Para mantener la seguridad afimentaria de cesantes, independientes, empleados
informales y/o desempleados, asi come de los mas necesitados.

3. Para garantizar la prestacion de ios servicios de educacion incluyendo el reforzamiento
de los Planes de Alimentacién Escolar.

4. Para atencion prioritaria a la poblacién en condicion de vuinerabilidad y victimas det
conflicto armado.
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No o

- 0o

1.
12.

13.

Para favorecer y/o aliviar la prestacion de los servicios de deporte y recreacion.

Para subsidiar y/o aliviar las condiciones de vida de los aftistas y deportistas tuluefios.
para {a generacion de empleo y fuentes de empleo en el area Urbana y rural del
municipio.

Para aliviar las condiciones de ingresos del cesante.

Para aliviar las cargas tributarias dei ciudadano originadas por ios tributos municipales.

. Para favorecer y/o aliviar ef pago de canones de arrendamiento hasta por tres meses a

familias mas vulnerables.

Para favorecer y/o aliviar el pago de la presiacion de servicios pGblicos domicitiarios.
Para favorecer yfo aliviar e! impacto en la actividad de los transportadores de en todas
sus categorias.

De confrol social para evitar alteraciones en el orden piiblico yfo desarrollo de
actividades que generen riesgo a la salud pblica.
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Articulo 3°,

LIBRO N
DIAGNOSTICO

Estructura del Plan de Desarrolio

Tulua territorio prospero y de oportunidades en el gobierno de la gente para la gente.
Sobre los pilares de gobierno se establecen las cinco lineas estratégicas dei Plan de
Desarolio Municipal 2020 — 2023 “Tuiua de la gente para la gente”:

Pilares de gobierno Lineas estratégicas
e Autoridad con humildad 1. Tulua social
» Cero tolerancias ala »
Corupcion 2. Tulud competitiva
¢ Respetfo por todos y por 3 Tulua verde
todo ’
« Lafamilia eje central de la 4. Tulua segura
sociedad 5. Tulua region

Estructura general por sectores y contribucién a ODS

Linea estratégica FUT oDS
Sector {Objetivos de Desarrollo Sostenible)
LNEA 1. TULUA sociaL 1 2aud 1. Fin de la pobreza
*Tulué mi corazon del valle _ 2. Hambre cero
social, equitativo, 3  Deporte y recreacibn 3, Salud y bienestar
glrt;lrl.:{leen\:z, regbu:ta gﬁge‘g; 4  Cultura 4. Educacién de calidad
ia vida”, ’ S i\ltlie:e(::;g:sgmpos §. igualdad de genero
7. Energia asequible y no
: contaminante
'E:lgl\EdéETlT | \%A “TuI:Ué LL;'!{: 8. Trabajo decente y crecimiento
K . economico

corazén del valle 13 Promocién dei 9. Industria, innovacion e
smprendedor,  innovador, desarroilo infrsastructura
din&mico. sdlidario, turistico, o .
productivo y competitivo”. 10. Reduccion de las desigualdades

11. Ciudades y comunidades
sostenibles
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Linea estratégica FUT 0oDS
Sector {Objetivos de Desarrolio Sostenible)
8  Agropecuario 13. Accidn por el clima
10 Ambiental 15. Vida de ecosistemas temestres

. 12 Prevencién y atencién
LINEA 4. TULUA SEGURA de desastres
"Tuiud mi corazén del valle 16 Desarrollo comunitario

en paz, seguro, fortalecidoy  ,;  pesamollo instiuciona
bien gobemado”. "
18 Justicia

| LINEA 5. TULUA REGION 7  Vivienda
"Tulué mi corazén del valle 9  Transporte

16. Pagz, justicia € instituciones sdlidas

eje regional, amable, lindo, Promocion del 17. Alianzas para lograr {0s objetivos
querido, modemo, agil y 13 gesarollo
equipado”. 15 Equipamiento

Fuente: Departamento Administrative de Planeacion Municipal 2020.
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LINEA 1. TULUA SOCIAL
Tulua mi corazén del valle social, equitativo, incluyente, que protege, promueve, respeta y
valora la vida.

Sector 1. Educacion
Diagnodstico

Las politicas educativas en el municipio de Tulua tienen como objetivo garantizar el acceso y
permanencia de los nifios, nifias y adolescentes en un modelo educativo basado en fortalecer
la calidad, la inclusion, fomentando la investigacion e innovacion dentro de sus programas
académicos, lo que permitira que con la formacion resultante se integren con el mercado faborat
satisfaciendo las necesidades propias del medio. Es a partir de este objetivo y en relaciéon con
los ODS, el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Nacional Decenal de Educacion, que se
genera un diagnostico del estado actual del sector en el municipio para las diferentes etapas
det proceso formativo, analizando de manera independiente ef estado def arte para ta educacion
basica, media y superior.

Dentro de los indicadores principales de educacion y buscando el cumplimiento de los objetivos
de aumentar el acceso y mejorar la calidad de la educacion, se realizan los caiculos de tasa de
cobertura bruta que corresponde a la relacion entre los atumnos matricutados y la poblacion
que tiene la edad para cursar el nivel académico, por tal razon para et afio 2018 la tasa general
que contempla fa educacion inicial, basica y media, es de 099,54% con una disminucion del
3.1%, el grado en el cual existe mayor participacion es en secundaria con una tasa del 116,28%:
del mismo modo, como ampliacién de este indicador, nace la tasa de cobertura neta, que
representa los estudiantes que se encuentran en la edad adecuada para estudiar en dicho
grado frente al total de fa poblacion de la misma edad, para el 2018 fue de 88,02% con un
decrecimiento dei 2,42%, Ja mayor participacion ta contempla el grupo de estudiantes de basica
con una tasa dei 87,31%.

Frente a la desercion escolar, el municipio de Tulua registra, en 2018, un total de 4,87%, de
donde la institucion educativa con mayor porcentaje es Aguaciara con 10,61% y una
disminucion frente al afo 2017 del 0,26% (10,90%) y la institucién con menor porcentaje de
desercion es San Rafael con 0,83% pero con un incremento def 0,03% (0,80%). Ei acceso
educativo de la poblacion afectada por la violencia es de 1.799 estudiantes con una variacion
def -2% representados de Ia siguiente manera: en situacion de desplazamiento del 97%, hijos
de adultos desmovilizados ef 2%, victima de minas el 0,44% y desvinculados de grupos
armados el 0,22%.

En la educacion inclusiva, como fue nombrada las necesidades especiales, se reporta 2.006
casos con un incremento del 9,32% con respecto al 2017 (1.835 casos), de los cuales los
estudiantes con DI cognitivo representan la mayor participacion con el 54,74%. sin embargo, la
mayor variacién {a registran el trastorno del espectro autista con el 92,67% (11 €asos),
discapacidad de voz y habla con el 48,48% de crecimiento (48 casos), seguido de discapacidad
maltiple con un incremento del 44,9% (44 casos).
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Para la evaluacion del componente de calidad de fa Educacion, se obtuvo el registro de fas
pruebas ICFES saber 11, de donde el promedio de puntaje global a nivel municipal corresponde
a 261 disminuyendo el 1% (264) y en comparacién con la evaiuacion nacional Tulué tiene una
diferencia por encima de 3 puntos. Ei consolidado de las pruebas en los colegios oficiales
urbanos es de 255 con una variacion de -1,92% (260), y zona rural de 241 con una variacion
de -1,63% (245}, el puntaje promedio en las instituciones privadas fue de 293 y su variacién de
1,03% (290). De acuerdo con las pruebas por competencia se destaca a nivel municipal fa
lectura critica con un promedio de 55, al igual que en Ias instituciones oficiales urbanas 54 y
rurales con 51; finalmente en ios colegios privados se desiaca el inglés con un promedio de 62,
10 puntos por encima del promedio nacional.

Pasando a la educacion superior, se estudia [a tasa de cobertura neta en educacion superior,
calculada con los datos de los estudiantes de 15 a 24 afios de las instituciones universitarias
que prestan el servicio en el municipio como: Universidad del Valle, Unidad Central del Valle,
Universidad Autdénoma y Escuela Superior de Administracion Pablica obteniendo en total una
cobertura del 11,49% representado en 3.984 estudiantes y teniendo una disminucion en la tasa
del -0.9% (12,63% en 2017), devolviendo el crecimiento registrado en el aifo anterior y
coincidiendo con resultado obtenido en 2016 del 11,48%.

Como parte del programa de educacion incluyente, se hace necesario la revision de la poblacion
con necesidades especiales que tienen acceso a la educacion; en 2018 se presento un
incremento de 71 casos registrados, lo que representa un 9,32%, donde la mayor participacion
tiene un comportamiento similar al de 2017 para los casos, en el siguiente orden: DI cognitivo,
SV - Baja vision y Voz y Habla; sin embargo flama la atencién en 2018 el incremento de casos
para discapacidad multipie (44 casos,; 44, 9% de crecimiento), trastorno del espectro autista (11
casos; 91,67%) y psicosocial (35 casos; 39,77% de crecimiento) tomando mayor patticipacion
de |a histérica y especial interés para este diagndstico.

Como parte de la educacion segura, la evolucion del namero de estudiantes victimas dei
contflicto, de donde se puede inferir que se registra una disminucion del -1,85% con 34 casos
menos en el tofal de estudiantes con referencia af afio inmediatamente anterior; si se revisa a
nivel de criterios evaiuados, se encontrara que estudiantes en situacion de desplazamiento,
desvinculados de grupos armados y victimas de minas, regisiraron disminuciones del -2,12%,
-20% y -11,11% respectivamente; mientras el niamero de hijos de adultos desmovilizados
incrementd en un 20% con 6 casos registrados mas gue en 2017, jo que permite deducir que
no incrementa el efecto de despiazamiento para este punto de andlisis, sino gue por el contrasio
se presenta mayor inclusién al sistema educativo de estudiantes gue por esta causa no tenian
acceso en afios anteriores.

En el componente de educacién de calidad, se caicula el indice Sintético de Calidad Educativa
- ISCE para cada etapa del proceso formativo y su evolucion desde el aiio 2015 a 2018, que no
es ofra cosa qgue una herramienta que permite identificar de manera objetiva como esta y que
caminos debe tomar alineado con el objetivo del gobierno nacional de convertir a Colombia en
el pais mas educado de Latinoamérica en ei 2025. En los datos obtenidos, la bésica primaria
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registra en 2018 una calificacion de 5,49, basica secundaria 5,55 y media 5,73, vaie ia pena
aclarar que ¢l indice es una escala de 1 a 10, siendo 10 el valor mas alto a obtener.

Para las tres etapas, basica primaria, basica secundaria y media, se presenta un crecimiento
progresivo y continuado en el mejoramiento minimo anual — MMA, pero que, aun no alcanza
una calificacién del 60%, lo que deja claro que ain falta por mejorar y se debe velar por
mantener el crecimiento registrado, en especial atendiendo Ias reducciones en el progrese para
el uftimo afio en las etapas de educacion media.

En escolarizacion, la tasa general registra el 85,25%, una disminucién de -1,69% con relacion
al afio 2017, principalmente asociado a las primeras etapas de escolaridad, pues transicion,
primaria y secundaria reportaron desviaciones de 0,02%, 4,1% y -1,37% respectivamente,
mientras en {a etapa de media se registra un incremento de 0,95%. Con relacién a las medidas
de indicadores como relaciones técnicas alumno/docente se mantiene en 29 igual que en 2017,
mientras en la zona rurail paso de 18 a 19 en 2018. E! promedio de estudiantes por aula en
instituciones oficiales se traza en 30,8 cruzando este dato con la catidad de los docentes en los
colegios oficiales, que a 2018 se registraba en el orden de 978 docentes escalafonados con
nombramiento oficial.
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Sector 2, Salud
Diagnéstico

La OMS (Organizacion Mundiai de la Salud) define ia salud como *un estado de bienestar fisico,
mental y social completo, y no meramente la ausencia dei mal o la enfermedad”, asi, este
diagnostico retrata la situaciéon actual del municipio y su comparativo en relacién con el Valle
del Cauca como linea base para la creacion de las politicas en salud.

Con respecto a los indicadores generales recolectados para el municipio, y segun el reporte de
la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - ADRES,
el total de personas afiliadas, en el municipio de Tulua, para el 2018 es de 232.165 con un
incremento del 7%, en donde et régimen subsidiado tiene el 52,27%, el contributivo el 47,73%
y los casos de excepcion no poseen datos para este afio de reporte.

Tasa bruta de natalidad por cada 1.000 habitantes fue de 9,76 (2.134) nacimientos con una
disminucién del 2,20%, io que indica un decrecimiento en nacimientos ocurridos en el afio con
relacion a la cantidad de nacidos vivos en periodos anteriores.

Los embarazos en adolescentes {poblacion 15 a 19 afios), para el periodo 2015, 2016, 2017
y 2018 el total fue 1.437, discriminado asi: 16,04%, 4,35%, 4,51% y 4,41% respectivamente.
De acuerdo con elio, se observa que para el 2016 y 2018 se produjo una disminucion de los
casos, aunque para el 2018 se presento una disminucion dej ritmo de desaceleracion con los
dos afios inmediatamente anteriores.

Tasa de mortalidad en menores de cinco aitos por cada 10.000 habitantes, para jos afios
2015, 2016, 2617 y 2018 fue de 6,77, 4,30, 6,74 y 4,88 respectivamenie denotando una
variabilidad en el comportamiento de los casos presentados en cada periodo.

Tasa de mortalidad generat por cada 10.000 habitantes para el total de ia poblacion en ei aiio
2016 fue de 41,19 en el 2017 de 43,99 y para ei 2018 de 60,64 con un crecimiento dei 38% con
respecto al afio anterior.

La causa mas comiin de mortalidad general es el infarto agudo de miocardio con 169 casos y
una tasa de 77 personas por 100.000 habitantes. Por su parte, la tasa de mortalidad asociada
a VIH — SIDA para el afio 2016 es de 5.6, para el 2017 de 5,54 y para el 2018 de 4,56 con un
decrecimiento de 17%. El porcentaje de disminucion de la tasa de prevalencia ITS/VIH/SIDA
para el 2016 fue de -4,89%, para el 2017 de 39,2% y 2018 de 41,74. La tasa de incidencia del
ViH para el 2016 fue de 34,16, el 2017 de 47,57 y 2018 de 66,62.

En las consultas por urgencias, los motivos con mayor participacion fueron: otros dolores
abdominales y los no especificados con 14,47% (1954) y la infeccion de vias urinarias, sitio no
especificado 11,80% (1594). En cuanto a ias enfermedades de salud pablica para este aiio
hubo un incremento del 3%, donde de todas las causas, la enfermad respiratoria aguda IRA
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obtiene una participacién del 63%, seguida de la enfermedad diarreica aguda — EDA con un
31%.

Finalmente, en los casos de salud mental se presenta una alta variacion del 792,38% (15.494)
con respecto al 2017 (5.299), en primer lugar, esta el trastomo mixto de ansiedad y depresion
con una participaciéon de 39%, seguido de frastorno de ansiedad no especificado con 11% y el
que menor participacion tiene es el trastomo del desarrollo del habia y del lenguaje no
especificado con un 3%.

£n comparacion con la tasa de montalidad, la tasa de fecundidad (x cada 1.000 mujeres en
edad fértif) en 2016, Tulua registra 38,87, muy por debajo det Valle del Cauca con 40,45 y de
Colombia que registra 50,68.

Otro de los indicadores de control que permiten referenciar posicionamienio es la tasa de
mortalidad infanti en menores de 1 afio, donde el municipio de Tulua registra un ligero
incremento con relacién a los promedios departamental y nacional (Tulua: 12,1 vs Vaile dei
Cauca 10,1 y Colombia 10,7%).

Continuando con cobertura, uno de ios indicadores a trabajar es ef de cobertura en vacunacion
pentavalente en menores de 1 afio, pues Tulua registra un 71.5%, apenas por encima del
registro minimo, asignado a Buenaventura con un 64,42%, y lejos del promedio Valie del Cauca
{92,1%}, Colombia (91,3%) y aln méas del obtenido por La Cumbre, con el maximo de cobertura
ubicado en el 135.19%.

Para el programa de vigilancia integral en salud, se recurre a los registros de la Unidad
Ejecutora de Saneamiento Bésico donde se revisan fos datos reportados para inspeccion,
predios y su refacion con ei volumen de habitantes prolegidos; segun el reporie de la entidad,
ia mayoria de predios positivos son las escuelas, colegios e intermados con 8 casos, todos
{ratados, y seguido de las instituciones de salud con 6 casos, esto muy en consecuencia del
voiumen de habitantes protegidos en estos tipos de concentracion con 25902 y 21.350
respectivamente. De {os tipos de concentracion que les siguen a estos en cuanto a volumen de
habitantes son hogares y jardines infantiles (sin casos positivos y 4.185 habitantes protegidos),
universidades e institutos (sin casos positivos y 2.328 habitantes protegidos), seguido de
unidades y edificios residenciales (1 caso positivo, tratado y 2,258 habitantes).

De la revisién de datos de cobertura y de los controles realizados para temas de vigilancia, se
puede inferir que el municipio de Tulua tiene como oportunidad de mejora la disponibilidad det
servicio para la ampiiacion de cobertura, y del mismo modo la adquisicion de los implementos
necesarios para cumplir con todos los aspectos de vigilancia, evitando hallazgos en las
inspecciones y respondiendo de esta manera con un acceso mas efectivo a ios servicios de
salud para todos.
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Sector 4. Deporte y recreacion
Diagnéstico

Las poiiticas de deporte y recreacion se enfocan en ei desarrolio de las capacidades fisicas y
psicologicas de su poblacion a traves de 1a gestion espacios de aprendizaje que faciliten el
esparcimiento con el apoyo del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion - IMDER, del
Departamento Administrativo de Arie y Cultura y a ia Biblioteca Pubfica Municipal; de alli, el
IMDER encargado del! deporie en el municipio de Tulud, reposta un total de 1.274 personas
deportistas para el 2018, con una variacion del -17,97% con relacion a los registros del afio
inmediatamente anterior.

En Tulua las disciplinas con mayor participacion son futbot de saldn con e 16,25% (207
personas), hapkido con el 11,85% (151 personas), ajedrez con el 10,68% (136 personas) y
voleibol con el 10,13% (129 personas), a partir de alli se visualiza una serie de disciplinas con
participacidon menor al 10% pero de donde vale la pena destacar el aporte de natacion, tenis de
mesa y Taekwondo, de las disciplinas que mayor disminucién registraron en 2017 a 2018 se
encuentra atletismo -56,25% con 18 personas menos, seguido de tejo -52,38% con 1t personas
menos y levantamiento de pesas -40,52% con 47 personas menos.

El total de deportistas destacados disminuyd con respecto a los resultados de 2017, para 2018
registré 57 personas destacadas con una variacion del -34% (86 personas en 2017), de ellos,
las disciplinas con mayor participacién son levantamiento de pesas 19% (11 personas), con un
incremento del 120, seguido de judo 12% (7 personas) sin mayor variacion, boxeo 11% (6
personas) con una disminucion del-45% y voieibol con el 11% (6 personas) y un decrecimiento
del -60%; vale la pena resaltar que, para el caso Tulua, las disciplinas mas destacadas no
coinciden con las disciplinas con mayor volumen de personas practicantes, razon por la cual se
debe analizar ambos datos de manera conjunta y enfocar las politicas para apalancar ei
desarrollo de las capacidades de los deportistas.

Como parte del programa de infraestructura para seguridad deportiva y recreativa, se presenta

ja evolucion en areas (por m?) en construccién y mantenimiento de parque y polideportivos
como se muestra a continuacion.

Tabla 1. Construccién y manienimiento de parques y polideportivos.

m? m? % variacién 2017
Descripclén / Afio Concepto 2017 2018 - 2018
Construccion 4.579 4,168 -8,98
Parques mantenimiento 0 5.139 -
Polideportivos Construccion 1.258 0 ~100,00

Fuente: Anuario estadistico Tulué 2018. Secretaria de Habitat e Infraestructura.
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En cuanto a parques, en 2018 se registra construccion de 4168 m? de parques con una variacién
de -8,98% con respecto a los 4579 m? registrados en 2017, pero compensados con el
mantenimiento de 5139 m? de parques ya existentes que no habian registrado mantenimiento
el afo anterior.

Por su parte, en cuanto a polideportivos no se registra construccion en 2018 en comparacion
de los 1258 m? construidos en 2017. De agui que se puede inferir gue ei 2018 la inversion se
enfocd en ef mantenimiento de zonas verdes y deportivas, pero registré una desaceleracion en
cuanto a la construccion de zonas para este mismo fin, en especial, si se analiza desde el punto
de vista geografico, la poblacién del sector occidente del municipio queda mas retirada de 1os
espacios actuales disponibles para |a actividad fisica, convirtiéndose ésie en uno de los puntos
que pueden registrarse a mejorar en los proximos planes de accion.
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Sector 5. Cuitura

Diagnéstico

Las politicas de arte y cultura se enfocan en el desasrofio de a poblacion a través espacios de
aprendizaje que faciliten el esparcimiento con el apoyo del instituto Municipal para la
Recreacion y el Deporte - IMDER, el Departamento Administrativo de Arie y Cultura y a la
Biblioteca Publica Municipal; de alli, el Departamento Administrativo de Aste y Cultura reporta
un total de 9.581 atenciones en diversas disciplinas artisticas y culturales, de ellas ia danza
tiene una participacion del 37% (3.565), musica del 31% (2.936), artes plasticas 25% (2.421) y
teatro 7% (659).

En danzas, de ias 3.565 personas, se registré un incremento del 81,6% con respecto a las
1.969 personas reportadas en 2017, del total de danzas, ios ritmos con mayor participacién son
folclor con 25,69% (916 personas), rumba terapia 20% (713 personas), danza contemporanea
18,12% (646 personas) y saisa 11,7% (417 personas). Con relacion al aflo anterior, ios
incrernentos mas representativos en cuanto a niimero de personas son para los ritmos salsa
con 504%, foiclor 110,57% y Bailet 110,38%.

En maisica, de las 2.936 personas, se registré un incremento def 149,87% con respecto a ias
1.175 personas reportadas en 2017, del total de musica, Ias escuelas con mayor participacion
son Ensamble Musical con 29,43% (864 personas), Musica 25,92% (761 personas), Coro y
Flauta 16,49% (484 personas) y cuerdas 11,17% (328 personas). Con refacién al aiio anterior,
los incrementos mas representativos en cuanto a nimero de personas son para las escuelas
de Percusion con 820,83%, Ensamble musical con 755,45% y piano 358,82%.

En artes plasticas, de las 2.421 personas, se registré un incremento del 184,15% con respecio
a las 852 personas reportadas en 2017, del total de artes plasticas, fas artes con mayor
participacion son artes plasticas 55,31% (1339 personas), pintura 13,42% (325 personas),
acuarela 10,57% (256 personas) y plastilina 10% (242 personas); con relacion al afio anterior,
los incrementos mas representativos en cuanto a nimero de personas, son para [as escuelas
de acuarela con 241,33%, piastilina 126,17% y caricatura 53,79%.

Por su parte el teatro, de las 659 personas, se registré un incremento dei 51,49% con respecto
a ias 435 personas reportadas en 2017, del total de teatro, escuela con mayor participacion es
Teatro de Sala con 82,4% (543 personas), quien también tuvo la mayor variacion con relacion
al afio anterior con 46,36% de crecimiento, por encima de [o registrado en circo teatro con el
25%.

Para poner en contexto el diagndstico cultural de Tulua, también es importante relacionar la
poblacion étnica y en condiciones especiales atendidas en disciplinas artisticas de los
programas de arte y cultura.
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Tabla 2. Poblacién étnica y en condiciones especiales.

Comenidad Comunidad  Personasen

Mujer
Personas en s Victimas
Grupos de Género staracion de negra Drua situacionde  Comunidad de cabeza
odad afsocolombia Embera desplazamie LGTBI de
discapacidad na Chami nto violencia hogar |
Nifios Femenino 16 184 14 81 0 138 -
Masculino 18 123 10 58 4 104 0
Femenino 32 160 & 78 5 83 b
Jovenes o sculino 37 76 5 22 19 47 0
Femenino 7 36 2 11 2 32 92
Adulte  pascutin 11 7 3 3 1 6 0
Adulto Femenino ) 8 0 10 0 8 3
mayor Masculina 0 3 g 0 0 2 a
Total 121 597 39 281 3 420 123

Fuente: Anuario estadistico Tulua 2018. Departamento Administrativa de Arte y Cultura,

Como parte del programa de infraestructura cultural para la vida, se hace revisién de los
servicios de la Biblioteca Pablica Municipal, que atendi6 87.208 usuarios con una variacion del
-8,26% con relacion a los mismos servicios en 2017, ta modalidad de usuarios intermnos obtuvo
la mayor participacion con 47%, seguido de préstamos internos de libros con ef 25% y otras
actividades con 10,69%.

De acuerdo con la caracterizacion que realiza la Biblioteca Municipal frente a la poblacion que
adquiere el servicio en sala de internet, se encuentra con mayor participacion los adultos con
un 44,81%, seguido de fos jovenes con el 27,18%, primera infancia con el 11,44%, adolescentes
con 8,7% y adultos mayores con el 7,59%.

Por su parte, en io relacionado & ios espacios destinados para el fomento a la cuitura y el arte
en el municipio se reducen a los espacios abiertos por la casa de ia cultura, lo que permite
inferir que para Tulua puede considerarse una oportunidad de mejora la apertura de espacios
mas grandes donde se pueda dar visibilidad al talento tuluefio, incluso soportandose en eventos
de mayor concurrencia para de esta manera poner los tuluefos en el mapa nacional e
internacionat. En asocio con ias otras areas de ia alcaldia y con los entes descentralizados
enfocados al sector deporte, se propiciara el uso de los espacios para el aprovechamiento
deportivo también como un punto de partida para 1a gestion del espacio pablico, libre expresion
de la personalidad y crecimiento de los artistas locales.
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Sector 14. Grupos vulnerables

Diagnéstico

De acuerdo con el DNP — Departamento Nacional de Planeacion, el SISBEN, es el Sistema de
identificacién de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales que, a través de un puntaje,
clasifica a la pobiacién de acuerdo con sus condiciones socioecondmicas, utiizandose para
identificar de manera rapida y objetiva a ia poblacién en situacién de pobreza y vuinerabilidad
para focalizar la inversién social y garantizar que esta sea asignada a quienes mas I necesitan.
Para efectos de este anélisis se extraen los principales indicadores del SISBEN calculados de
la base de datos certificada por el DNP con corte a enero de 2019 y procesados en el programa
estadistico SPSS Statistics 22, asi como la caracterizacion socicecondémica con gran parte de
fa informacion diligenciada con corte a diciembre del 2018. Para el afio 2018 la poblacion
sisbenizada es de 172.217 representando el 79% del total de poblacion proyectada en el
municipio con una variacion de 3% con respecto al ano anterior. Su distribucién territorial se
encuentra de la siguiente manera: cabecera con el 85%, centro pobiado el 30%, rural disperso
5% y extranjeros el 1%.

En jos indicadores demogréaficos la tasa de dependencia general (TDG) es del 38,69%, con un
decrecimiento del 2%, indicando que por cada 100 habitantes en edad productiva existen 39
personas jévenes o adultos mayores dependientes, es decir, es la proporcion de carga
econémica que sostiene la poblacién productiva det municipio; la tasa de dependencia juvenil
(TDJ) es de 25,87%, con una variacion del -5%, es decir que por cada 100 personas en edad
productiva hay 26 jovenes dependientes; {a {asa de dependencia senil (TDS) es de 12,82%;
incrementandc en un 4% y el indice de masculinidad (IM) es de 88,72 sefalando que por cada
100 mujeres hay 89 hombres, incrementando en 1% frente al afio 2017.

Por ofro lado, para calcular los indicadores de salud, se tuvieron en cuenta 3 variables que
arrojaron ios siguientes resultados: en el sistema de seguridad social en salud hay un totai de
89.473 personas afiliadas representando el 52%, discriminado de la siguiente manera: EPS
subsidiada con 37% (63.360) con una disminucion del 1%, EPS contributiva con 11% (19.495)
aumentando en un 2%, nueva EPS 2% (4.148) decreciendo en un 3% y régimen especial con
1% (2.470) ampliando su cobertura en 1%, mientras que los no afiiados representa un 48%
(82.744) creciendo en un 7%.

Tabla 3. Necesidades Basicas Insatisfechas - NBI.

Aiio "“;’;3‘;:;’" Hacinamiento ur';f; , NBirural  NBITotal

2016 7.737 91215 58,358 43164 101 542

2047 8.627 93.125 59.418 36.677 96.095

2018 9.498 98,659 63.210 38.467 101.677
% variacion 2017-2018 10,10 5,94 6.38 468 5,81

Fuente; Anuario estadistico Tulua 2018. Cdlculo del Area Socioecondmica, base de datos con corles a: agosto 20165,
octubre 2017 y diciembre de 2018 certificadas por el DNP.
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En cuanto a necesidades basicas insalisfechas — NBf se calcutaron con 16 variables, mostrando
que existen 98.659 personas que viven en hogares con hacinamiento critico considerdndose
en esta situacion los hogares con mas de tres personas por cuarto (excluyendo cocina, bafio y
garaje) con un incremento del 6% (93.125 personas en 2017) y un NBI totai de 101.677 con
una variacion del 6% (96.095 personas en 2017) totalizando las viviendas inadecuadas,
viviendas con hacinamiento critico, viviendas con servicios inadecuados, viviendas con alta
dependencia econdmica, viviendas con nifos en edad escolar gue no asisten a ia escuela.

Para el programa de atencidn integral enfocado a ia poblacién vuinerable, se hace un analisis
del estado actual de la poblacién atendida; en cuanto a los discapacitados afiliados a SISBEN
se identifican 3.589 personas para nivel 1 y 212 personas para nivel 2, del total de personas en
condicion de discapacidad, la mayor concentracion Ia tiene la condicion de dificuitad para
entender o aprender con 874 personas, seguido de dificuitad para moverse o caminar por si
mismo y sordera total que registran 847 personas cada uno.

Tabila 4. Potenciales beneficianos por discapacidad
Calidad de afiliados por:

Discapacidad Nivel 1 Nivel 2

Ceguera total 160 6

Sordera fotal 788 58

Mudez 127 7

Dificultad para moverse ¢ caminar por si mismo 791 56

Dificultad para su aseo pgrsonar 0 alimentarse por 246 15

si mismo

Dificultad para salir a la cajle 626 44

Dificuitad para entender 0 aprender 851 23
Ninguna 162.934 15.106

Fuente: Anuario estadistico Tulua 2018. Departamento Administrativo de Planeacion, SISBEN, 2018.

Por su parte, para la poblacion victima del conilicto armado, segun la informacién proporcionada
por la Secretaria de Bienestar Social, de los cuales se identifican 1087 personas de donde el
81% comresponde a mujeres y el excedente a hombres; esta poblacion discriminada en
diferentes rangos de edad, donde ia mayoria est4 entre los 29 a 50 aftos con 677 personas,
seguido del rango de mayores de 50 con 268 personas y 90 entre ios 19 y 28 afios.
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Tabla 5. Victimas del conflicto arrnado

Grupo de edad
Sexo 0aé6 7a12 13a18 19a28 29a50 50+ Totat %
Mujer 2 8 27 74 687 180 878 81%
Hombre 1 8 8 16 90 88 209 19%
Totai 3 14 35 g0 677 268 1087 100%
Referencia étnica
Sexo N-A } MCH ADM PCD DSYG PVC
Mujer 17 10 109 78 2 ¢] 265
Hombre 8 4 1 28 0 0 87
Total 23 14 110 106 2 0 352
Tipo de atencién
Sexo Derecho %  Salud % Educacién % Familia %
Mujer 224 21% 56 5% 162 15% 138 13%
Hombre 95 9% 27 2% 41 4% 44 4%
Totat 318 29% 83 8% 203 19% 182 17%

Fuente: Anuario estadistico Tulug 2018. Secretaria de Bienestar Social, 2018.

Dentro de los grupos vulnerables, también se deben incluir las personas de y en condicién de
calle, que, segun ia informacién proporcionada por la Secretaria de Bienestar Social, en Tulua
registran 661 personas de donde el 17% corresponde a mujeres y el excedente a hombres;
esta poblacion discriminada en diferentes rangos de edad, donde la mayoria esta entre los 29
a 50 aflos con 349 personas, seguido del rango de mayores de 50 con 186 personas y 102
entre los 19 y 28 aiios.
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LINEA 2. TULUA COMPETITIVA
Tulud mi corazoén del valle emprendedor, innovador, dinamico, solidario, turistico, productivo y
competitivo.

Sector 13. Promocién del desarrollo
Diagnéstico

La dinamica empresarnial del municipio se analiza a través de Ia informacion suministrada por la
Camara de Comercio de Tulua, la cual muestra un incremento del {ofal de empresas vigentes
que renovaron su matricula mercantit, pasando de 7.019 en el 2017 a 7.389 en el 2018, con
una variacion positiva del 5%, entre tanto, el total de activos, la cantidad de empleos y el valor
de las ventas registradas, presenté una disminucion dei -18%, el -4% y -2% respectivamente;
ia mayor participacién del namero de empresas vigentes segin i{amafio es para la
microempresa con un 95% (6.988), pequena empresa con ei 4% (309), mediana empresa con
el 1% (62) y por dltimo las grandes empresas con el (,41% (30), el mayor crecimiento fue para
las empresas grandes con el 15% y la pequeiia empresa con ef 14%.

De acuerdo con la categoria juridica, et 80% son personas naturales con 5.912 unidades
productivas, el 13% son personas juridicas con 957 empresas, el 4% son estabiecimientos
foraneos con 301 entidades, ei 3% y 0,28% perienecen a agencia y sucursal foraneas,
respectivamente; el mayor crecimiento se presentd en los estabiecimientos foraneos y las
personas juridicas, pasando de 267 a 301 y 864 a 957; con una variacion positiva del 13% y el
11% respectivamente.

Las actividades econdémicas de mayor contribucién a la participacion en el ndmero de empresas
fueron: Comercio y Reparaciones, Industria Manufacturera y Alojamiento y Comidas con el 47%
{3.465), 11% (818) y 10% (801) respectivamente. Sin embargo, el sector que mas crecié fue el
de fas inmobiliarias que pasaron de 84 a 97 empresas, presentando un crecimiento def 15% y
el que mas decrecid fue 1a Mineria en un 33% pasando de 3 a 2 entidades. En materia de
activos las empresas grandes siguen registrando ei mayor porcentaje de participacion 71%, con
una varacion negativa det -21% pasando de 3.222.858 (2017) a 2.534.509 (2018) miliones de
pesos, seguido de la empresa mediana con el 16% y un decrecimiento del -7,63%,
disminuyendo el valor de los activos de 600.902 a 555.081 millones de pesos. La industria
manufacturera, las entidades financieras y de seguros, asi como las empresas de actividad
econdémica agricola, son las que mayor valor reportan activos, con el 30% (1.074.102,3 miliones
de pesos), 16% (575.773,0 millones de pesos) y 13% (448.0534 millones de pesos)
respectivamente.

Generacion de empleo. De los 24.012 empleos generados por las empresas vigentes segin
tamafic son las microempresas las que generan mayor nimero de empleos, con una
participacién del 50%, seguido de las grandes empresas con el 20%, asi mismo la mayor
contribucién segin la categoria juridica es de personas juridicas con el 43% seguido de las
personas naturales con €l 37% y por Gitimo es €l sector del comercio e industria manufacturera
los que mas empleos aportan con el 31% y 17% respectivamente. Las empresas nuevas
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generaron un total de 2.762 empleos, 98% lo aportan la microempresa y et 2% de pequeiia
empresa; por otra parie, las personas naturales y las juridicas participan con ef 68% y 21%
respectivamente. En cuanto al indicador de namero de empresas generadoras de empleo
formal para cada 10.000 habitantes, se evidencia a Tulua con un registro de 178,26 empresas,
mucho mayor comparado con el promedio de Colombia, que registra 147,83 empresas.

Por su parte, con respecto al porcentaje de personas ocupadas formaimente con respecio ala
poblacién total, al 2016, Tulua registra 20,76% ubicandose debajo del 27,50% del promedio
nacional, de alli se puede observar que el comportamiento en et tiempo ha sido muy similar,
parece que el impacto de las variaciones npacionales ha tenido el efecto respectivo en Tulua,
soio diferenciado en el afio 2017 donde Tulua tuvo un comportamiento ligeramente positivo y
contrario al decrecimiento del promedio nacional.

De acuerdo con }a actividad econdmica, se tiene que las empresas exportadoras generan 2.202
empleos y registran un total de 1.058.838 millones de activos y 465.472 millones de ventas;
entre tanto, las importadoras generan un total de 2.463 empieos, reportan 1.144.863 miliones
de activos y 525.337 miffones de ventas. El 45% de las exportadoras pertenecen al sector
econbémico de la industria manufacturera y el 21% at de comercio y reparaciones; en cuanto a
las importadoras son comercio y reparacién las mas representativas con ef 44% seguida de
industria manufacturera con ef 28%. Frente af ritmo de crecimiento de ias exportadoras, se
refieja en las entidades de servicios administrativos un incremento del 33%, agricultura un 25%
y en Jas importadoras ila mayor variacibn se registra en las entidades de servicios
administrativos con el 300%. En el afio 2018, fueron creadas 7 exportadoras y 14 importadoras,
generando un total de 43 y 57 nuevos empieos.

Creacién de empresa. Analizando los sectores empresariales del municipio de acuerdo con
su actividad econémica y el tamario de empresa, se observa que el sector de comercio y
reparaciones es el que mas participacion tiene dentro de la micro, pequefia y mediana empresa,
con un porcentaje de participacion de 48% (3.322), 39% (120) y 31% (19) respectivamente; por
su patte, para la gran empresa el sector mas representativo es del de instituciones financieras
y seguros con el 33% (10). En ef afic 2018 se crearon 1.560 empresas, evidenciando un
decrecimiento del 3%; quienes mas contribuyen a este descenso son la mediana empresa con
una variacion negativa del 100%, la pequefia empresa con el 31% y ia microempresa con el
3%.

£n cuanto al nimero de nuevas empresas creadas, el 99% son las microempresas y el 1% son
pequefia empresas; sin embargo, las microempresas presentan un decrecimiento del 2,39%
pasando de 1.603 unidades productivas en ef 2017 a 1.560 en el 2018, de acuerdo con la
actividad econémica, {as nuevas empresas creadas se concentran principaimente en sector de
comercio y reparaciones, que agrupa ef 46% del total (1.560), seguido de alojamiento y comidas
con una participacion del 17% (258) y por ultimo 1a industria manufacturera con et 9% (144). El
sector que presentd mayor decrecimiento en cuanto al numero de empresas creadas de
acuerdo a su actividad econémica fue el de salud y asistencia social en un 25%, profesionaies
22% y servicios administrativos 21%. Frente a {a aclividad economica el sector de comercio y
reparaciones y el de alojamiento y comidas participan con el 39% y 18%, siendo el sector de
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salud y asistencia social el que mayor crecimiento presento del 70%, pasando de 61 a 104
nuevos empleos.

Cancelaciones. En materia de cancelacion se tuvo un total de 1.193 cancelaciones,
incrementando en un 45% el nimero de empresas canceladas respecto al afio 2017 (825).
Segin informacion de la Camara de Comercio, 371 corresponde a aquelas depuradas por fa
ley 1727 del 2014 que Heva a cabo al proceso de depuracion de las empresas que no renueven
su matricula mercantit por mas de 5 afios consecutivos. El mayor porcentaje de participacion
de las empresas canceladas cofresponde a las microempresas con e 98% (1.186), asi mismo,
cotresponde el 92% (1.098) a personas naturales y en cuamnto al sector economico, la actividad
de comercio y reparaciones participa con el 47%, alojamiento y comidas con et 14% e industria
manufacturera con el 11%,; de las 1.551 microempresa creadas en el 2018, 76 fueron
canceladas en el mismo afio de su creacion, segin categoria juridica pertenecen a personas
naturales el 95% y 3% a personas juridicas y el mismo porcentaje a establecimientos foréneos;
en cuanto at sector economico son las de actividades de comercio y reparaciones y las de
alojamiento y comidas las mas cancetadas con el mismo porcentaje 39%.

Vinculaciones al Sistema General de Seguridad Social. Otro de los indicadores de mercado
laboral es ta vinculacion a seguridad social, de donde a partir de los datos entregados por el
Ministerio deif Trabajo, el nimero de cotizantes a 2016 se fijo en 30.259 personas, disminuyendo
un 3,8% con relacién a los 31.490 registrados en 2015, aun teniendo en cuenta que el 2015
presentod el mayor volumen de cotizantes desde 2009.

Es importante reconocer los grupos de edad de los cotizantes, resultando que el rango de mayor
cotizacion se establece para las personas entre 29 y 40 aftos con un 33,62% de participacion,
seguido de 1a poblacion entre 18 y 28 afios con 23,51% esto asociado a la edad productiva y la
densidad poblacional del municipio que sostiene en estos grupos etarios su mayor
concentracion.

De la composicion de los trabajadores cotizantes al Sistema General de Seguridad Social por
género, se puede establecer que para 2016, el municipio de Tulua estaba distribuido un 55,63%
para hombres y un 44,36% para mujeres; mientras las cifras para Colombia, segan e! Ministerio
del trabajo registran una variacion minima, con un 55,04% para hombres y 44,95% para
mujeres, fo que demuestra que Tulua en este aspecto refleja una muestra poblacionai de fos
resultados nacionales sin mayores diferencias ni efectos que desvien los resultados. Desde el
punto de vista de generacion de empleo y el desamollo del municipio, se hace necesario por
parte de la Administracién llevar a cabo acciones de mejoramiento de empleo formal en el
municipio, esto a través de espacios nuevos que puedan dinamizar la logistica de los
empresarios como foco del desarroilo de ciudad.
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LINEA 3. TULUA VERDE
Tulua mi corazén del valle verde, limpio, sano, con un campo fortalecido, equipado, seguro,
productivo y competitivo.

Sector 8. Agropecuario

Diagnostico

El municipio, en cabeza de la Secretaria de Asistencia Agropecuaria y Medio Ambiente -
SEDAMA, entrega el balance det afio 2018, de donde se puede extraer que fa superficie de
area sembrada corresponde a 2.876,5 hectareas, presentando un decrecimiento del 1,88%
frente al afto 2017 (2.931 ha). En comparacion con el departamento y pais, Tulua presenta una
distribucion de Unidades de Produccidon Agricola ia (UPA) en cuanto a extension muy similar a
la de sus 2 referentes, donde ia mayor extension esta concentrada en las UPAs de mas de 100
hectareas; continuando con este comparativo para poner en contexto, se revisd el porcentaje
de UPAs con acceso a factores de produccion, donde se resaita un mayor acceso a maquinaria,
infraestructura, a crédito y asistencia técnica muy por encima del promedio departamental y
nacional, sin embargo, Tulug obtiene una calificacidn del 21,07% en acceso a riego, mientras
los resultados departamentales y nacionales estan en el 30,73% y 29,28% respectivamente, lo
que implica que este aspecto serd uno de los puntos a tener en cuenta por su expectativa de
mejora. La produccién agricola presentd un incremento del 16,78% pasando de 27.139
toneiadas (2017} a 31.693 la mayor participacion es para los cultivos permanentes con el 60%,
seguido de 0s cuitivos transitorios con el 39% y por ditimo los cultivos anuales con el 1%. En
cuanto a los culfivos transitorios el de mayor produccion es la papa con el 44,73% de .
participacion (5.550 Ton), seguido del maiz tecnificado con ef 22,16% (2.750 ton) y por ditimo
la zanahoria con el 13,18% (1.635 ton). La mayor area sembrada de papa se encuentra en
Santa Lucia con el 60%.

Para el caso de los cultivos permanentes se clasifica también el Café y es ia Cooperativa de
Caficultores de Tulud - Caficentro, quien reporta que para el afio 2018 sus asociados
registraron un total de 776 heclareas de cuiltivo y les fueron compradas a pequefos, mediands
y grandes productores un total de 57.885 arrobas de Café y es a los pequeftos productores el
porcentaje mas aito de compra con un 51%, seguido del mediano productor con et 41% y por
Gltimo ai gran productor el 4%. Dentro de los cultivos permanentes se encuentra que el producto
de mayor participacién es el banano con el 27,80% (5.280 Ton), seguido de la caia paneiera
conel 22,44% (4.263 ton) y por Gitimo la papaya con et 22,13% (4.203); en cuanto a ia variacion
presentada fueron la curuba y la granadilla los cultivos que mas crecimiento tuvieron con un
3.300% y un 997% respectivamente, aunque no presenten mayor participacion dentro dei total
de la produccion de los cultivos permanentes. Los sectores donde se presenté mayor siembra
de banano fueron en La Marina, de cafa panelera en Las Vegas y de papaya en Bocas de
Tulua.

Frente a la produccion de los cultivos anuales la mayor participacion es para la cebolla de rama
con el 40%, seguido de {a arracacha y {a yuca, con un 30% cada una; la mayor area sembrada
para estos cultivos se encuentra en La Marina.
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Por otra parte, en cuanto a fa produccion pecuaria, los bovinos presentaron un crecimiento del
13,88%, pasando de 31.740 a 36,148, existe un total de 910 granjas productoras, donde las
edades con mayor participacion son de 12 a 24 meses y mayores a 36 meses.

La expiotacion bovina registra que, de fas 810 granjas, el 45% son de doble propdsito (carne y
feche) donde ia raza predominante es Normando, 25% para carne en su mayoria de raza
brahman y 30% leche; el volumen de granjas productoras registré una disminucion det -38%,
en su mayoria asociado a granjas dobie propdsito que cayeron un -56,6% de 2017 a 2018.

Por su parte, ia produccion pecuaria fue de 4.364.224 animales; ia participacidbn mas alta es
para el sector de las aves, la cual contempla aves de engorde, de postura y de traspatio con un
73,88% (3.224.200) seguido del sector de piscicola con un 24,97% (1.089.650) y el sector
ganadero con ei 0.83% (36.146).

Posterior a revisar ios principales aspectos del sector primario del municipio, se ha detailado el
tipo de productos que se cultivan en 1a region, pero sin embargo, vale la pena aclarar que uno
de los aspectos por mejorar es precisamente la integracion de estos at mercado, la conexion
del sector agropecuaric con el comercio, 10 que puede adelantarse a través de acciones de
mejoramiento de vias de acceso que dinamicen la comunicacion y el fransporte entre las zonas,
facititando el intercambio entre los productores y los compradores.
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Sector 10. Ambiental

Diagnéstico

El municipioc de Tulud ain no cuenta con una estrategia para garantizar la sostenibilidad
ambiental de las zonas urbana y rural del municipio de Tulua, es débil tanto fa politica como fa
gestion ambiental en el territorio tuluefio; se carece de una fusion interinstitucional y articulada
con muchos programas, subprogramas y proyectos que si bien hacen parte de un componente
municipal, no integran los principios de desarmollo sostenible, hay tendencia a la pérdida de fos
recursos naturates y medio ambiente.

La institucionalidad ambiental es carente de unificacion de visién y mision, reflejada en una gran
desarticutacion de las entidades, poca unificacion de criterios, pérdida 0 mala inversion, un mal
enfoque de la gestion ambiental, poco interés y desvaloracion del potencial ambiental que tiene
Tulua, cuestionables y regulares direccionamientos hacia la conservacion y proteccion de los
recursos naturales locales, escaso compromiso e interés de las administraciones por proteger
y mejorar su estructura ambiental rural y wbana, poca identificacion de potenciales de
biodiversidad, déficit de resuliados en cuanio a la gestion integral de residuos solidos
(domicitiarios, especiales y peligrosos), escasos o nulos mecanismos implementados para la
adaptacion y cambio climatico, deficiente articulacion de la gestion integral det agua a través de
las cuencas hidrograficas del municipio; un resumen de problemas y debilidades que ai final
conlievan a un malestar de los habitantes del municipio y por ende un regular nivel y calidad de
vida.

Deterioro de [a biodiversidad y ecosistemas estratégicos areas protegidas del municipio
de Tulua,

Ef municipio de Tulu& posee una gran y diversa oferta ambiental que continuamente esta siendo
objeto de diversos tipos de presion, deterioro, e insostenibilidad ambiental, asi como acciones
desarticuladas, descoordinadas y poco concertadas con los actores municipales, escasa
incorporaciéon e inadecuados mecanismos de aprendizajes, metodologias, herramientas y
procesos para garantizar su sostenibilidad ambiental, insuficientes esirategias de restauracion,
rehabilitacion y recuperacién ecoldgica conlievando al deterloro de las areas naturales
municipales originales, desconocimiento y poca vaioracién de la biodiversidad local amenazada
a través de la tala, caza y comercializacion ilegal;, débit estructura funcionat del Sistema
Municipal de Areas Protegidas Tuiua Valle del Cauca, mal manejo de la flora y fauna omamentai
en la zona urbana y rural, acciones deficientes de conservacion y proteccién para los
ecosistemnas estratégicos, escaso mantenimientc a areas de importancia ambientai de
propiedad del municipio, débil gestion ambiental direccionada a la conservacion de la
biodiversidad y la proteccion de los ecosistemas estratégicos, escasa geo referenciacion de las
especies importantes de flora y fauna local, asi como insuficiente gestion ambiental e
institucional con tas Reservas Naturales de la Sociedad Civit Acuerdo Municipal 019 de 1996 y
027 de 1997 (Articulo 109 de |a Ley 99 de 1993.
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Actualmente el municipio de Tulua cuenta con un Comité Municipat de Areas Protegidas y 98
Reservas Naturales de 1a Sociedad Civil R.N.S.C. con incentivos a la conservacion, descuento
del impuesto predial unificado en un valor porcentual minimo del 60% maximo del 85% a 10
afios, a través del Acuerdo Municipal 019 de 1996 y 027 de 1997, el cuai a la fecha caduca y
que mediante 1la SEDAMA siguen presentando ta propuesta ante el honorabie concejo municipal
para derogar y actualizar dicho acuerdo; de esas 98 reservas a nivel municipai, ya estan
registradas y con Plan de Manejo Ambiental 23 reservas ante ja Unidad de Parques Nacionales
Naturales UASPNN.

La biodiversidad nativa y endémica enfrenta actuaimente un riesgo de disminucién y pérdida
de poblaciones (flora y fauna) a causa de la aparicidn y arraigo en las areas naturales del
municipio de especies exdticas y exoticas invasoras, dado que estas Gltimas se han adaptado
tan bien al entorno que su poblacion ha superado en muchas casos la de algunas poblaciones
nativas, generando desequilibrios eco sistémicos y afectacion de la salud humana, la
productividad econdomica y la pérdida de biodiversidad local. Algunos de las causas de esfa
problematica son ia escasa implementacién det Estatuto Arbdéreo Municipal y ef escaso
conocimiento y maia apiicacion de ia composicion de ia bicdiversidad urbana, generando
efectos como el deterioro del entorno paisagistico de la ciudad y por ende det recurso flora.

Actualmente por articuio 111 de la Ley 99 de 1993 el municipio ha adquirido 30 predios ricos
en recurso hidrico y en biodiversidad, para aproximadamente 1.610 Has a una inversién por
compra de 4.450.231.216 pesos en ios corregimientos de Monteloro, Santalucia, San Rafael,
Venus, Mateguadua, San torenzo que tributan a las cuencas de los rios Tulud, Morales y
Bugalagrande. De iguat manera, Tuiua tiene 3 predios por compensacion con ia empresa
Colombina S.A. con 128,29 Has de conservacion, una inversion de 935.277.235 de pesos, los
cuales fributan sus aguas a las cuencas de los rios Tulua y Morales.

Tulua tiene 3 humedales; Madrevieja la sapera Bocas de Tulua, humedal lago Chillicothe,
humedal coio SENA CLEM, y otros ecosistemas estratégicos y areas protegidas como el
parque regional Mateguadua, reserva nacional de venus, reserva nacional Valenzuela, enclave
subxerofitico de Jicaramata, las zonas de paramos en el sector Barragan y Santalucia, rondas
hidricas Tulua Morales entre ofras, también hacen parte e} parque Carlos Sarmiento Lora, el
parque de ia guadua Guitlermo Ponce de Lebn Paris y otras estrategias de conservacion como
las escuelas de agroecologia entre ofras, de los cuales, todas estas areas protegidas,
estrategias de conservacién y ecosistemas estratégicos hacen parte de la Estructura Ecologica
Principal del POT de Tulua y del Sistema Municipai de Areas Protegidas SIMAP Tului— SIDAP
Valle del Cauca — SIMAP Colombia.

Manejo inadecuado de fos residuos sdfidos en la zona urbana y rural del municipio de
Tulua.

En el municipio de Tulua tanto en su zona urbana como rural se sigue presentando el problema
social y ambientat de las mal llamadas basuras generando una gran cantidad de problemas
sociales, ambientales, comunitarios, institucionales, entre otros, debido a varias razones
principaies entre las que se pueden citar: escasa e insuficiente aplicacion del Plan de Gestion
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Integral de Residuos Sdlidos PGIRS en fa zona urbana y rural, mal servicio de aseo y
recoleccion de basuras por parte de la empresa prestadora de! servicio, escaso compromiso e
inversién de la empresa de aseo con el PGIRS del municipio de Tulua, escasa e insuficiente
gestién e inversion por parte de la Administracion Municipal de Tulua en e! tema de
implementacion del PGIRS, escasos procesos de cultura ambiental ciudadana para ef manejo
adecuado de los residuos sélidos, débii participacion y poco funcionamiento dei Comité Técnico
y Coordinador Municipal PGIRS Resolucion 280.054-442 de 2015, insuficientes sistemas de
aprovechamientc de los residuos sélidos impiementados, alta demanda de recicladores
informales en la ciudad con una buena funcién de reciclaje, pero de manera descontrolada e
informal, baja presencia y demanda de recuperadores ambientales formales, escaso apoyo del
estado local a los recuperadores ambientales formales constituidos por el PGIRS de Tulua, alta
generacion de residuos sdélidos en la ciudad, tanto domiciliarios, industriales, manufactureros y
especiaies (escombros).

Contaminacion atmosférica — variabilidad y cambio climatico.

E! municipio de Tulud, no es la excepcién en cuanto al problema det cambio climatico a nivel
mundial se ha estado manifestando exponencialmente (E/ Panel Intergubemamental de
Cambio Climético (IPCC) sostiene que fa concentracién atmosférica de CO; se ha incrementado
aproximadamente en un 31 % enire 1750 y 1999), viéndose reflejado en ias modificaciones
climaticas y en el tiempo, generado por el incremento de las emisiones atmosféricas dentro de
los cuales se encuentran los GEI, de los que e! CO, proveniente principaimente de las
actividades antrépicas estan modificando las propiedades fisicoguimicas de ésta, alterando los
ecosistemas terrestres y acuaticos; situacion de la cual no es ajena el municipio. Tulua tiene
una problematica en tomo a la cantidad de parque automotor, vehiculos, motocicletas (fuentes
moviles), y el sector industrial y agro industrial (fuentes fijas; industrias y cultivos), los cuales
son grandes contaminantes al ambiente y a la atmdsfera como CO; -~ C4 entre otros.

Eil problema principal radica en que los entes territoriales no han experimentado o tienen una
linea base en este importante componente, y que, desde el punto de vista, legal, ambiental,
social e institucional debe generar propuestas y acciones enrutadas a la adaptacion y mitigacion
al cambio climatico desde lo local hacia lo global. La poblacion en general carece de
conocimiento en tomo al cambio climatico, mecanismos de fiexibilidad, evaluacion de la
vulnerabitidad, construccion de capacidades e implementacion de medidas. Sin un
conocimiento sobre 1a situacion real y el analisis de las causas y consecuencias que aporta el
municipio al cambio climatico mundiai no se pueden generar acciones puntuales.

Dentro de las causas principales identificadas para este aspecto en el diagnéstico puede
mencionarse el déficit de informacion, escaso conocimiento objetivo sobre el cambio climatico,
no se cuenta con lineas de accion contempladas ni estudios técnicos sobre areas potenciales
de ser afectadas por el cambio climatico en las zonas rural y urbana del municipio de Tulua; no
se han aplicado o implementadoe mecanismos de flexibitidad relacionados con la adaptacion y
mitigacion del cambio climatico local, se carece de identificacion de areas potenciales para el
mercado de carbono, como estrategia de mecanismo de desarrolio impio, tampoco se han
formulado proyectos dirigidos a practicas con mecanismo de desarrollo limpio con ta utilizacion
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de tecnologias y practicas sostenibies. El municipio de Tului no cuenta con estrategias de
construccién de capacidades refacionadas a ia problematica generada por la emision de gases
efecto invernadero (GEl), es débil es su estructura de capacidad instalada (tecnologia) para la
adaptlacion y mitigacién del cambio climatico.

El municipio de Tului hace parte de manera activa, propositiva y receptora de la Politica
Nacional de Cambio Climético y otros estamentos normativos de orden internacional, nacionai,
regional, departamental y municipal, participando desde hace aproximadamente 8 afos en ef
Nodo Regional Eje Cafetero de Cambio Climatico, integrado por corporaciones auténomas
regionales CAR, gobernaciones (Risaralda, Caldas, Quindio y Valle del Cauca) y algunos
municipios (Tulua, Pereira), con los cuales de manera articulada se fortalece la capacidad
instalada de conocimiento para articuiar, gestionar y consolidar acciones regionales que se
integren en sus instrumentos de planificacién como el: Plan de Desarrolio Territoriat PDT, Ptan
de Ordenammiento Tenitorial POT, Plan de Ordenaciéon y Manejo de Cuencas Hidrograficas
{Tulua, Morales Bugalagrande) POMCAS, Plan de Gestion Integral de Residuos Sdiidos
PGIRS, Pian Municipal de Educacion Ambiental PMEA, Pian de Gestion Ambiental Regional
PGAR, Plan integral Departamental de Cambio Climaticc PIDCC, enire ofros programas,
proyectos, acciones sobre variabilidad y cambio climatico.

Ornato puablico.

E!l municipio de Tulua cuenta con un aito componente de biodiversidad de flora tanto en la zona
rural como urbana; sin embargo, el POT de Tulua en su version primaria habla de un alto déficit
de zona verde por habitante. £n un dato irreguiar sobre corie de cesped (programa adscrito al
PGIRS) entre parques, polideportivos, zonas verdes y zonas ambientales, se estiman 218
zonas blandas para 755.762,18 m% Segln el censo arbéreo 2015 un nimero aproximado de
29.000 arboles en Ia zona urbana.

Algunas de las causas identificadas para esta problematica son: £ Censo arbéreo de Tulué no
cuenta con una base de datos o programa acorde a los software de 1a Administracion Municipal,
ta gran mayorta de arboles no cuentan con un programa de control fitosanitario de manera
periddica, no es ciara la reguiacién tanto para el corte de césped como para la poda de arboies
segin la competencia y responsabilidad de ia empresa prestadora de servicio de aseo; ia
calidad de ia podas no son con garantia en cuanto a la proteccion de los arboles sobre el
proceso de cicatrizacion, no es claro el inventario y caracterizacién de ios arboles que se deben
erradicar, no es clara la metodoiogia de postulacion y seguimiento a los esquemas de
compensacion de los arboles erradicados; se sigue observando una bajo nivel de cultura
ambientat ciudadana en este tipo de escenarios, entre otros.

Existe un estatuto arboreo por acuerdo municipai como referente de cémo se debe manejar,
regular y proteger fa arboleda urbana, sin embargo, no se ha tenido en cuenta ni por {a misma
administracion municipal, mucho menos por las ofras entidades gue asumen la competencia y
responsabilidad institucional en cuanto a poda y erradicacion de los arboles. No hay garantia
tal y como lo establece ia Ley para la participacion de la comunidad en las decisiones que
puedan afectar la flora del Municipio de Tulu4 en sus parques, polideportivos, zonas verdes y
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areas ambientales aportando al ornato piblico de ia ciudad y a la estructura paisajistica y
ambiental para los ciudadanos tuluefios y comunidad visitante foranea.

El municipio de Tulua requiere y tiene la necesidad de socializar y asumir mas liderazgo en
torno a fa arboleda municipal en cuanto a su gestién y conservacién de los arboles; en
administraciones anteriores se ha realizado el programa Bien Verde, no ha obtenido los
resultados esperados carece de una estructura organizacional y operativa. Se requiere dar
cumplimiento, socializar e institucionalizar et Acuerdo No. 049 de 2010 donde se establece el
Estatuto de arborizacién y manejo de zonas verdes en el municipio de Tulua, para lo cual es
necesario piantear e impiementar una propuesta metodoldgica para ia implementacioén de una
politica municipal de mejoramiento del espacio publico, con la cual ei mantenimiento de ja
arborizacién cobraria importancia ya que el arbol se constituye en el elemento fundamental del
mobiliario urbano. Es necesario que ta Administracion Municipal determine que {a arborizacién
y ias zonas verdes de a ciudad de Tulud, se consideran un patrimonio cultural de interés
ptblico, de uso social del paisaje, de ia recreacion, de la calidad de vida y de la sostenibilidad.

Escasa gestion integral del agua en el municipio de Tulua.

El recurso hidrico es la principal fuente de integracién socioeconémica de las poblaciones, caso
que se conserva en el municipio con la distribucion territorial a ia margen de! rio Tulug (cuya
fongitud es de 72,15 Km) como eje tutelar ecosistémico del mismo, generando atributos
ambientales importantes para los habitantes. El municipio de Tulua presenta la situacion de
compartir cuencas con sus municipios vecinos (Buga, San Pedro, Bugalagrande, Cerrito y
Andalucia) y en particular que los principales cuerpos de agua son limites municipales como el
caso detl rio Tulua, que tiene su nacimiento en Buga y el rio Bugalagrande que nace en Tulua
y es el soporte del municipio de su mismo nombre.

Desde hace cerca de 14 afios, sin un resuitado 6ptimo, se viene hablando con algunas
instituctones la posibilidad de generar una estrategia conjunta intermunicipal, de manejo
concertado de las cuencas (Tulua cuya extension es de 91485 Ha., Morales cuya extension es
de 8799 Ma., Bugalagrande cuya extension es de 2397,68 Ha.} entre los municipios que ias
comparten y con la participacion de la CVC para proteccion de las cuencas compartidas en el
area de influencia; del mismo modo, han sido escasos los resultados por ia deficiente
implementacion dei programa del Uso Racional y Ahorro eficiente del recurso hidrico, muy poca
sensibilizacién, proteccion y conservacion, fomento y apiicabilidad de valoracion de agua.

Algunas de las causas identificadas para esta problematica son: insuficiente implementacion,
gestion e inversién con base en los instrumentos y mecanismos de articulacion que viabilicen
su ordenacién y planeaciéon; se han generado muy pocos y escasos mecanismos de
conservadon y proteccion de los recursos naturales identificados en las areas de influencia
como cuencas de los rios Tulua, Morales y Bugalagrande. Escasa unificacion de criterios en
torno a ta inversién gestion social y ambiental con base en los documentos e instrumentos de
planificacion generados para las cuencas de fos rios Tuiua y Morales (zonas urbana y rural);
planes de manejo con minima implementacion; deficiente metodologia aplicada at proceso de
adquisicion y mantenimiento de predios de interés ecol6gico abastecedor del agua a
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acueductos municipales por Ley 1450 Asticulo 210 de 2011 (Articulo 111 Ley 99 de 1983 y
Articuto 106 Ley 1151 de 2007); posibilidad de adquirir predios de poco potencial hidrico y
boscoso, por ende, la oferta de bienes y servicios es baja, no existe un mecanismo claro en
cuanto a la vaioraciéon ambiental y econémica de los predios ofertados para ser adgquiridos,
muchos de estos predios requieren mayor y mejor inversién al iguat que ajustes a los planes de
manejo ambiental formulados; no hay buena articulaciéon interinstitucional para la oferta,
analisis, seleccion, pricrizacién, y adquisicion de dichos predios; déficit en la gestion integrai
para ios predios adquiridos por Articulo 210 de la Ley 1450 de 2011, entre ofros.

Politica nacional y local de la educacion y ambiental en el municipio de Tujua.

La educacion ambiental para Colombia, el Valie det Cauca y el municipic de Tulud es una
oportunidad de aportar y contribuir de manera personal y colectiva a la proteccion del medio
ambiente, sin embargo, la carencia de este conlleva a un deterioro y desequilibrio ecolégico por
acciones antrdpicas del ser humano generande una aita perturbacion en el ecosistema local y
global. En la efaboracion del diagnéstico se identifico que se vienen presentando una serie de
inconvenientes y problemas tales como: la descontextualizacion de ias acciones reafizadas,
dificuitad en et cambio de mentalidad, tendencia a trabajar o ambiental desde ios problemas y
no desde las potencialidades, desconocimiento de la normatividad vigenie, desarticulacion
mstitucional, concentracién de los trabajos educativos-ambientales en aspectos puramente
ecolégicos (naturaleza) dejando de iado los aspecios culturales y sociales, poco trabajo
educativo sobre ia realidad ambiental urbana y excesivo énfasis en ia relacién ambiente-entorno
rural, debilidad o escasa implementacion de programas o proyectos de capacitacion-formacion,
orientados a la cualificacion de los diferentes actores que conforman ef SINA.

Si bien existe una Ley nacional y Tulua es lider en educacion ambiental ciudadana e
institucional, se viene presentando problemas en el intento de la aplicacion de la misma. No
todas las instituciones tienen el interés y responsabilidad de ajustarse a la norma de la
educacion ambiental; son verticales y no transversales en la educacion ambiental, no es
integral, no es participativa, no es reflexiva, es repetitiva, poco coherente, entre otros.

En el municipio de Tulua existe un Comité Técnico Interinstitucionatl de educacion ambiental
CIDEA (Decreto Municipai 0455 de 2006) que lidera y fomenta la politica nacionat y iocal, pero
solo el tratar de wunificar criterios y transversalizar ia educacion ambiental genera malos
comentarios, indiferencia institucional, mala inversion, rivalidades insfitucionales entre otros.
independiente de ia mala o buena metodologia de educacidon ambiental apiicada, a nivel
mundial, y local se sigue deduciendo que unas de las grandes causas de la destruccion de
nuestro planeta, y el deterioro de los recursos naturales, ef desequitibrio ecosistémico, como
también la afeccién de ia salud humana, son precisamente la mala cultura ambiental ciudadana,
la deficiente educacion ambiental, 1a fakka de sentido comin del ciudadano, el poco sentido de
pertenencia, negligencia institucional, enire ofros.

La educacion ambiental en Tulua no es totalmente contextualizada, muchas veces no es
sistemica desde su dimensidn natural, fisico-quimica y bioldgica; no se considera
simultaneamente su dimensién humana ni se tiene en cuenta las implicaciones demograficas,
psicosociales, técnicas, econdmicas, sociales, politicas y culturales.
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Gestion ambiental para el territorio del municipio de Tulus.

La estructura ambiental municipai constituye el sistema de elementos ambientales (aire, suelo,
agua, flora y fauna) y paisaiisticos, que en la actualidad no estd siendo bien preservado,
poniendo en riesgo Ja sostenibilidad ambiental del territorio. Existen preconceptos diferentes y
propuestos sobre 1a modificacién de la Estructura Ecoldgica Principal segin fo estipulado dentro
del Plan de Ordenamiento Terrtorial de Tulus, Acuerdo 030 de 2000. No hay garantizado una
verdadera Politica Pablica Ambiental para el municipio de Tulua, lo que ests desenfocado las
- acciones para minimizar ios impactos negativos sobre {os recursos naturales y medic ambiente
{contaminacion acustica, atmosférica, hidrica (superficial y subterranea), por residuos solidos
(domiciliarios, especiales y peligrosos), visual, por olores).

Ef municipio de Tulud es iider en la institucionalidad ambiental con el C.M.A. Consejo Municipal
Ambiental mediante Acuerdo Municipal 08 de 2019 y se cuenta con siete (7) Comités Técnicos
Ambientaies Operativos en diversas competencias como son: CIDEA (Educaciéon Ambiental),
PGIRS (Residuos Séiidos), CRCR (Ruido), CMGRH (Agua), CMOP (Ornato Pdblico), CMEEAP
(Areas Protegidas) y CMVCC (Variabilidad y cambio climético).
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Sector 3. Agua potable y saneamiento béasico
Diagnaostico

Los servicios pUblicos estan enfocados a satisfacer las necesidades de (os hogares, por ende,
las administraciones deben velar por la continuidad de dichos servicios en condiciones
igualitarias y de calidad. Las empresas que prestan sus sefvicios en el municipio son: agua
potable y alcantarillado: Centroaguas, aseo: Veolia, gas natural: Gases de Occidente y
electricidad: Cetsa. Para el servicio de acueducto el total de suscriptores de 1a zona residencial
es de 50.942 con el 2% de aumento frente al 2017 (49.964); frente a l0s usuarios por estrato
estan discriminados de la siguiente manera: estrato 2 con una participacion det 43% (21.720),
estrato 3 36% (18.253), estrato 4 8% (4.209), estrato 1 6% (3.034) y estrato 6 0,20% (102); los
suscriptores de acueducto no residenciales son en total 2.586 con un aumento del 1% (2.564)
diferenciados asi: comerciales 89% (2.314), oficiales 9,8% {(250), especial 0,58% (14) e
industriales 0,12% (1). Para et caso de acueducto regisira una cobertura de medicion del
99,85% en 2018, una continuidad del servicio del 99,44%, promedio de horas de prestacion del
servicio de agua 23,87 horas y 100% de tratamiento de aguas residuales,

En cuanto a cobertura en acueducto, Tulua segun el DANE 2018 regisfra una cobertura det
97,6%, calificacion mayor al indice obtenido por el Valle del Cauca y Colombia con el 95,4% y
86,4% respectivamente. Con relacion a {os consumos dei servicio de acueducto, se ha
disminuide en general para el uso residencial, pasando de un promedio de 15,08 m® a 14,57
m? en 2018; de igual forma sucede con el consumo promedio en el uso no residencial que
disminuye de 1433,83 m® en 2017 a 846,49 m® en 2018, de alli que la mayoria se asocia al uso
industrial. El servicio de alcantarillado segtin el DANE 2018, registra una cobertura del 95,73%,
calificacion mayor al indice obtenido por el Valle del Cauca y Colombia con el 90,9% y 76,6%
respectivamente, que se encuentra relacionadoe de la siguiente manera: estrato 2 42% (21.556),
estrato 3 36% (18.238), esfrato 4 8% (4.205), estrato 5 7% (3.532), estrato 1 6% (2.944) y
estrato 6 0,20% (100) para un total de 50.665 suscriptores con una variacion del 2%. Los
suscriptores de alcantariflado no residenciaies son en total 2,580 al iguai que el residencial con
una variacion del 1%, en donde el comercial tiene una participacion del 90% (2.320), oficial 9%
(242}, especial 1% (16) e indusirial 0,08% (2).

En {a zona rural, segin los datos proporcionados por EMTULUA, el servicio de acueducto en la
zona rural en cuanto a suscriptores paso de 3.689 en 2017 a 3.741 en 2018, registrando un
incremento de 14,09%, mientras ef alcantariliado pas6 de 3.012 suscriptores a 3.014 en 2018,
lo que se traduce en un crecimiento del 0,06%. Por ofro lado, Veolia, que es la empresa
encargada de disponer de los residuos y desechos e ingresarios at refieno sanitario, reporta
una tasa de cobertura urbana de 100% y rural del 54%. El total de suscriptores residenciales
es de 54.558, siendo el 90% (48.999) urbano y el 10% (5.559) rural. También de acuerdo con
el uso econdmico se divide en pequefios y grandes productores reportando un totat de 3.512y
98 respectivamente.
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Sector 6. Servicios pablicos diferencia acueducto aicantarillado y aseo

Diagnéstico

De acuerdo con fa informacion reportada por la Compariia de Electricidad de Tului S.A. CETSA,
existen un total de 53.468 suscriptores,; de los cuales 47.973 (89,72%) suscriptores estan
ubicados en {a zona urbanay 5.495 (10,28%) en la zona rurai. De los suscriptores residenciales
de la zona Urbana el 45,13% (21.650) pertenecen al estrato 2, el 36,3% (17.284) al estrato 3,
el 8,66% (4.156) al estrato 4, el 7,75% (3.1718) son del estrato 5 y el resto de {os suscriptores
(2.42%) se encuentran en el estrato 1 y 6. En fa zona rural la mayor concentracion de
suscriptores se encuentra en ei estrato 2 con el 56,16% y €1 40,13% en el estrato 1, de los 4.113
suscriptores no residenciales, clasificados por uso econémico, encontramos que tanto en la
zona urbana como en {a rural la mayor participacion es para {a actividad comerciat con ef 88%,
sequido del uso industrial con el 7,13%.

En cuanto a cobertura en energia eléctrica rural, Tulua segin el DANE 2018 registra una
cobertura del 98,68%, cailificacién mayor al indice obtenido por el Valle del Cauca y Coiombia
con el 89,5% y 87,8% respectivamente.

Por Uttimo, Gases de Occidente es la empresa encargada de la prestacion del servicio de gas
naturat del total de suscriptores residenciales es de 47.317, siendo el 91,656% (43.368) urbano
y el 8,35% (3.949) rural, con una tendencia de crecimiento det 2,47% con respecto al total de
suscriptores registrado en 2017 (46.177); con refacion a los suscriptores no residenciales,
registra un total de 578, siendo ef 97,75% (565) urbano y el 1,25% (13) rural, con una tendencia
de crecimiento del 6,45% con respecto al total de suscriptores registrado en 2017 (543).

En sintesis, ia prestacion de servicios pubilicos y saneamiento basico podria decirse que
presenta unos resultados de indicadores aceptables que, sin embargo, pueden mejorase
mucho si se reordena ese crecimiento y se citan a todos jos actores de este sector para divulgar
ia informacion y dei misme modo aprovechar para que sean incluidos y se ponga en marcha
las acciones de definicién de politicas a largo plazo que permitan visualizar |a meta de todos y
trabajar en sinergia para logrario.
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LINEA 4. TULUA SEGURA
Tulud mi corazén del valle en paz, seguro, fortalecido y bien gobernado.

Sector 18. Justicia y seguridad
Diagnoéstico

Este sector aborda una cantidad de datos que sirven de insumo para ia planificacion y creacion
de programas y politicas que favorezcan la seguridad y convivencia de todos los actores
sociales del municipio de Tulud, entre elios para Ia puesta en marcha de programas como ZEH:
Zonas Estratégicas de intervencion Integral, PECES: Programa de Escuelas, Colegios y
Entornos Seguros y C4: Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Computo, tambien
sirve para conoces como surgen algunos hechos y mitigar las acciones en contra de posibles
sujetos vulnerables, por ende se consolida ia informacién de las entidades como Medicina
Legal, Policia Nacional, Secretaria de Gobierno, Seguridad y Convivencia, Personeria, INPEC
y Gestion del Riesgo y Prevencion de Desastres. De acuerdo con ello, ios datos presentados
por Medicina Legal son los siguientes:

Homicidios. El municipio de Tulua presenta en homicidios, una tasa de 47 personas por cada
100.000 habitantes (103 casos en 2018), los hombres estan sepresentados con una tasa de
93,11 (98 casos) y un aumento del 5,30% (88,42) con respecto al 2017, en cuanto a las mujeres
seportan una tasa de 4,39 (5 casos) y una disminucion dei -50,56% (10 casos). Frente al factor
de vuinerabilidad el caso mas representativo es el 11,65% (12 casos) perteneciente a las
personas adictas a una droga naturat o sintética, ef otro porcentaje esta divido en otros y
ninguno. En el presunto agresor el 73,79% (76 casos) es desconocido, el 0,97% (1 caso para
cada uno) el compariero permanente y policia, y el resto sin informacion. Los mecanismos
causales mas representativos fueron: el 81,55% (84 casos) proyectil de arma de fuego, 14,56%
(15 casos) cortopunzante y 2,91% (3 casos} generadoses de asfixia.

Suicidios. Para el caso de suicidios en ei Valle del Cauca presenta una tasa de 6,33 personas
por 100.000 habitantes (278 casos) en 2018, mostrando un incremento del 12,63% con
respecto al afto anterior. £l municipio obtiene una tasa de 5,92 personas poyr 100.000 habitantes
{12 casos) en 2018 obteniendo una variacion del 7,83% (5,49 tasa) de acuerdo con el 2017; el
sexo masculino predomina con una tasa det 10,33 (10 casos) y las mujeres presentan una tasa
de 1,89 (2 casos), las razones del suicidio con mayor parlicipacion son: econémicas con el 33%
{4 casos), conflicto de pareja o expareja 17% (2 casos) y juridicas 8,33% (1 caso). Los
mecanismos causales mas utilizados fueron: generadores de asfixia 42% (5 casos), toxico 33%
(4 casos) proyectil arma de fuego 17% (2 casos) y cortopunzante 8% (1 caso).

Muertes accidentales. Por otro (ado, las muertes accidentaies en el Valie del Cauca obtienen
una tasa de 5,82 por 100.000 habitantes (277 casos) en 2018 con una elevacion del 2,65%
frente at 2017, en cuanto al municipio tiene una tasa de 4,11 (9 casos) en 2018 y un aumento
del 11,29%, los hombres presentan una tasa de 6,65 (7 casos) en 2018 y una leve disminucion
del -1,15% (tasa 6,73} en 2017, para el caso de las mujeres pasa lo contrario, pues muestra
una tasa del 1,76 (2 casos) en 2018 y un aumento del 98,11% (tasa 0,86) en 2017. En los
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accidentes ocurridos durante ef 2018 el 33,33% fueron politraumatismos (3 casos) y 22,22% (2
casos) trauma craneano, entre otros.

Delitos sexuales. Por otra parte, los examenes médicos por presuntos delitos sexuales
muestran en el Valle del Cauca una tasa para el 2018 del 47,69 por 100.000 habitantes (2.268
casos) con un alza del 3,95% (tasa 45,88 en 2017); en Tulua tiene una tasa deil 34,68 (76 casos)
en 2018 y positivamente una disminucion del -33% (tasa 51,70 en 2017), la pobiacién mas
afectada son las mujeres con una tasa de 57,07 (65 casos en 2018) y una disminucion del -
34% (tasa 86,17 en 2017), en cuanto a los hombres tiene una tasa de 10,45% (11 casos en
2018) y una reduccion del -27% (tasa 14,42 en 2017), de esta poblacion ef 84,21% (64 casos)
son menores de edad (<18 afios) y el 15,79% son mayores de edad (>18 afios). Del sexo de
los agresores el 96% (73 casos) son hombres y el 4% (3 casos) mujeres. De estos, los tipos de
refacién con mayor participacion son: el 24% (18 casos) son conocidos sin ningln trato, el 13%
(10) es el tio, el 12% (P casos) es €l padre, ef 9% (7 casos) un amigo y el 8% (6 casos) el
padrastro.

Violencia intrafamiliar. Para finalizar 10s datos de medicina legal, estan las cifras de violencia
intrafamiliar, en donde, para el Valle del Cauca presenta una tasa total de 118,73 casos por
100.000 habitantes y un incremento dej 6,64% (lasa 111,34 en 2017), para Tulua la tasa es de
80,77 (177 casos) con una acentuacion del 19%, de ésta, las mas afectadas son las mujeres
con una tasa del 127,30 (145 casos) y los hombres con una tasa de 30,40 (32 casos). Para e}
municipio las tasas de violencia intrafamiliar son: tasa de violencia contra nifios, nifias y
adolescentes de 13,61 por 100.000 habitantes (8 casos), violencia de pareja de 66,48 (124
cas0s), violencia entre otros famifiares 31,33 (41 casos) y violencia en contra del adulto mayor
de 13,56 (4 caso0s); en la casa de justicia, dependencia de la Secretaria de Gobierno del
municipio se atendieron en total 13.900 usuarios, en comparacion con el afio 2017 se tuvo un
incremento del 5%, los motivos de atencion en la comisaria de familia con mayor participacion
para el totai de los casos fueron: violencia intrafamiliar con el 38% (1.500 casos),
amonestaciones con el 19% (753} y obligaciones alimentarias con el 18% (737).

Comportamiento criminal. Con respecto a comportamiento criminal, vale la pena desagregar
tos hechos, donde se encuentra que para lesiones comunes se reportaron 433 casos en 2018
que, con relacion a los 360 casos de 2017, genera una variacion del 20,27%. En cuanto a hurto,
la tasa con respecto a su entorno, Tulua segin informacién de Ministerio de Defensa Nacional
registra de 299,60 casos por cada 100.000 habitantes, calificacion menor al indice obtenido por
el Valle del Cauca y Colombia que registran 526 y 567 respectivamente.

Dentro de los hechos de comportamiento criminal gue merecen seguimiento se encuentran ios
datos de extorsion, secuestro y terrorismo. En Tulua, ios casos de extorsion reportados a 2018
suman 53, mientras en 2017 fueron 64, lo que implica una reduccion del -17,18% con respecto
al afio anterior, aunque en tendencia desde 2012 el numero de casos por afto ha superado los
30 casos. En cuanto a secuestro, en 2017 y 2018 no se registraron casos; lo que deja el
indicador sin variacién con respecto at afio pasado, de aqui se puede resaitar que hasta el 2016
se presentaron al menos un caso por afio, siendo el 2017 el primer afio sin registros de este
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tipo; muy similar sucede con ef caso de acciones de terrorismo que desde 2015 no se registran
casos, siendo el 2014 el Gliimo afio con 3 acciones de terrorismo detectadas.

Instituto Penitenciario y Carcelario — INPEC. Por su parte, el instituto Penitenciario y
Carcelario — INPEC, muestra un total de poblacion reciuida de 1.078 con un crecimiento dei

55% y una tasa de hacinamiento dei 75% representando una disminucion del -37%, debido a
la ampliacién de ia cércel.
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Sector 12. Prevencion y atencion de desastres

Diagnéstico

En el aspecto de prevencion y atencion de desastres, Tuiua presenta un indice del 73,09% de
su area amenazada por fendmenos hidrometeorolégicos, 1o que se traduce en 65.991.9 Ha,
mientras el 26,91 % restante 24.292,6 Ha no se encuenira amenazada; esta informacion a partir
de los datos IDEAM, de donde vale la pena aclarar que los eventos hidrometeorolégicos
comprenden movimientos en masa, inundaciones ientas y flujos torrenciales. Los calculos se
realizan mediante cartografia IGAC 1:100.000. En el histérico, los registros de eventos de
desastres desde 2010 a 2017 suman 37 eventos.

Con relacién a ios eventos registrados, fa mayor participacién fa tienen las inundaciones con el
89%, enfocandose la inversion para la mitigacion de los mismos, de donde el mayor rubro de
inversion se destina para la reduccién del riesgo con una participacion del 92,24%,
evidenciandose una desaceleracion basicamente por efecto de la inversion realizada en 2011,
seguido de manejo de desastres con el 7,76% y conocimiento del riesgo y fortalecimiento
institucional que para el 2016 no registra inversion y que hasta 2015 registraron valores
menores, evidenciandose alli también una disminucién con relacién a fa variacion de las
inversiones del 2016 vs 2015; en rediiccion del riesgo se registra una menor inversion dei orden
del -4,68%, en manejo de desastres del -44,55% y en conocimiento del riesgo y fortalecimiento
institucional del 100%. Revisando la posicién del municipio en el contexto departamental, el
célcuio det riesgo ajustado por capacidades, ubica a Tulua con un 44,34 superando a Vijes
(44,31) y por debajo de Calima (44,53), en el departamento el indice mas alto jo obtuvo Argelia
con un 69,40 y el mas bajo es Yumbo con un 34,64,
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Sector 17. Desarrollo institucional
Diagnéstico

El indice de Transparencia de las Entidades Publicas (ITEP). E| {TEP es una iniciativa de la
sociedad civil que busca confribuir a la prevencion de hechos de corrupcion en la gestion
administrativa de! Estado, tos resultados de la evaluacion, permiten a tas entidades identificar
riesgos de corrupcidon administrativa y oportunidades de ajuste y mejoramiento en los ambitos
mas claves de la gestion: contratacion pablica, empleo publico, promocién de la participacion
ciudadana, rendicién de cuentas y control interno, entre otras, de acuerdo con las calificaciones
obtenidas, los niveles de riesgo de corrupcion seran: Riesgo bajo (89,5-100), riesgo moderado
(74,5-89,4), riesgo medio (60-74,4), riesgo aito (44,5-59,9) y riesgo muy aito (0-44 ,4).

Entendido esto, y dado que para Tulua no se tienen registros, se consultan los resultados por
gobemaciones donde se evidencia al Valle del Cauca en el puesto nimerc 8 con una
calificacion de 72,5 en nivel de riesgo “Medio”, muy cerca dei limite minimo del rango
“Moderado”.

£n cuanto a las finanzas publicas del municipio se tuvo una inversion totat de 251 mii mitfones;
con un porcentaje de variacion frente al 2017 del 6,15%; los sectores de mayor participacion
fueron saljud, educacién y transporte con el 39,15%, 36,43% y 4,91%; si bien ios sectores
vivienda y municipal, han presentado una participacion baja en el total de lainversion, se resaita
que tuvieron un crecimiento importante det 291% y 117% respectivamente, frente al 2017. Con
relacion al desempenio fiscal del municipio, al ano 2017 recupera 34 puestos en cuanto a
posicion departamental y se ubica en la casilla 4, con una calificacion de 77,39 que !0 ubica en
el rango de cafificacion “sostenible”.

Revisando la tendencia, el desempefio fiscal hasta 2012 se mantuvo en el rango soivente,
pasando a rango sostenible hasta 2015 y cayendo en 2016 a rango de riesgo, mostrandose ia
recuperacion antes mencionada en 2017.

Por ofra parte, ia ejecucion presupuestal del aiio 2018 presentd unos ingresos totales 275.486
miflones de pesos, reflejando un incremento del 7% frente al afio 2017 (257.450); de los
ingresos totales (75.410 millones de pesos), el 38,66% corresponde a ingresos fributarios por
impuesto predial, seguido de socbretasa a la gasolina con el 24,02% y en tercer lugar industria
y comercio con el 20.71%. Los gastos presentaron una variacion del 8% pasando de 265.760
(2017) a 282.446 (2018) millones de pesos.

Luego de la descripcion de los instrumentos utilizados para ia gestion del desarrolio
institucional, puede decirse que a partir de su aplicacion el municipio de Tulua logra tener un
adecuado control de su crecimiento, ejerciendo control y demostrando su interés por ejercer
autoridad con humildad, pero que a su vez aflora entonces la necesidad de Hlevar a cabo
acciones que permita ajustar la informacion con las condiciones actuales y las particularidades
de la actualidad, de tal manera que se pueda proyectar a Tulua no solo como municipio sino
como un foco generador de desarrolio para la regién y sus municipios aledafios.

Pagina 50 de 159




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
MUNICIPIO DE TULUA

CONCEJO MUNICIPAL

LN ACUERDO No. 02 DE 2020
MUNICIPIO DE TULUA {(Mayo 14 de 2020)

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2020 — 2023 TULUA DE LA GENTE PARA LA GENTE”

Uso de sueto. En cuanto a gestion del territorio y planificacion, se inicia con uso de suelo y su
tipificacion, para ia cual se presenta la informacion del DNP basado en datos entregados por el
Instituto Geografico Agustin Codazzi, de la cuat se puede inferir que la mayor participacion la
tiene sobreutilizacion con un total de 39.811 Ha (48,67%), seguido de uso adecuado con
23.775,2 Ha (29,08%) y otros conflictos con 17.981,2 Ha (21,98%).

Gestién dei Ordenamiento Territorial. En cuanto al uso de instrumentos de ordenamiento
territorial, Tulua no hace uso de plusvalia {a pesar de contar con resolucion desde enero 2018),
pero si hace uso de los instrumentos de valorizacion, delineacion y predial, por su parte, en
cuanto a las figuras de ordenamiento social de ia propiedad rural OSPR, segun el IGAC 2017,
55 hectareas se han relacionado con calidad de resguardo indigena, lo que representa un
0,07% del area total, como parte de los instrumentos de ordenamiento territorial, el prediat tiene
un indicador que permite hacer un comparativo con el entorno local y nacional y la efectividad
en el recaudo por cada $1.000 de availo, de donde Tulua esta registrando 4,67, por encima
del 3,4 obtenido por el promedio nacional, el 4,2 det Valle del Cauca y apenas por encima del
4,32 obtenido por Caicedonia, ubicandose por debajo de Andalucia con el 4,77 y teniendo como
referente a Buenaventura con el 8,71 como mayor registro.

Continuando con el andlisis, y comparando la totalidad de predios y su proporcion entre la zona
rural y urbana, se obtiene que en Tulua el 81,6% de predios estan en zona urbana con 47.399
predios, mientras en cuanto a avalio representan el 88,7% det total det municipio, lo que implica
que la zona rural tiene menor participacion que con respecto a nimero de predios.
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Sector 16. Desarrolio comunitario
Diagnéstico

£l desarrolio comunitario en si, es |a forma como se agrega valor econbémico a la sociedad a
partir de la conformacién de pequefios grupos culturales, ya sean familias, pequefias
asociaciones ¢ grupos comunes con i objetivo de conducir a la comunidad para organizarse,
definir necesidades comunes, formular pianes y ejecutar acciones conducentes a mejorar !
nivel de vida. En general, el modeio de apoyo entre asociaciones y la conformacion de
pequeiios grupos de accion puede resultar un arma de aito impacto social y que resulta viabie
para fortalecer la generacién de ideas y la consecucion de apoyo en los entes territoriales, ya
que son ios habitantes del territorio fos protagonistas de sus propios procesos de desarrolio por
su conocimiento de las necesidades y fa capacidad de representacion para la toma de
decisiones o la expresion de punios de vista para la participacion en politica.

Dentro de las dimensiones sociales y humanas que se abordan en un proceso de desarroifo
comunitario, se hace necesario que los grupos involucrados tengan por finalidad ¢ltima el
bienestar, la autonomia y 1a independencia, a saber; subsistencia (irabajo), abrigo y refugic
{vivienda), conocimiento (educacién), salud (sanidad, medioambiente), bienestar (servicios
sociales), participacion (asociaciones, 6rganos de decisién), ocio (deportes, cuitura), efcétera,
los cuales deben dotarse de una vision giobal e integral en sus acciones y Que deben ser
receptivos a las demandas y propuestas de ia poblacion. La suma de personas gue comparten
intereses comunes resulta entonces fundamental para sacar adeiante iniciativas productivas de
aito impacto social; cabe recordar que no se esta hablando de! desarrolio de grandes proyectos,
sino de formas para la obtencion de recursos para subsistencia y apoyo social.

Es importante tener en cuenta, que a la hora de pensar en desarrolic comunitario, las
asociaciones pueden tener estilos de direccion diferentes, para io cual se restsmen aqui algunos
factores basicos para el aporie a los objetivos de desarrollo; primero debe tener unidad en la
direccion, es decir, saber de dénde se viene y cudles son los objetivos que persigue ia
asociacion comiin con claridad; en segundo iugar, las asociaciones deben necesariamente
contar con un manejo abiefto, estricto y fransparente de recursos; terceso, tener equipos para
alcanzar una complementariedad de funciones; cuarto, elegir adecuadamente a sus
representantes; quinto, buscar apoyo técnico y contar con las asesorias idéneas para
aprovechar al maximo sus capacidades; y por dltimo, tener un horizonie e impacto claro a través
de ia sostenibilidad en el tiempo y |a continuidad de las ideas de sus lideres.

Para el caso de Tulua, dentro del esquema de acciones civicas se encuentra {a conformacién
de Juntas de Acciéon Comunal (JAC), las cuales se constituyen con base en La iey 19 de 1958
(articulos 22 y 24) que marca el inicio de la existencia institucional de las juntas de accion
comunal (JAC) en Colombia. £l Departamento Nacional de Planeacion {2010} afirma respecto
a las juntas de accién comunal que “se han constituido como la organizacion ciudadana mas
numerosa y con mayor cobertura geografica del pais, segun sefiala el Ministeric del Interior y
Justicia”, ministerio que en su pagina web oficial resefia qQue en el pais existe un numerc
aproximado de 45.000 juntas de accion comunal (Ministerio del Interior, 2018). E{ volumen de
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juntas de accion comunal registradas con personeria juridica a nivel de toda Colombia
representa una expresion de ia organizacion de la sociedad y ta participacién ciudadana.

Las juntas de accion comunal son organizaciones civiles, de importancia relevante para la
convivencia y comprension de problematicas locales. Como o menciona Llano, J. (2003), citado
por et Documento CONPES 3661 (Departamento Nacionat de Pianeacion, 2010): En Colombia
las Acciones Comunaies son las organizaciones comunitarias de mayor tradicion e importancia,
gracias a las cuales, las comunidades urbanas y rurales comenzaron a comprender ia
importancia de identificar los problemas que {as afectan y buscar las respectivas soluciones, no
s6l0 en su interior, sino ante los organismos competentes.

Las juntas de accién comunal en Colombia son como {o menciona el DNP “una expresion social
organizada, auténoma y solidaria de la sociedad civil, cuyo propdsitc es promover un desarroflo
integral, sostenibie y sustentabie, construido a partir det ejercicio de ia democracia’. Las juntas
de accion comunal en Colombia son creadas con objetivos claros especificados por fa ley, como
io describe |a ley 743 de 2002 en sy articulo 19, donde se resalta: Sentido de pertenencia de Ia
comunidad; desarrollo del ejercicio de la democracia; formulacion, administracion, ejecucion y
evaluacion de planes, programas y proyectos; celebracion de contratos; desarrollo cuitural,
recreativo y deportivo; preservacion de fa autonomia, respeto y tolerancia en la comunidad;
promocion del ejercicio de ios derechos humanos y del medio ambiente; promocion de la
participacion de todos los sectores sociales; procura de la calidad de los servicios publicos; y,
procura de una mejor calidad de vida en su jurisdiccion; entre otros. El alcance de las acciones
de las JAC es amplio debido al estatus que la ley les da; a que cuentan con personeria juridica;
y a que su creacion tiene claras intenciones especificadas en procura del bienestar de ia
sociedad. E! tener personeria juridica ies permite obligarse, contraer compromisos, siempre
enfocados en et desarrolio sostenible y sustentabie de |a comunidad donde operan.

Tabla 6. Juntas de Accion Comunatl constituidas

Juntas de Accion Comunal
Numero Corregim
Comuna 1 2 3 4 5 ) 7 8 9 10 jentos Veredas
Numero
JAC 6 2 14 2 9 9 20 14 15 8 24 45

Fuente: Departamento Adminisirative de Planeacion Municipal.

Con relacion at diagnostico del municipio de Tulud, de ia gente para la gente, se ha adelantado
una revision de 10s registros y bases de datos existentes, a partir de los cuales se obtiene un
total de 168 juntas de accion comunal, de Ias cuales 99 son de la cabecera municipal; 24
cofregimientos y 45 veredas.
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LINEA 5. TULUA REGION
Tulua mi corazén del valle, eje regional, amable, lindo, querido, modemo, égil y equipado.

Sector 9. Transporte
Diagnoéstico

Acorde a los modelos de desarrolio, Tulua 2 fravés del Departamento Administrativo de
Movilidad y Seguridad Vial, participa en {a planificacion y controi de ia seguridad vial,
seftalizacién y normas de transito; fomentando asi, 1a cuitura de seguridad vial y el dinamismo
de nuestro municipio, a fravés del observatorio de ta pagina web del Instituto de Medicina Legal
y Ciencias Forenses, se obtuvo los datos estadisticos en cuanto a lesionados y fallecidos por
accidentes de transito, que incluye todos 108 casos atendidos en 1as clinicas y hospitales del
municipio, asi estos hayan ocurrido en vias o municipios cercanos.

Es de resaltar que, aunque en el Valle del Cauca las muertes por accidenties de fransito
aumentaron pasando de 932 a 975, en Tulua se presentdé una disminucion pasando de 37 a 34,
con una tasa de 15,51 por cada 100.000 mit habitantes con un decrecimiento del 8,11% y una
participacion de accidentalidad en el Valle dei 3,49%, en cuanto al género, el mayor nimero de
muertes se presenté en los hombres con 30 casos, incrementandose en un 7,14%, mientras
que solo se fuvieron 4 casos de mujeres con una disminucion del 55,56%; ia mayoria de los
casos de muertes en accidentes de transito ocurre en el rango de edad de 25 a 29 arios, de 40
a 44 y de 60 a 64, siendo el rango de 25 a 29 aflos donde més se incrementaron las muertes
pasando de 1 en el 2017 a 5 en el afic 2018 y el que mas disminuyé fue el del rango de 65 a
69 pasando de 7 a 2 casos, con un decrecimiento def 71,43%.

El medio de desplazamiento en el cual se presenta mayor himero de muerles es ia motocicieta
con 21 casos de 34, con una participacion del 82%, sin embargo, el medio de transporie donde
mas se incrementaron ias muertes fue {a bicicleta, pasando de 3 a 5 casos coh un incremento
del 67%, por otra parte, ias iesiones reportadas por accidentes de transito fueron 242 con
incremento del 12,56% frente al 2017 (215).

El Consorcio Integrado de Transito y Transporte Ltda. - SITT,; informa que, de 9.792
infracciones cometidas en nuestro municipio, el 25,89% (2.535) corresponde a estacionar en
sitios prohibidos, el 16,39% (1.605) no realizar 1a revision tecno mecanica en el tiempo legal y
el 10,38% (1.016) no portar {a tarjeta de propiedad o ficencia de transito, sin embargo, el no
realizar 12 revision tecno mecanica en el tiempo legal tuvo un incremento det 59%, seguido de
conducir sin el porte del seguro obligatorio con un 57% y conducir un vehicujo sin portar la
licencia de conduccién del 40%, de 2.662 inmovilizaciones reaiizadas en et afio 2018, conducir
sin licencia de transito, transitar por sitios prohibidos y tener el seguro (SOAT) vencido, son las
de mayor participacién con un 29.75% (792), 23,18% (617) y 19,65% (523) respectivamente.

£1 parque automotor de Tulud cuenta con 112.025 vehiculos matriculados, donde el 80,16%
son motocicletas (89.797), el 11,77%, son automdviles (13.188) y el 3,50% son camicnetas
(3.917). Los nuevos vehiculos matriculados son 8.972, donde la mayor participacion es para
las motocicletas con un 82,66% (5.763), seguido de automdviles con el 10,96% (764) y ias
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camionetas con el 3,66 (255); el nimero de motocicletas por cada 100 habitantes es de 40.98
y la tasa de motorizacion es del 50,77, ia cual incluye todo ¢ parque automotor, exceptuando
la maquinaria agricola e industrial.

En cuanto a ia capacidad operativa del terminal, este cuenta con 2.008 vehiculos con una
capacidad de transportar 198.792 pasajeros. En el afio 2018, ia Central de transportes realizo
233.714 viajes, con un total de 2.255.285 pasajeros.

La mayor participacion de destino del Valie es Buga con el 24,98%, seguido de Cali con el
21,63% y por fuera del departamento es para Manizales, Pereira y Medellin con el 42,67%,
28,83% y 28,50%, por ofra parte, los viajes en transito que pasan por Tulua fueron 177.647 con
un total de 1.693.074 pasajeros; en su mayoria, provenientes de Bugalagrande, Cali y Cartago
con un 36,57%, 25,16% y 14,43% respectivamente; en cuanto a los que provienen de ofros
departamentos ef 37,60% son de Bogota, el 21,40% son de Armenia y ¢l 12,46% de Medellin.
Con respecto a la red de vias del municipio, en [a zona urbana se tienen registradas 305.045
m, y rurales 851.069 m para un total de 1.156.114 m.

En sintesis, a partir de los datos de infraestructura vial del municipio, se evidencia gque para el
mejoramiento def transito y transporte debe tenerse en cuenta la puesta en marcha de acciones
que contribuyan a fortalecer la red de vias principales y secundarias, asi como la planificacion
de nstas que puedan acercar mas a ia gente por medio de vias y puentes, todo cumpiiendo con
la respectiva evaluacion previa de viabilidad y disponibilidad de recursos.
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Sector 7. Vivienda
Diagnéstico

En el sector vivienda, se hace una revision de déficit de vivienda, donde se diferencia en
cuantitativo y cualitativo; en cuanto a déficit cuantitativo, Tulua registra 8,8%, muy por debajo
de los resultados obtenidos por Vaile det Cauca (12,2%) y Colombia (12,4%); por su parte, en
el déficit cualitativo, Tulud obtiene una puntuacion de 6,7%, disminuyendo en comparacion con
el resultado cuantitativo y aun menor que el obtenido por sus dos referentes Valle {10,4%) que
tambien disminuye y Colombia (23,8%) que incrementé en un 11,4% comparado con e}
resultado del cuantitativo.

Ei Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Tulua - INFITULUA, creé varios
proyectos como fueron ia Urbanizacion Temranova y Urbanizacion Guaranday, ios cuales han
tenido refrascs en su entrega por distintos motivos. En cuanto a fas licencias urbanisticas
entregadas se tuvo un decrecimiento det 9,34%, pasando de 985 licencias a 893. Las licencias
de construccion fueron prmordiaimente entregadas en un 83,76% para cobras de
reconocimiento, obra nueva, ampliaciones y adecuaciones y el 8,06% para subdivisiones
prediales urbana, suburbana, centro poblado, rural y reloteo.

Ei municipio de Tulua, ia Caja de Compensacion Comfandi y el instituto de Financiamiento,
Promocion y Desarroilo Tulua, ha avanzado en proyectos de construccion de vivienda,
otorgando subsidios de mejoramiento, lo que ha redundado en el mejoramiento de calidad de
vida de la comunidad. Para el afic 2018, el municipio realizo 14 mejoramientos de vivienda,
Departamento de Prosperidad Social DPS realizé 45, a través de la Caja de Compensacion
Familiar se entregaron 179 subsidios por $4.085.895.660. En e afio 2018 ef municipio
construyé 9 viviendas en el bamio Guayacanes, asi como en 2017 construyd 14 en Puerto
Frazadas.

De alli que para los préximos afos se requiera también el crecimiento del sector vivienda como
dinamizador de {a economia en general para el municipio, asi como de generacion de
oportunidades de empleo y de fas condiciones de vida de la gente y para la gente.
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Sector 15. Equipamiento
Diagnéstico

El equipamiento se entiende como el conjunto de edificios y espacios de uso publico, en donde
se realizan actividades complementarias a las de habitacién y trabajo, que proporcionan a la
poblacién servicios de bienestar social y de apoyo a las actividades econémicas, sociales,
culturales y recreativas; en concordancia con esto, se relacionan ios espacios construidos de
parque con 4.168 m? en 2018 y con una variacion de -8,98% con relacion a 2017 (4579m?,
adicional a los 5.139 m? construidos en 2018 sin registros para 2017. En polideportivos para
2018 no se registré construccion de escenarios, disminuyendo el -100% con relacién a los 1.258
m? construidos en 2017.

En pavimentacion de vias, para 2018 se registraron 74.119 m?, obteniendo una variacion de
48,37% con relacion a los 49.956 m? registrados en 2017. Por su parte, no se construyeron
puentes vehiculares en el 2018, ya que ei 2017 registré la construccion de 68,4 m? en puentes.

De los registros de espacio publico recuperado por ocupacion de escombros en 2018, fa mayor
concentracion 36,08% la tiene la comuna 5 con 172,02 m? que histéricamente tiene la mayor
participacion, seguida por la comuna 2 con un 27,86% (132,80m?) y lacomuna 1 con e 17,02%
(81,14 m?). En cuanto a construccion y mantenimiento de andenes, el 2018 registra 3.841 m?,
con un incremento de 84,25% con relacién a 2.084,7 m?; por su parte, con reiacion a andenes
para personas en estado de discapacidad, se construyeron 12.897 m?, muy por encima de los
183,2 m2 registrados en 2017 y significando un crecimiento de 6.940%. Adicional, el registro de
mantenimiento y/o adecuacién de edificaciones del municipio registrd 1.026 m? en comparacion
con los 5.232 registrados en 2017; sin embargo, se deben sumar ai registro de 2018 los 248,7
m? construidos que no presentan datos para 2016 ni 2017.

Adicional al manejo de espacio piblico, y la construccion o mantenimiento de parques, se ha
detectado en el diagndstico que el municipio de Tulud en cuanto a equipamiento tiene
oportunidades de mejora que merecen ser atendidas y se asocian al aprovechamiento de
espacios como el aeropuerto y lugares para el fortalecimiento de la cultura ciudadana.
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Sector 13. Promocion del desarrolio
Modelo de desarrollo regional

Diagnéstico

Tulua es conocido por su ubicacion en Ia region central det Valle del Cauca, se distingue por
ser una de las principales ciudades comerciales del centro-norte dei Departamento, por ser una
rica region agricola, ganadera e industrial, se constituye como una ciudad promotora del
desarrolio y prestador de servicios gasironémicos, de esparcimiento y recreacion, salud,
ademas de una capacidad instalada para ia realizacion de todo tipo de eventos comerciales,
deportivos, agroindustriales y agropecuarios. De acuerdo a ia base de datos de ta Camara de
Comercio de Tulua, el municipio cuenta con un total de 117 empresas registradas en el Registro
Nacionat de Turismo —RNT, De fas cual el 44% (51) registra como actividad econémica principal
el alojamiento, el 6% (7) expendio de comidas preparadas, el 17% (20) su actividad es ia
fotografia, el 30% (35) son agencias de viajes y el 3% (4) son operadores turisticos.

Segun informacion suministrada por algunos de los principales hoteles de nuestro municipio, a
ocupacion hotelera para el afo 2018 fue de 47%, el promedio de capacidad de alojamiento de
personas es de 91 por hotel, & costo promedic de habitacién es de $76.576, y un promedio
anuai de 12.483 visitantes nacionales y 466 internacionales.

Dentro de las atracciones turisticas del municipio se cuentan ei Jardin Botanico Juan Maria
Céspedes, la ruta religiosa y ecoturistica, Circuitos turisticos en Campoalegre, Narifio, El
Picacho, La Moralia, La Marina y el Lago Chilicote en el casco urbano y ademas el Anilio
agricola Tres Esquinas. El jardin Botanico reporta un total de 2.188 visitantes, de los cuales el
44% son aduitos y el 56% son nifios, de los visitantes que ingresaron el 50% ingresaron con
pases de cortesia, el 1,92% se alojaron. Los meses de julio, septiembre y octubre son los meses
en [os cuales reciben mas visitantes.

£l municipio de Tulud, teniendo en cuenta sus ventajas comparativas y competitivas descritas
anteriormente, busca consolidarse a través de un modelo de desarrollo regional impiementando
estrategias de integracion y desarrolio territorial buscando la asociatividad con municipios que
permitan promover y aplicar de manera armoénica y sostenible los principios de
complementariedad, concurrencia y subsidiariedad en el desarrollo y ejecucién de las
competencias asignadas a fas entidades temitoriales por la constitucion y Ia ey, garantizando
una planeacion y ejecucion de los recursos gestionados a través del fondo de desarrollo
regionali.
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Articulo 4°.
LIBRO I}

COMPONENTE ESTRATEGICO

Mision

Servir, construir, avanzar y consolidar a Tuluad como municipio moderno, acogedor, innovador,
seguro, equitativo, con vocacion humana, educado, deportivo, saludable y con oportunidades
para todos, de la genfe para la gente en paz y feliz, que brinde mejores condiciones y calidad
de vida para sus habitantes, partiendo para elio de los principios de democracia, buen gobiemo,
unidad entorno al bien comun, respeto por todos y por todo, cero tolerancia a la corrupcion,
administracion agil, eficiente, eficaz y transparente e inclusion de todos, que promueva el
desarrolio humano infegral bajo los pilares del desarrollo social, desarrollo economico,
infraestructura y competitividad, transformacion del campo y crecimiento verde.

Visién

Entre 2020 y 2023 Tulua desarroilard las condiciones y capacidades para avanzar,
consolidarse y posicionarse como municipio modermo, innovador, seguro, de gente cuita, con
vocacion humana y educada, municipio fortalecido institucionaimente, equipado con
infraestructura estratégica que atraera fa inversion y ratificara al municipio como eje articutador
del desarrolfo e intercambio regional del centro, del norte del valle y la region; Tulua serad mas
bonita, agradable, acogedora, segura, atractiva para vivir, educarse, preparase y trabajar, con
oportunidades para el progreso de ia gente y para {a gente.
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PILARES DE GOBIERNO
de la gente para la gente

1. Autoridad con humildad: Determinacion en la toma de decisiones y fijacidn de
lineamientos y hoja de rufa clara, que tleve al progreso de Tulua y sus habitantes, con el
caracter del lider para hacer progresar su gente, pero con toda la humanidad y humlildad
natural del verdadero lider.

2. Cero tolerancia a la corrupcion: Sin pausa y sin duda, lucha permanente contra todas
las formas y praclicas corruptas que desdicen de un buen y verdadero gobiemo de la
gente, con la gente y para ia gente; sin tolerancia contra cualguier conducta,
comportamiento ¢ accion que deteriore lo piblico, empobrezca al municipio e irrespete a
sus habitantes. Esta propuesta {a define entonces el respeto, el cuidado, ei
aprovechamiento y ia optimizacién de los recursos publicos.

3. Respeto por todos y por todo: El gobiemo del respeto y el servicio, de la gente para la
gente, estara enfocada en el servicio at ciudadano, con cultura de servir y brindar
soluciones a las necesidades de los tuluefios, basados en el respeto, tolerancia,
pertinencia, oportunidad, economia, eficiencia, eficacia y prontitud.

4. La familia eje central de la sociedad: Familia eje y pilar de toda sociedad, el gobiemno
de la gente para la gente centrara su interés en el fortalecimiento de la familia tulueia,
como nucleo que coadyuve y recupere la vecindad, ia colaboracion y |a cooperacion entre
habitantes y familiares y se fortalezca el progreso a través del trabajo y la accién
comunitaria.
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VALORES DE GOBIERNO
De la gente para la gente

. Seguridad: La seguridad de nuestro municipio es un tema que requiere “gerencia”, que
saldra adelante mediante unas excelentes relaciones con el Gobierno Departamental y
Nacional, que permitira que tanto tuiuefios como visitantes caminen franguilos por
nuestras calles; todo esto apoyado y respaldado, claro esta, por programas integrales de
cutura ciudadana y programas focatizados en garantizar la tranquilidad de los habitantes
en las zonas mas golpeadas por los fendmenos de descomposicion social.

. Inclusion: Como parte de nuestra propuesta en materia de sequridad, tenemos claro que
no solo se combate ésta con mano dura, sino con una intensa y exhaustiva estrategia de
inclusién social, para jévenes que ni trabajan ni estudian y asi presentaries
oportunidades de trabajo, educacién y recreacién, evitando que incuiran en actos
delictivos.

. Unidad: Juntos mejoraremos a Tulua, la coincidencia de intenciones de todos por una
Tulud mejor, motivando el trabajo mancomunado y ia orientacion hacia el fogro de
nuestros objetivos, con mayor efectividad y menor esfuerzo.

. Equidad: Tufua, una ciudad sin segregacién ni discriminacion; el ser humano sera et
centro de nuesiro programa de gobierno, nos enfocaremos en el bienestar en el mejor
estar de las personas como titufares de los derechos humanoes, y en la no discriminacién
visibilizando y ampliando sus oportunidades, evocando ef respeto y la igualdad sin
importar {a edad, el género, la pertenencia cultural y étnica, la orientacion sexual, Ja
identidad de género, la apariencia y la discapacidad.

. Compromiso: Ef compromiso es ¢on la gente y para la gente, las acciones de trabajo de
todo el equipo seran guiadas por la dedicacion, concentracion y el compromise sentido
de satisfacer las necesidades de la gente.

. Responsabilidad: Actos responsables, responder por los actos, ia gente merece y
necesita gobemantes y funcionarios con caracter y valor de responsabilidad, asi mismo
los programas, proyectos y acciones de nuestro gobiemo estaran en las manos de gente
con estas caracteristicas.

. Sencillez: Haremos de la administracion de nuestro municipio, una gestion sencilla,
cordial, respetuosa, acudiendo al poder de lo simple para obtener los mejores resultados,
nos haremos entender facifmente de fa gente, mostrando, ejecutando y ejerciendo una
gestion de cara a la gente.

. Buen Goblerno: Fortaleceremos la institucion y el amoblamiento institucional,
trabajaremos con ias mejores condiciones que favorezcan a a gente, la transparencia en
las decisiones y en los hechos definiran cuitura en nuestra fabor.

Pagina 61 de 159




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
MUNICIPIC DE TULUA
CONCEJO MUNICIPAL

ACUERDQO No. 02 DE 2020
MUNICIPIO DE TULE A {Mayo 14 de 2020)

“POR MEDIOQ DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2020 - 2023 TULUA DE LA GENTE PARA LA GENTE”

9. Paz: Alinearemos nuestra gestién en el municipic para avanzar con el compromiso de
todos de construir un pais en paz, por ello la decisién sin duda en apoyar las acciones del
postconflicto en busqueda de la paz seran permanentes en ia Tulua de la gente para la

gente.

Pagina 62 de 159




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
MUNICIPID DE TULUA

CONCEJO MUNICIPAL

L O ACUERDO No. 02 DE 2020
MUNICIPIO DE TULUA {(Mayo 14 de 2020)

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2020 - 2023 TULUA DE LA GENTE PARA LA GENTE”

LINEAS ESTRATEGICAS
TITULO |
LINEA 1. TULUA SOCIAL
Tulua Mi Corazén del Valle social, equitativo, incluyente, que protege, promueve, respeta y
valora fa vida.

Objetivo: Promover el disfrute de una vida digna y saludable, educada, cultural, deportiva y
recreativa mejorando las condiciones de la comunidad tulueia de forma infegral e incluyente.

LINEA 1. TULUA SOCIAL
Reto 1: Primerc educacién de calidad, excelencia y segura para huestra gente.

P1. Programa. P2. Programa. P3. Programa. P4, Programa. P5. Programa,

Educacién Fortalecimiento de Docentes y Ambientes Gobemanza vy

incluyente y segura, la educacién media, directivos lideres escolares y gobemabilidad

con calidad vy técnica, tecnoldgica comprometidos  tecnoldgicos para ia

cobertura para y superior, "Tultd a conlacalidadyia para nuestra educacion en el

todos. la U". excelencia gente. territorio
educativa

Reto 2: Tuluefios con salud y bienestar.

P6. Programa. Acceso para P7. Programa. Estrategias para P8. Programa. Vigitancia
nuestra gente a los servicios de una saud de calidad para integral en salud.
salud de calidad. nuestra gente.

Reto 3: Tuiua deportiva y recreativa para el bienesiar de su gente

P9. Programa. Deporte y recreacién base paraia P10. Programa. Infraestructura y tecnologia
vida. segura para el desaroilo de! deporte y la
recreacién,

Reto 4: Mi Tulua crece desde el arte y la cultura

P11. Programa. Creacion, formacion, fomento y P12, Programa. Tulua viva, infraestructura cuttural
circutacion artistica y cultural por ef desamrolio de  para la vida.

_lagente.

Reto 5: Tulua es de la gente incluyente y sociat

P13. Nuestros nifios, nifias y adolescentes gozan  P14. Programa. Atencion integral a todos los ejes
de una atencion integral. pobiacionales.

ODS: 1. Fin de Ia Pobreza, 2. Hambre cero, 3. Salud y bienestar, 4. Educacién de calidad, 5. igualdad de género.
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tinea 1. Reto 1. Primero educacion de calidad, excelencia y segura para nuestra gente.

Sector 1. Educacidn.

Programa 1. Educacién incluyente y segura, con calidad y cobertura para todos.

Objetivo: Mejorar la educacion de la genie y para le gente, fortaleciendo la formacion del ser
humano con ia integracion de su familia, facititar el acceso a la educacién en todos los niveles,
seclores y ejes poblacionales, promover la cullura de investigacion, ciencia, tecnologia e
innovacion, ia promocion de acciones educativas seguras, mejorar el talento humano del sector
educativo, pertinencia y calidad de la educacion, infraestructura y dotacion.

. Linea Logro

indicador de resulfado Unidad base 2023 Responsable
Tasa de desercidn escolar en fos
niveles de educacion preescolar, Porcentaje 4.8 432 Secretaria de
bésica y media reducida. teacio
Coberiura de atencion a la poblacién
escolar de jbvenes y adultos .
matriculados en el sistema educativo Porcentaje 100 100 Sgggg;ge

municipal, con un modelo educafivo
fiexible, mantenida.

Subprograma 1.1. Estrategias de acceso y permanencia de la poblacion estudiantil.

Objetivo: Garantizar e acceso a una educacion de calidad para nuestra gente, estableciendo
estrategias de prevencion de la desercion escolar principaimente de nuestros nifios, niiias y
adolescentes.

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Estudiantes beneficiados del servicio . Secretaria de
de transporte escolar. Numero 900 1125 Educacién
Estudiantes que se benefician con e ; Secretaria de
servicio de afimentacion escolar. Numero 18.000 20.000 Educacion
Estudiantes matriculados en las LE
oficiales que se benefician del servicio . Secretaria de
de proteccion de accidentes Numero 26000  26.000 Educacion
personales,
Estudianies que se benefician de las
estrategias de promocion para el . Secretaria de
ingreso y continuidad en el Sistema Numero 600 800 Educacién

Educative Municipal.
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Indicador de producto Unidad '52‘:: Logro Responsable
Poblacion estudiantd beneficiada de los
Recursos de Gratuidad Educativa . Secretaria de
(SSF). Namero 26.000 26.000 Educacion
Poblacion esfudiantit beneficiada de fas s ad
estrategias de permanencia en e Nimero  28.000  26.000 eEcd'ucae‘aggne

sistema educativo.

Subprograma 1.2. Estrategias de articulacion educativa gue mejoren fa calidad y las
condiciones de vida de la comunidad educativa.

Objetivo: Mejorar la calidad y las condiciones de vida de la comunidad Educativa, mediante [a
articulacion con otras areas y/o entidades.

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Instituciones educativas oficiales con
indice sintético de calidad en los " Secretaria de
niveles de primaria, secundaria y el 18 s Educacion
media mejoradas.
instituciones educativas con proyectos .
transversales  pedagégicos  ylo  Numero 9 18 ngrizg%ge
productivos articutados.
Poblacion estudiantil beneficiada con
estrategias inciuyentes de atencion a
estudiantes en  condicion de . Secretaria de
discapacidad, necesidades educativas humen L 1663 Educacién
especiales, talentos deportivos v/o
excepcionales,
instituciones Educativas Oficiales y/o
miembros de la comurnidad educativa, NGmero 12 20 Secretaria de
con reconocimiento por desemperio Educacion
acagémico otargado.
Poblacion estudiantit beneficiados con i Secretaria de
aspacios de innovacion y creatividad. feimen 12.000 22.000 Educacion
Personas beneficiadas con la .
estrategia de articulacion con el . Secretaria de
programa  Escuelas, Colegios y Numer N/E 21147 Educacién
Entomos Seguros — PECES.
Instituciones Educativas Oficiales con ]
estralegias que mejoran el nivel de  NUmero N/E 8 Sg‘gjctgg%ge

desempefio en el drea de inglés.
*N/E: No encontrada.
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Subprograma 1.3. Modelo de educacion flexible.

Objetivo: Garantizar Cobertura de atencién a la pobiacién escolar de jovenes y adultos
matriculados en & sistema educativo municipail, con un modeio educativo fiexible.

Linea Logro
Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Jovenes y adultos beneficiados con un . Secretaria de
modelo de educacion flexible. . . 800 Educacion

Programa 2. Fortalecimiento de la educacion media, técnica, tecnolbgica y superior,
"Tulug ala U".

Objetivo: impiementar acciones y alianzas estratégicas que permitan articular {a formacién
técnica, tecnoldgica y superior, y al mismo tiempo genere programas de formacion técnica y
profesional pertinente a las necesidades de sector productivo y desarsrolic regional.

Linea fogro

Indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable
Cobertura neta en educacion superior . Secretaria de
o educacion terciaria incrementada. Porcentaje 11.49 12 Educacion

Subprograma 2.1. Acceso a los grupos vulnerables (Victimas del Conflicto Armado y demas
ejes pobiacionales) a fa educacion técnica, tecnoldgica y/o superior.

Objetivo: implementar estrategias que permitan el acceso a la educacién técnica, tecnoldgica
yl/o superior o terciaria a la poblaciéon en condicion de vulnerabifidad incluido las Victimas del
Conflicto Armado.

Linea Logro

indlcador de producto Unidad base 2023

Responsable

Personas de grupos vulnerables
{Victimas del Conflicto Amado y
demas ejes poblacionales) . Seacretaria de
beneficiarios de estrategias de acceso PRImeo 120 S09 Educacion
a la educacién técnica, tecnoldgica y/o

superior.

Estudiantes beneficiados con el apoyo .

a proyectos de investigacion de la  Namero  3.500 3.500 Sg‘;‘f‘a”?. de
Unidad Central del Valle de! Cauca. Cacen
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Programa 3. Docentes y directivos lideres comprometidos con la calidad y la excelencia
educativa,

Objetivo: Implementar acciones estratégicas para el desarrolio profesional de docentes y
directivos docentes para liderar {a formacion de estudiantes con valores, abiertos al cambio, a
las innovaciones y avances tecnolégicos.

Linea togro
indicador de resultado Unidad base 2023 Responsable

Estrategias formadoras de
conocimiento  y/o de cualificacion
docente y  direclivos  docentes,
implementadas.

*N/E: No Encontrada.

100 Secretaria de

Porcentaje  N/E Educacién

Subprograma 3.1. Desarrollo de competencias y formacion de docentes y direclivos docentes.

Objetivo: Promover ef mejoramiento de competencias y la formacion de docentes y directivos
docentes, con el propésito de fomentar su vocacion por fa docencia implementando estrategias
para mejorar los métodos de ensefianza que permitan ef desarrollo cognitivo y social de
nuestros estudiantes.

Linea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Lo Secretaria de
Docentes y directivos docentes Nimero 600 800 Educacion

profesionalizados.

Programa 4. Ambientes escolares y tecnot6gicos para nuestra gente.

Objetivo: Crear espacios que fomenten procesos educativos eficientes, creativos e
innovadores, donde los actores interactien en cumplimiento de metas como mejoramiento de
la calidad educativa y el rendimiento académico.

finea Logro
Indicador de resultado Unidad base 2023 Responsable
Ambientes de aprendizaje escolar . Secretaria de
mejorados. Porcentaje 100 10 Educacién
S

Subprograma 4.1. Ambientes escolares de calidad.

Objetivo: Garantizar que el proceso de ensefianza-aprendizaje se desarrolie en condiciones
fisicas de calidad, equidad e inclusidon, con ambientes escolares de ias Instituciones/Sedes
Educativas Oficiales y planta central de la Secretaria de Educacion acondicionados, construidos
yf/o conservados.
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Linea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Sedes educativas construidas y/o i Secretaria de
conservadas. Humes 64 9 Educacion
Instituciones educativas y planta
central de la Secretaria de Educacion, .
dotadas con material pedagodgico, Niamero 19 19 ngrjct:g%ge

mebiliario,  Insumos, equipes  yio

herramientas administrativas.

Instituciones  Educativas  Oficiales

dotadas con fecnologia de aulas . Secretaria de
amigas y laboratorios portatiies de Namero NE 3 Educacion
fisica, quimica y biologia.

*N/E: No Encontrada.

Programa 5. Gobernanza y gobernabilidad para 1a educacién en el territorio.

Objetivo: Implementar procesos que generen una capacidad de gestion eficaz y eficiente, asi
mismo un clima de confianza en las instituciones educativas, que fortalezca el compromiso de
todos los involucrados en los procesos educativos.

Linea Logro

Indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable
Procesos de gestidn administrativa, .
operativa y financiera de la Secretaria  Porcentaje 100 100 Ség:ézggge

de Educacion Municipal mantenidos.

Subprograma 5.1. Capacidad institucional de ia Secretaria de Educacion eficiente para nuestra
gente.

Objetivo: Ampliar la capacidad de los servicios administrativos, operativos y financieros de ta
Secretaria de Educacidn Municipal para garantizar el cumplimiento de los objetivos en
cobertura y calidad.

Linea {ogro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Institucionss Educativas Oficiales con .
servicio de aseo, vigilancia y/o porteria  Nimero 12 12 Sgcc:jretang’ do
mantenidas. ucacion
Establecimientos con programas de
educacion para sl trabajo y desarrofio . Secretaria de
humano - ETDH, controlados y Wumero 10 12 Educacion

_vigilados.
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Indicador de producto Unidad ‘I':::: "2%9;; Responsable

Personal docente, directivos docentes
y administrativos con el pago de las i Secretaria de
obligaciones salariales ¥ NUmen 1.300 L Educacién
prestacionales realizadas.
Personai docente y adminisirativos con i Secretaria de
dotacién laboral. Numero 12 13 Educacién
Sedes educativas oficiales .
beneficiadas con fa prestacion del  Numero 38 38 Sedetangde

C L Educacién
servicio de conectividad.
Operatividad de las Instituciones . Secretaria de
Educativas. RIS 18 18 Educacion
Estrategias de fortalecimiento a los )
procesos administrativos y juridicos de Nimero 2 3 Secretang de
la Secretaria de Educacion Municipal Educacion
implementadas.
Personal de las  instituciones ;
educativas oficiales que participan de  NOmero 25500  27.147 nggg%:e

las acciones de Bienastar Laboral.
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linea 1. Reto 2. Tuluefios con salud y bienestar.
Sector Salud.
Programa 6. Acceso para nuestra gente a los servicios de salud de calidad,
Objetivo: Generar una capacidad de gestion efectiva en la prestacion de los servicios de saiud

en el territorio y garantice un aseguramiento y provision adecuada de fos servicios en especial
a la poblacion de mayor vulnerabilidad en et marco de los derechos de sujetos y colectivos.

. Linea Logro
indicador de resultado Unidad base 2023 Responsable
Cobertura del servicio de aftencion en o 95 95 Secretaria de salud

saiud a la poblacién mantenida,

Subprograma 6.1. Aseguramiento en saiud para nuestra gente.

Objetivo: Intervenir, preservar o mejorar los aspecios fundamentales que garantizan fa salud y
propiciar las condiciones de vida y desarrolio saludabie y sostenible de todos sin distincion de
género, etnig, cicio de vida, nivel socioceconémico o cualquier otra situacion diferencial.

Linea Logro

indicador de producto Unidagd base 2023

Responsable

Cobertura en salud y fa administracién
de los recursos del Régimen Nomero 1 1 Secretaria de Salud
Subsidiado en ef municipio mantenido.

Programa 7. Estrategias para una salud de calidad para nuestra gente.

Objetivo: Desarrollar estrategias de coordinacién de agentes, usuarios y los diferentes actores
en salud, a través de unas lineas de accion, con enfoque de salud famifiar y comunitaria,
territorial, pobiacional y diferencial, alcanzando la cobertura y acceso para nuestra gente
permitiendo mejorar sus condiciones de saiud.

Linea togro
Indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable
Estrategia Mogelo de Atencié_n
integrado Territoriat MAITE con énfasis Porcentaje N/E 40 Secretaria de Satud

en atencidn primaria en salud
implementada,

*N/E: No Encontrada.
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Subprograma 7.1. Estrategia Atencion Integrado Territorial MAITE.

Objetivo: Promover la unificacién de los elementos y acciones que proporcionen el desarrollo
de herramientas (planes, programas, proyectos, normas, documentos técnicos y ejecuciones
concretas) en el marco de ocho lineas de accion: aseguramiento, satud pablica, prestacion de
servicios, talento humano en salud, financiamiento, enfoque diferencial, articulacion
intersectorial y gobermnanza.

Linea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Articulacion de la estrategia MAITE con
énfasis en atencion primaria en salud  Numerg N/E 1 Secretaria de Salud

Implementadas.
*N/E: No Encontrada,

Programa 8. Vigilancia integral en saiud.

Objetivo: Articular acciones de recoleccién de datos, analisis, interpretacion y divulgacion de
informacioén, de acuerdo con las caracteristicas propias de los eventos a vigilar, las condiciones
epidemiologicas, ias posibilidades reales de! desatrollo de intervenciones de controi, prevencion
y atencion de cada dimension.

M

Indicador de resultado Unidad 'g’a‘:: '}%%" Responsable
Inspeccidn, vigilancia y controt a los
eventos ejercidos por la Autoridad 00000 400 100  Secretaria de Salud

Sanitaria a los actores del municipio,
mantenida.

Subprograma 8.1. Saiud Ambiental.

Objetivo. Promover fa sajud y mejoramiento de las condiciones de vida de ias poblaciones que
por sus condiciones sociales son vulnerables mediante la modificacion positiva de los
determinanies sociales, sanitarios y ambieniales, fortaieciendo la gestion intersectoriat.

Linea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Est;ategia para la disu't'{muin_' ios inqmes
dorcrenenic doapibacincanna) Nameo 1 1 Secrladado Sake
zoonéticas implementada.
m’;‘ﬁo‘iﬁz';"g‘pz’;g‘g?' consinido,  Nimero N/E 1 Secretaria de Salud
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Linea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Politica publica de proteccion vy . ]
bienestar anima! implementada. Nimero 1 1 Secretaria de Salud
Personas capacitadas en tenenca oo, N/E 1200  Secretaria de Saiud

responsable de mascotas.

Visitas de inspeccion y vigilancia a

generadores de riesgos ambientales y  Numero 8.000 8.000 Secretaria de Salud
sanitarios, realizadas.

*N/E: No Encontrada,

Subprograma 8.2. Control sanitario y fitosanitario para nuestra gente.

Objetivo. Mejorar las condiciones de saiud y medio ambienie de frabajo de la poblacién
trabajadora mediante ia prevencion de los riesgos laborales y ocupacionales, que puedan
afectar negativamente el estado de bienestar y salud de nuestra gente.

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023

Responsable

Visitas de inspeccion vigilancia y
control sanitaric y fitosanitaric a  Namero 10.800 10.800 Secretaria de Saiud
empresas del municipio realizadas.

Subprograma 8.3. Convivencia social y saiud mental.

Objetivo. Implementar politicas y estrategias para disminuir el impacto de {a carga de
enfermedad generada por los eventos, probiemas y frastornos mentales y las distintas formas
de afectacién por el consumo de susfancias psicoactivas.

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsabie

Poblacion escolar capacitada en
prevencién del suicidio, consumo de
alcohol y sustancias psicoactivas en
adotescentes.

Namero 13.923 13.823 Secretaria de Salud

Subprograma 8.4. Atencién diferenciai en salud a poblaciones vuinerables.

Objetivo. Garantizar que la salud se constituya como una atencion humanizada que cumpia
con atributos de calidad, de acuerdo con Ia particuiaridad poblacional, territorial y orientada a
los resultados en salud y ai acortamiento de brechas de inequidad dirigkio principalmente a la
poblacién en condicidén de vuinerabilidad incluidas las Victimas del Conflicto Armado.
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Indicador de producto Unidad linea base ti%%o Responsable

Estrategias de promocion y prevencién

en salud integral a poblaciones

vulnerables (Victimas del conflicte  Numero 2 2 Secretaria de Salud
amado y deméas ejes poblacionales)

implementadas.

Subprograma 8.5. Fortalecimiento a la Autoridad Sanitaria para fa gestion de salud.

Objetivo. Fortalecer fa autoridad sanitaria para la regulacion, conduccion, gestion financiera,
fiscalizacion del sistema general de seguridad social en salud, vigilancia epidemiologica y
sanitaria, movilizacién social, ejecucion de las acciones colectivas y garantia del aseguramiento
y la provision adecuada de servicios de salud.

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Acciones integrales, operativas vy
funcionales de Ia Secretaria de Salud  Ndmero 1 1 Secretaria de Salud
realizadas.
Acciones programadas en el plan de
intervenciones colectivas del municipio  Ndmero 1 1 Secretarfa de Salud
realizadas.
Sistema de informacién de vigilancia " .
en salud publica en operacién. Numero 1 1 Secretaria de Salud
Ajuste a estudios, construccién y/o
conservacion del Hospital Rubén Cruz  Namero 1 1 Secretaria de Salud

Vélez realizados.

ESES (Empresas Sociales del Estado),
EAPB (Empresas Administradoras de
Planes de Beneficios} e IPS
{(Instituciones prestadoras de salud) Numero 3 3 Secretaria de Sajud
habiltadas para la prestacidn de
servicios de salud vigiladas y

controladas.

Espacios de participacién ciudadana

para el control social al SGSSS  Numero 7 7 Secretaria de Salud
operando.

Subprograma 8.6. Salud Publica en emergencias y desastres.

Objetivo. Generar espacios de informacién y conocimiento sobre el riesgo de desastres en sus
diferentes ambitos, para mejorar los mecanismos y ia capacidad de respuesta administrativa y
técnica en la atencion de emergencias y desastres.
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Linea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Estrategia de control de riesgos
sanitarios en emergencias y desastres  NGmero 1 1 Secretaria de Salud

implementada.

Subprograma 8.7. Seguridad alimentaria y nutricionat.

Objetivo. Crear y mejorar estrategias enfocadas a reducir y prevenir }a malnutricion, el control
de los riesgos sanitarios y fitosanitarios de los alimentos y ta gestién sectorial de la seguridad
alimentaria y nutricional con perspectiva territorial.

. . Linea Logro
Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Acciones de control y vigilancia a la
inocuidad de los alimentos, trastomos NGmero P 5 Secretaria de Salud

alimenticios y nuiricionales de la
poblacién implementadas.

Subprograma 8.8. Sexualidad y derechos sexuales y reproductivos.

Objetivo. Promover, generar y desarrollar mecanismos para garantizar condiciones sociales,
econdmicas, politicas y culturales gue incidan en el ejercicio pleno y auténomo de los derechos
sexuales y reproductivos de las personas en todas las etapas del ciclo vital.

indicador de producto Unidad ll';::: %92'30 Responsable
Acciones de control y vigilancia en
salud sexual y reproductiva a fa NGmero 1 1 Secretaria de Salud

poblacidon de 10 afies a 54 afios,
realizadas.

Subprograma 8.9. Vida saludable y condiciones no transmisibles.

Objetivo. Generar condiciones y estilos de vida saludable, para mejorar la accesibilidad y fa
atencion integral de las Enfermedades No Transmisibles - ENT y {as alteraciones de la salud
bucal, visual y auditiva, reduciendo las tasas de morbilidad, mortalidad, discapacidad y eventos
evitables en nuestra gente.

. Linea Logro
Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable

Estrategias de prevencién de
enfermedades cronicas y vigilancia de
los diferentes tipos de cancer
implementadas.

NOmero 1 1 Secretaria de Salud
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Subprograma 8.10. Vida saludable y enfermedades transmisibles.

Objetivo Reducir de manera progresiva y sostenida fa exposicion a condiciones y factores de
fiesgo ambiental, sanitario y biolégico propendiendo por la prevencion de enfermedades
transmisibles mediante interrupcion del ciclo del agente y fortaleciendo las barreras protectoras
del huésped.

Linea Logro
indicador de producto Unidad base 2023 Responsable

Estrategia para disminuir la prevalencia
por Enfermedades de Transmision  NGmero 1 1 Secretaria de Salud
Vectorial implementadas.

Esirategia de vigilancia y control de

enfermedades respiratorias, diarreicas,

tubercuiosis, lepra, intoxicacidn y  Numero 1 1 Secretaria de Sajud
enfermedades emergentes y

reemergentes implementadas.

Programa Ampliado de inmunizacion

(PA) implementado implementadas. ~ TYUmero L ! Secreiaria de Saiud
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Linea 1. Reto 3. Tulu& deportiva y recreativa para ¢l bienestar de su gente,
Sector 4 . Deporte y recreacion.
Programa 9. Deporte y recreacion base para la vida.
Objetivo: Desarroliar acciones que fomenten la practica deportiva y recreativa de nuestra
gente, fortaleciendo su formacion, crecimiento personal, adquisicion de conocimientos, y

cumplimiento de normas, orientando principaimente a nuestros nifios, niftas y adolescentes al
aprovechamiento del tiempo libre y ¢reacion de habitos de vida saludable.

Linea t.ogro

Indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable

o Instituto para la

C;’gfg‘;'gégem’;?ﬁm:;@m“ endeporte ooreontaie 100 100 Recreacion y el
y - Deporie - IMDER

Subprograma 9.1. Deporte y recreacion incluyente para nuestra gente.

Objetivo. Desarrollar acciones que fomenten ia practica deportiva con enfoque diferencial
generando procesos de inciusion y participacion, vinculando principalmente a la poblacion en
condicién de vuinerabilidad incluidas las Victimas del Conflicto Armado.

Linea t.ogro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Beneficiarlos en  condicién  de instituto
vuinerabilidad (Victimas del Conflicto Municioal i
Ammado y demas ejes poblacionales) NGmero N/E 1000 R Ny Aé)ara f
vinculados en actividades deportivas y BLICACK Y ©
recreativas. Deporte

*N/E; No Encontrada.
Subprograma 9.2. Incentivos, base de motivacion para nuestros deportistas.
Objetivo. Exaltar y promover ia labor de nuestros deportistas, estimuiando el desarroiio y

fortalecimiento de habilidades, capacidades y talentos deportivos mediante la entrega de
incentivos y reconocimientos.

Linea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Estrategias de incentivos para .
deportistas implementadas. PRSI0 1 1 RS
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Subprograma 8.3. Nuestros nifias, nifios, adolescentes y jévenes con desarrolio integral en
deportes.

Objetivo. Desarrolio de acciones para la adquisicién del conocimientos y fortalecimiento de la
capacidad de ejecucion practica de un deporte, desde su técnica, su tactica y su reglamento
dirigido a nuestros nifios, nifias, adolescentes y jovenes fomentando estilos de vida saludables.

Linea Logro
indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Nifios y nifias vinculados en programas ,
de iniciacion y formacion deportiva. Numeo 4800  7.500 IMDER
Adolescentes vinculados en programas .
de iniciacion y formacion deportiva. Numero N/E 2.000 IMDER
Jovenes vinculados en programas de NUmero N/E 1.800 IMDER

iniciacién y formacién deportiva.
*N/E: No Encontrada.

Subprograma 9.4. Nuestros deportistas participan en eventos Municipales, Departamentales,
Nacionales e Internacionales.

Objetivo. Desarrollar ias diferentes fases de 108 procesos deportivos que mejoren ia posicion
el deporte local a nivel regional, impulsando y fortaleciendo stis competencias deportivas.

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
ggggifotisin‘::;:gﬁac;g: N evenieS  Namero 10 15 IMDER
Sovarivos nacoraies T Ve Namero 90 100 IMDER
ﬁfﬁiﬁéfagﬁin%?ﬁéﬁzs" Sventes  Namero 800 200 IMDER
ggmcﬁsrﬁn?a%ﬁ?m onevenios  Numero 4500 5.000 IMDER

Programa 10. Infraestructura y tecnologia segura para el desarrollo del deporte y la
recreacion.

Objetivo: Impiementar estrategias de entomos seguros mediante la construccion,
conservacién y/o mantenimiento de escenarios deportivos para el desarrollo programas, planes
y eventos deportivos de aito rendimiento, formativos y recreos deportivos en ja region.
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Linea Logro

Indicador de resultado Unidad baso 2023 Responsable
Uso de los escenarios deportivos, IMDER / Secretaria
ecreativos y de actividad fisica Porcentaje 100 100 de Habitat e
mantenida. Infraestructura

Subprograma 10.1. Escenarios 6ptimos para la practica deportiva y recreativa.

Objetivo: Proveer espacios deportivos Optimos para la practica deportiva, desarrollo de
actividades fisicas y de ocupacion del tiempo libre, con el propésito de prevenir el deterioro y
garantizar el uso y buena imagen de estos escenarios.

tinea togro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Estrategias de dotacién de
implementos  deportivos a fos  Nimero 1 1 iIMDER
escenarios.
infraestructura deportiva existente con .,
mantenimiento. Namero 13 20 IMDER

*N/E: No Encontrada.
Subprograma 10.2. Escenarios deportivos, recreativos y de alto rendimiento para nuestra gente.

Objetivo: Proporcionar de infraestructura deportiva, recreativa y/o de alto rendimiento, en
buenas condiciones, brindando entornos seguros para nuestros deportistas y disfrute de
nuestra gente.

tinea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Escenarios deportivos construidos y/o NGmero 5 v Secretaria de Habitat
conservados en el municipio de Tulua, e Infraestructura
Estrategias para  estudios y/o . .
desarrollo de escenarios deportivos, NUGmero N/E 1 Se:rﬁg:;;gégtat
realizadas.

Estudios y/o construccidn Ciudadeia . .
Deportiva de Occidente en & municipio  Namero N/E 1 Se“;‘ff‘;‘as‘t’e gﬁfga‘
de Tulua. e estru

*N/E: No Encontrada.
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Linea 1 Reto 4: mi Tulua crece desde el arte y la cultura.
Sector 5. Cultura.

Programa 11. Creacibn, formacion, fomento y circulacidn artistica y cultural por el
desarrollo de la gente.

Objetivo: Desarrollar estrategias que fomenten la cuitura y el arte en nuestro municipio,
contribuyendo a la preservacion de nuestra identidad, conservacion del patrimonio cultural y
difusion de las expresiones culturales y artisticas.

indicador de resultado Unidaa ~ Linea  Logro Responsable
. . . Departamento
Estrategias de fomento y circulacion . P
artistica y cultual mantenida. Porcentaje 100 100 Air:::n:t&a:::&ade
S . - Departamento
Participacion en la formacion artistica y Porcentaje 100 100 A dm‘i):zstrativo de
cuitural mantenida. Arte y Cuitura

Subprograma 11.1. Expresiones culturales para la promocion del paftrimonio material e
inmaterial.

Obijetivo: Preservar el patrimonio material e inmateriat fortateciendo el sentido de pertenencia
e identidad a partir de emprendimientos y la apropiacién social de nuestra cuitura.

Ltinea Logro
Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Divuigaciones y publicaciones para &l Departamento
fomento del patimonio cultural, Ndamero 37 77 Administrativo de
reglizadas. Arte y Cultura
Monumentos orientados & & Departamento
recuperacion de la identidad tulueiia  Numero N/E 3 Administrativo de
creados. Arte y Cultura
Estrategias de formacion orientada a De
- : partamento
desarvoiiar habilidades y competencias NUmero N/E 1 Administrativo de
en emprendimientos culturales Arte y Cultura

articutados con la Economia Naranja.

*N/E: No Encontrada.
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Subprograma 11.2. Promocién del arte y {a cultura para nuestra gente.

Objetivo: Promocionar y fortalecer

la cultura de paz en la zona urbana y rural de nuestro

municipio, dirigido a los diferentes ejes poblacionales principalmentie en condiciones de

vulnerabilidad incluidas las Victimas

del Conflicto Armado.

Indicador de producto Unidad  tInea Log Responsable
Estrategia de estimulo a proyectos Departamento
culturales a gestores tuluefios, Numero N/E 1 Administrativo de
implementados. Arte y Cuitura

- .- . Departamento
Bibliotecas publicas municipales en i AP
funcionamiento. Numero 5 5 Ai‘;:g“:?{f;;“’r:e

, . Departamento
;%’::‘i%‘?g‘n :ggr':da a pogramas d€  novero 10000 19.000 Administrativo de

Arte y Cuttura
Eventos de desarrolio artistico y

: P L Departamento
formacidn de plblico culural (Victimas " SN
del Confictc Ammade y demas |VUmero 220 460 Adminisirativo de
poblaciones) del municipio, realizados. y
Encuentros para la  difusion vy

- e Departam
promocion de la identidad cultural defa o0 16 32 Adrinistrative do
poblacién afrodescendiente £ indigena, Arte v Cuitu
realizados &y Lulura

. \ . Departamento
Poblacion sfrodescendiente e indigena . AP
capacitada en arte y cultura Namero 380 720 Aiﬂg‘?‘g’:’tg’u‘::e
Chculacidn, cultira ciudadana e Departamento
intercambio artistico culturai  Namero 24 64 Administrativo de
realizados. Arte y Cultura

N/E: No Encontrada.
Subprograma 11.3. Oferta formativa

Objetivo: Ampliar y mejorar la forma
del municipio de Tulua.

de arte y cultura.

cién en arte y cuffura a la pobiacion con enfogue diferencial

Indicador de producto Unidad  linea base %9'2; Responsable
. Departamento
Beneficlarios de procesos . s )
. i NOemero 4.000 9.600 Administrativo de
nedagdgicos, artisticos y cuiturales. Atte y Cultura
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Indicador de producto Unidad linea base li%%go Responsable
Estrategias de apoye y arficulacién de ’ Departamento
programas artisticos y culturales  Ndmero 1 1 Administrativo de
implementadas. Arte y Cultura
Estrategia de dotacion yfo reparacion Departamento
de elementos para la labor formativa, Numero 1 1 Administrativo de
realizada. Arte y Cultura
Astistas beneficiados con la estrategia Departamento
de apoyo en educacién superior en  Numero 71 155 Administrativo de
arte, estimulos y reconocimientos., Artey Cultura

Programa 12. Tulud viva, infraestructura cuitural para la vida.

Objetivo: Proporcionar espacios culturales que faciliten la circulacion astistica, cultural y
conduzca al desamolio de nuevos lenguajes para nuestra gente en todas las disciplinas
artisticas y culturates.

indicador de resultado Unidad I'b[::: L‘;gzrso Responsable
. Departamento

Uso de los escenarios de arte ¥ porcentsie 109 100 Administrativa de
culturales mantenido Artey Cuitura

Subprograma 12.1. infraestructura de arte y cultural para la convivencia y la paz.

Objetivo: Preservar el patrimonic cultural del municipio, garantizando el acceso a
infraestructura de arte y cultura para la conwivercia y 1a paz.

Linea togro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
. . Departamento
Amblentes f"“s‘ms y Ui Nimero 12 12 administrativo de arte
construidos y/o conservados. y cultura
. . Departamento
Qor}struocfén y/o conservacion de Namero 5 6 administrativo de arte
biblictecas. y cultura

*N/E: Mo Encontrada.
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Linea 1 Reto 5: Tulua es de la gente incluyente y social.
Sector 14, Atencién a grupos vuinerables.
Programa 13. Nuestros nifios, nifias y adolescentes gozan de una atencién integral.
Obijetivo: Disefiar acciones estratégicas pertinentes, participativas, progresivas e integrales
frente a las condiciones de bienestar y acceso a oportunidades con equidad que permitan a

ninos, ninas y adolescentes potenciar sus capacidades y alcanzar el maximo nivel de garantia
de sus derechos.

Linea Logro

indicador de resultado Unidad base 2023 Responsable
Atencion integral a poblacién de ,
. . : . : Porcentaj Secretaria de
primera infancia, infancia y e 100 100 Bienestar Social

adolescencia implementada

Subprograma 13.1. Nuestros nifios, nifias y adolescentes son el futuro de nuestro territorio.

Objetivo: Promocién y proteccion de los derechos de nuestros nifios, nifias y adolescentes,
brindando oportunidades de atencion que fortalezcan su desarrollo integral y mejoren su calidad
de vida.

Linea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023

Responsable

Estrategias de  prevencion en

vulneracion de derechos de nuestros  Nomero N/E 1 Secretaria de

nings, ninas y adolescentes realizadas. Bienestar Soclal

Estrategia de gestién y articulacion

interinstitucional para la promocién y . Secretaria de

apoyo de las iniciativas y/o eventos de Numero NE 1 Bienestar Sociai

nifios, nifias y adolescentes.

Estrategia de juego, pariicipacidon, paz .

y reconciliacidn para nifios, nifias y  Numero N/E 1 Biseicr::::‘gd?l

adolescentes implementada. = ——

Centro de paso de atencién y

proteccibn para Nifos, Niflas ¥ NGmero 1 1 Secretaria de

Adolescentes en vuineracion de Bienestar Social

derechos sostenido y mantenido.

Estrategia de apoyo, estimulos y .

reconocimiento a madres comunitarias  Ntmero 1 1 Secretaria de
Bienestar Sociat

y sustitutas gel ICBF implementada.
*N/E: No Encontrada.
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Programa 14. Atencién integral a todos los sjes poblacionales.

Objetivo: Desarrollar acciones de mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en

situacién de vulnerabilidad (Victimas del Conflicto Armado y demas ejes poblacionales) para
reducir sus condicione

s de desventaja social, econdmica y alcanzar el méximo nivel de garantia de sus derechos con
equidad social.

Linea Logro
indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable
Atencidn Integral a los ejes
poblaciones en  condicibn  de . Secretaria de
vuinerabilidad (Victimas del Conflicto Porcentaje 100 100  Bienestar Social

Armado y demas poblaciones) del
municipio reafizado.

Subprograma 14.1. Atencidn integral a nuestros jovenes.

Objetivo. incentivar el desarrollo de la productividad de las juventudes a través de estrategias
que erradiquen los riesgos a engrosar los cordones de pobreza o delincuencia.

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Procesos de atencidn psicosocial y s .
i . " ecretaria de
juridica a nuestros  jovenes  Numero N/E 1 Bienestar Social
desarrollados.
Acciones de prevencion de
probleméticas sociales que afectan ’ Secretaria de
directamente a nuestros jovenes, oMero NE L Bienestar Social
realizadas.
Estrategias de fortalecimiento de las
capacidades vi/o sensibilizacion en . Secretaria de
derechos de nuestros jovenes, Numero N/E 1 Bienestar Social
realizadas.
Estrategia articuiacion inferinstitucional
para la promocién y apoyo de las Secretaria de
iniciativas y/o eventos de nuestros Nimero N/E 1 Bienestar Social
jévenes, implementada.
Elecciones del Conseje Municipal de . Secretaria de
Juventudes realizadas. Nimero INE 1 Bienestar Social

*N/E: No enconfrada.

Subprograma 14.2. Atencion integral a nuestras mujeres.
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Objetivo. Mejorar las condiciones de calidad de vida de nuesiras mujeres a través de
estrategias que fomentan y protejan sus derechos.

Linea

Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Procesos de atencidon psicosccial y S tari
juridica a nuestras mujeres  Namero N/E 1 Bienest a:go(::?al
desarroliados.

Campafia de  socializacidon e . Secretaria de
implementacion de la Ley 1257 2008, humen NE 4 Bienestar Sociat
Acciones de  prevencion  de

probleméticas sociales que afectan . Secretaria de
directamente a nuestas mujeres, I Umer0 NE ! Bienestar Social
realizadas.

Estrategias de fortalecimiento de las

capacidades yfo sensibilizacion en . Secretaria de
derechos de nuestras mujeres, Namero NE 1 Bienastar Social
realizadas.

Estrategia articulacion interinstitucional

para la promocién y apoyo de las . Secretaria de
iniciativas y/o eventos de nuestras Namero NE 1 Bienestar Social
mujeres, implementada.

Hogar de acogida a ja mujer NGmero y 1 Secretaria de
violentada, sostenido y mantenido. Bienestar Social

*NfE: No Encontrada.

Subprograma 14.3. Atencion Integral nuestra Poblacion LGBTIQ+.

Objetivo. Mejorar fas condiciones de vida e inclusién social de la poblacion LGTBIQ+,

protegiendo integraimente sus derechos.

Linea

Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Procesos de afencion psicosocial y ,
juridica a nuestra Poblacion LGBTIQ+  Namero N/E 1 B.Se"’et‘a"sa de ,
desarroliados. ienestar Socia
Campaia de identificacion a la . Secretaria de
poblacién LGTBIQ+, Nimero N/E 50 Bienestar Sociat
Accionas de prevencion de
problematicas sociales que afectan - Secretaria de
directamente a nuestra Poblacien  UMero NE ! Bienestar Social
LGBTIQ+, realizadas.
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Linea

indicador de producto Unidad base "2%92? Responsable
Estrate:%ias de fortalecimiento ghe ias
capacidades y/o sensibilizaci en , i
defeact'nos dey nuestra Poblacidén Numero N/E 1 Bi?xcer::grn go%?al
LGBTIQ+, realizadas.
Estrategia articulacién interinstitucional
para la promocidén y apoyo de ilas Secretaria de

iniciativas y/fo eventos de nuestra Numero NE L Bienestar Social

Poblacion LGBTIQ+, implementada.
*N/E: No Encontrada.

Subprograma 14 4. Atencion integral a nuesfros aduitos mayores.

Objetivo. Proteger integralmente los derechos de nuestros aduitos mayores a través de
atencion e inclusion social.

Linea togro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Procaesos de atencidn psicosocial y S .
i . : ecretaria de
juridica a nuesiros adultes mayores  Numero N/E 1 Bienestar Social
desarroliados.
Acciones de prevencion de
problematicas sociales que afectan NUmero N/E 1 Secretaria de
directamente a nuestros adultos Bienestar Sociat
mayores, realizadas.
Estrategias de fortalecimiento de las
capacdades y/o sensibilizacion en NUmero N/E 1 $ecretaria dg
derechos de nuestros aduitos mayores, Bienestar Social
realizadas.
Estrategia articutacion interinstitucional
para la promocién y apoyo de las - Secretaria de
iniciativas yfo eventos de nuesfros Numero NE L Bienestar Sacial
adultos mayores, implementada.
Dotacién y cametizacidn de las tari
coordinadoras de centros de  Ndmero N/E 1 Biencel sst::'goi?a'
proteccion y grupos de Adulto Mayor.
Cenfto  Atencién Aduio Mayor . Secretaria de
construidos y/o conservados. Numero NE 1 Bienestar Social

*N/E: No encontrada,

Subprograma 14.5. Atencion integral a nuestra poblacion negra, afrocolombiana, raizal yfo
patenquera.
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Objetivo. Garantizar ia igualdad de oportunidades para el desarrollo integral de nuesira
poblacion negra, afrocolombiana, raizal y/o palanguera.

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Procesos de atencion psicosocial y
juridica a nuestra poblacion negra, . Secretaria de
afrocoiombiana, raizal yfe palenguera, Numero NE 1 Bienestar Sociat
desarrollados.
Acciones  de prevencion de
problemdticas sociales que afectan c
directamente a nuestra poblacidbn  Namero NE 1 Biseizgtt::‘go%?al
negra, afrocolombiana, raiza! y/o
palenquera, realizadas.
Estrategias de fortalecimicento de ias
capacidades yfo sensibilizacion en .
derechos de nuestra pobiacién negra, Nmero NE 1 Bgﬁggpgo%?al
afrocolombiana, raizal y/o palenquera,
realizadas.

Estrategia articulacién interinstitucional

para la premocién y apoyc de las

iniciativas y/o0 eventos de nuestra  Ndmero NIE 1
pobiacién negra, afrocolombiana, raizal

y/o patenquera, implementada.

*NIE: No encontrada.

Secretaria de
Bienestar Social

Subprograma 14.6. Atencién integral a nuestras comunidades indigenas y ROM.

Objetivo. Desarrollar acciones que de manera oportuna garanticen la proteccion de derechos
de las Comunidades Indigenas y ROM de nuestro municipio.

. . Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Procesos de atencidn psicosocial y .
juridica a rnuestras comunidades  Namero N/E 1 Bise?gsett:?go%?al
indigenas y ROM, desaroliados.
Accicnes de prevencion de
probleméticas soclales que afectan . Secretaria de
directamente a nuestras comunidades Nimero NE 1 Bienestar Social
indigenas y ROM, realizadas.
Estrategias de fortalecimiento de las
capacidades yl/o sensibilizacion en . Secretaria de
derechos de nuestras comunidades Numero N/E 1 Bienestar Social
indigenas y ROM, realizadas.
Estrategia articulacién interinstitucional Secretaria de
para la promocion y apoyo de las  Namero N/E 1 Bienestar Social

iniciativas y/o eventos de nuestras
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. . nea
Indicador de producto Unidad ll;‘ase I.é%gr: Responsable

comunidades indigenas y ROM,
implementada.

*N/E: No Encontrada.
Subprograma 14.7. Atencion integral a nuestra pobiacion en condicion de discapacidad.

Objetivo. Propender por fa inclusion sacial de las personas en condicion de discapacidad de
nuestro municipio.

. Linea Logro
indicador de producto Unidad base 2023 Responsable

Pracesos de atencidn psicosocial y

juridica a nuestra poblacion en Secretaria de

condicién de discapacidad, Numero N/E 1 Bienestar Social
desamoliados.

Acciones de  prevencién  de

problematicas sociales que afectan NGmero N/E 4 Secretaria de

directamente a nuestra poblacion en Bienestar Social
condicién de discapacidad, realizadas.
Estrategias de fortalecimiento de las
capacidades yfo sensibilizacion en , Secretaria de
derechos de nuestra poblacién en Namero N/E ! Bienestar Social
condicion de discapacidad, realizadas.

Estrategia para inclusién laboral social

y productiva de pobiacién en condicidn  Numero N/E 1 Bsieenae:ttaafngoc::?al
de discapacidad implementada.

Estrategia articulacidn interinstitucional

para {a promocion y apoyo de las Secretaria de
iniciativas y/o eventos de nuestra Numero N/E 1 Bieencel ste ar Social

poblacion en condicion de
discapacidad, impiementada.
*N/E: No Encontrada.

Subprograma 14.8. Atencién integral nuestra poblacién en condicion de pobreza extrema.

Objetivo. Mejorar ias condiciones de vida y de reintegracion de la poblacidn en condicion de
pobreza extrema que se encuentran en nuesiro municipio.

linea Logro
indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Beneficiarios del Programa Familias . Secretaria de
en Accidn vinculados NUmeD SR8T 15187 Bienestar Social
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Linea

Logro

indicador de producto Unidad Base 2023 Responsable
e ST o w0 e et
E%EE .13; l;(:ggt?;:ﬁg ﬁiﬁwﬁi"eﬁs Nimero NJE 4 Biig:::fgoﬁm
S WSO iy e e S

*N/E: No Encontrada.
Subprograma 14.9. Estrategias de apoyo y articuiacion en ia atencién a ejes poblacionales en
condicion de vulnerabilidad.

Objetivo. Potencializar el apoyo y articulacion en ia atencion a ejes poblacionales en condicion
de vulnerabilidad, brindando atencion prioritaria e integral propiciando por la garantia de sus
derechos.

Indicador de producto Unidad Hnea pvry Responsable
Centros Integrai de  Atencidn
Poblacional conservados y en  Numero 7 7 pooretaria de
funicionamiento.
Implementacion amonizacién  y .

_ ’ e . . Secretaria de
?.%LixaﬂimemO a la Pdlitica Pablica NGmero 1 1 Bienestar Social
Estrategia de investigacitn y/o gestidon
del conocimiento para el . Secretaria de
fortalecimiento de la Polftica Pablica NUMer N/E 1 Bienestar Social
Social implementada.

Apoyo para evenitos nacionales e . Secretarfa de
internacionales. Numero 1 1 Bienestar Social
Casa Campesina sostenida vy . Secretaria de
conservada. Numero 1 1 Bienestar Social

*N/E: No Encontrada,
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TITULO It

LINEA 2. TULUA COMPETITIVA
Tulua mi corazon del valle emprendedor, innovador, dindmico, solidario, turistico, productivo y
competitivo.

Objetivo: Crear condiciones propicias para incentivar el emprendimiento, diversificar el turismo
y generar un mercado laboral dinamico e innovador para nuestra gente haciendo de Tulua un
entorno productivo y compstitivo.

LINEA 2. TULUA COMPETITIVA

Reto 6: Tuiua de gente trabajadora, emprendedora y prospera.

P15. Programa. Tuluefios con acceso a P16. Programa. Los Tuluefios si emprenden y
oportunidades de empleo. generan ingresoes.

Reto 7: Tulua promocion del desarrolio econdmico y ef turismo con {a gente y para la gente.

P18. Programa. Tulua Corazén del Valle,
turistico de gente amable, acogedora y
entusiasta.

P17. Programa. Ciencia, tecnologia e innovacién
para la productividad y competitividad.

0DS: 7. Energia asequibie y no contaminante, 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, 9. industria, innovacién
e infraestructura, 10. Reduccion de las desigualdades, 11. Ciudades y comunidades sostenibles.
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Linea 2 Reto 6: Tului de gente trabajadora, emprendedora y prospera.
Sector 13. Promocion del desarrolio.
Programa 15. Tuluefios con acceso a oportunidades de empleo.
Objetivo: Identificar las principales estrategias que permitan articular, coordinar y focalizar las

politicas activas y pasivas de empleo y potenciar el uso de ks instrumentos de politica para
contribuir at encuentro entre oferta y demanda de trabajo en e! nuestro municipio.

tinea Logro

Indicador de resuitado Unidad base 2023

Responsable

Instituto de
indice de desempleoc municipal porcentaje 35 3475 F'gf:ﬁgéin;o’
reducida. Desarollo de Tulua -

INFITULUA

Subprograma 15.1. Desarrollo de fa productividad municipal.

Objetivo: Desarroliar estrategias que dinamicen ia economia de nuesiro municipio, fomentando
el empieo y |a generacion de ingresos para el beneficio de nuestra gente,

. Linea Logro
indicador de producto Unidad base 2023 Responsable

Estrategias de fomento y generacion ,
de empleo implementadas. Numero N/E 1 INFITULUA

Estrategias de fortalecimiento de la
economia del municipic  Namero N/E 1 INFITULUA
implementadas.

*N/E: No Encontrada.

Programa 16. Los tulueitos si emprenden y generan ingresos.

Objetivo: Generar oportunidades de acceso la economia naranja y emprendimientos creativos
como una opcion moderna y atractiva para la generacion de ingresos, basadas en las culturas
ancestrales, en la gastronomia, el arte, y las manifestaciones artisticas que son potencialidades
en nuestro municipio.

Linea Logro

Indicador de resultado Unidad base 2023 Responsable
Tasa de creacion de empresas porcenta
registradas aumentada. ® 21,11 22,11 INFITULUA

Subprograma 16.1. Creacién y fortalecimiento empresarial.
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Obijetivo: implementar acciones que estimulen y fortalezcan el emprendimiento Tuluefio y la
llegada de nuevas empresas a la ciudad.

Linea togro
Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Estrategias de creacién y
fortalecimiento empresarial  Namero N/E 1 INFITULUA
implementadas.

Estrategias de fortalecimiento a las

nuevas altemativas y/o modelos de

negocio en el municipio, coma e  Numero N/E 1 INFITULUA
Centro Comercial Bicentenario Plaza,

Merca Plaza, entre otros.

Estrategia “"Area de Desamollo
Naranja” - ADN implementada.

*N/E: No Encontrada.

Numero N/E 1 INFITULUA
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Linea 2 Reto 7: Tulua promocién del desarroilo econdémico y el turismo con la gente y
para la gente,

Programa 17. Ciencia, tecnologia e innovacion para la productividad y competitividad.

Objetivo: Generar condiciones favorables de infraestructura, espacio ptblico y de entorno
econdmico, para propiciar ei asentamiento y desarrollo de empresas innovadoras, con aito valor
agregado, suficientemente atractivo para que la inversion productiva armonice Ia investigacion
con los nuevos negocios del conocimiento, consolidando una Tulua productiva y competitiva.

Linea Logro

Indicador de resultado Unidad base 2023 Responsable
Estrategias de cliencias, tecnologia e , INFITULUA —
innovacion para la productividad y Porcentae N/E 100 Departamento
compelitividad implementadas Administrativo TIC

*N/E: No Encontrada.
Subprograma 17.1. innovacion productiva para ia competitividad.

Objetivo. Implementar acciones de estimuioc a la innovacion productiva que generen
reactivacién econdmica de nuestro municipio.

Indicador de producto Unidad linea base i:;:g; Responsable
Céluias de Innovacion para la Cuitura y . Departamento
Emprendimiento implementadas. Namero NE N Administrativo TiC
Estudio yfo Construccién de un centro
logistico agroindustrial y de servicios NGmero N/E 1 INFITULUA

génerales y habitacionales y/o zona
franca agroindusinal.
*N/E: No Encontrada.

Programa 18. Tulué corazén del Valle, turistico de gente amable, acogedora y entusiasta.

Objetivo: Fomentar la promocidn y el desarrollo turistico del municipio, logrando 1a apropiacién
y el empoderamiento de los actores turisticos, ¢l desamrolic sostenible y ia integracion regionat,
dando a conocer el ser y hacer de nuestra gente.

Linea Logro

Indicador de resultado Unidad base 2023 Responsable

Estrategias para la promocidn v porcenta
desarmolio del turismo implementadas, o NE 100 INFITULUA

*N/E: No Encontrada.
Subprograma 18.1. Promocion del desarrolto turistico para la gente.
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Objetivo: Establecer alternativas para el fortalecimiento del turismo de nuestro municipio desde
lo cultural, deportivo, comercial, ambiental y demas sectores productivos y de identidad tuluefa.

. Linea Logro
Iindicador de producto Unidad base 2023 Responsable

Estrategias de desarrolio de una Tulug

ecoturistica, de turismo de negocios, .

de turismo cultural y de turismo Al NE 4 INFITULUA
deportivo implementadas.

*N/E: No Encontrada.
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TITULO #l

LINEA 3. TULUA VERDE
Tulua mi corazbn def valle verde, limpio, sano, con un campo fortalecido, equipado, seguro,
productivo y compelitivo.

Objetivo: Promover la productividad del campo, el controf ambiental y la cobertura en servicios
piblicos haciendo de Tulua una ciudad comprometida con el medio ambiente y el desarrolio
sostenible.

LINEA 3. TULUA VERDE

Reto 8: Tulué reconoce la importancia de su territorio rural,

P19, Programa. Es prioridad la P20. Programa. Desamodlioc P21 programa.  Desarrolio
gente y su identidad en los integral de los temitarios rurales. empresarial, productive vy
temitorios rurales. sustertable en la ruralidad,

Reto 9: Tulua territorio verde y sostenible para la Gente.

P22. Programa. P23, Programa. P24. Programa. P25, Programa.
infraestructura  verde: Estructura ecoldgica y Gestién integral de Sistema de gestién
Generacion y sus servicios residuos sdlidos. ambiental integrat,
mantenimiento de ecosistémicos nuestos cambio climatico vy
espacios verdes y riosy sus quebradas. ecosistemnas.
conectores ecolgicos.

RETO 10: Tulua con acceso de calidad a ios Servicios Publicos para la gente.

P26. Programa. Acceso de calidad al acueducto P27. Programa. Servicios publficos para nuestra
y alcantarillado. genite diferentes a agua potable y saneamiento
basico y aseo,

QDS: 6. Agua limpia y saneamiento, 12. Produccion y consumo responsables, 13. Accidn por el clima, 15. Vida de
los ecosistemas terrestres.
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Linea 3 Reto 8: Tulua reconoce la importancia de su territorio rurail.
Sector 8. Agropecuario.
Programa 19. Es prioridad la gente y su identidad en los territorios rurales.
Objetivo: Recuperar la identidad territoriai de ios corregimientos del municipio de Tuiua tos
cuaies son ficos en oferta agropecuaria, atractivos culturates, naturales y patrimoniales que se

traducen en una oportunidad de rescate de identidad, sentido de apropiacion y emprendimiento,
capacitacion y empieo local.

Linea Logro
indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable
Secretaria de
Estrategias de reconocimiento de la Desarrollo
identidad en los 24 comregimientos del  Porcentaje N/E 100 Agropecuario y
territorio rural implementadas. Medio Ambierte -
SEDAMA

*N/E: Ne Encontrada.
Subprograma 19.1. Fortalecimiento integral de ia gente y su identidad en los territorios rurales.
Objetivo: Reconocer ia importancia del territorio rural, como eje fundamental del Desarrollo

econdmico nuestro municipio, propendiendo al reconocimiento, promocion, prevencion y
defensa de los derechos del campesinado, inciuyendo nuestras mujeres rurales.

Linea Logro
Indicador da producto Unidad base 2023 Responsabile

Eventos culturales  campesinos

desamoliados. Numero 1 1 SEDAMA

Programa 20. Desarrolio integral de los territorios rurales.

Objetivo: Implementar estrategias tendientes a la creacion de estructuras productivas con
elementos de innovacion y desarrollo tecnolégico que impulsen significativamente la economia
regional en especial las orientadas por el gobierno nacional para el posconfiicto y
restablecimiento de derechos de nuestras victimas.

Linea Logro
indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable
Cobertura de acceso al servicio de
extenisidn agropecuaria integral a 24 Porcentaje 100 100 SEDAMA

corregimientos.

Subprograma 20.1. Desarrolio agropecuario sostenible para nuestra gente.
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Objetivo: Impiementar acciones de estimulo a la innovacion productiva que generen
reactivacion economica del municipio.

. . tinea Logro
indicador de producto Unidad base 2023
Estrategias TAS: Temas de Amor por
ia Sociedad implementadas (territorios
agroecoldgicos sostenibles y tiendas  Namero N/E 2 SEDAMA
agropecuarias solidarias)
implementadas.

Productores agropecuarios
beneficiados con e servicio de Nimero 800 800 SEDAMA

extension agropecuaria,

Responsable

Atencidn integral a familias victimas de
conflicto amado para el fortalecimiento  Namero 75 80 SEDAMA
de ks proyectos productivos.

*N/E: No Encontrada.

Programa 21. Desarrollo empresarial, productivo y sustentabie en la ruralidad.

Objetivo: Promover la participacion en la economia de mercado desde los territorios rurales de
nuestros corregimientos generando un incremento en 10s ingresos de manera equitativa y
sostenible; ademas de generar condiciones laborales justas,

Linea Logro

Indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable
Estrategias para el fortalecimiento de la
productividad agropecuara y el .
sistema de comercializacion Porcentaje 100 100 SEDAMA
mantenida.

Subprograma 21.1. Sistema de comercializacion para nuestra gente rurat.

Objetivo. Alinear esfuerzos como eje fundamental de! desarrolio sostenible agropecuario,
multiplicacion del conocimiento y practicas que dignifiquen la labor de nuestros pequefios y
medianos productores tuluefios.

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Cadenas Productivas consolidadas. Namero 1 2 SEDAMA
Mercados Campesinos consolidados. Namero 1 3 SEDAMA
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Linea 3 Reto 9: Tulua territorio verde y sostenible para la gente.
Sector 10. Ambiental.

Programa 22. Infraestructura verde: generacién y mantenimiento de espacios verdes y
conectores ecologicos.

Objetivo: Consofidar una red de conectividad ecolégica como parte de a infraestructura verde,
que permita la conexion entre lo rural y io urbano y o verde dentro de lo urbano.

. Linea Logro
Indicador de resultado Unidad base 2023 Responsable
Estrategias de desamollo verde y
sostenible para nuestra gente Porcentaje N/E 100 SEDAMA
implementadas

*N/E: No Encontrada.
Subprograma 22.1. Infraestructura verde dei municipio,
Objetivo. Brindar a los habitantes del municipio de Tulua el derecho a un ambiente sano, una

vida saludable y productiva en armonia con {as riquezas naturales, ia diversidad y la integridad
dei ambiente.

Linea Logro
Indlcador de producto Unidad base 2023 Responsable
Censo arbéreo actualizado. Ntmero N/E 1 SEDAMA
Arboles sembrados en la zona urbana .
y rural del municipio. Numero N/E 25.000 SEDAMA
Estrategia de manejo de silvictitura .
implementada. Numero N/E 1 SEDAMA
Establecimiento de vivero construido. Numero N/E 1 SEDAMA
Actualizacion de esfatuto arbéreo .
realizado. Namero NE 1 SEDAMA
Estrategia de compensacién de ,
arboles emadicados. Numero NE 1 SEDAMA

*N/E: No Encontrada.

Programa 23. Estructura ecol6gica y sus servicios ecosistémicos nuestros rios y sus
quebradas.

Objetivo. Fortalecer los ecosistemas y las cuencas que dan soporte a la vida en el municipio
de Tulua, reconociendo las condiciones de los recursos naturales y propiciando el control y
preservacion de nuestro patrimonio ecoldgico.
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Linea Logro

Indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable
Conservacion de la  estructura
ecoldgica principal, 1a biodiversidad y .
sus servicios ecosistémicos Porcaniaje 100 100 SEDAMA
mantenidos.

Subprograma 23.1. Nuestros ecosistemas intervenidos.

Objetivo. Conservar, preservar y proteger estratégicamente nuestros recursos naturales y el
medio ambiente.

. . Linea Logro
Indicador de producto Unidad base 2023
Acciones de proteccion y conservacion .

a los humedales desarrolladas. Humes t 1 SEDAMA
Acciones de proteccion y conservacion

Responsable

reservas naturales de la sociedad civii  NUmero 1 1 SEDAMA
realizadas.
Acciones de proteccién y conservacion NGmero 1 1 SEDAMA

alos paramos desarmolladas.

Acciones de mantenimiento y/o compra
de predios y pagos servicios
ambientales para la conservacion de
los ecosistemas realizadas.

Acciones de mantenimiento y
proteccion de rondas hidricas y  Namero 1 1 SEDAMA
cuencas hidrogréficas realizadas.

Numero 1 1 SEDAMA

Programa 24. Gestion integral de residuos sélidos.

Objetivo: Realizar integraimente el manejo adecuado, la disposicion finat y el aprovechamiento
de los residuos sélidos en ef municipio de Tulua.

Linea Logro
{ndicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable
Plan de Gestién Integral de Residuos Porcentaje 5 50 SEDAMA

Sélidos implementado,

Subprograma 24.1. Plan de Gestion Integrat de Residuos sélidos PGIRS.

Objetivo., Desarrollar estrategias para fomentar las practicas de reduccion, recuperacion y
aprovechamiento de los residuos solidos gue se generan en nuestro municipio, generando un
entorno amigabie con el medio ambiente.
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indicador de producto Unidad I'I;!::: 1‘2%9‘,? Responsabile
Acciones del programa institucional,
liderazgo y calidad-PGIRS  Ndmero 1 1 SEDAMA
desamolladas.
Acciones del programa recoleccion- .
PGIRS desarroliadas. Numer 1 1 SEDAMA
Acciones del transporte y .
ransferencia-PGIRS desarrolladas. ~ Umen L 1 SEDAMA
Acciones del programa barrio limpieza .
y 4rea piblicas-PGIRS desarrolladas,  UMer 1 1 SEDAMA
Acciones del programa limpieza zonas .
riberefias-PGIRS desarrolladas. A 1 1 SEDAMA
Acciones del programa coite de .
césped y poda-PGIRS desamoliadas.  NUMero 1 1 SEDAMA
Acciones del programa favado éreas .
piblicas-PGIRS desamoliadas. e 1 1 SEDAMA
Acciones del programa
aprovechamiento-PGIRS Numero 1 1 SEDAMA
desamolladas.
Acciones del programa inclusién .
recuperadores-PGIRS desamoliadas. Nimero 1 1 SEDAMA
Acciones del programa disposicion .
final-PGIRS desamolladas. Numero 1 1 SEDAMA
Acciones del programa gestion
resiguos especialesPGIRS  Numero 1 1 SEDAMA
desarmroliadas.
Acciones del programa residuos
solidos de construccidon y demolicion-  Ndmero 1 1 SEDAMA
PGIRS desarrolladas.
Acciones del programa residuos .
sdlidos rural-PGIRS desarrolladas. Numero 1 1 SEDAMA
Acciones del programa gestién del .
riesgo-PGIRS desamoiladas. Numera 1 1 SEDAMA
Acciones del mecanismo de
seguimiento y  evaluacion-PGIRS  Nimero 1 1 SEDAMA
desarroliadas.
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Programa 25. Sistema de gestion ambiental integral, cambio climético y ecosistemas.

Objetivo: Implementar estrategias de reduccion de la vulnerabilidad asociada a fos impactes
det cambio climatico.

Linea Logro
indicador de resuftado Unidad base 2023 Responsable
Plan para mejorar la capacidad local
gestion y conocimiento de variabilidad .
y adaptacion al cambio climatico & OTCentae 100 100 SEDAMA
desarroliado

Subprograma 25.1. Adaptacion al cambio climatico.

Objetivo. Fomentar la cuitura de adaptacién y mitigacion seria y responsable frente al cambio
climatico.

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023

Responsable

Estrategia de adaptacion mitigacion
vullnerabilidad, capacidad insialada de
conocimiento para la varabilidad y
cambio climético implementadas.

Ngmero 1 1 SEDAMA

Consejo municipal ambiental (SIMAP,

PGIRS, Recurso Hidrico, Ruido,

Omato, CIDEA, variabiflidad y cambio  Numero 1 1 SEDAMA
climatico) rejorado y en

funcionamiento.

Estrategias de usc de energia

enovable y/o allernativas para a2  Numero N/E 1 SEDAMA
mitigacion del cambio climatico

“N/E: No Encontrada.
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Linea 3 Reto 10: Tulua con acceso de calidad a los servicios pablicos para 1a gente.

Sector 3. Agua potable y saneamiento bésico.
Programa 26. Acceso de calidad al acueducto y at alcantarifiado.

Objetivo: Garantizar la prestacion eficiente y efectiva de los servicios piblicos basico en el
municipic de Tulua, como derecho esencial y condicién fundamental para una vida digna
saludable y el desarrolio de la poblacién, a través de estrategias que promuevan ei acceso
equitativo a los servicios publicos domiciliarios, propendiendo por su prestacién con calidad,
cobertura y continuidad, a todas las personas, en especial a los hogares en situacién de
pobreza y vulnerabilidad social, contribuyendo asi al mejoramiento de su calidad de vida de
nuestros habitantes.

Linea Logro
Indicador de resultado Unidad base 2023 Responsable
Empresas
Cobertura de acueducto incrementada Porcentaje 976 98,6 Municipales de Tulua
-EMTULUA
) Empresas
e alcantariiade oo ovae 957 967  Munidipales de Tulua
-EMTULUA

Subprograma 26.1. Agua kmpia para nuestra gente.

Objetivo. Implementar acciones que permitan la construccion, reparacion, mejoramiento y
funcionamiento de los sistemas de acueducto de nuestro municipio.

Linea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Estrategia de fortalecimiento a las .
Juntas de Acueductos Rurales NUumero 1 1 EMTULUA
implementadas.

Esirategias de fortalecimiento a los , )
vocales de controf implementadas. Ly L L EMTULUA
Optimizacion de los acueductos rurales .

roalizados. NUmero 1 2 EMTULUA
Sistemas de ftratamiento de agua . .
potable construidos. Ndmero 4 4 EMTULUA
Estgdios y disefios de acueducto NUmero 13 15 EMTULUA
realizados.

Redes de  acueductc  rurales z
construidas. Metros 30.342 31.000 EMTULUA
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tinea Logro
indicador de producto Unidad base 2023 Responsable

Subsidios entregados a estratos 1, 2y
3 de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo en lazona urhana
det municipio.

NaGmero 103.935 110.326 EMTULUA

Subprograma 26.2. Manejo de nuestras aguas residuales.

Objetivo. Impiementar accicnes que permitan la construccion, reparacion, mejoramiento y
funcionamiento de los sistemas de aicantariflado de nuestro municigio.

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Estudios y disefios de Alcantarillado . .
realizados Namero N/E 1 EMTULUA
Sistemas de tratamiento de aguas . i
residuaies optimizados Numero N/E 1 EMTULUA
Plantas de Tratamiento de Aguas -
Residuales construidas Numero 1 1 EMTULUA
Mantenimiento de Planta de )
Tratamiento Aguias Residuales Numero 10 12 EMTULUA
realizados
Sistemas individuales de tratamiento .
de aguas residuales a viviendas Nuamero 271 300 EMTULUA
dispersas de la zona rural construidos
Redes de Alcantarnillado Rurales Metros 23 443 28 443 EMTULUA

construidas
*N/E: No Encontrada.
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Sector 6. Servicios publicos diferentes a acueducto, alcantarillado y aseo.

Programa 27. Servicios piiblicos para nuestra gente diferentes a agua potable y

saneamiento basico y aseo.

Objetivo: Facilitar y promover el acceso de todas las personas a servicios pablicos basicos

adecuados y de calidad.

Linea

Logro

Indicador de resulfado Unidad base 2023 Responsable
Cobertura de Servicio de Alkimbrado tai Secretaria de Habitat
Publico mantenido. Po o 96,68 96,68 e Infraestructura
Estrategias para fa implementacion de Porcentaie N/E 100 Ac?;?rﬂ'st;a‘?i;gtge
otros servicios ptiblicos 4 Planeacion

*N/E: No Encontrada.

Subprograma 27.1. Mantenimiento, modemizacion e innovacion los servicios publicos.

Objetivo. Garantizar la prestacion de servicios de calidad de aiumbrado pblico para nuesira

gente en {a zona rural y urbana.

Linea Logro

Indicador de prodiucto Unidad base 2023 Responsabie
Estudios y/o consfruccién ylo
conservacion de electrificacion NGmero 8 9 Secretaria de Habitat
mediante energia renovables e Infraestructura
realizados.
Servicio de alumbrado piblico con .
mantenimiento en el municipio de Namero 1 1 Se:gzlg:s?; ;3::8(
Tulud.
Sistema de alumbrado  publico : "
modemizado, conservado y/o ampliade  Numero 1 1 Se:ﬁ?::;g:ﬁgtm
en ef municipio de Tulua.

Subprograma 27.1. Ampliacion de otros servicios publicos.

Objetivo. Desarrollar acciones para la implementacion de servicios publicos diferentes a agua
polable, saneamiento basico, aseo y/o alumbrado publico, que permitan mejorar la calidad y las
condiciones de vida de nuestra gente.

Linea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Estrategias para redes diferentes a los Departamento
servicios de acueducto, alcantarillado,  Namero N/E 1 Administrativo de
aseo y alumbrado publico. Planeacion

*N/E: No Encontrada.
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TITULO IV

LINEA 4. TULUA SEGURA
Tulud mi corazén del valle en paz, seguro, fortalecido y bien gobernado.

Objetivo: Promover el respeto por la vida a través de acciones estratégicas para el
fortalecimiento de la gebemabiiidad y 1 mejoramiento de las condiciones de seguridad y
convivencia para nuestra gente.

LINEA 4. TULUA SEGURA

Reto 11: Entre los tuluefios recuperamos Ia seguridad v la convivencia ciudadana.

P28. Programa. P29, Programa. P30. Programa. P31. Programa.
Promocion y Participacion Infraestructura y Prevencion integral def
fortalecimiento de [a ciudadana, politica y tecnologia para la riesgo.

conviverncia y la respeto por los seguridad y la

segundad ciudadana. derechos humanos, convivencia.
diversidad y Creencias
religiosas.

Reto 12: Tuluéd Fortalece su institucionalidad.

P32. Programa. Tulua planifica, P33. Programa. Transparencia P34. Programa. Excelencia en
gestiona el territorio y mejora su  como modelo de gestion y pilar el manejo de las finanzas y los

desempefio para ef bienestar de  de gobierno. recursos publicos.

su gente,

P35, Programa. Innovacion y tecnologia plblica P36. Programa. Fortaleciendo nuestro talento
para la transformacion digital, humano.

Reto 13: Tulua participativa para recuperar la confianza.

P37. Programa. Integracion comunal y participacion ciudadana con ia gente y para la gente,

ODS: 16. Paz, jugticia & instituciones gdlidas
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Linea 4 Reto 11. Entre los tuluefios recuperamos ia seguridad y la convivencia
ciudadana.

Sector 18, Justicia.
Programa 28. Promocién y fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana.

Objetivo: Reducir progresivamente los niveles de inseguridad a través de una gestion integral
que genere condiciones para ei goce efectivo de derechos de (a gente.

Linea Logro
Iindicador de resultado Unidad base 2023 Responsable
Estrategias de  promocidn ' Secretaria de
> e Porcenta Gobiemo,
fortalecimiento de ia convivencia y la je N/E 100 Convivencia
seguridad ciudadana. Segu ﬁ'dma'd y

*N/E: No Encontrada.
Subprograma 28.1. Promocién de la sana convivencia.

Objetivo. Estrategias de formacion dirigidas a aumentar el respeto por las normas sociales y
de convivencia entre nuesiros habitantes.

indicador de producto Unidad 'Bi;':: "2‘;? Responsable
Estrategia escuelas, colegios vy Sch;g:;:flode
entomos SEeguUros PECES Ndamero NE 1 Convivencia y
implementados. Seguridad
Estrategias de recuperacion y Secretaria de
mantenimiento para &l uso Y Nemem 1 1 Gopiemq.
aprovechamiento del espacio publico Convivencia y
mantenidos. Seguridad
Estrategias de fortalecimiento Seecr&tari ade
convivencia ciudadana y politica . obiemo,
publica para el sector religioso Numero NE 1 Convivencia y
implementadas. Seguridad
Estrategias tendientes a garantizar Sg;?:?n%?e

proteccion al consumidor en el Numero N/E 1

municipio de Tulua implementadas. Cg“e‘g’;’zg y
Secretaria de
Estrategia “Ser Tuluefio" . Gobiemo,
Implementada. Numero NE L Convivencia y
Seguridad
- ria de
Estrategia Zonas Estraiégicas de Szcor’e)tisez r:xaod
intervencion integral ZEil  Numero NE 1 Conviven cié y
implementadas. Sequridad

*N/E: No Enconfrada.
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Programa 29, Participacion ciudadana, politica y respeto por los derechos humanos,
diversidad y creencias religiosas.

Objetivo: Mejorar las condiciones de seguridad y convivencia a partir del trabajo articulado
entre Administracion Municipal, organismos de seguridad y justicia y la ciudadania en un marco
de corresponsabilidad.

. Linea Logro
indicador de resultado Unidad base 2023 Responsable
Estrategias para prevenir, atender y ,
reparar integraimente a las Victimas, . S%c‘r)?)tignmide
personas en proceso de reintegracion Porcentaje N/E 100 Convivencia y
y poblacibn en situacidn  de Seguridad

vulnerabilidad implementadas.
*N/E: No Encontrada.

Subprograma 29.1. Justicia y gobernabilidad en la comunidad para la paz, reconciliacion y el
posconflicto.

Objetivo: Fortalecimiento de las instituciones que sirven de apoyo para garantizar un ambiente
de paz, conciliacion y justicia entre los tuluefios, incluyendo !a proteccion de personas
defensoras de los derechos humanos, autoridades éticas y lideres sociales, asi como los
derechos de {a pobiacion migrante que se encuentran en nuesiro municipio.

Linea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Acciones de fortalecimiento & los Seé:rogtignma:)de
mecanismos de justicia y convivencia  Numero 1 1 Convivencié y
ciudadana mantenida. Sequridad

Secretaria de

Sistema Local de Justicia , Gobierno,
implementado y fortalecido. Numero N/E 1 Convivencia y

Segusidad
Sedes para la atencion de mujeres ,
jovenes infractoras y  jovenes S%c;ztai;nmaode
ingresados al Sistema de Numero 1 1 Convivencia
Responsabilidad Penal Adolescente Sequridad Y
habilitadas. g
Estrategias de restabiecimiento de S%c;%tizrxode
derechos a ninos, ninas y adoiescentes  Namero 1 1 Convi -
rmantenida. OnV|v§naa Y

Seguridad
Atencion en necesidades juridicas y de Szc;zt:r:ode
justicia a victimas del conflicto armado  Namero 1.000 1.000 Convi N
mantenida. Onvivencia y

Segundad
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Indicador de producto Unidaa  inea  Logro Responsable
Atencién psicosocial, educativa y con Secretaria de
ayuda humanitaria a Victimas del . Gobiemao,
conficto amado yfo poblacién A 500 700 Convivencia y
migrante, incrementada. Seguridad

Secretaria de
Estraiegia de accion integral contra " Gobierno,
minas antipersonas. Namero 1 1 Convivencia y
Seguridad
Atencion victimas del conflicte armado Secretaria de
y personas en proceso de reintegracion i Gobiemo,
en proyectos productivos y de Namero 150 200 Conviventiay
generacién de ingresos incrementada, Seguridad
Atencién a victimas con procesos de Secretaria de
reparacion simbdlica y construccion de Ndmeso 1 1 Gaobiemo,
memoria histérica reparadas Convivenciay
mantenidas. Seguridad
Secretaria de
Sentencias de restitucién de tierras NGmero 1 1 Gabiemo,
para victimas det conflicto atendidas. Convivenciay
Seguridad
Estrategias de restablecimiento de Segretarla de
derechos a reintegrados y  Namero 1 1 Cenvivendi & y
reincerporades implementadas. Seguridad
Estrategias de apoyc al Centro Szc:;zg;de
Penitenciario y carcelario Municipal Numero 1 1 Convivencia y
mantenidas. Seguridad
Secretaria de
Estrategia de apoye humanitario i Gobiemo,
mantenida. Numero L 1 Convivencia y
Seguridad

*N/E: Ne Encontrada.

Programa 30. infraestructura y tecnologia para la seguridad y la convivencia.

Objetivo: Fortalecer la presencia del Estado tanto en la zona urbana como rurai, a fravés del
mejoramiento de la dotacion e infraestructura fisica acorde con la demanda de cada sector.

Linea Logro

indicador de resultado Unidad base 2023

Responsable
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Estrategias de  desamolio de Secretaria de
infraestructura y tecnologia para fa porcentaje N/E 100 Gopiemq,
seguridad ¥ fa convivencia Convivencia y
implementada. Seguridad

*NE: No Encontrada,
Subprograma 30.1. Entornos seguros para nuestra gente.
Objetivo: Desarrollar acciones para el fortalecimiento de ias actividades y presencia de los

érganos de seguridad y con participacion activa de la sociedad civil, mediante infraestructura y §
tecnologia segura.

indicador de producto Unidad 't‘f;':: "2%92';’ Responsable

Estrategia de infraestructura, apoyo Secretaria de
fogistico y de suministro a fas Nimero 4 1 Gobiemo,

autoridades que conforman el Comité Convivencia y
de Orden Plblico mantenida. Seguridad

Estrategia Ceniros de Comando, Segg?)gg?ode
Control, Comunicaciones y Computo -  Numero N/E 1 - o

C4 imptementado Convivencia y
i Seguridad

*N/E: No Encontrada.
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Sector 12. Prevencidn y atencién de desastres.

Programa 31. Prevencioén integral del riesgo.

Objetivo: Disminuir el namero de afectados y pérdidas materiales generadas a partir de ia
ocufrencia de cualquier tipo de desastre por medio de ia implementacién de la promocion del
autocuidado, conocimiento y prevencion del riesqo en la ciudadania.

Linea Logro

indicador de resultado Unidad base 2023 Responsable

Estrategias de gestion integral del . Secretaria de
~ Porcenta Gobiemo,
riesgo de la gente para la gente je 100 100 A

implementada Convivencia y
) Seguridad

Subprograma 31.1. Gestion del riesgo para la seguridad de nuestra gente.

Objetivo: Generar cuitura de manejo y controf de los riesgos en el municipio de Tulua.

Linea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Secretaria de
Centro de reservas para la atencion de . Gobiemo,
emergencia y desastres habilitado. himero NE 1 Convivencia y
Seguridad
Suministro de insumos para ayuda S%c;ztigglaode
humanitaria en emergencia y desastres  NUumero NE 1 Convivencia
entregadas nvivencia y
) Sequridad
Estrategias de fortalecimiento de la Secretaria de
unidad de gestion de riesgos de ) Gobiemo,
amergencia y desastres Namero NE 3 Convivencia y
implementadas. Seguridad
Estudios ylo construccion de la Secretara de
subestacion de bomberos del  Numero N/E 1 Conviven cie'a
imi : ; y
comregimiento fa Marina realizados. Seguridad
Secretaria de
Plan Municipal de Gestion del Riesgo ] Gobiemo,
actualizado. Numero 1 L Convivencia y
Seguridad
intervenciones para la mitigacion del . .
riesgo realzadas en el municipio de  MSTOS 1500 2000  Secietariade Flabial
Tulua,
*N/E: No Encontrado.
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Linea 4 Reto 12. Tujua fortalece su institucionalidad.
Sector 17. Desarrolio institucional.

Programa 32. Tulua pianifica, gestiona el territorio y mejora su desempeiio para e}
bienestar de su gente.

Objetivo: Planificar y gestionar el territorio municipal, urbano y rural, ejerciendo autoridad con
humiidad en cumplimiento de lo dispuesto en el Plan de Ordenamiento Territorial, utilizando
instrumentos necesarios para garantizar el bienestar de nuestra gente cumpliendo a cabalidad
con su codigo de buen gobierno.

Indicador de resultado Unidad "‘;:: : Lzou g;; Responsable
. . . Departamento
Subsistemas de informacion para la pgreentai et
planificacion territorial mantenidos. e 100 100 Adrgig:fg:ég?‘ de

Subprograma 32.1. Informacién para la planeacién.

Objetivo: Realizar acciones que propicien el desarrollo sostenible de los espacios geograficos
y tertitorios urbanos y rurales del municipio

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
: Deparntamento
?;s:n(ti:n?da;os de SISBEN actualizado NGmero 1 1 Administ faﬁ‘f o de
’ Planeacion
Subsistemas de informacion Departamento
estadistica y estratificacion  Numero 2 2 Administrativo de
actualizados. Planeacién
, . - Departamento
Sistema de Inversién Plblica del i v .
Ay . ” Nimero 1 1 Administrativo de
municipio mantenido y en operacién. Planeacian
. Lo Departamento
:?S aggag;denamrento Teritorig POT Namero 1 1 Administrativo de
' Planeacion
Subsistemnas de informacion Departamenio
geografica, planeacidn y gestidSn  Nomero 2 2 Administrativo de
municipal actualizados. Planeaciéon
Estrategias de administracién vy Departamento
planificacidn del espacio publico Namero 1 1 Administrativo de
implementadas. Planeacion
] . - Departamento
Sistema  Catastro  Multipropésito Namero N/E 1 Ad m’;} istrativo de
implementado. W
Planeacion

*N/E: No Encontrada.
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Programa 33. Transparencia como modelo de gestién y pilar de gobierno.

Objetivo: Brindar el acceso a la informacion relacionada con Ja gestion del gobierno y de los
mecanismos de participacion ciudadana, siendo consecuentes con su lema, de la gente para fa

gente, lo que garantiza la imparcialidad, cumplimiento de la normatividad y el respeto por todos
y por todo.

Linea Logro
Indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable

-Departamento
Administrativo de
Planeacion

Estrategias de transparencia como . -Oficina de Control
meadelo de gestion y pilar de gobiemo Porcentaje 100 100 interno Disciplinario
implementadas. -Oficina de Control
Interne de Gestion -

Oficina Asesora

Juridica

Subprograma 33.1. Transparencia como modelo de gestion.

Objetivo. Implementar estrategias que permitan evatuar 1os niveles de Ja administracion en lo
estratégico, técnico y operativo.

. Linea L
indicador de producto Unidad base 2%9;; Responsable
Accionas de fortalecimiento al Sistema Departamento
Integrado de Gestién SIGI  Ndmero 1 1 Administrativo de
implementadas. Planeacion
Actiones de fortalecimiento al Sistema NUmero 1 1 Oficina de Control
de Controt Intemo implementadas. Intemo de Gestion

Subprograma 33.2. Procesos juridicos eficientes.

Objetivo. Desarroliar acciones que propendan por la aplicacion de la normatividad y
procedimientos legales, promoviendo la ética, profesionalismo y transparencia que
salvaguardan el interés publico.

. . Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Acciones de fortalecimiento en (a .
gestion juridica del  municipio  Namer 1 1 Oﬁaﬁi’;ﬁm’a
implementadas.
Acciones de saneamiento y titulacién Namero 1 1 Oficina Asesora
de la propiedad implementada. Juridica
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Subprograma 33.3. Cero tolerancias a la cormupcion, pacto por fa transparencia.

Objetivo. Proporcicnar parametros generales de actuacion, con el fin de minimizar la
materializacion de situaciones asociadas a los riesgos relacionados con el fraude, la corupeion
y el soborno, encaminado al pacto por fa transparencia direccionada por el Gobierno Nacional.

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Estrategias de Cero Tolerancia a la -
Corrupcion en lo Publico  Namero 1 1 !ggg:)a{g: c? ?i?gg’o
implemeniadas. P

Programa 34. Excelencia en e manejo de {as finanzas y los recursos publicos.

Objetivo: Gestionar eficientemente los recursos para fortalecer ias finanzas del municipio a
través de un proceso de fiscalizacién, ia administracion de excedentes de liquidez y el control
a la evasion y Ia elusién de renta.

. linea L.ogro
Indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable
Estrategias de fortalecimiento al .
Sistema  Financiero  Municipal Porcentaie 100 100 Se&z::gse
implementadas.

Subprograma 34.1. Gestion det cobro.

Objetivo. Disefio e implementacion de estrategias para la gestion de cobro y fiscalizacion,
cultura tributaria, actualizacion catastral, fondo de reservas pensionales, saneamienio contable
y financiero.

Linea Logro
indicador de producto Unidad base 2023 Responsabile
Estrategias de recaudo de los ingresos )
Comientes de Libre Destinacion ICLD ~ Numero 1 1 Secretaria de
implementadas.
Acciones para la actualizacién de Ia .
informacion financiera y contable del  Nimero 1 1 Se;arz:ggade

municipic desarroliadas.

Programa 35. innovacion y tecnologia piblica para la transformacién digital.

Objetivo: Promover e incentivar la innovacion y el uso de tecnolegia eficiente, para e! desarrolio
de estrategias que permitan dinamizacion y transformacion digitai.

. Linea Logro
indlcador de resultado Unidad base 2023 Responsable
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Estrategias de Innovacién y Tecnologia

Ibli ' iai ; Departamento
Ublica para la tran
ipmplemeﬁtadas transformacién digital Porcentaje N/E 100 Administrative TIC

*N/E: No Encontrada.

Subprograma 35.1. Herramientas TIC para nuestro Buen Gobierno.

Objetivo: Fortalecer los mecanismos y espacios de comunicacion al interior de la
Administracion Municipal y en sus relaciones con ia ciudadania, con el fin de refroalimentar el
gjercicio de transparencia y el buen gobiemo

. Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Puntos de acceso de conectividad para . Departamento
ciudadania implementados. Namero NE 5 Administrative TIC.
Acciones para la modemizacion del
Software y  hardware de la i Departamento
Administracién Municipal L NE 1 Administrativo TIC.
desarrolladas.
Conectividad con fibra Optica con entes . Departamento
descentralizados optimizados. Numero N/E 2 Administrativo TIC.

*N/E: No Encontrada.
Programa 36. Fortaleciendo nuestro talento humano.

Objetivo: Fortalecer las capacidades de los servidores pablicos para adelantar iniciativas de
innovacion publica y ejercer autoridad con humildad.

Linea Logro

Indicador de resultado Unidad base 2023 Responsable
Estrategias de fortalecimiento a ia .
gestion  publica del municipio Porcentaie 100 100 Se"'f;;';tﬁc?o":;""“"

implementadas.
Subprograma 36.1. Desarrolfo Institucional.

Objetivo. Implementar acciones para el cambio planificado, sistemético, coordinado de la
institucién en la busgueda def incremento de los niveles de calidad, equidad y pertinencia de
los servicios prestados.

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Acqionies de fortalecimiento al plan de NGmero 5 1 Secretaria Desarrollo
estimuios pecuniarios y na pecuniarios ume Institucional
implementadas.
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Acciones de fortalecimiento at Plan de

Capacttaciones det municipic  NUmero 1 1 Swﬁz:;ﬁ:aain‘oﬂo
impiementadas.
Sistema de seguridad y salud en el NGmero 1 1 Secretaria Desarrolio
trabajo en operacidn. Institucional
Ambientes para la Gestion Publica NGmero 1 1 Secretaria Desarrollo
adquiridos, dotados y/o conservados. Institucionaj

. Secretaria Desarrolio
Pargue automotor ampliado. Numero 1 1 institucion N

N
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Linea 4 Reto 13: Tulué participativa para recuperar la confianza.
Sector 16. Desarrollo comunitario.
Programa 37. Integracion comunal y participacién ciudadana con 1a gente y para la gente.

Objetivo: Fortalecer los espacios de participacion ciudadana para su respectiva veeduria y
aprobacibén de la gestién de nuestro gobierno.

Linea Logro

indicador de resultado Unidad base 2023 Responsable
Estrategias de participacion ciudadana . Secretaria  Privada

Subprograma 37.1. Fomento afa cultura de aprendizaje y participacion activa de los organismos
de accion comunal.

Objetivo: Lograr reconocimiento y mayor visibilidad en la sociedad en la Gestion Publica,
garantizando ia transparencia y participacion ciudadana.

Linea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Rendicion publica de cuentas . Secretaria Privada
desarrolladas. Numero 4 B del Despacho
Programa “Administracion para a . Secretaria Privada
gente" implementado. Namero N/E L del Despacho
Estrategias de fortalecimiento a las NGmero 1 1 Secretaria Privada
Juntas de Accion Comunal mantenida. del Despacho
Politica pdblica de participacion . Secretaria Privada
ciudadana implementada. Numero NE 1 del Despacho  \{

*“N/E: No Encontrada.
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TITULO V

LINEA 5. TULUA REGION
Tufuéd mi corazén del valle, eje regional, amable, lindo, querido, modemo, agil y equipado.

Objetivo: Propiciar las condiciones necesarias para la conversion de Tului como ciudad region
en pro del desarrollo territoriai, ofreciendo a nuestra gente un municipio fortalecido en movilidad,
habitabilidad, equipamiento, modernidad y belleza.

Linea 5. TULUA REGION

Reto 14: Tuiua por una mejor movilidad para ia gente.

P38. Programa. Planificacién y fortalecimiento del  P39. Programa. infraestructura para Ia movilidad
sistema de movilidad de la ciudad y sl territorio. del territorio.

Reto 15: Tulua equipada, habitable, moderna y bonita para 1a gente,

P40. Programa. Nuevos desamollos P41. Programa. Mejorando {a infraestructura y el
habitacionales para nuestra gente. equipamiento para nuestra gents.

Reto 16: Tulué eje del desarrolio regional, favorece la planificacion y gestién del territorio.

P42. Programa. Integracion regional para ei desarrollo de capacidades termriforiales ds fa gente para la
gente. (

ODS: 17. Alianzas para lograr los objetivos
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Linea 5 Reto 14: Tulua por una mejor movilidad para la gente.
Sector 9. Transporte.

Programa 38. Planificacion y fortalecimiento del sistema de movilidad de la ciudad y el
territorio.

Objetivo: Favorecer las condiciones del sistema de movilidad y seguridad vial con disminucién
en el indice de accidentalidad.

Linea Logro
indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable

Departamento
Administrativo de
Movilidad y
Seguridad Vial

Departamento
Administrativo de
Movilidad y
Sseguridad Vial

Movilidad y sequridad vial mejorada  Porcentaje 15 20

indice de accidentalidad disminuida Porcentaje 156.51 15

Subprograma 38.1. Sistema estratégico de transporte pobiico.

Objetivo: Desarrollar acciones tendientes a la implementacion de un sistema de movilidad de
seguro, accesible e incluyente; que permita ademas disminuir fa congestion de trafico y ia
contaminacion ambiental por emisiones.

Indicador de producto Unidag  Linea  Logro Responsable
Departamento
Estrategias de reduccion del transporte , Administrativo de
informal implementada. NG N/E L Movilidad y
Seguridad Vial
Estrategias para la estructuracion de Departamento
un programa de sustitucion de . Administrativo de
vehiculos de traccion  animat WM™ NE ! Movilidad y
implementada. Seguridad Vial
Estrategias para rehabilitacion det A(?r;:g:aigt?g::fgtge
sistema de ftransporte urbanc y  Numero N/E 1 ™
i Movilidad y
colectivo implementadas. Seguridad Vial
. . > Departamento
Estrategias de apoyo y articulacin . Admlianistrativo de
para fa movilidad y la seguridad vial  Numero N/E 1 o
! Movilidad y
implementada Seguridad Vial

Subprograma 38.2. Por una seguridad vial para nuestra gente.
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Objetivo: Desarroliar acciones para la prevencion de accidentes de transito, minimizacion de
los efectos para la vida y la salud de la poblacion. implementar estrategias para la prevencion,
regulacion del transito y definicién de responsabilidad y conductas de los usuarios de la via

publica.

. Linea Logro
Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Sefalizacion vertical y horizontal en la Ag:)?rsgt?a?;gt?ie
malla vial del municipio realizada y  Namero 1 1 -
mantenidas Movilidad y
) Seguridad Vial
Departamento
Sistema de Semaforizacion . Administrativo de
optimizado, Ll 1 L Movilidad y
Seguridad Vial
Departamento
Campafias de sensibilizacion y . Administrativo de
sequridad vial desarroliadas. Namero 7 150 Movilidad y
Seguridad Vial

Programa 39. Infraestructura para la movilidad del territorio.

Objetivo: Otorgar mejores condiciones de movilidad para la ciudad y el campo de manera

incluyente.
. Linea Logro
Indicador de resultado Unidad base 2023 Responsable
Infraestructura para la movilidad del Porcentaje N/E 0.33 Secretaria de Habitat

municipio constnuida y/o conservada.

e Infraestructura

*N/E&: No Encontrada.

Subprograma 39.1. Infraestructura vial segura para nuestra gente.

Objetivo: Implementiar acciones tendientes al mejoramiento de la infraestructura vial del
municipio, garantizando fa movitidad tanto de vehicuios como transetintes.

Linea

Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Malla Vial del municipio construida y/o Metros Secretaria de Habitat
conservada. cuadrados 102000 202000 " raestructura
Estudios de preinversion de obras de
prevenciéon y/o mitigaCion del riesgo NGmero 4 6 Secretaria de Habitat

para construccion y/o conservacion vial
realizados.

e infraestnictura
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Linea Logro

Indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
Obras para la Movilidad de [a poblacién ., .
en condiciones de discapacidad _Aoros NI 200 ~ Secretania de Habital
construidas y/o conservadas.
Distritos de maquinaria pesada . Secretaria de Habitat
constituidos. Numero ! B ¢ Infraestructura
Puentes viales y/o peatonales . PRV
construidos, conservados y/o  Nimero 2 3 Segﬁtfa;;fs?;x;ﬁa ;
demolidos.

*N/E: No Encontrada.
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Linea 5 Reto 15: Tulua equipada, habitable, moderna y bonita para ta gente.
Sector 7. Vivienda.
Programa 40. Nuevos desarrofios habitacionales para nuestra gente,

Objetivo: Mejorar las condiciones de vivienda para nuestra gente, mejorando Ja calidad de vida
y aportando desarrollo para nuestro municipio.

. Linea Logro
indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable
Déficit de vivienda en el municipio de Po taje 775 7 52 Secretaria de Habitat

Tulua reducido. ¢ Infraestnictura

Subprograma 40.1. Vivienda digna para nuestra gente.

Objetivo: impuisar soluciones habitacionales de interés social que correspondan a una vivienda
digna, a través de la gestion de subsidios a nivel departamental y/o nacional con la interaccion
det municipio, cajas de compensacidon y el sector privade beneficiando principalmente a la
pobiacion mas vulnerable de la zona urbana y sural del municipio.

Linea Logro

Indicador de producto Unidad " 2023 Responsable
Estrategias de Vivienda de interés sociat y . .
Prioritaria de interés general impulsadas Ndamero NIE 1 Secretaria do Habitat

para adquisicién o construccion. 6 Infraestructura

Estrateglas de acompartiamiento social y
organizacional  comunitaria de  los Ndmero N/E 1
programas de vivienda.

Estructuracion y puesta en funcionamiento

Secretaria de Habitat
e Infraestructura

del Fondo Vivienda Municipal, como un NGmero N/E 1 Secretaria de Habitat
proceso de gestion Integral de Vivienda en € Infraestructura
temitorio.
i . : : Secretaria de Habitat
Legalizacion, Titulacidn y Saneamiento de .
predios y/o Inmuebles. Nimero N/E 1 e Inﬁjﬁmwﬁ -
. Secretaria de Habitat
Estudio de demanda de vivienda urbana y .
centros poblados en € municipio de Tdlua,  umero N/E 1 e i?g;.\;?rs&néﬁrae
Subsidios entregados y/o gestionados para Secretaria de Habitat
la construccion y/o conservacion de Namero N/E 2500 & Infraestructura-
vivienda. INFITULUA
*N/E: No Enconirada.
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Sector 15. Equipamiento.
Programa 41. Mejorando la infraestructura y el equipamiento para nuestra gente.
Objetivo: Mejorar la infraestructura de uso administrativo y de uso piiblico, aportando desarrollo

de fa ciudad y su entorno, con un conjunto de obras que ie apuestan a dinamizar fa actividad
economica, mejoran el omato y genera espacios de sano esparcimiento para fa comunidad.

Linea Logro

indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable
infraestructura administrativa y de uso . Secretaria de Habitat
publico mejorada. Porcentaje NE 20 e Infraestructura

*N/E: No Encontrada.
Subprograma 41.1. infraestrictura de uso publico para nuestra gente.
Objetivo: Planificar ia construccion, mantenimiento, remodelacion de espacios urbanos,

edificaciones, estructuras de equipamiento urbano, infraestructura administrativa de pablicos y
espacios de recreacion al servicio de nuestra gente.

Linea Logro

indicador de producto Unidad base 2023 Responsable

Estudios de  preinversion  de Secretaria de Habitat
!nfraestructura de uso pablico Numero 5 7 e Infraestructura
realizados.
Bienes de uso pablico construidos, . Secretaria de Habitat
conservados y/o demolidos. himeeo 18 20 € Infraestructura
Estrategias de apoyo y articulacion . ——
para el desamolio de la secretaria de  Nmero N/E 1 Seg‘:“ff;fsgﬁ:*&?a“a‘ :
habitat e infraestructura.
*N/E: No Encontrada.
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Linea 5 Reto 16. Tulua eje del desarrolio regional, favorece la planificacion y gestién
detl territorio,

Sector 13. Promocion del desarrolio.

Programa 42. Integracién regional para el desarrollo de capacidades territoriales de la
gente para la gente.

Objetivo: impiementar esirategias que generen a nuestro municipio ia capacidad de articuiar
su gestion con ef territorio para la proyeccién de un desarrolio regional.

Linea Logro

Indicador de resuitado Unidad base 2023 Responsable
Estrategias de integracién y desamollo Departamento
territorial del municipic de Tuludé Porcentaje NE 100 Administrativo de
implementadas Pianeacién Municipat

*N/E: No Encontrada.
Subprograma 42.1. Mi Corazén del Valle eje de! desarrollo regional.
Objetivo: Desarrollar de acciones que permitan realizar una planificacion y gestion de

proyectos que generen confianza reciproca intermunicipal, capacidad institucional y posicionen
a fos municipios cultural, politica, sociatl y econdémicamente a nivel nacionai

. . {inea Logro
indicador de producto Unidad base 2023 Responsable
e o Departamento
Modelo de desamolio y planificacion Namero N/E 1 Administrativo

regional implementado. Planeacion Municipal

*N/E: No Encontrada.
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Articulo 5°,
LIBRO IV
SISTEMA FINANCIERO

inversiones y financiacion. Addptese el plan financiero y sus fuentes de financiaciéon
2020-2023

El Plan financiero es un instrumento de planificacion y gestion financiera del sector piblico, el
cual, a partir de ja situacion econémica y financiera del ente temitorial, permite vislumbrar el
escenario de mediano plazo de sus finanzas. (Ley 38/89, articulo 4°. Ley 179/94, articulo 55,
inciso 59%).

1. Diagnodstico Financiero 2016 - 2019.

Para su diagnoOstico se anaiizaron los comportamientos de ios ingresos y gastos det periodo
2016-2019 para lo cual se tuvieron en cuenta los diferentes insumos como el ciesre fiscal 2019,
estado y proyeccion de la deuda puabiica, informe fiscal y financiero del ejercicio de empalme,
marco fiscal de mediano plazo 2019 proyecciones 2020-2029, el Acuerdo 06 de 26/11/2019
Presupuesto 2020, informes a entes de contro! e instructivos del DNP, en ia elaboracién del
diagnOstico se abordaron los siguientes puntos gue dan una mirada general a las finanzas del
municipio en jos Gitimos cuatro afos:

Contexto de indicadores de viabilidad fiscal vigencia 2016-2018 y estimado 2019

1.1. Indicador Limite de Gastos de Funcionamiento (Ley 617/00).

Frente a los limites establecidos en la Ley 617 de 2000 y Ley 1551 de 2012, el municipio de
Tulua viene dandole amplio cumpiimiento a los iimites de gastos de funcionamiento, con
porcentajes por debajo del 50% cuando el limite establecido en 12 norma es del 70% para los
municipios de 2da categoria.

Tabia 7. Limite de Gastos de Funcionamiento (Ley 817/C0}).
1. Limite de Gastos de Funcionamiento Administracion Central

2016* 2017* 2018* 2019*
|. ingresos Corrientes de Libre Destinacion 43.663.124.000 52.531.749.000 54.143.409.243 55.858.368.150

. Gastos de Funcionamiento (Base para
calculo 617/00) 14.417.306.000 18.604.367.000 21.662.926.183 21.688.556.494

Gastos de Funcionamiento / Ingresos
Corrientes de libre destinacion (HIf) 33.02% S1.51% #0.01% 39.00%
Limite Legal % 70% 70% 70% 70%
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2. Limite de Gastos del Concejo Municipal

2016 2017 2018* 2019~
;"u”;c‘f:a?a“‘“ honorarios Concejo 866867398 916700530 954216290  960.786.336
Total limite legal 866.877.090 916709530  954.216.290  960.786.336
I‘;‘ffi fgﬂg""ammm Concejo Muricipal  gog sag 414 741310307 770403356  802.805.049
Totat timite tegal 654.046.887  741.310.307  779.403.356  802.305.049
3. Limite de Gastos de la Personeria Municipal
2016 2017 2018* 2019~
I’&% de gastos Personeria Municipal 2.2% g5 6 098 1.057.921790  1.143.124.921  1.177.447.412
Total fimite legal 960.588.757 1.057.921.790 1143124921  1.177.447.412
4. Limite de Gastos de {a Contraloria Municipail
2016 2017 2018 2019%
Total de gastas Contraloria Municipal 1150658956 1243862331 1.207.348411  1.230.056.160
Total limite legal 1.150.658.956 1.243862.331 1.297.348.411  1.230.056.160

Fuente: *Certificados por {a Contraloria Generat de [a Republica
**Calculos 2019 Secretaria de Hacienda

De igual manera los limites en 1a transferencia para los gastos de funcionamiento del Concejo,
Personeria y Contraloria se cumplen a cabalidad sin scbrepasar ios limites, observandose un
control desde [a apropiacion presupuestal y el giro conforme al PAC para respetar los limites
establecidos para estos entes.

1.2. Comportamiento de los ingresos corrientes y de capital.

El comportamiento de ingresos presenté en promedio, un crecimiento del 5.9% durante el
periodo 2016-2019, preseniando un incremento importante en fos ingresos tributarios con un
promedio del 10.7%, cuyo mayor crecimiento se presentd en la vigencia 2017 producto de la
actualizacion del Estatuto Tributario Municipal aprobado a finales dei afio 2016, el cual sigue
vigente en & actualidad.

Tabia 8. Comportamiento de los ingresos corrientes y de capital.

Descripcion 2016 2017 2018 2019
Total ingresos del municipio 289.365 288453 307.445 313.280
ingresos comentes 212197 236.996 243716 270.188
ingresos tributanios 53.003 65.535 68.738 72.793
ingresos no tributarios 6.013 6,469 5,863 5490
Transferencias (SGP, FOSYGA, ETESA) 153.181 164.992 169.115 191.905
Recursos de capital 57.169 51.457 63.729 43102
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Descripcion 2016 2017 2018 2019
Cofinanciaciones 12.316 13.401 10.159 15.382
Recursos de! balance 20.000 29.253 19.889 22.253
Ctros de capital 24.852 8.802 33681 5467

Totales 269.365 288.453 307.445 313.290

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion Municipat 2020.

1.3. Comportamiento de gastos 2016-2019.

Pese al crecimiento que se reflejo en fos gastos de funcionamiento, los gastos de inversion se
mantuvieron en la participacion porcentual con un promedio del 88% destinados a inversion, el
funcionamiento paso del 8.8% a 10.7% al ciemre del afo 2019.

Tabla 9. Comportamiento de gastos 2016-2019.

Detalle / Mill 2016 2017 2018 2019
Funcionamiento 21.222 26.851 31.439 31.8€8
Inversion 213.205 236.957 251.542 261.363
Servicio deuda 5.685 4.969 2.559 4276
Total gasto 240.092 268.777 285.540 297.504
Funcionamiento 8,8% 10,0% 11,0% 10.7%
inversion 88,8% 88,2% 88,1% 87.9%
Servicio deuda 2,4% 1,8% 0,9% 1,4%
Crecimientos Promedio
2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 (2016-2019)
513% 26,52% 17,09% 1,26% 12,53%
3,89% 11,14% 6,18% 3,90% 6.22%
54,76% -12,29% -48,50% 67,08% 15,28%
4,63% 11,95% 6,24% 4,19% 6,75%

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion Municipat 2020,

Como se menciona anteriormente, los gastos de funcionamiento tuvieron un significativo
crecimiento durante los afios 2017 y 2018 por la reclasificacion en los gastos intensivos de
funcionamiento como gastos electorales, gastos de bienestar social empleados, gestion
documental y seguridad social que en anteriores vigencias se encontraban clasificados en
gastos de inversion, gastos que se normalizaron en la Gitima vigencias y se encuentran
presupuestados en la vigencia 2020 de manera que el cubrimiento y sostenimiento de estos
gastos no representan riesgo en la financiacion de fa inversion.
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1.4. Financiamiento que incluye el cumplimiento de ia ley 358 vigencias 2015-2018.
Durante el dltimo periodo de gobierno, se reflejé un financiamiento por $11.000 millones de
pesos para el sector educativo $6.000 millones y $5.000 millones para equipamiento. Ei
endeudamiento actual es el siguiente:

Tabla 10. Endeudamiento actual.

1. Origen u Objeto de a Deuda

Sector Agua Sector Sector Sector
Potable Transporte Educacién Equipamiento
{Cofinanciacién
{Plan de Aguas gmzm infraestructura {Oficinas
Municipales) Galtan) educativa Convenic  Bicentenario Plaza}
Mineducacién FIE)
Monto contratado 10.000.000.000  21.000.000.000 6.000.000.000 5.000.000.000
2. Fecha de crédito 270712010 20122012 28/07/2017 16/11/2018
3. Tasa de crédito DTF+25 DTF+3.0 IBR+3 DTF+2.
4. Fecha de refinanciacion N/A 25/06/2019 NiA N/A
5. Tasa ds refinanciacién N/A DTF+2.0 N/A N/A
gbfg)'d" de la deuda (31 diciembre 0 17618643053  5250.000.000  5.000.000.000]
Saldo Total de la deuda {31 diciembre 2019) 27.868.643.053

Fuente: Dspartamente Administrativo de Planeacion Municipal 2020.

1.5. indicadores de capacidad de endeudamiento 2015-2019.

Tabla 11. Capacidad de endeudamiento 2020 {millones de pesos).

Cta. Concepto 2015 2016 2017 2018 2019*
1.  Ingresos comientes 76172 84.863 100101 96968 108.120
1.1 (+)ingresos tributarios 48856  53.003 65535 68.738 70.732
12  {+) Ingresos no tributarios 4177 6.013 6.469 5.863 3.385
1.3 (+)Regalias 0 0 0 0 g

14 {+) Sistema General de Pariicipaciones (Libre

dest, + APSB + PG) 8616 9222 9644 9797  11.273

1.5 (+) Recursos del batance 15226  20.000 29.253 19.889 21.905
1.6 (+) Rendimientos financieros 1.423 2359 2.743 1.874 896
1.7  (-) Reservas 819/03 vigencia anterior ** 2.124 5734 3.131 2.547 0

1.8 {-} Ingresos que soportan las vigencias

futuras (Inversion) ** 0 0 10414 6.646 72

2. Gastos de funcionamiento 20188 21171 26.851 31.439
2.t (+) Gastos de personal 8.127 9.233 10445 11620
22 (+)Gastos generales 3.839 3213 5.789 7.385
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Cta. Caoncepto 2015 2016 2017 2018 2019*
23  (+) Transferencias 8.220 8776 10617 12435 12308
(-) Reservas 818/03 vigencia anterior
24 (funcionamiento) 0 52 ¢ 0 30
3. Ahorro operacional {1-2) 55986 63.692 73.249 65529 76.240
Inflacién proyectada por el Banco de la
4, Republica 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
5. Saldo de deuda a 31 de diciembre 26.387 23101 20,132 30475 27.869
6. Intereses de la deuda 1.839 2379 2.000 1.602 2.220
6.1 Intereses causados en la vigencia por pagar 1639 2379 2000 1602 2220
6.2 Intereses de los créditos de corto plazo + 0 0
" sobregiro + mora 0 0 o
7. Amortizaciones 2.021 3.288 2.969 957 2.306
8. Calculo indicadores 2015 2016 2017 2018 2220
8.1 Totalintereses={6+8.3) 1.639 2379 2.000 1.602 2.220
Sakio deuda neto con nuevo crédito =
8.2 (5+81-82-7) 26.387 23.101 20.132 30175 27.869
83 Solvencia = intereses / Ahorro operacional = 2,9 37 27 24 3,3

(9.113): 11 AO <= d0%

Sostenibilidad = Saldo / Ing. Corrientes =
84 (8.211 ): SD 1 IC <= 80% 346 27,2 20,1 319 258

Estado actual de la entidad (semaforo
BS o) VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE
8.6 5:‘::3;“}“‘“ de la entidad (semaforo saldo  yponr  VERDE  VERDE VERDE  VERDE

8.7 Capacidad de endeudamiento (seméforo) VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE

Fuente: Departamento Administrafivo de Planeacién Municipal 2020.
*MFMP 2019 Proyecciones 2020-2028

Frente a los indicadores de capacidad de endeudamiento los itimos afios muestran que el
municipio posee a nivel general unos indicadores que reflejan una buena capacidad de
endeudamiento, sus niveles de soivencia y sostenibilidad estan por debajo de los limites
pemitidos por fa ley, no obstante las estimaciones presentes y futuro inmediate deberan ser
muy bien analizadas dentro de ia actualizacion al Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020 por
parte de la Secretaria de Hacienda, para pensar en un endeudamiento proximo, toda vez que
la holgura en los indicadores de ley anteriormente vistos hasta el 2019 dificimente se observe
en los proximos 4 afios por efectos de la emergencia del Covid-19; efectos que se veran
detallados en el plan financiero numerai 2, del presente articuio.
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1.6. Vigencias futuras autorizadas a 2019.

Al cierre de la vigencia 2019 no se presentaron vigencias futuras autorizadas que
comprometieran recursos del presupuesto 2020 y subsiguientes, soio se encuentra vigente el
acuerdo de vigencias futuras excepcional Acuerdo 22 del 27/08/2009 donde se establece cupo
anuai de vigencias futuras para e} desarrofio del Programa Alencién Integral a la Primera
infancia - Jardin Social, para et pago de los setvicios publicos hasta el afio 2029.

1.7. Inversidén 2016-2019.

La inversion por sectores en el periodo 2016-2019 mantuvo la constante que se refleja en a
mayoria de los entes territoriales del nivel municipal, donde la inversion porcentual en su gran
destinacion se encuentra en los sectores de educacion y salud, seguido luego por sectores
como ef transporte y alumbrado publico, frente a esta inflexibilidad presupuestat se vislumbra
uh mismo comportamiento en estos dos sectores sociales y el fortalecimiento de otros sectores
sociales que se plasmaron en el Plan de Desarrollo Municipal 2020 - 2023 “Tulua de la gente
para la gente”.

Tabla 12. Inversién 2017-2019.

Sector 2017 2018 2019 Total

2 Salud 89203 98478 110.094 384.291
1 Educacion 87327 91638 92581 354.061
9 Transporte 13408 12348 8.227 46801
6 Servicios plblicos (alumbrado piblico) 9530 10348 12,182 40.771
3 Agua potable y saneamiento basico 5759 6.506 6,983 22939
17 Fortalecimienfo institucional 6.883 5013 4.700 20675
4 Deporte y recreacion 5.886 5.889 5504 19434
12 Prevencion y atencién de desastres 4.252 4083 3.358 14.211
15 Equipamiento 2857 6.213 2980 13.188
§ Cultura 3.002 3322 2502 12,903
14 Atencién a grupos vuinerables - Promocidn social 3.818 3422 3519 12724
18 Justicia y seguridad 2.055 1.632 1.864 6.613
13 Promocion del desarrolio 876 150 4,246 5.471
10 Ambiental 674 893 987 3.484
8 Agropecuario 661 652 840 2.858
16 Desamolio comunitano 264 306 300 1.095
7 Vivienda 143 561 51 797
11 Centros de reclusion 360 - 334 772
Total inversién 236957 251542 261.363 963.068

Fuente: Departamento Administrative de Planeacion Municipal 2020.
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1.8 Andlisis Escenarios Entidades del Sector Descentralizado

Conforme a o establecido en el articulo 52 del Plan de Desarrollo Nacional, el cual adicion6 la
ley 819 de 2003, Marco Fiscal de Mediano Plazo, incorporando el Andlisis de la situacién
financiera de las Entidades del Sector Descentralizado, a través de simulaciones en diferentes
escenarios de tal manera que se sensibilice cual podria ser el impacto que generen ios
resuitados de estas en las finanzas de la entidad territorial.

El municipio de Tulua cuenta con las siguientes entidades descentralizadas

NOMBRE REGIMEN JURIDICO

Hospital Rubén Cruz Vélez Empresa Social del Estado
instituto de Financiamiento Promocion y | Empresa Industrial y Comercial de] Estado
Desarrollo de Tulud INFITULUAE.LCE

Instituto Municipal del Deporte IMDER Establecimiento Publico del Orden
Municipal
Empresas Municipales de Tulua Empresa de Servicios Publicos ESP

El siguiente cuadro contiene la informacion financiera consoiidada de ias entidades con
corte a diciembre 31 de 2018.

ACTNVOS ACTVGS PASIVO PASVOS {osmosY
ENTIDAD CORMENTE TOTALES CORRIENTE TOIRES PATRIMONIC |  INGRESOS GASTOS UTIDAD
RS B67B3€27 2L 1538538 12549328 153038 BB 3%0BILSH| L5ILNY  -BESIS
ShULA sebzaer] LA 2aesedl Lol sesccstsl Usmomdd psmonasl 923935
=058 BN (AU VEsZ| B3BSSRB.NIGE LIEGRSTA  LURAAITY  LUSAALTA] 9513857 MMITKSNY RBIBXSRY 45830
NETIA SESRLMN 1755322000 2SS 3B 3336862300 ?2.525.559.?)C0] THTARAN) SIS 5504330

A continuacion, se realiza {a sensibilizacion de escenarios, en los que se plantean condiciones
adversas en ef comportamiento de factores externos que impactan el desempefio economico
de dichas entidades como son clientes, proveedores, los cuales podrian generar recorte de
ingresos y posible aparicion de perdidas. Estas situaciones buscan determinar la capacidad y
estabilidad financiera de las entidades para garantizar el principio de negocio en marcha y su
aporte al desarrolio social del municipio, ademés de desvirtuar cualqguier impacto negativo que
puedan generar a futuro af ente territorial.
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LIQUIDEZ CAPACIDAD DE GENERAR INGRESOS
A
EN VALORES ESCENARIOS ESTRESADOS  |VAIDRES REALES]  ESCENARIOS ESTRESADOS
ENTIDADES REALES
ATVO
ACTIVOS <209 Y I INGRESOS TOTALES | CON INGRESOS CON INGRESDS
CORRENTE/PASIV | ACTIVOS <20% ) »
0 CORRIENTE PASIVOS>20%: / AGTIVOS TOTALES 30% A%
(MOER 229 196 15¢ 18,67 14,33 13 3%
EMTULUA 175 146 0,28 56,70% 43,637 40,524
HOSPITAL RUBEN CRUZ 476 19 327 N7.25% 167.11¢ 155.18%
(NFTULUA 0,21 0.18 0,12 7,304 5 Be% 5.08%

Como podemos observar en los escenarios proyectados, las empresas con €l incremento de
pasivos y la disminucion de activos e ingresos, siguen {eniendo capacidad de gestion y
autonomia financiera y adminisirativa, que le permiten asegurar su sostenimientio y
cumplimienio de sus funciones misionales.

Para el caso de INFITULUA E.L.C.E., la cual, es una Empresa Industrial y Comercial del Estado,
que tiene como misién el financiamiento, promocion y desarrollo, a través de sus dos procesos
misionales, que son, el financiamiento y la gestion de proyectos, la lectura de ios escenarios
debe contemplar el esquema inmobiliario el cual no refleja la totalidad de los ingresos y las
cuentas por cobrar en sus estados financieros, hasta que no se perfecciona la escritura pablica.

2. El Plan Financiero 2020-2023.

De acuerdo con el comportamiento historico de operaciones efectivas de caja la apuesta estaba
centrada en sostener el crecimiento de los ingresos obtenidos en las Ullimas vigencias, sin
embargo dadas las circunstancias actuales desde que se declard el estado de emergencia
econdmica, social y ecologica en todo el territorio nacional por efectos de la pandemia del
Coronavirus COVID-19, las estimaciones iniciaimente planteadas dentro del marco fiscal y bajo
los insumaos regulares para proyectar las rentas del municipio de Tulug, se hace imperativo los
ajustes a las proyecciones y {a redistribucion del gasto publico para el cuatrienio 2026-2023, no
obstante la labor que realiza la Secretaria de Hacienda y en funcioén de las politicas que en
materia fiscal determine el Consejo Municipal de Politica Fiscal COMFIS son sumamente
valiosas en el sentido de buscar mitigar los efectos derivados de ia presente crisis para sobre
lievar y darle un adecuado manejo a las finanzas del municipio, por tanto ias proyecciones que
se establecieron entre los meses de enero e inicios de marzo 2020 para el Plan Financiero del
presente Plan de Desarrollo se reajustaron con el fin de obtener un estimacion acorde a los
posibles efectos de la pandemia en ia economia nacional y local qQue tiene el municipio de Tulud
para no sobre estimar 10s recursos que apalancaran la financiacion del Plan de Desarrolio
Municipal 2020 - 2023 “Tulua de ia gente para la gente”.
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Para la realizacion de las proyecciones del Plan Financiero 2020-2023 de ingresos y gastos y
de ios montos estimados para ia financiacién del Pian Piurianual de inversiones PPI 2020-2023,
se tuvo en cuenta las siguientes consideraciones:

Iniciaimente se tuvieron en cuenta las operaciones efectivas de caja, que consiste en analizar
el comportamiento histérico de ios ingresos y gastos del periodo 2016-2019 que permiten prever
con alto margen de certeza el comportamiento de 1as finanzas en et Municipio de Tulua, sin
embargo, dada {a incertidumbre gue se genera por los efectos la actual crisis, se prevé una
recesion sobre fa economia nacional, regional y local, lo cual tendra impactos muy significativos
en las finanzas municipales.

De manera que las cifras oficiales contenidas en el marco fiscal de mediano plazo 2019
proyecciones 2020 al 2029, deberan ser replanteadas por la Secretaria de Hacienda y debera
estar en armonia con el presente plan financiero en el que se sustentara el Plan de Desarrollo
2020-2023

El presente Plan Financiero tiene en cuenta ei superavit 2019 adicionado al presupuesto 2020
y fos movimientos presupuestaies que a la fecha se han realizado durante ia construccion del
pian.

L.a administracion municipat de conformidad con {as medidas tomadas por el Gobiermno Nacional
en fos Decretos Nacionales 417 del 17 de marzo y 461 del 22 de marzo 2020 expidi6 los
Decretos Municipales 200.024.0250 del 03 de abril y 200.024.0252 del 07 abril de 2020 que
permitieron ejecutar acciones en materia fiscal para atender fas necesidades de la crisis,
montos tenidos en cuenta dentro del Plan Financiero para ia vigencia 2020.

Adicionalmente se tienen en cuenta criterios de conocimiento y experiencia de servidores
expertos de la administracion, con ef objetivo de tener una perspectiva de posibilidades reales
de los recursos que financiaran e! Plan de Desarroito Municipal 2020-2023 “Tulua de la gente
para la gente” con los impactos que posiblemente traera la crisis para el presente cuatrienio,
sin dejar de lado €l seguimiento exhaustivo y los ajustes que durante su ejecucion determine el
Consejo de Politica Fiscai del Municipio.

Criterios financieros en fos ingresos por efectos de la crisis:

Frente a las rentas inicialmente proyectadas para la vigencia 2020 se realizaron los siguientes
ajustes, haciendo referencia a las tres principales rentas del municipio de Tulua:

El impuesto predial unificado de acuerdo con el recaudo percibido al inicio de la vigencia 2020
tuvo un importante comportamiento que permite proyectar alcanzar un 90% de lo proyectado,
esperando aicanzar $22.960 millones, teniendo como referencia et recaudo 2019, ia diminucion
seriadel 13.61%
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Los impactos que se producen en el recaudo del impuesto predial tienen efectos directos en las
fransferencias que se realizan por concepto de Participacion Ambiental (CVC), Sobretasa
Bomberil, recaudo Alumbrado Puablico Predial y el interés predial.

Industria y Comercio se prevé aicanzar un monto cercano a los $13.500 miliones de pesos, con
una disminucion del 14.54% frente ai recaudo 2019, y un efecto aldn mas negativo para la
vigencia 2021 {oda vez que este impuesto se paga por afio vencido y los efectos sobre el
comercio seran notables para el sequndo ano de gobierno donde se prevé otro efecto negativo
del 16% adicional, esperando una reactivacion paulatina a ios niveles actuales sin crecimiento
para los afios 2022 y 2023, las cifras se observan en la Tabla 13. Proyeccion de Ingresos 2020-
2023 Ajustadas por Efectos Emergencia COVID-19.

Los impactos que se producen en el recaudo de Industria y Comercio tienen efectos directos
en el concepto de Avisos y {ableros, y sobre los intereses moratorios de Industria y Comercio.

Desde la Secretaria de Hacienda se prevé que la Sobretasa a la Gasofina presentara una caida
de un 30% frente al recaudo def afio 2019, estimando un monto cercano a los $4.300 millones
de pesos, por una menor circulacion de vehiculos y ajuste de precios.

Esta dindmica de contraccion o recesion economica generara efectos directos e indirectos en
ios diferentes conceptos rentisticos, por eflo algunas rentas menores se redujeron a un nivel de
recaudo para la presente vigencia hasta en un 50% como es el caso de los conceptos por
delineacién urbana, la ocupacion de vias, servicios urbanisticos, servicios de circulacion y
trénsito, transferencias vehiculo automotor, entre otros,

Las anteriores consideraciones sobre las principales rentas municipales tienen un efecto directo
en torno a los recursos propios def municipio que se reflejara en la clasificacién de los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion para el cuatrienio 2020-2023.

Las multas de transitc serdn menores a las estimadas por una menor circulacién de
automotores, las cuotas de fiscalizacion se mantienen toda vez que obedecen al porcentaje
estimado en la Ley 1416 de 2010

Adicional al menor recaudo en los ingresos tributarios y no tributarios del municipio se genera
efectos indirectos sobre los recaudos de estampillas municipales y tos rendimientos financleros
de recursos propios del municipio, @ menor caja menor interés a favor, sin tener en cuenta qué
medidas tendré el gobierno nacional sobre ia banca comercial, por ello la estimacion de jas
estampillas municipates disminuird un 53% y los rendimientos financieros un 41.76% frente al
recaudo 2019, de igual manera los menores recaudos y las medidas que tomen en forno ala
atencién de la emergencia sanitaria afectaran los recursos que se tenian orientados a la
infraestructura u obra fisica, de manera que esto afectara los recursos que se perciben por
concepto del 5% de contribucion sobre coniratos de obra publica que son destinados al Fondo
de Seguridad.
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Los recursos Sin Situaciones de Fondos se conservan las estimaciones iniciales, toda vez que
no hacen transito por fas tesorerias municipales y no constituyen caja en los entes territoriales
y son ajustables a las distribuciones que se realicen desde el gobierno nacional y departamental

Los recursos del Sistema General de Participaciones tendra dos efectos, por un lado las
medidas de transicién por la aplicacion de los resultados del Censo Nacional de Poblacién y
Vivienda 2018 para la distribucion de los recursos en los entes territoriales y los efectos que
sufra et Gobierno Nacional por ia emergencia sanitaria dei Covid-19, por lo cual se ajustaron
tas cifran conforme a ias distribuciones actuales del DNP y las estimaciones futuras se ajustan
los valores proyectados cuyo criterio es ia poblacion y se eliminan {as estimaciones sobre
criterios indirectos como por ejemplo las eficiencias fiscal y administrativa para los recursos de
propasito general, no obstante bien es sabido que los entes ferritoriales deben ajustar sus
presupuestos en los recursos del Sistema General de Participaciones conforme a las
asignaciones establecidas desde el orden nacional a través de los documentos de distribucion
del Departamento Nacionai de Planeacion.

En los recursos de capital se incluyen #os vaiores que afectan presupuesto como son los $3.400
millones orientados en ia atencién de la emergencia sanitaria, recursos adicionados mediante
Decreto Municipal 200.024.0252 det 07 abrii de 2020, de igual manera en este grupo de

recursos de capital se incluyen los recursos del superavit de la vigencia fiscal 2019.

Tabla 13. Proyeccién de Ingresos 2020-2023 Ajustadas por Efectos Emergencia COVID-19.

. Recaudo Ppto 2020 2021 2022 2023

Descripeion 2019 2620 Ajughdo Proy Proy Proy

Ingresos Corrientes de Libre Destinacién 855,658 52.744 44984 45835 52756 58.362
Predial unificado. Vigencia actual 20.858 20424 19397 20,157 23263 25635
Predial unificado. Vigencia anterior 5721 3.95¢ 3563 3704 4473 5401
Sobretasa a la Gasolina 6.136 6918 4296 6.147 6.841 7.115
Industria y Comercio. Vigencia actual 95615 9422 8480 7.121 8554 9848
industria y Comercio. Vigencia actual (Reteica) 5687 5931 4745 3.985 4603 5075
Servicio de Circulacidn y Transito (Tasas) 942 890 712 740 770 801
industria y Comercio, Vigencia anterior 536 448 224 188 198 208
Avisos y Tableros. Vigencia actual t.368 1.320 1.188 988  1.131 1.235
Transferencias de vehiculo automotor 793 675 540 561 584 607
intereses mora predial 2706 1.806 1.084 1.465 1.524 1.585
Circulacién y transito. Vigencia actual 120 129 103 107 112 116
Degtiello de ganado menor 205 137 137 143 148 154
Resta de conceptos iICLD 1.071 685 516 528 557 583
Ingresos de Destinacion Especifica 23664 22245 201680 20779 21.728 22878
Rifas 12 2 0 0 0 0
Juegos permitidos (Billares, Videos etc.) 16 7 1 1 1 1
Espectaculos piblicos 1 1 0 0 0 0
Estampilta procultura 488 310 217 226 235 244
Estampilla bienestar anciano 1417 950 665 692 719 748
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tmpuesio alumbrado pubiico 11602 11.699 11699 12167 12653 13.159
Sobretasa del deporte 1.041 661 463 482 501 521
Sobretasa Bomberil 1869 2.174 1857 2035 2116 2.2M
Contribucion sobre contratos de obras publicas 724 451 138 144 224 467
Participacion ambiental (CVC) 4717 5256 4407 4396 4615 4.845
Transporte hidrocarburos 128 121 85 88 92 85
Cuotas de fiscalizacién 119 124 124 129 134 139
Oftras rentas de Destinacion Especifica 1.530 478 405 421 438 455
Transferencias de fa Nacién 190.866 203.165 194.719 201.078 207.663 214.482
Sistema General de Participaciones 130.922 132439 123.993 127523 131.166 134925
Coljuegos (Antes Etesa) 21441 21427 2127 2212 2301 2393
Adress - (Antes Fosyga) 53267 62714 62714 65222 67.831 70544
PAE - Programa de Alimentacion Escolar 4536  5.885 5885 6.120 6365 6.820
Recursos de Capital 43102 30.374 33525 14930 15527 16.148
Recursos de Capital 43.102 30374 33525 14.930 15527 16.148

Fuente: Proyecciones Depariamento Administrative de Planeacion Murnicipal 2020.

A continuacion, se presenta el Plan Financiero del Municipio de Tulu& para el cuatrienio 2020-
2023:

21. Ingresos 2020-2023 (cifras en millones de pesos).

Para ef cuatrienio 2020-2023 el plan financiero anterior y en condiciones normales de la
economia nacional, departamental y local, los ingresos calculados inicialmente (Tabla 14)
ascendian a la suma de 1.25 billones de pesos, sin embargo por efectos de la emergencia
sanitaria y previendo sus efectos fiscales el escenario es el siguiente (Tabia 15) recursos con
los que se financiaran y atendera fos tres grandes componentes del gasto publico: Inversién,
funcionamiento y servicio a la deuda publica.

Tabla 14. Plan Financiero - Periodo 2020-2023 (millones de pesos).

Pian Financiero - Periodo 2020-2023 {millones de pesos)

Conceptos de ingreso 2020 2021 2022 2023 Total

1. ingresos Corrientes {a+b) 278.154 288.285 298.319 309.620 1.174.379
a - Ingresos tributarios 70732 74147 77722 81317  303.017
b - Ingresos no tributarios 207.422 214138 221.098 228303  870.961
i - Tasas, muitas y contribuciones 3385 3520 3661 3.807 14.373

ii - Transferencias 204038 210618 217.437 224496  856.588

2. Recursos de Capital 30.374 15190 15798 16.429 77.791
3. Total (1+2) 308.528 303.475 314.617 328.050 1.252.670

Fuente: Departamenio Administrativo de Planeacion Municipal 2020.
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Tabia 15. Plan Financiero ajustado por emergencia - Periodo 2020-2023 (miliones de pesos).
Plan Financiero Ajustado - Periodo 2020-2023 (millones de pesos)

Conceptos de ingreso 2020 2021 2022 2023 Total

1.ingresos Corrientes (a+h) 259.863 267.692 282.147 295.719 1.105.42%
2 - ingresos tributarios 62060 63.060 70.788 77.394 273302
b - Ingresos no tributarios 197.803 204.632 211.359 218326  832.119
i - Tasas, multas y contribuciones 2346 2,787 2898 3.014 11.045

ii ~ Transferencias 105457 201845 208461 215312 821074

2. Recursos de Capital 33525 14930 15527 168148 80.131
3. Total {1+2) 293.338 282622 297.674 311.868 1.185552

Fuente: Departamento Administrative de Planeacion Municipal 2020. (Célculos efectos Covid-19)

Como se observa en el plan financiero 2020-2023 ajustado, se esperan ingresos del orden de
$1.18 billones, ios cuales provendran, en un 93.2% de los ingresos corrientes por vator de $1.1
billones (donde el 70.2% corresponde at recaudo de las transferencias como el SGP, Fosyga y
PAE, el 23.1% a ingresos tributarios donde se encuentra el esfuerzo fiscal del municipio en sus
rentas propias, el 0.9% a tasas, multas y contribuciones) el otro 6.8% corresponde 2 los
recursos de capital que ascienden a $80.131 millones donde se encuentra recursos no
corrientes como recursos del balance, rendimientos financieros, cofinanciacion departamental,
reintegros recursos propios, dividendos y excedentes financieros.

2.1.1. ingresos Corrientes de Libre Destinacion 2020-2023.

Tabla 16. ingresos Corrientes de Libre Destinacién 2020-2023.

Ingresos Corrientes de Libre Destinacion

. Valor
Afios Valor Parcial (inicial) Valoli‘:c'::;;ﬂado V&:;’J:;g?’ ?;;sur:;i:g;)
2020 52.744 52744 44934 44 984
2021 55.387 108.131 45.835 90.820
2022 58,158 166.289 52.756 143.576
2023 60.914 227.203 58.362 201.938

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion Municipal 2020.

Dentro de los recursos caiculados se encuentran los ICLD gue corresponde al grupo de las
rentas propias del municipio de Tulua, recursos que financian el funcionamiento del Gobierno
Municipal, transferencias de Ley al Concejo, Personeria y Contraloria, se atiende el servicio de
deuda actual y con ¢l excedente se apalanca la inversién del plan, de acuerdo a la distribucion
del punto 2.1.2., los efectos negativos de la emergencia tieten un impacto del -15% en el 2020,
-17% en el 2021, -9% en el 2022 y -4% en el 2023 frente a las cifras inicialmente caiculadas.
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2.1.2. Distribucion de ios Ingresos Corrientes de Libre Destinacién 2020-2023.

Tabla 17. Distribucion jnicial de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion 2020-2023.

Ingresos Cormrientes de Libre Destinacién
Gastos de Servicio deuda Gastos de

ANOS funcionamiento con ICLD inversion Total
2020 27.148 5.948 18.650 52744
2021 28.821 7.022 19.545 55.387
2022 30.810 6,582 20.766 58.158
2023 32.542 5.401 22971 60.914
Total 119.318 24,952 82.932 227.203
P arcipacion 53% 1% 37% 100% &

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacidn Municipal 2020.
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Tabla 18. Distribucion ajustada de los ingresos Comrientes de Libre Destinacién 2020-2023.
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion

AROS (e amiento oontLD T meeereion Total
2020 25.541 5.048 13.495 44.984
2021 27.476 5.022 13.337 45.835
2022 28.836 6.582 17.339 52.756
2023 29.761 5.401 23.200 58.362
Total 111.614 22952 67.371 201.938
% Participacion 55% 1% 33% 100%

Fuente: Departamente Administrativo de Planeacion Municipat 2020.

Bajo el nuevo escenario la distribucion de los ICLD para el cuatrienio 2020-2023 dando
cumplimiento de fos limites de ley de conformidad con [a categoria segunda que ostenta el
municipio de Tulua (Ley 617 de 2000, Ley 1368 de 2009 y Ley 1416/2010), se distribuyen en
un 55% para gastos de funcionamiento donde se incluyen las fransferencias al Concejo,
Personeria y Contraloria, el 11% para atender el servicio a ia deuda, y €l 33% para apalancar
la inversion det Pian de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Tulua de Ja gente para la gente”.

2.1.3. Recursos del Sistema General de Participaciones SGP 2020-2023 - Ajustado.

Tabla 19. Sistema General de Participaciones Ley 715/2001

Sistema General de Participaciones Ley 715/2001

Proyeccion 2020-2023
SGP / Sector de inversion 2020 2021 2022 2023
1. Educacién 71136 72.559 74.010 75.480
1.1. Prestacion del servicio (Tipologia) 67.095 68.437 69.806 71.202
1.2, Calidad matricula 1.256 1.281 1.307 1.333
1.3. Calidad gratuidad SSF 2.785 2.841 2898 2.956
2. Alimentacion Escolar 348 355 362 369
3. Salud 42,723 44.432 46.210 48.058
3.1. Aseguramiento Régimen Subsidiade (RS) 40.818 42 451 44 149 45915
3.2. Acciones en Salud Publica (FAB) 1.905 1.981 2.061 2.143
4. Agua Potable y Saneamiento Basico APSB 3.699 3.847 4000 4,161
5. Propdsito General Destinacion sin FONPET 6.087 6.331 8.584 6.847
5.1. Deporte — 8% 541 583 585 609
§.2. Cuiltura — 6% 406 422 439 456
5.3. Libre inversion ~ resto (Otros sectores) 5.140 5.346 5.560 5.782
Total SGP sin adicional Educacién ni PIB 123.993 127.523 131.186 134.925
Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion Municipal 2020.
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2.1.4. Desagregacion de los recursos det Plan Financiero 2020-2023 ajustado efectos
emergencia sanitaria.

Tabla 20. Desagregacion de los recursos del Plan Financiero.

Recursos de Inversiéon Administracion Central

fuentes Financiacion 2020 2021 2022 2023 Total

Sistema General de Participaciones (SGP) 1239934 127.5234 131186,1 1349253 517.608,4
Rendimientos Financieros y Reintegros (SGP) 58,1 61,4 63,9 86,5 250,8
ingresos Cormrientes Libre Dastinacién (ICLD) 134945 133374 173387 23.2003 67.3711,0
Recursos Destinacidon Especifica 154423 160600 167772 176816 65.961,0
Estampiltas municipales 7059 7341 7635 7940 29974
Muitas de {ransito 2633 2738 2848 296,2 1.118,0
Juegos permitidas (Billares, Videos, ete.) 0,7 0.7 0.7 07 2.8
Alumbrado publico 116986 121665 126532 131593 496775
grrtr:ise mgllt::; {poiicia, urbanas, fiscales, salud, 578 60,1 625 65.0 245.5
Ibi::gr?;’iondo de Educacion para el Trabajo y el 6.9 74 7.4 7.7 26.2
Rifas locales 0.2 0,2 0,2 0,2 g9
Transferencias sector eléctrico (90% inversién) 66,4 69,1 71,8 74,7 2820
Contribucian sabre contratos de obras publicas 1383 1438 224.4 4667 9733
Transporte de hidrocarburos, petrdlea y gas 847 88,0 91,6 85,2 3595
Sobretasa del deporte 463,0 481,5 500,8 520,8 1.966,0
Sobretasa bomberil 19565 20348 21162 22008 8.3083
Espectaculos piblicos 0,1 0,1 0, 0,2 0,6
Transferencias Nacién diferentes a SGP 70.7258 735548 764970 T79.5569 3003344
gl:gﬁ‘»a-!:osyga- SSF Fondo Solidaridad y 627138 65223 678312 705445 2663118
Coljuegos (Antes Etesa) 21272 22122 2.300,7 23928 8.032,9
PAE - Pragrama de Alimentacion Escolar 5.884,8 6.120,2 6.365,0 6.619.6 249896
Recursos Forzosa Inversion (R Capitat) 321403 148648 154503 160777  78.542,1
Cofinanciacién nacional 0,0 0,0 0.0 0,0 a0
Cofinanciacion dpto. (RS Salud) 13.102,9 138270 141721 147390 55641,
Superavit 14926 8 0.0 0,0 0.0 14.926,8
Utilidades vy excedentes financieros 00 500,0 5200 5408 1.560,8
Reintegros recursos propios 34318 31,8 33,0 34,4 3.530,9
Rendimientas e intereses financieros RP 58338 607.1 831,4 856,7 24790
S:!;:Jwr?;oescggggxzso empresas comercializadoras 95.0 988 1028 106.9 4035
Total Inversiéon 2558553 2454018 2573022 271.508,2 1.030.0675
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Funcionamiento y Transferencias 2020 2021 2022 2023 TOTAL
Funcionamiento + (Concejo, Personeria y

Contraloria) 255412 274764 288359 207608 1116142
CVC - Participacién con Destinacién Ambiental 4406,7 423955 46146 48446 182614
Cuotas de Fiscalizacion 1240 1289 134, 1394 5264
Transferencias a la Policia Nacional {(15% Muitas

Cédigo Policia 10,2 10,6 11,0 114 43,1
20% FONPET estampillas 176,5 183,5 190,9 198,5 7434
RF Reservas Pensionales SSF {Sin Situacidn de

Fondos) 38 37 39 40 152
Superavit Transferencias y G. Funcionamiento i34 0.0 0,0 00 1.322,4
Total Funcionamiento y Transferencias 31.584,5 321986 337903 349588 1325321
Deuda pibfica 594823 502186 6.581.8 5.4006 229524
Total Municipio 2033881 2826221 2976743 3118678 1.185.5520

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion Municipal 2020.

Las fuentes de recursos destinadas a inversion ascenderan a $1.03 biflones, {os gastos de
funcionamiento y ias transferencias representan un total de $132.532 millones y los recursos
destinados al pago de deuda ptblica ascienden a $22.952 millones para un iotal visto en el
punto 2.1 de $1.18 billones de pesos para el cuatrienio 2020-2023.

Tabla 21. Comparativo ingresos Plan Financiero inicial vs por efectos Covid-19

Proyeccion Ingresos Plan Financiero 2020 202% 2022 2023 Total
Total Plan Financiero inicial 308.528 303475 314617  326.050 1.252670
Total Plan Financiero por efectos Covid-19 203.388 282622 297674  311.868 1.185.552
Disminuciones 15.140 20.853 16.943 14.182 67.118

Los efectos fiscales que se estiman producto de la recesion econdémica venidera ascienden a
la suma de $67.118 millones de pesos para e cuatrienio 2020-2023, lo cual afectara
sustancialmente ias inversiones planteadas al inicio de gobierno y que, por razones ajenas a la
administracién municipal y conocidas por todos los sectores, afectard notablemente el
cumplimiento de muchas metas propuestas que deberan ir siendo ajustadas en la ejecucion del
Plan de Desarroilo.

2.2. Gastos 2020-2023 {cifras en millones de pesos).

Atendiendo el analisis del diagnéstico financiero 2016-2019, las consideraciones y criterios de
ajustes tenidos en cuenta en jos ingresos por efectos de la emergencia Covid-19 y pese afa
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recesion que se avecina y fa disminucion de ios recaudos fa Administracién Municipal trabajara
arduamente con €l fin de continuar por {a senda de buen gobiemo dando cumpiimiento a los
limites establecidos en la ley, el adecuado destino y uso de los recursos, el objeto del gasto dei
Pian Financiero se distribuird de ia siguiente manera en sus tres grandes componentes:

Tabla 22. Gastos 2020-2023 Inicial (cifras en mililones de pesos).

Objeto de Gasto 2020 2021 2022 2023 Total
1 - Funcionamiento y Transferencias 34.115 34,748 37.025 39.062 144 947
2 - Deuda publica 5.948 7.022 6.582 5.401 24952
3 - Inversion 268.465  261.708 271.610 281587 1.082.770

308.528 303.475 314.617 3268.050 1.252.670

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion Municipal 2020.

Tabla 23, Gastos 2020-2023 Ajustado Covid-19 (cifras en millones de pesos).

Objeto de Gasto 2020 2021 2022 2023 Total
1 - Funcionamiento y Transferencias 31.584 32.199 33.780 34.959 132.532
2 - Deuda publica 5948 5022 6.582 5.401 22952
3 - Inversién 255,855 245.402 257.302 271508 1.030.087

293.388 282,622 297674 311868 1.185552
Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion Municipal 2020.

Por efectos de equilibric presupuestal, las disminuciones totales del ingreso se reflejan de igual
fora en ¢l gasto.

Para e} cuatrienio 2020-2023 el 11% sera destinado al funcionamiento y transferencias de ley,
el 2% para atender el servicio a ia deuda pibflica y €l 87% se destinara a financiar la inversion,
con io cual se financia el Plan Plurianual de inversiones del Plan de Desarrollo Municipat 2020-
2023 “Tulua de la gente para la gente” el cual asciende a ia suma de 1.03 billones de pesos
observados en el numerai 2.1.4.

Para iograr fas proyecciones establecidas en el gasto se tuvieron en cuenta los siguientes
criterios de gastos:

Para el calculo y distribucion del gasto se tiene en cuenta ios efectos gque traen las
disminuciones de los ingresos, en la proporcién que disminuyeron ios ingresos corrientes de
libre destinacién (CLD también disminuyen las transferencias a Concejo y Personeria, a las
cuales se transfiere el 1.5% y 2.2% respectivamente, disminuyendo fas transferencias
corrientes.

Ei monto de los ICLD también es base para el caiculo del 1% destinado a gestién del riesgo, el
1% a ia compra de predios de interés hidrico, y el 2% que se transfiere a la Unidad Centrat def
Vaile del Cauca.
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La proyeccién de gastos de personal para el afio 2020 se mantiene, sin embargo, las
proyecciones para los aflos 2021 a 2023 se ajustan al 4% cuando se estimaban en un 7%.

Para la vigencia 2020 se ajustan objetos de gastos como combustibles at 80% de lo
presupuestado, compra de equipos al 30%, viaticos al 30%, impresos y publicaciones al 50%,
publicidad al 70% para las proyecciones 2021-2023 los gastos generales se reducen del 4% al
2% como estrategia de austeridad y se trabajara por recortar fodos aquellos gastos gue no
impidan el buen funcionamiento a la administracion.

Se hace perentorio la refinanciacion de ia deuda publica con el fin de lograr uno o dos afios de
gracia en el pago a capital con el fin de dar liquidez al municipio de Tulua.

La transferencia del 2% que se realiza a la Unidad Central del Valle del Cauca con los ICLD
2019 certificados por la Contraloria General de la Republica (presupuestados en el sector
educacion) diferir su giro en un 50% en et 2020, 25% en el 2021 y 25% en el 2023.

Se hace uso de los recursos propios presupuestados en el pago de mesadas pensionales en
1a proporcién similar a 10s recursos det superavit FONPET destinados para el pago de mesadas
2020, previo andlisis de la némina de pensionados que pueden ser pagados con dicha fuente.
2.2.1. Gastos de Funcionamiento, Transferencias y Deuda Publica 2020-2023.

Tabla 24. Gastos de Funcionamiento, Transferencias y Deuda Pblica. (Cifras iniciales)

Concepto 2020 2021 2022 2023 Totales

1.1. Transferencias Corrientes 4379 4676 4879 5.091 19.025
Cancejo 1.815 1.937 2.021 2.109 7.882
Personeria 1.180 1.279 1.340 1.404 5.184
Contraloria 1.403 1.459 1.518 1.578 5.959

1.2. Alcaldia 24.214 24.274 26.065 27550 102143
Gastos personales 10.080 10.796 11.552 12.360 44.797
Contribuciones inherenies a la nomina 3.100 3.317 3.549 3.798 13.764
Gaslos generales 7.320 7613 8.237 8.515 31.885
S.f:‘:n";a“:‘fz?:t‘:;;s ?g}i_’;‘es (ubilados, 3.704 2548 2.727 2918 11.897
1.3. Otras Transferencias 5522 5,796 6.081 6.381 23.780
Transferencias - Participacion destinacién 5256 5518 5793 6082 22651
Transferencias - Policia Nacional 10 11 1" 11 43
Transferencias - Fondo Pensional 256 266 277 288 1.086

1. Funcionamiento y Transferencias 34,115 34.748 37.026 39.062 144,947
2. Servicio a fa Deuda §.948 7.022 6.582 5401 24.952

o
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Concepto 2020 2021 2022 2023  Totales

Amortizaciones 3683 5.151 5.151 4,401 18.385
intereses 2.266 1.871 1.4314 1.000 6.568

2. Deuda Publica 5.948 7.022 6.582 5.401 24952
Total gastos de Funcionamiento + Deuda 40,083 41.767 43.607 44,463  169.800

Fuente: Departamento Administrative de Planeacidn Municipal 2020.

Tabla 25. Gastos de Funcionamiento, Transferencias y Deuda Publica. {(Cifras ajustado Covid-
19)

Coancepto 2020 2021 2022 2023 Totales
1.1. Transferencias Cormrientes 4.092 4.430 4,650 4.846 18.057
Concejo 1.699 1.836 1.941 2.004 7479
Persaneria 990 1.161 1.284 1.345 4779
Contraloria 1.403 1.434 1.465 1.497 5.799
1.2. Alcaldia 22.898 23,175 24.280 25.054 95.406
Gastos personales 10.080 10.493 10913 11.348 42845
Contribuciones inherentes a la nomina 3.100 3.224 3.353 3.487 13.164
Gastos generales 7.002 7.142 7.606 7.713 29464
Sﬁ;’;::’f;f:;‘:;?g:g‘;‘es Gubitados, 2704 2315 2408 2504 9932
1.3. Otras Transferencias 4.587 4,593 4.820 5.059 19.069
I\';gf;:{‘g:j Participacién dastinacion 4407  439% 4615 4845 18261
Transferencias - Policia Nacionat 10 11 i1 11 43
Transferencias - Fondo Pensional 180 187 195 203 785
1. Funcionamiento y Transferencias 31.585 32.199 33.790 34,959 132.532
4 4 4
2. Servicio a la Deuda 5.948 5.022 6.582 5.401 22.952
Amortizaciones ' 3.683 3.151 5.151 4401 16.385
Infereses 2.266 1.871 1.431 1.000 6.568
2, Deuda Publica 5.948 5.022 6.582 5.401 22952
Total gastos de Funcionamiento + Deuda 37.533 37.220 40.372 40358  155.485

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion Municipal 2020.

FPara e! cuatrienio 2020-2023 fos gastos operativos deberan obedecer al correcto y eficiente
gasto publico con austeridad en los gastos generales y en el cumplimiento de los gasios
intensivos de funcionamiento como son los gastos de personal y las contribuciones inherenies
a la ndémina y transferencias de ley. En este grupo ias transferencias a Concejo, Personeria y
Contraloria ascienden a $18.057 millones, los gastos de funcionamiento de la administracién
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central a la suma de $95.406 millones, y las transferencias a terceros a $19.069 que
comresponde los giros a CVC, Poticia Nacional y FONPET.

El Servicio a ia Deuda se eslima respecto aias condiciones de deuda previstas en el diagnostico
financiero y su proyeccion de pago como estan actualimente establecidas en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo, el cual asciende a $22.952 millones, sin embargo, esta debe ser refinanciada
con celeridad buscando un mejor perfil y entre uno y dos periodos de gracia para apalancar el
financiamiento del presente cuatrienio, siempre y cuando se cumplan dentro de fa actualizacion
del Marco Fiscal 2020 los indicadores de endeudamiento.

Bajo este panorama al que se enfrentan los municipios de Colombia por efectos de la
emergencia sanitaria que aboca esta emergencia econémica y social, para nuestra {ocalidad,
las fuentes de la financiacion de la inversion quedarian de la siguiente manera:

2.2.2. Fuentes de Financiacion de la Inversion 2020-2023.

Tabla 26. Fuentes de Financiacion (Inversion). Ajustadas

Fuentes Financiacidn 2020 2021 2022 2023 Total

1. Fuentes Municipales (Recursos Propios) 28.937 29.397 34.116 40882 133.332
Ingresos cormientes de libre destinacion 13.495 13.337 17.33¢9 23.200 67.371
Recursos propios con destinacion especifica 15.442 18.060 16.777 17.682 65.961

2. Fuentes Nacionales 194.719 201078 207663 214482 817942
Sistema General de Participaciones 123993 127.523 131166 134925 517808
Oftras fuentes nacionales {Coljuegos y Fosyga) 64.841 87.435 70132 72937 275345
PAE - Programa de Alimentacién Escolar 5.885 6.120 6.365 6.620 24990

3. Fuentas Departamentales 13.103 13.627 14.172 14.738 55.641
Cofinanciacion dplo. (RS Salud) 13.403 13.627 14172 14.739 55641

4. Recursos del Crédito 0 0 o 0 0
Crédiio publico 0 0 )] 0 0

5. Otras fuentes de Forzosa Inversién 19.098 1.299 1.351 1.405 23151
Excedentes financieros 0 500 520 541 1.561
Rendimientos financieros 643 668 6395 723 2729
Otros recursos de capital 18.454 131 136 141 18.861
Tota! Plan Financiero 255855 245402 257.302 271.508 1.030.067

Fuente: Deparlamento Adminisirativo de Planeacion Municipal 2020.

Del resultado de las proyecciones estimadas, las fuentes que financiaran el Plan de Desamolio
2020-2023 “Tulua de ia gente para la gente”, en su componente del Plan Plurianual de
Inversiones de mayor a menor peso porcentual es asi: el 79.4% cosresponden a ias fuentes
nacionales, el 12.9% a las fuentes municipales, el 5.4% a fuentes del nivel departamental, y el
2.2% otras fuentes de forzosa inversion que en su mayoria comesponde a fos recursos de
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capital, ef Plan Plurianual de Inversiones contemplara las fuentes financieras convencionales
con probabilidad de recaudacion ajustas por los posibles efectos de la emergencia econémica
del Covid-19.

En la siguiente tabla se muestra el comparativo de las proyecciones antes de la emergencia del
Covid-19 {cifras iniciales) y luego de replanteado e} escenario financiero con proyecciones
ajustadas:

Totales Inversion 2020 2021 2022 2023 Total
Total inversién Plan Financiero (inicial) 268.465 261.708 271.010 281.587  1.082.770
Total inversién Plan Financiero Covid-19 255,865 245402 257.302 271.508  1.030.067
Disminuciones 12610 16,308 13.708 10.079 52.703

E! efecto fiscal sobre la inversion sufrira una disminucién de $52.703 millones en el cuatrienio
comparado con ias cifras inicialmente planteadas, cuyo efecto serad mas fuerte para la vigencia
2021 al realizar unas proyecciones un tanto conservadoras a partir de los ajustes realizados a
{a vigencia 2020.

La administracion municipal desde el Consejo Municipal de Politica Fiscal - COMFIS realizara
¢l seguimiento continuo al comportamiento de los recaudos de los tributos y las transferencias
que percibe del orden nacional, con ef objetivo de trazas estrategias y politicas en materia fiscal
con el proposito de mitigar los efectos que la pandemia trae sobre la economia focal, vigilar
desde la Secretaria de Hacienda el comportamiento de las fuenies y usos para evitar incurrir
en acciones que puedan repercutir en hallazgos fiscales y disciplinarios.

Dentro del Pian Financiero no se contempla fos recursos que el municipio pueda acceder a
través del Sistema de Regalias y cofinanciaciones, si bien varios de estas lineas y programas
son susceptibles de ser financiados con dicha fuentes de recursos, ia administracion municipat
tendra como estrategia realizar las gestiones pertinentes para 1a consecucion de dichos
recursos y con los plasmados en el Plan Plurianual apalancar |as contrapartidas con el objetivo
de acceder a recursos de cofinanciacion y de cooperacion internacional, en especial aquellos
relacionados con 1o sociat como pilares del Plan de Desarrolio Municipal 2020-2023 “Tulua de
la gente para la gente”.

Adéptese el Plan Plurianual de inversiones (PPl) y sus fuentes de financiacion del plan
de desarrolio municipal 2020-2023.

1. Plan Plurianual de inversiones 2020-2023.

La construccion del Plan Piurianual de inversiones se priorizan los sectores, programas y
acciones que tienen fuente especifica de recursos y que por ley se deben ejecutar en estos, los
demas recursos disponibles se aplicé una ponderacion de acuerdo at histérico de gastos
constantes de inversion, las prioridades planteadas en Concejo de Gobierno y las diferentes
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mesas de {rabajo durante la fase de formulacion del plan y ios efectos tenidos en cuenta en ia
atencion prioritaria y acciones realizadas para la atencion de la emergencia sanitaria del Covid-
19 en ef Municipio de Tulua.

De conformidad con los recursos proyectados al panorama actuai por efectos de ia emergencia
sanitaria, la inversion desde su mayor grado de agregacién, es decir por lineas en ias que se
constituye et Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Tulud de la gente para la gente”, la
distribucion del pian plurianual de inversiones es el siguiente:

1.1. inversion por lineas dei Plan de Desarrolio (cifras en millones).

Tabia 27. Inversion por lineas del Plan de Desarrollo {cifras en millones).

Total

Linea 2020 2021 2022 2023 cuatrienio %
Linea 1. Tulua Social.
Tuwd Mi Corazén dst Valle social,
equitativo, incluyente, que  protege, 222995 217678 226425  236.772 903.870 87.7%
promueve, respets y valora la vida.
Linea 2. Tulud Competitiva.
Tuled Mi Corazén del Valle emprendedor,
innovador, dinamico, solidario, turistico, 200 168 176 5o 1044 01%
productivo y competitivo.
Linea 3. Tului Verde.
Tulud Mi CorazOn del Valle verde, mpio, 15509 17411 18467 19814 74021  7.2%

sano, con un campo fortalecido, equipado,
seguro, productive y competitivo.

Linea 4. Tulu& Segura.
Tulua Mi Corazoén del Valfe en paz, seguro, 9.656 6.635 7.458 8.854 32602 3.2%
fortalecido y bien gobemado.

Linea 5. Tului Region.

Tulud Mi Corazén del Valle, sje regional,
amable, findo, querido, modema, &gl y 4474 3510 4.777 5768 18.528 1,8%
equipado, _

Totat 255,854 245402 257302 271508 1.030.065 100,0%

Fuente: Deparlamento Administrativo de Plansacidn Municipal 2020,

La distribucion de la inversion que asciende a $1.03 billones de pesos el 87.7% corresponde a
la Tulua social, et 0.1% a Tulua competitiva, el 7.2% a la Tulva verde, el 3.2% a Tulua segura
y por Gltimo e 1.8% a la Tulua regidn, las cuales corresponden a [as lineas que apunia el
gobierno de la gente para ia gente durante et cuatrienio 2020-2023, aplicando las acciones que
en los sectores de saiud, atencion y prevencion de desastres y el sector justicia se han
requerido para la atencion de 1a emergencia sanitaria.
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Lineas det Plan de Desarrolio 2020-2023

Tulug regidn
Tulu:f ;;gura 1.8%
Tuiua verde :
7.2%

Tuluéd competitiva
01%

Tulua sociat,
87,7%

Fuente: Departamento Administrative de Planeacion Municipal 2020,

Efectos de ia crisis sobre la inversion del Plan de Desarrolic 2020-
2023 (Millones de pesos)

206 000.0 281.586,9
206006 258538 o .26&707,7 . _ 257.302,0 L
e L 245.4016 e
220000 ¢
2020 2021 2022 2023
Proyeccion Anual Inicial Proyeccion Por impacta Crisis Covid-19

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacidn Municipal 2020.
1.2. Distribuciéon Sectorial del Plan de Desarrolio 2020-2023 {cifras en mitiones).

Tabla 28. Distribucioén Sectorial del Plan de Desarroilo 2020-2023 (cifras en millones).

Total
Linea / Sector 2020 2021 2022 2023 cuatrienio %

Linea 1. Tulud Social. 2229961 2176782 2264245 2367721 9038709

Sector 1. Educacion 85.747,5 86.028,2 88.266,9 N.2245 3502671 34,00%
Sector 2. Salud 1318388 1269822 1320887 1374230 5283417 5129%
Sector 4. Deporte y recreacion 22342 1.894,2 1.9785 42948 10.401,7 1,01%
Sector 5. Cultura 1.385,9 12218 1.823,5 2.069,2 6.5004 063%
Sector 14. Atencidn a grupos vuinerables 1.788,7 15518 2.259,0 27605 83599 081%
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Totai
Linea / Sector 2020 2021 2022 2023 custrienio %
Linea 2. Tulud Competitiva. 2000 168,0 1764 500,0 1.044.4
Sector 13. Promocién del desarrofio 2000 168,0 1764 500,0 10444 0,10%
Linea 3. Tulué Verde. 1852903 174108 184666  19.614,1 740209
Sector 3. Agua potable y saneamiento 44299 4.099,7 42649 45746 173691  1,69%

Sector 6. Servicios piibficos diferencia

acueducto alcantarillado y aseo 13.0334 121965 126832 131893 511024 4.96%

Sector 8. Agropecuario 3760 4052 560.2 6834 20247 0,20%
Sector 10. Ambiental 690,0 7095 9584 1.166,8 35248 0,34%
Linea 4. Tulua Segura. 96558  6.6347 74577 8.854,1 32.6024
2:3";‘;'!;% Prevenciony sencion de 36626 26353 27003 29265 120147 1,17%
Sector 16. Desarrollo comunitario 2200 150,0 %75 308,7 8362 0,08%
Sector 17. Desarrollo instifucional 3.383¢0 2.460,6 29784 37744 125964 1,2%
Sector 18. Justicia y seguridad 23903 1.388,9 1.531.4 1.8446 71551  069%
Linea 5. Tulua Regi6n. 44738 3.500,9 47768 5.767.7 18.528,1
Sector 7. Vivienda 5229 550,0 620,0 8408 25337 025%
Sector 8. Trasporte 3.706,3 27314 3.880,7 4.3339 146523 1,42%
Secior 13. Promocion del desarroilo 320 32,0 700 735 2075 002%
Sector 15. Equipamiento 2126 1965 206,1 5194 11346 6.11%
Total general 2558551 2454016 257.3020 271.508,0 1.030.0668

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion Municipal 2020,

Frente a la distribucion sectorial del pian, se observa la constante inflexibilidad presupuestal de
los presupuestos en los entes territoriales del pais, para el caso del cuatrienio 2020-2023 los
sectores de salud y educacion representaran el 85.3% en la distribucion de Ia inversion dentro
del Plan Plurianuai de inversiones, con un 34.0% en educacion y 51.29% en salud, sin embargo
ia presente administracion aunara esfuerzos por que la Tulua Social dei plan de ia gente para
la gente mejore notablemente ios recursos destinados a lo social y el impacto directamente
proporcional de las otras lineas logren impactos sociales y mas humanos, como lo son sectores
como vivienda, el agua potable y justicia y seguridad.

Otro de los sectores con mayor representacion son los servicios publicos diferentes a acueducto
y alcantarillado con un 4.96%, y agua potabie y saneamiento basico con el 1.69% el resto de
los sectores se encuentra en e} rango entre 1.5% y 0.02% de recursos destinados a estos, que
por efecios de la emergencia sanitaria sufrieron recortes significativos a los inicialmente
estimados.

Pagina 147 de 159




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
MUNICIPIO DE TULUA

CONGEJO MUNICIPAL
ACUERDO No. 02 DE 2020
{Mayo 14 de 2020)

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2020 — 2623 TULUA DE LA GENTE PARA LA GENTE”

1.3.  Plan Plurianual de Inversiones del Plan de Desarrollo 2020-2023 a nivel de
programas de inversion. (Cifras en miliones).

Total
Linea / Sector / Programa 2020 2021 2022 2023 cuatrienio
Linea 1. Tulué Social. 222896 217.678 226.425 238.772 903.871
Sector 1. Educacién 85.747 86.028 88.267 90.225 350.267

Programa 3. Docentes y directivos
lideres comprometidos con |a 209 198 474 576 1.457
calidad vy 1a excelencia educativa.

Programa 1. Educacidn incluyente y

segura, con calidad y cobertura para 15.327 15,500 16.039 16.599 83.465
todos.

Programa 2. Fortalecimiento de la

educacion media, técnica,

tecnologica y superior, "Tulua a la 557 1.178 1.195 1055 2.985
L

Programa 5.  Gobemanza vy

gobemabilidad para la educacién en 67.932 69.117 70.522 71.956 279.528
el ternitorio.

Programa 4. Ambientes escolares y

tecnologicos para nuesira gente. 1722 35 37 38 1832
Sector 2. Salud 131.840 126.982 132.097 137423 528.342
crograma 8. Vighancle: integral en 4.783 2,863 2.999 3.145 13.780
Programa 6. Acceso para nuestra

gente a los servicios de salud de 128.789 123.885 128.852 134.018 513.545
calidad.

Programa 7. Estrategias para una

salud de calidad para nuestra gente. 268 234 248 260 1.008
Sector 4. Deporte y recreacién 2.234 1.894 1.978 4.205 10.402
Programa 9. Deporte y recreacion

base para ta vida, 1621 1.150 1.203 1.487 5.462
Progrema 10. Infraestructura vy

tecnologia segura para el desarroilo 613 744 775 2808 4.949
del deporte y la recreacion.

Sector 5. Cultura 1.386 1.222 1.823 2,069 6.500
Programa 11. Creacion, formacion,

fomento y circulacion artistica y 1.280 1.108 1.538 1.688 5611
cuiturat por el desarrolio de ia gente

Programa 12. Tulué viva, 106 113 286 384 889

infraestructura cultural para Ja vida.
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Linea / Sector { P! Total
S r { Programa 2020 2021 2022 2023 cuatrionto

Sector 14. Atencion a
wilnerables LN A 9Tupos 1.789 1.552 2.259 2761 8.360

Programa 13. Nuestros nifos, nifas
y adolescentes gozan de una 201 203 463 574 1.440
atencitn integral.

Programa 14, Atencién integral a

todos los ejes poblacionales. 1.588 1.349 1.796 2.187 6.920
Linea 2. Tulua Compefitiva. 200 168 176 500 1.044
Sector 13. Promocién del

Desarrollo 200 168 176 500 1.044
Programa 17. Ciencia, tecnologia e

innovacion para ia productividad y 50 30 30 130 240
competitividad.

Programa 16. Los tulueflos si

emprenden y generan ingresas. 100 88 L 317 600
Programa 18. Tulua corazén del

valle turistico de gente amable, 20 20 29 21 82
acogedora y entusiasta,

Programa 15. Tuluefos con acceso

a oporiunidades de empleo, 30 30 3 32 123
Linea 3. Tulu& Verde, 18.529 17 A11 18.467 19.614 74.021
Sector 3. Agua potable y

saneamiento basico 4430 4.100 4.265 4.575 17.369
Programa 26. Acceso de calidad al

acueducto y alcantariliado. 4.430 4.100 4.265 4.575 17.369
Sector 6. Servicios pablicos

diferencia acueducto 13.033 12197 12,683 13.188 51.102
alcantariflado y aseo

Programa 27. Servicios pubiicos

para nuestra gente diferentes a agua

polable y saneamisnio bsico y 13.033 12.197 12683 13.189 51.102
aseo,

Sector 8. Agropecuario 376 405 560 683 2.025
Programa 21. Desarrolio

empresarial, productivo y 0 25 25 102 153

sustentable en la ruralidad

Programa 20. Desarrollo integral de
los tervitarios rurales.

Programa 19. Es prioridad ia gente y
su identidad en los territonos rurales. 317 314 328 376 1.335

59 66 205 206 537
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Total
Linea / Sector / Programa 2020 2021 2022 2023 cuatrienio

Ssctor 10. Ambiental 690 709 958 1.167 3.525
Programa 22. Infraestructura Verde:

generacion 'y mantenimiento de

espacios verdes y coneclores . 41 b 229 ol
acoldgicos.

Programa 23. Esfructura ecoldgica y

sus setvicios ecosistémicos 450 531 812 672 2266
nugstros rios y sus quebradas.

Programa 24. Plan de Gestién de

residuos séfidos 144 9 143 200 561
Programa 25. Sistema de gestion

Ambiental Integral, cambio chmatico 40 42 63 66 211
y los ecosistemas.

Linea 4. Tulud Segura. 9.656 6.635 7.458 8.8548 32.602
Sector 12. Prevencion y atencion

de desastres 3.663 2.635 2.790 2927 12.015
Programa 31. Prevencién integral

del flesgo. 3.663 2635 2.790 2.927 12.015
Sector 18. Desarrolto comunitario 220 150 158 309 836
Programa 37. Integracion comunal y

participacion ciudadana con la gente 220 150 158 309 836
_y para ja gente,

Sector 17. Desarrolto institucional 3.383 2461 2978 3774 12598
Programa 35, Innovacidn  y

tecnologia publica pama |a 1.030 442 484 487 2423
transformacion digial.

Programa 34. Excelencia en el

manejo de las finanzas y los 1.131 750 800 1.213 3.893
recursos publicos,

Programa 33. Transparencia como

modeic de gestion y pilar de 168 168 335 352 1.023
gobierto. _

Programa 32, Tulua planifica,

gestiona el territoric y mejora su

desemperio para ef bienestar de su 780 819 1.084 1137 3.820
gente.

Programa 36, Fortaleciendo nuesiro 274 282 266 586 1.437

talento humano.
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Linea / Totatl
Sector / Programa 2020 2021 2022 2023 cuatrienio
Sector 18. Justicia y seguridad 2.390 1.389 151 1.845 7.155

Programa 29, Participacion

ciudadana y politica; fortatecimiento

de la justicia, respeto por los 980 170 252 496 1.898
derechos humanos, diversidad y

creencias religiosas

Programa 28 Promocion vy

fortalecimiento de la convivencia y la 388 325 341 355 1.409
seguridad ciudadana.

Programa 30. Infraestructura vy

tecnologia para la seguridad v la 1.022 894 938 993 3.848
convivencia.

Linea 5. Tulud Region, 4474 3510 ATTT 5.768 18528
Sector 7. Vivienda 523 550 620 841 2534

Programa 40. Nuevos desarllos

habitacionales para nuestra genie. 523 550 620 841 2534

Sector 9. Trasporte 3.706 2731 3.881 4.334 14.652

Programa 39. Infraestructura para fa
movilidad del territorio.

Programa 38. Planificacion y
fortalecimiento  del sistema de 621 524 616 643 2.403
movilidad de la ciudad y el territorio.

3.086 2.208 3.265 3.690 12.248

Sector 13. Promocion del

desarrollo 32 32 70 74 208
Programa 42. Integracion regional

para el desamolio de capacidades

temitoriales, de la gente para la 2 . 0 7 .
_gente.

Sector 15. Equipamiento 213 196 206 5§19 1.135
Programa 41. Mejorando Ila

infraestructura y ol equipamiento 213 196 206 519 1135
para nuestra genfe.

Total, general 255.855 245402 257.302 271.508 1.030,067

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion Municipal 2020.
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Articulo 8°.
LIBRO V

DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 7: Articulacion con la politica nacional y departamental.

Este ptan de desarroilo se constituye como |a carta de navegacién y principal instrumento de
planeacién y gestion para el desamrollo integral del municipio. Construido de manera
democratica, pluralista, donde se conectan medios, decisiones y acciones tendientes al
bienestar integral de la pobtacién con un enfoque de desarrollo integral y gestién de o publico
en sinergia con las entidades territoriales departamentaies y hacionales

Articulo 8: Compromiso interinstitucional.

Et principal objetivo del gobierno de la Gente para la Gente, es direccionar los esfuerzos para
generar un proceso de transformacion muitidimensional inciuyente, a través de los programas,
subprogramas y proyectos formulados en el presente plan de Desarrolio Municipal 2020 - 2023,
garantizando su continué¢ seguimiento y evaluacion participativa, de manera tal que se cumpla
con ios objetivos de desarrollo sostenible (ODS) en el territorio del municipio de Tulua.

Articulo 9: Seguimiento y evaluacion del pian de desarrolio.

El proceso de analisis, seguimiento y evaluacion, de la ejecucién del plan de Desarrollo
Municipal 2020 - 2023 “Tulua de la gente para la gente”, se constituye como el principal insumo
a la hora de cumplir logros y avances que se han dado en la ejecucion det plan (y en general
en {a gestion), para tener un batance técnico de cémo va el gobierno con el logro de los objetivos
y metas para el desarrollo integral del municipio de Tulua, conforme lo dicta la Ley Orgénica de
Planeacion 152 de 1994 que fija los procedimientos y mecanismos para la elaboracion,
aprobacion, puesta en marcha y evaluacion de los Planes de Desarrotlo logrando a su vez, que
este documento cumpla con su funcion constitucional, generando dinamica de desarrolic e
interaccion det mismo con los usuarios.

1. Metodologia

La evaluacion al cumplimiento del Plan de Desarrolio Municipal 2020 — 2023 “Tulua de la gente
para la gente’, se fija directamente en la evaluacién de los avances gue presenten las metas
trazadas, esta medicion se realizara a través def Plan Indicativo Cuatrienal, et cual es una
herramienta de gestion que organiza y orienta estratégicamente tas acciones de la entidad y de
sus entidades adscritas y vinculadas, para alcanzar objetivos acordes con su misién y con et
Plan de Desarrollo, materializandose en unos indicadores que poseen metas cuatrienales y
anuales y que son acordados y liderados por ef Departamento Administrative de Planeacion
Municipat
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Articulo 10: Armonizacion.

Faciltese al Alcaide del Municipio de Tulud, para que, mediante Acto Administrativo a partir de
fa fecha de sancién del presente Acuerdo, armonice el presupuesto Municipa! de ingresos,
rentas y recursos de capital, del Pian de Desarroflc Municipal 2020 ~ 2023 “Tulua de la gente
para |a gente”, con el presupuesto general del municipio de fa vigencia fiscal 2020 y realice los
ajustes presupuestaies de conformidad con la Constitucion Politica y el Estatuto Organico de
Presupuesto.

Articulo 11: Autorizacion,

Autoricese al Alcalde de! Municipio de Tulua la celebracién de contratos y convenios con
entidades puiblicas y privadas segun la ley, que sean necesarios para la ejecucion del Plan de
Desarrollo. Se autoriza al Alcalde para la financiacion de los planes, programas, subprogramas,
proyectos e inversiones previstas en el Plan de Desarrolio Municipal 2020 — 2023 “Tulua de la
gente para ia gente”, durante el término de vigencia de! mismo, a través de los siguientes
mecanismos financieros: operaciones de crédito, renegociacién del perfil de la deuda y
operaciones como deudor sclidario de sus entidades descentralizadas, de acuerdo a lo
establecido en el decreto 1068 del 2015, emisiones de bonos de deuda puablica, valorizacion,
plusvaiia, compensacion y cualquier otra generacion de fuentes de ingresos que penmitan la
financiacién dei plan de desarrollo. .

Articuto 12: Fortalecimiento para el desarrollo econémico.

Autoricese al seitor Alcalde del municipio para crear un fondo cuenta, con autonomia juridica y
financiera; en el aclo adminisirativo de creacién se reglamentara y definira su patrimonio y
origen de recursos, el cual estara adscrito al instituto de financiamiento de promocion y
desarrollo de Tulud, INFITULUAE.L.C.E.

Articulo 13: Reactivacion econdémica del Municipio.

Autoricese al sefior alcalde del municipio de iulud para que mediante acto
administrativo acoja el articulo 126 de la ley 2010 dei 27 de diciembre del 2619, pueda
conceder a ios contribuyentes de los siguientes beneficios temporales de hasta un
setenta por ciento (70%) en el pago de los intereses moratorios que se hayan generado
en el no page de las multas, sanciones y otros concepios de naturateza no tributaria.

Para acceder a lo dispuesto en el presente articulo, el interesado debera cancelar la
totalidad dei capitai adeudado y el porcentaje restante de ios intereses moratorios.

Paragrafo 1°Los beneficios temporales tendran la vigencia estiputada en la ley.
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Articulo 14: Recursos de cooperacion del ambito nacionat e internacional.

Facultese at alcalde del Municipio de Tulud, para gestionar diversas fuentes de financiacion a
través de organismos de cooperacion nacionales o internacionales, con miras a incrementar los
ingresos que permitan fortalecer la ejecucion del presupuesto de inversion del Plan de
Desarrollo Municipal 2020 ~ 2023 “Tulua de |a gente para la gente”.

Articulo 15: Planes indicativos y planes de accion.

Le compete a la administracién municipal en cabeza del Departamento Administrativo de
Planeacién municipal coordinar la elaboracién de los instrumentos de gestion y ejecucion como
son: El Plan Indicativo y et Plan de Accién, este proceso lo hard de manera articulada con las
diferentes Secretarias, unidades Administrativas y Entidades descentralizadas, de manera tal
que le permita anualizar las acciones concretas enmarcados en los Objetivos de Desarrolio
Sostenible.

Articulo 16: Ajustes del Plan de Desarrolio.

Faclitese al sefior Alcalde Municipal, de conformidad con los lineamientos del gobierno
Nacional y departamental, para que modifique et Plan de Desarrolio Municipal 2020-2023 de
la Gente para ta Gente, y demas instrumentos de gestion, de manera tal que se incorporen,
supriman y modifiquen programas y proyecios, con et Objetivo de que este Plan sea coherente
a la realidad econémica y social por la que atraviesa el mundo y nuestro territorio, por la
ocuirencia de ia pandemia Covid-19 y demas hechos fortuitos gue se puedan presentar y que
afecten la estabilidad econdmica y social.

Articulo 17: Ajustes por contingencia.

Factitese ai Alcalde municipal para realizar los traslados y/o adiciones presupuestales
necesarios para financiar y ejecutar proyectos de inversion que, en el marco de la declaratoria
det Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica de que trata el Decreto Legisiativo
417 det 17 de marzo de 2020, y las demas normas que al respeto expida el gobierno nacional
para atender ia pandemia y pospandemia COVID 19, o de -cuaiguier ofra calamidad o
contingencia que se llegare a presentar; el gobierno municipal podra recurrir a recursos
provenientes de asignaciones directas (ICLD), y cualquier otro recurso que determine ia ley
para atender dichas situaciones.

Articulo 18: Adiciones al Pian de Desarrolio.

Facuitese al sefior Alcaide del Municipio de Tulua, para que mediante Decreto Municipal realice
las modificaciones al Pilan de Desarrollo Municipal 2020 — 2023 “Tuiud de la gente para ia
gente”, que sean necesarias para ia incorporacion de recursos provenientes de ia financiacion
y/o cofinanciacion de la Nacién, del Departamento o cualquier otro tipo de entidad Nacional ¢
internacional y que tengan como destinacion ia financiacion de proyectos de inversién y gastos
generados en situacion de contingencia y emergencia debidamente decretada; de igual
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ANEXOS

Glosario Secretaria de Habitat e Infraestructura:

Las intervenciones de la Secretaria de Habitat e Infraestructura pueden ser de 3 tipos:

1.

Construccion. Comprende la ejecucién de obras nuevas de infraestructura o los
siguientes tipos teniendo en cuenta que pueden ser incrementando el area construida:

Ampliacién. En este caso se incrementa el area construida existente.
Remodelacion. Corresponde a reformas que modifican aigunos de los elementos
de la infraestructura existente.
Rehabititacion. Habilitar nuevamente a infraestructura existente.
Adecuacién. Corresponde a obras de meodificacion ¢ adaptacién de una
infraestructura existente con el fin de acondicionarla a determinados niveles de
servicio.

« Reconstruccion. Retiro y reemplazo parcial o total de Ia infraestructura existente,
para generar una ntieva estructura. Es posible considerar {a reutilizacion total o
parcial de ios materiales existentes.

Conservacion, Conjunto de actividades que se ejecutan sobre una infraestructura para
que ofrezcan condiciones de uso aceptable ya sea que se cumpla en periodo de vida
util o a ampliar un nuevo pericdo, empieando los tratamientos necesarios con el fin de
retardar su detefioro. No se genera nueva area intervenida. Incluye las siguientes
actividades.

* Mantenimiento. Actividades de conservacion de caracter periddico y rutinario para
mantener en un 6ptimo nivet de servicio una infraestructura existente.

e  Recuperacién. Proceso de recuperacion de las areas y/o funciones afectadas por
una emergencia, calamidad o desastre para el restablecimiento de condiciones
socialmente aceptables y sostenibies de vida de !a poblacién, ia reduccion de ias
vulnerahilidades existentes antes de la emergencia y la intervencién de procesos
territoriales ¢ secloriales generadores de nuevos riesgos.

. Restauracion. Obras tendientes a recuperar y adaptar un inmueble ¢ parie de este,
con el fin de conservar y reveiar sus valores estéticos, histéricos y simbélicos. Se
fundamenta en el respeto por su integridad y autenticidad.

. Medificacion. Obras tendientes a variar ¢} disefio arquitecténico o estructural de
una edificacion o infraestructura existente, sin incrementar su area construida.

. Reforzamiento. Reforzar {a estructura de una estructura ¢ inmueble, con et objeto
de acondicionarlos a niveles adecuados de seguridad sismo resistente.

Demgoclicion. Consiste en derribar total o parciaimente una ¢ varias edificaciones
existentes en uno o varios predios bien sea porque amenacen ruina o se deba
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recuperar el espacio piblico o recuperar la infraestructura del municipio o para
hacer futuras construcciones.

Fuente: Decreto 1468 de 2010, instituto de Desarrollo Urbano de Bogota

Que ei Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante Decreto 512 de 02 de abril de 2020
establece en el articulo 1° "Facultese a los gobernadores y alcaldes para realizar ias adiciones,
modificaciones, trastados y demas operaciones presupuestales a que haya lugar, Gnicamente
para efectos de atender la ejecucion de los recursos que, en el marco de sus competencias,
sean necesarios para atender ja Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica declarada
Mediante el Decreto 417 del 17 de marzo de 2020".

Que mediante el Decreto No 200-024.0250 de abril 03 de 2020, la administracion municipal de
Tulua, conforme a las facultades conferidas en ef Decreto ley 417 de marzo 22 de 2020,
reorienta rentas, con e objetivo de atender as situaciones de pandemia y pospandemia.

En este sentido, para {a reorientacion de recursos en el marco de la emergencia sanitaria, no
sera necesana la autorizacion de las asambleas departamentales o concejos municipales.

Factiitese igualmente a los gobernadores y alcaldes para realizar las adiciones, modificaciones,
traslados y demés operaciones presupuestales a que haya iugar, en desarrollo de lo dispugito
en el presente articulo.
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EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DEL HONORABLE CONCEJO
MUNICIPAL DE TULUA

CERTIFICA

Que el Acuerdo No. 02 del catorce (14) de mayo de 2020, “POR MEDIO DEL CUAL SE
ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2020 — 2023 TULUA DE LA GENTE PARA
LA GENTE", fue presentado para su estudio y aprobacion en dos debates asi:

Primer debate, viernes 08 de mayo de 2020.

Segundo debate, jueves 14 de mayo de 2020.

Tuiua, Mayo 14 de 2020

ALEXANDER A O COLORADO
Secretario General
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EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DEL HONORABLE CONCEJO
MUNICIPAL DE TULUA

CERTIFICA

Que el Acuerdo No. 02 del catorce (14) de mayo de 2020 “POR MEDIO DEL CUAL SE
ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2020 - 2023 TULUA DE LA GENTE PARA

LA GENTE”, fue presentado por ¢l sefor Alcalde Municipal, Doctor John Jairo Gémez
Aguirre.

Tulua, Mayo 14 de 2020

ALEXANDER AG LO COLORADO
Secretario General
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