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A continuacion, encontrara informacion relacionada con el estado del sistema

educativo de Bucaramanga

(] Metas e indicadores trazadoras
2020 - 2023
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Metas 2020-2023

La administracion territorial contd con 36 metas e indicadores trazadores en educacion entre 2020 y
2023

Metas e indicadores trazadores de Bucaramanga Descripcion de Metas e indicadores trazadores de
entre 2020-2023, segun categoria Bucaramanga entre 2020-2023

Permanencia-

Garantizar el acceso ininterrumpido al servicio
educativo para retener la poblacion matriculada 14
hasta que termine con todos los grados

Acceso+

Agentes educativos -

Fortalecer la capacidad del sistema educativo para
atender la demanda social en educacion en los 10
diferentes niveles

Categorias

Formacion transversal -

Calidad -
Fortalecer los actores institucionales que acompafan 7
al estudiante en su proceso educativo

Administrativas -

0 5 10
Elaboracion propia. Fuente: Planes de Elaboracidn propia. Fuente: Planes de
desarrollo Territoriales 2020 - 2023 desarrollo Territoriales 2020 - 2023

Las metas e indicadores trazadores estuvieron orientadas a las categorias de Permanencia, Acceso y Agentes educativos -’F%N
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Los principales retos identificados para Bucaramanga para 2024 — 2027 estan relacionados con los
siguientes temas:

[ Eficiencia: Desercion, repitencia y

J Cobertura )
reprobacion

* Cobertura neta en primaria Desercion en secundaria

e Cobertura neta en secundaria Reprobacion en media

* Cobertura neta en media Repitencia en secundaria

JInfraestructura (J Calidad: Desempeio y docentes

* Brecha en los resultados de las pruebas de Estado entre
establecimientos no oficiales y oficiales

 Brecha de acceso a infraestructura tecnldgica entre la * Formacion de docentes, numero de estudiantes por docentes y tipo
zona rural y urbana de vinculacion laboral

* Acceso a infraestructura tecnoldgica en las instituciones
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Retos en cobertura -ﬁE"E

EMPRESARIOS POR LA EDUCACION

Uno de los principales retos de la ETC se encuentra en educacion media, primaria y
secundaria, identificando las barreras de acceso que presentan los estudiantes

Cobertura neta en primaria entre 2019y 2022 Cobertura neta en secundaria entre 2019y 2022
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Ministerio de Educacion Nacional Ministerio de Educacion Nacional

La cobertura neta en primaria disminuyé en 0.3 p.p. entre 2019 y 2022.  La cobertura neta en secundaria aumenté en 0.1 p.p. entre 2019 y 2022.
Con respecto al nivel nacional, en 2022, |la cobertura neta en primaria Con respecto al nivel nacional, en 2022, la cobertura neta en
fue mayoren 12.9 p.p. secundaria fue mayoren 12.3 p.p.



Retos en cobertura -ﬁE"E
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En educacion media, una de las problematicas mas urgentes que requiere atencion es la

reduccion de la tasa de extraedad, dada la diferencia entre la cobertura bruta y neta en
este nivel

Cobertura neta en media entre 2019y 2022 Comparacion de indicadores de cobertura en media

entre 2019y 2022
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En Bucaramanga la cobertura neta en media aumento en 4.8 p.p. entre  La cobertura bruta en media fue mayor en 41.7 p.p., en comparacién con
2019y 2022

la cobertura neta de este nivel educativo entre 2019y 2022



Retos en repitencia, reprobacion y desercion

Las estrategias de permanencia deben considerar el comportamiento de los fendmenos que llevan a la
desescolarizacion, desde la reprobacion hasta la desercion

Indicadores de repitencia, reprobacion y desercion entre
2019y 2022 en Bucaramanga
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Retos en repitencia, reprobaciéon y desercién arBE
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En niveles educativos como secundaria es importante enfocarse principalmente en el

fendmeno de repitencia mediante estrategias pedagogicas e institucionales que brinden
acompanamiento y apoyo adecuado a los estudiantes

Indicadores de repitencia, reprobacién y desercion
entre 2019y 2022 - Bucaramanga

Desercién en secundaria Repitencia en secundaria Reprobacién en media
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Porcentaje (%)
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Elaboracién propia. Fuente: Ministeriode Educacién Nacional

Entre 2019 y 2022, |la desercion en secundaria aumento en 3.3 p.p. Por su

parte, la reprobacion en media aumenté en 1.9 p.p. en el mismo
periodo

Indicadores de repitencia, reprobacién y desercion
entre 2019y 2022 - Nacional y Bucaramanga

Desercion en transicion Repitencia en secundaria Reprobacién en secundaria
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Elaboracién propia. Estimacidn nacional para2022. Fuente:
Ministerio de Educacién Nacional
En 2022, frente al nivel nacional la desercion en transicion de

Bucaramanga estuvo por encima en 0.9 p.p. y la reprobacion en
secundaria estuvo por encima en 1.6 p.p.



Porcentaje (%)
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Retos en infraestructura

En 2022, la proporcion de sedes educativas de zona urbana que contaron con plantas TIC fue menor en 0.4
p.p. con respectoa las rurales

Sedes (%) con acceso a infraestructura tecnolégica en 2019 y

Sedes (%) con acceso infraestructura tecnolégica segun zona
2022 - Bucaramanga

2022 - Bucaramanga

Computadores

Electricidad

Internet

Plan gestion TIC (Uso)
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Elaboracion propia. Fuente: DANE

Porcentaje (%)
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Elaboracién propia. Fuente: DANE

Entre 2019 y 2022, la cantidad de sedes que contaron con internet se incrementd en 5.1 p.p. Mientras que, la cantidad de las que contaron con
computadores se incrementoé en 1.7 p.p.



Retos en calidad

El promedio del puntaje global de Bucaramanga fue mayor en 28.8 puntos con respecto al promedio nacional en 2022.
La brecha entre establecimientos oficiales y no oficiales, fue de 26.1 puntos en 2022

Puntaje global promedio entre 2018 y 2022 — Nacional y
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Retos en calidad T

En 2022 Bucaramanga presentd una mayor proporcion de sedes (20.4%) en las categorias mas bajas de la
clasificacion de planteles del examen Saber 11 en comparacién al promedio nacional (53.2%). En la ETC, esta
proporcion se redujo entre 2019 y 2022

Promedio del puntaje

Puntaje global promedio segun sector entre 2018 y 2022 - Distribucidon de sedes segun clasificacion de planteles: Cy D
Bucaramanga 2022 - Bucaramanga
60 - Bucaramanga Nacional
40 4 40 -
Agrupacion S
. Bucaramanga %
T
. Nacional c
S
20 4 £ 20
04
: : : : : 0+
Ciencias naturales Inglés Lecturacritica Matematicas Sociales y ciudadanas i i i i
Pruebas 2019 2022 2019 2022
Elaboracion propia. Fuente: ICFES Elaboracion propia. Fuente: ICFES

Considerando que las pruebas de Saber 11 estan en un rango de 0 a 100 puntos. En 2022, en Bucaramanga el promedio del puntaje de |la prueba
de Lectura critica fue el mas alto (58.5 puntos) y el promedio mas bajo fue el de Sociales y ciudadanas (53.2 puntos).



Retos en calidad

En 2022, la prueba que presentd la mayor concentracion de estudiantes en el nivel de desempeno inferior
fue Sociales y ciudadanas (sin considerar Inglés). Por su parte, aquella que registré la mayor proporcion en
el nivel mas alto fue la prueba de Lectura critica

Porcentaje de estudiantes
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Porcentaje (%)
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En 2023, en Bucaramanga predominan los docentes con una vinculacion laboral en propiedad en el sector
oficial, seguido por aquellos que se encuentran como provisional

Docentes (%) segun modalidad de contratacion 2023 - sedes Docentes (%) segun nivel de formacion 2023 - sedes oficiales -
oficiales - Bucaramanga Nacional y Bucaramanga
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Elaboracion propia. Fuente: Ministerio
de Educacion Nacional de Educacion Nacional

El 79.1 de los docentes de Bucaramanga cuenta con formacion a nivel de posgrado estando por encima del nivel nacional en 23.8 p.p.



Docentes

La ETC de Bucaramanga cuenta con una mayor proporcion de docentes en secundaria y media seguido de
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Estudiantes por docente entre 2019 y 2021 - sedes oficiales de

Bucaramanga

2019

2020

2021

2022

Bucaramanga Nacional

Bucaramanga Nacional

Bucaramanga Nacional

Elaboracion propia. Fuente: Ministerio
de Educacion Nacional

La ETC de Bucaramanga conté con 28.3 estudiantes por docente en 2021, el cual fue el mayor indicador en los ultimos afios

Bucaramanga Nacional




Recursos financieros

Los recursos de SGP destinados a educacion por parte de la ETC de Bucaramanga, a precios corrientes, disminuyeron
en 1.1% entre 2021 y 2022. A precios constantes, esta cantidad se redujo en 10.2% en el mismo periodo

Total de recursos SGP destinados a educacion entre 2019 y Total de recursos SGP destinados a educacion entre 2019 y
2022 (Miles de millones COP - corrientes) - 2022 (Miles de millones COP — precios constantes 2018)
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Desempeno institucional
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La dimension de gestion para resultados con valores presentd la mayor puntuacion en el indice. Por su parte,
la dimension de control interno presenta los mayores retos para la ETC

Indice de desempefio Institucional entre 2018 y 2021 -
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Dimensiones de desempefio Institucional entre 2018 y 2021 -

Bucaramanga

Gestion para resultados con valores -

Evaluacion de resultados -

Informacion y Comunicacion

Talento Humano -

Direccionamiento estratégico y planeacion -

Gestion del conocimiento -

Control Interno -
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En Bucaramanga, entre 2020y 2021, el indice de Desempefio Institucional se aumentd en 8.8 puntos, alcanzando un valor de 82.2 de 100



Sistema de Informacion de Iniciativas y Programas en Educacion - SIIPE B o

Bucaramanga cuenta con 81 iniciativas impulsadas por 78 organizaciones. En particular, 32 iniciativas
corresponden al sector privado.

Total iniciativas del sector publico y privado segun categoria Total iniciativas del sector publico y privado segun nivel
en - Bucaramanga educativo en - Bucaramanga

Formacion transversal - L .
Basica secundaria-

Actores educativos 4

, . Bésica primaria 4
Innovacion y tecnologias A

Calidad - Educacion media

Acceso-
No aplica -
Liderazgo educativo -

Dimensiones
Dimensiones

Permanencia - Educacion superior -

Otros 4 _ _ _
Primerainfancia -

Educacion en emergencia 4

Ciclos complementarios {

Dotacion -
0 10 20 30 0 10 20 30
Elaboracion propia. Fuente: Fundacion Elaboracion propia. Fuente: Fundacion
Empresarios por la Educacién Empresarios por la Educacién

De las iniciativas totales mencionadas, 23.2% hacen parte de la categoria de formacion transversal, seguidas por las correspondientes a actores
educativos (18.4%). Ademas, las iniciativas estdn orientadas principalmente a los niveles de basica secundaria (22.7%) y bdasica primaria
(22.7%).



Recomendaciones generales - Cobertura

La cobertura en educacion media, primaria y
secundaria representan retos al considerar
que la cobertura neta en secundaria tuvo una
variacion importante entre 2019y 2022,
aumento en 0.1 p.p. Frente al nivel nacional,

la cobertura neta en primaria fue mayor en
12.9 p.p. Ademas, la diferencia entre
cobertura neta y media en educacion media
(41.7 p.p.), requiere estrategias para reducir
esta brecha.

Mejorar los sistemas de informacion, seguimiento y monitoreo
permitiendo una focalizacidn territorial y mecanismos de busqueda
efectivos de estudiantes que estan fuera de la escuela.

Ampliacion de la oferta de programas de servicios de apoyo
complementarios y reduccion de costos educativos (ej: familias en
accion). Ademas, se deben implementar programas de
sensibilizacion y apoyo socioemocional a padres, cuidadores vy
estudiantes.

Implementar modelos de educacion flexible que permiten mejorar
el acceso y la atencion educativa a personas diversas o en
condiciones de vulnerabilidad.

Articular los procesos de aprendizaje con competencias del siglo XXI,
ofrecer educacion en linea y horarios flexibles que amplien el acceso
a las personas con responsabilidades laborales o familiares.

Repensar la educacion, Empresarios por la educacion (2022); Qué hacer en educacion?, Fedesarrollo (2022), Alkahtani, 2016, Edwards, 2022.
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Recomendaciones generales - Eficiencia

* Los costos educativos son una causa del abandono escolar, en
secundaria se relaciona la desercion con nivel socioeconémico, por
lo que los incentivos monetarios podrian tener mayor incidencia en
estos niveles educativos. Los programas tienen efectos en la
reduccion de la desercion de hasta el 20%.

 |Implementar programas de tutoria y materiales que se adaptan al

nivel de comprension y motivacion de cada estudiante, para mitigar
. R » y remediar el conocimiento que se ha perdido impacta la desercion
En términos de eficiencia, la desercion en v la repitencia.

secundaria aumento en 3.3 p.p., la

reprobacion en media aumento en 1.9 p.p. y

la desercion en secundaria aumento en * Implementar programas de acompafiamiento para los estudiantes
7.8p.p. indicando retos mitigables por la ETC. con rezagos en aprendizaje y modelos de educacion flexible.

Repensar la educacion, Empresarios por la educacion (2022); (Qué hacer en educacion?, Fedesarrollo (2022), National Research Council, 2003, Rumberger et al, 2017
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Recomendaciones generales - Infraestructura

e Cerrar la brecha en infraestructura tecnoldgica requiere garantizar

electricidad, equipos de computo y conectividad a internet de todos
_ los colegios.
En 2022, en Bucaramanga el porcentaje de

sedes con electricidad fue de 100 %, con

internet fue de 98.9 %, con computadores de

s e Acompanar y facilitar la implementacion de las tecnologias por
(0) (0)
99.6 % y conplan gestion tic (uso) de 73.1 %. parte de los estudiantes, cuidadores, docentes y directivos.

Repensar la educacion, Empresarios por la educacion (2022); Qué hacer en educacion?, Fedesarrollo (2022) - Lawson, Ty M, 2012
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Recomendaciones generales - Calidad

El promedio del puntaje global Bucaramanga
frente al nacional fue mayor en 28.8 puntos.
Cabe resaltar que la brecha entre
establecimientos oficiales y no oficiales en
2022 fue de 26.1 puntos. Por otra parte, en

2023 respecto a la autonomia escolar de los
colegios de la ETC, se considera que la mayor
cantidad de docentes estan contratados
mediante la vinculacion laboral en
propiedaden el sector oficial.

Repensar la educacion, Empresarios por la educacion (2022); (Qué hacer en educacion?, Fedesarrollo (2022)

El cierre de brechas entre instituciones publicas y privadas puede
mitigarse otorgando autonomia escolar a las instituciones publicas.

Impulsar la implementacion de la jornada unica en las instituciones
y desarrollar un conjunto de planes y programas dirigidos a apoyar
la calidad y pertinencia de todos los ciclos y/o tipos de educacidn
continua.

Programas de mentoria entre docentes enfocados en las pedagogias
y entornos de aprendizaje, ademas se debe asegurar que los
contenidos de enseflanza sean pertinentes y apropiados a los
estudiantes.
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ANALISIS: PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (2022-2026)

“Colombia Potencia Mundial de la Vida”

Lineas Generales

Permanencia escolar, a través de la consolidacion de un Plan de
Alimentacion Escolar mas equitativo en el territorio, universalizacion
de la atencidn en primera infancia y el fortalecimiento de la educacion
media enfocada en la construccion de proyectos de vida

Fortalecimiento de docentes, mediante la dignificacion y
desarrollo de la profesion docente y la consolidacion de un
nuevo sistema de formacion docente

Calidad educativa, construyendo curriculos para la justicia
social y generando espacios de movilizacion social por la
educacion en los territorios y la superacion de los
analfabetismos.

Acceso escolar, promoviendo ambientes de aprendizaje
para el desarrollo comunitario, la vida y la paz. Ademas del
fortalecimiento de la educacion superior como un
derecho.

Formaciontransversal, a partir de la resignificacion
de la jornada escolar, promoviendo oferta
educativa diversa.
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ANALISIS: PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (2022-2026)

“Colombia Potencia Mundial de la Vida”
CATEGORIAS

: ; 1 Acceso 41,9%
6%

Agentes educativos

Metas en sector educativo
Permanencia

TIPO DE INDICADORES

SR Calidad

De las 33 metas en educacion incluidas evn el
24.2% PND 2018 — 2022, NO se encontraban
contempladas en el PDT 2020-2023 de

Bucaramanga
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Metas PND en educacion (2022-2026)

Indicador (métrica o medicion)

af EE
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Linea
base

FUNDACION

Meta

cuatrienio

Tasa de cobertura en educacién superior 53.94 62.00
Niflasy nifios con educacidn inicial en el marco de la atenciénintegral 1,889,526 2.700.000
Ninas, ninosy adolescentes que participan en la estrategia para el desarrollo de habilidades, vocacionesy talentos en el
marco de la atencion integral 267,819 349.850
Porcentaje de niflasy niflos en primera infancia con atenciones priorizadas en el marco de la atencién integral 38.30 97
Porcentaje de poblacion campesina que no sabe leery escribir 9.30 4.3
Unidades de economia popularde las culturas, las artes y los saberes fortalecidas 1.000
Atletas y paratletasapoyadosa través los programas e incentivos para la preparaciony participacion en eventos

internacionalescomo embajadores de paz en el mundo 447 517
Beneficiarios participantesen deporte, recreacion, actividad fisica y jornada escolar complementaria 800.000 3.600.000
Ambientes educativos construidos o mejorados en educacion preescolar, basicay media parala pazy la vida 0 19.500
Ambientes pedagdgicos con dotacion para infraestructura escolar 0 18.000
Establecimientos educativos oficiales con ampliacidny/o resignificacion del tiempo escolar para la formacion integral 4,289 5739
Estudiantesnuevos en Educacién Superior 0 500.000

Indice del desempefio satisfactorio de los estudiantes del sector oficial de los grados 5y 9 que participan en las pruebas Saber|
Lenguaje 44,5 46,5

Indice del desempefio satisfactorio de los estudiantes del sector oficial de los grados 5y 9 que participan en las pruebas Saber|
matematicas 28 30,5
Personas alfabetizadasa través de estrategias educativascon enfoque diferencial para la vida. 150,000 800.000

Porcentajede estudiantesde educacion media beneficiadoscon programas para garantizar el transitoinmediato a educacioén

posmedia 0 40
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Metas PND en educacion (2022-2026)

Indicador (métrica o medicion) Linea Me.ta :
base cuatrienio
Porcentajede estudiantesen establecimientoseducativos oficiales con ampliacionde jornada 24 30
Tasa de cobertura del programa de voluntariado vivala Escuela en basica primaria. 0 18.1
Tasa de cobertura neta en educacién media 48.72 65
Tasa de desercion intra anual del sector oficial 3.58 2.58
Tasa de transito inmediato a la educacién superior en zonas rurales 23.90 26
Tasa de transito inmediatode grado 9 a grado 10 82 85
Numero de establecimientos educativosque incorporan la formacidon integraly la educacién CRESE (ciudadana, parala
reconciliacidn, antirracista, socioemocionaly para el cambio climatico) en practicas pedagdgicas basadas en la realidad. 0 5.000
Numero de establecimientoseducativosque implementan evaluacion deformacion integraly de educacion CRESE
(ciudadana, para la reconciliacion, antirracista, socioemocional y para el cambio climatico) con enfoques étnicos y
poblacionales. 0 8.000
Numero de orientadoras/es escolares en municipios PDET 761 2.000
Numero de estudiantesde grados transicion a sexto en establecimientos educativosoficiales beneficiarios de programas
para promover el desarrollo integraly reducir brechasy rezagos de los aprendizajes 1.891.290 2.567.500
Porcentaje de establecimientos educativosrurales en categoria de desempefo D en las pruebas Saber 11 60 45
Tasa de cobertura del programa de Alimentacion Escolar 76 95
Jovenes beneficiados a través de proyectos de formacidn, creacidn, circulacion e investigacion artistica y cultural en
contextos urbanos o rurales, en toda la diversidad de manifestaciones culturales, artisticas y de saberes 4,584 20.000
Jovenes beneficiarios de las casas de juventud 0 50.000
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