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FRISCO Fondo Para La Rehabilitacién, Inversién Social ¥ Lucha Contra El Crimen Organizado
FTGRD Fondo Territorial de Gestion del Riesgo de Dasastras
GEI Gases de Efecto Invernadero
IAT Incentivo al Aprovechamiento y Tratamlento
ICBF Instituto Colomblano de Bienestar Familiar
IDEAM instituto de Hidrologia, Metecrologla y Estudias Ambientales
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ILE Infraestructura Logistica Especializada
Interpol f)rganizacidn Internacional de Policia Criminal o Palicia Internacional [siglas en inglés)
Intrasoginstituto de Trdnsito y Transporte de Sogamaso
INVIAS instituto Nacional de Vias
IPS institucicnes Prestadoras de Servicios de Salud
IRCA Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano
IRDS Instituto para el Fomento de la Recreacion y ¢l Deporte de Sogamaso
JAC Juntas de Accidn Comunal
LED Light-emitting diods
LOOL Ley Orgénica de Ordenamilento Territarial
MADS Ministerio de Ambiente y Dasarrollo Sostenible
MAITE Modelo de Acdén Integral Territortal
MinCIT Ministerio de Comertio Industria y Turismo
Minvivienda  Ministerio de VYivienda, Ciudad y Territorio de Colombia
NNAJ Nifios, Mifias, Adolescente y Jovenes
MNVCC Modelo Nacional de Vigilaneia Comunitarfa por Cuadrantes
oMs Crganizacidén Mundial de |a 5alud
PAE Programa de Alimentacién Escolar
PDA Asisterte Digital Personal (siglas en inglés)
PGRDEPP Flan de Gestidn del Riesgo de Desastres de las Entidades Publicas v Privadas
PAT Plan de Accidn Territorial
PCH Pequefias {entrales Hidroeléctricas
PGAR Plan de Gestidn Ambiental Regicnal
PGIRS Plan de Gestidn integral de Residuos
PGROEPP Flan de Gestidn del Riesgo de Emprasas Publicas y Privadas
PIB Producta Interno Bruto
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PI Project Management [nstitute
PIRS Planes integrales de Residuos Solidos
PLSYV Flanes Lacales de Seguridad Vial
PMGRD Plan Municipa! de Gestian del Riesgo de Desastres
PND Plan Naciona! de Desarrollo
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

POMCA Planes de Ordenacidn y Manejo de Cuencas Hidrograficas

PCT Plan de Grdenamiento Territorial

PS Prospetidad Sccial

PSMY Flan de Saneamierto y Manejo de Vertimientes

PTA Frograma Todos a Aprender

PTAR Plan de Tratamiento de Aguas Residuales

PUEAA Programa de Ahorro y Uso Eficente de! Agua

PYMES Pequefia y Mediana Embresa

RAC Raglamentos Aeranauticos de Colambia

RCD Residucs de Construceian y Demaolicion

RIAS Rutas integrales de Atencidn en Salud

RIPS Registros Individuales de Prestacién de Servicios de Salud

RLCPD Registro de Localizacién y Caracterizacion de Personas con Discapacidad

SAE Sociedad de Activos Especlales

SEMNA Servicto Nacional de Aprendizaje

5GP Sistema General de Participaciones

SIES Sistama Integrado de emergencias y seguridad

SIECCO Sisterna de Informacion Estadistico, Delincuencial, Contravencional y Operativo

SING Sistemna Integral Macional de Informacian de Carreteras

Sisben Sistema de Identificacidn de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales

SISPRO Sistema Integral de Informacion de a2 Proteceidn Social
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SNARIY Sistema Macional de Atencion v Reparacion integral a las Victimas

STEAM Ciencias, tecnologia, ingenderla, arte y matemdticas (por sus siglas en inglés)

sul Sistema Unlco de Informacdion SUI

TIC Tecnologias de la Infarmacion y las Comunicacioneas

TPD Tréfico Promedio Diarlo

UBA Unidades Bésicas de Atencion

yct Unidades de Cuidado Intenstva

ulT Unién Internacional de Telecomunicaciones

LUPME Unidad de Planeacion Minero-Energética

UPIC Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia

vip Vivienda de [nterés Priaritario

Z0E Zonas de Orientacién Escolar
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ACUERDO No. 008 DE 2024

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE
SOGAMOS0 PARA EL PERIODO CONSTITUCIONAL 2024-2027 “SOGAMOS0
SOSTENIBLE: CONSOLIDANDO UNA CIUDAD- REGION ESTRATEGICA Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES”

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE 8OGAMOS0, en ejercicio de

sus atribuciones constilucicnales y legales, especialmente las otorgadas por el hurneral 2° dgel

articulo 313, numeral & del articule 315 v el articulo 339 de la Constitucion Politica, las Leyes
136 de 1954, Ley 152 de 1994, Ley 1551 de 2012, Ley 2294 de 2023, y,

CONSIDERANDO

Que, el articulo 1* de la Constitucién Politica prevé que: “Colombia £ un Estado social de
derecho, arganizado en forma da Repdblica unftara, descentrafizada, con auvtonomia de sus
entidades territoriales, democratica, pariicipativa y piuralista, fundada en el respeto de la
dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en ia
prevalencia del interés general.”

Que, de conformidad con el ardicufo 2 de la Constitucion Politice se consagra como fines del
Estado servir a la comunidad, garantizar la efectividad de los principios, derechas y deberes
consagrados an la Constilucion y mantaner la integridad territorial.

Que el articuln 205 de la Constitucién Polltica de Colombia estable que las autoridades
administrativas deberan coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines
del Estado, orientando sus funciones al interés general, medianie la descentralizacion,
delegacion y desconcentracion de funciones, canforme los principios orientadores de las
actuaciones administrativas sefaladas en la caria.

Que lcs Planes de Desarrollo sociat y econdmico, constituyen el instrumento fundamental para
asegurar el cumplimiento de los fines del Estado, bajo principios de igualdad, moralidad,
eflcacia, economia, celeridad, imparcialidad previstos en el artfculo ibidem.
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El articulo 313 de la Constilucidn fija las competencias de los Concejos municipales
consagrando que: Comespende a los concejos: (..) “2: Adopiar los correspondicnies planes y
programas de desarrollo econémico y sacial y de obras piblicas”.

Que es atribucion del Alcalde Municipal, segin lo establecido en el articulo 315 de la
Constitucion Poltica, numeral 5, "Presentar oporiunamente al Concejo los proyectos de acuerdo
sobre planes y programas de desarrollc ecoromico y social, obras pidblices, presupuesto enual
de renfas y gastos y los demas que estima convenientes para la btisna marcha deil municipio."

Qe e articulo 339 modificado por el arifcule 2°, Del Acto Legislativo 3 de 2011 de la
Constitucion Politica de 1991 determina que “Las entidades territonales elaborarén y adnptaran
de manera concertada entre ellas y el gobierno nacional, planes de desarrolio, con el objeto de
asegurar el uso eiiciente de sus racursos y ef desempeiio adecuado de las funciones que jes
hayan sido asignadas por la Constiflicion y fa Ley. Los planes de las enbidades lerriforiaies
eslardn conformadas por une parte esiralégica y un plan de inversiones de mediano y corto
plazo™

Que el articulo 342 de la Constitucion Politica prevé que en la adapcion del Plan de Desarrollo
Municipal se debe hacer efectiva la participacion ciudadana para su efaboradion.

Que la Ley 152 de 1924, “Por iz cual sa estoblecs lo Ley Orgénics del Pien de Deserrolio” tiena
como proposito establscer los procedimientas y mecanismos para la elaboracion, aprobacidn,
ejecucion, saguimiento, evaluacién y control de los planes de desarmolle, asl como la regulacion
de los demas aspectos contemplados por el articulo 342 superior, y en general por el articule 2
del Titulo Xl de la constitucion Polltica y demas normas consiiiucionales que se refieren al plan
de desarrollo y Ia planificacian.

Que la ley kbidem define en ef articulo 31 el contenida de los planes de deserrclio de les
entidades territariales y senala: “Los planes de desarrollo ds las entidades tarritoriales estardn
conformados por ura parie estratégica y un plan de inversiones & medienc y corto plazo, en los
términos y condiciones que de manera general reglamenten las Asambleas Departameantales y
fvs Concejos Disfritales y Municipales o las autoridades adminisfrativas que bicleren sus veces,
sigtiendo los criferios de formulacién establecidos en la presente Lay.

Por su parte, el articulo 32 idem, fija el "Alcance de la planeacion en ies entidades lerriloriales”,
determinando que “Las entidades ferritoriales tlenen autonomia en materia de planeacién dol
desarrollo econdmico, social y de la gestidn ambisnial, an el marco de las competencias,
reclirsos y responsabilidades que les han afribuido la Constitucitn y la Ley.
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Que el articulo 38 idem determina que los Planes “Se adopfaran can el fin de garantizar el usa
elicienie de los recursos y ef desempefio agacuado de sus funciones. (...). A St tumo el articulo
39 de la misma Ley 152 de 1994 define que, para la elaboracion del proyscto del plan, se
observaran en cuanfo saan compalibles fas normas previstas para el Plan Nacional,

Cue el articulo 40 de la Ley ibidem sefala: “Los planes seréan somelfdas a la consideracion ds
le Asamblea o Concejo deniro de Ios primeras cuatro (4) meses del respectivo perfodo def
Gobernador o Alcalde para su aprobacion. La Asamblea o Concejo deberd decidir sobre los
Flanes dentro dal mes sigtilehle a st} presentacion ¥ si franscurrs ese lapso sih adoplal declsion
alguna, el Gobarnagor o alcaide podra adoplarios mediante decrelo. Para esios afecios y & 5
allo hublere lugar, el respectivo Gobemador o alcalde corivocara a sesiones extraordinansas a
la correspondiante Asamblea o Concejo. Toda modificacion que prefenda introducir Ia Asamblea
o Concejo debe santar con la aceplacion previa y por esciito del Gobemnador o Alcalds, segiin
so& el caso.”

Que en desarrolio de Ic previsto en el articulo 45 de ia Ley 152 de 1994, los gobarnadores y
alcaldes deberdn adelantarlas acciones correspondientes para armonizar ¢l respectivo Plan de
Desarrollo Tersitarial con &l Plan Decenal de Salud Piblica 2022 — 2031 y asi mismao, para la
efaboraciin del Plan Territorial de Salud y el Plan Operativo Anual de Inversiones, las entidades
territoriales deben aplicar los principios generales que rigen las actuaciones de las autoridades
nacionales y temitoriales en materia de planeacidn descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de
1994, los establecidos en el Estatuto Orgénico de Presupuesto y aplicar arménicamente, las
demds instrumenios normativos que por su materia estén aspciadas al tema cbjeto de
regulacitn.

Que el articuio 1 de ja Reselucion 100 de 2024; tiene por vbjeto establecer las disposiciones
sobre la planeacién integral para |2 salud a cargo de las entidades territoriales del orden
departamental, distrital ¥ municipal, asl como {as responsabllidades de los actores del Sistema
General de Segurldad Social en Salud en esle proceso, propendiendo por {a garantia del
derecho fundamental a Ia salud en los territorios en €f marco det Plan Decenal de Salud Publica
2022 — 2031, armonizado con el modelo de salud preventivo y predictivo fundamentado en |a
Atencion Primaria en Salud — APS y damas polilicas que sean afines.

Que la Ley 1551 de 2012 articulo 21 &l cual modificd el articulo 74 de la Ley 136 de 1924,
cansagra que: “El trdmite y aprobacisn del plan de desarrollo municipal debers sujelarse a lo
que disponga la ley organica da planeacién. En {odo caso, miendras el conicejo aprueba el plan
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de desarrollo, ! respectivo aicalde podra continuar con ia gfecucidn de planes y programas dsl
plan te desarmollo anierior.”

Lz ley ibidem en su articulo 29 que modifico &l articulo 91 de la Ley 136 de 994 literal a numeral
2: senala que: Sen funciones del Alcalde: (...) "2. Presentar oportunamente los proysclos de
acuerde sobre planes y programes ds desarrollo scondmico y social con inclusién del
componente de Derechos Humanos y te Derecho Intermacional Humanitaric y ds obras
publicas, gue debera eslar coordinado con fos planes departarnentales y nacionaies.”

Que mediante fa Ley 2294 dal 19 de mayo de 2023, se expide l Plan Naciohal de Desarrolle
2022 - 2026 “COLOMBIA FOTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”.

Que e| proyecto de Plan de Desamolio para el periodo constitucional 2024-2027 “Sogamoso
Sostenible: consofidendo una ciudad- region esiratégica” fue Socializado en diferentes
instancias sociales, comunitarias y gremiales.

Que el proyecto de Plan de Desarrollo para el periodo constitucional 2024-2027 "Sogamoso
Sostenible: consolidando una ciudad- regitn estretégica”, fue presentado ante ef Consejo
Temitorial de Planeacion {CTP) el 29 de febrero de 2024 , donde la comunidad participt en la
formulacion y socializacion del proyecto de Plan de desarrolio, a través de jomadas consullivas
promovidas v asislidas por el CTP, encargado de cualificar el ejercicio de planificacién y aportar
al mejoramiento de la gestion publica mediante reunlones sectorlales con la Administraclén
Municipal. Este ejercicic permifid recoger diversas e importantes propusstas gracias a fa
implementacicn de instrumentos y heframientas para promover |a participacian.

Que, a su vez, el ejecutivo municipal hizo erdrega del proyecto de Plan de Desarrolio para ej
perfiodo constitucional 2024-2027 “Sogamoso Sostenible: ccnsolidando una cludad- region
estratégica®. a la Corporacién Auténoma Reglonal de Boyscd CORPOBOYACA; méxima
autoridad arabiental en el 4mbito territorial, que analizé los temas que desde el componente
ambiental debian ser incluidos en |a formulacién del Plan de Desarrolto. Para el efecto, dicha
instancia reafiz6 sus aportes a través del dacumento “Aspscios Ambientales en los Planes de
Desarrolio Terioral”, €l cual fue recibido por paris de la Oficina Asesora de Planeacidn
Municipal dentro de tos términos de lay.

Que, de ofro lado, en el marca del articulo 22 de la Ley 1909 de 2018, la Alcaldia de Sogamoso
realizé audiencia piblica el dia 26 de abril de 2024, en el marco del esiatuto de la oposicidn Ley
18903 de 2018, la cual establece la presentacion de los proyectos de inversion en el plan
plurianual de inversiones.

NOMBRE CARGO FECHA
ELABORS BLANCA MELLY CHAPARRO CRISTANCHO SECRETARIA 22-05-2024
RENSH YECID FABIAN RODRIGUEZ CELIS SECRETARIO GENERAL 22-05-2024
APROBO PLENARIA 21-05-2024

Calie.11 No.10-61 Sogamoso —Boyocd-Telefax. 7750667




CONCEJO MUNICIPAL DE SOGAMOSO
NIT.828.000.252-8

GESTION DOCUMENTAL REGISTRO RA-GD-05-02-004
APRDBADD 211212018
ACUBRDOS NEREION 0.0
Pégina 16 de 282

Que en las diferantas sesiocnes del Consejo de Gobierno se adelantd el seguimiente y monitoreo

de los avances en la formulagion del plan de desamollo para el periodg constitucional 2024-2027
“Sagamosc Sostenible: consolidando una citdad- region estratégica”

Que el documento definitivo del Plan de Desamollo para el periodo constitucional 2024-2027
“Sogamosc Sostenible: consolidande una cludad- regién esiratégica’, fue analizado por el
CONSEJO DE GOBIERNQ el dia 29 de abril de 2024, siendo aprobado al interior del mismo en
la sesitn convecada para su debate.

Que ¢l sefior alcalde de Sogamose, de conformidad con el articulo 40 de ia Ley 162 de 1994,
presenta a consideracion del Honorable Concajo Municipal el plan de desamllo para el pariedo
constitucional 2024-2027 “Sogemoso Sosfenible: consolidando une cludad- regidn estralégica”
Para su respectivo estudio y adopcion.

Er: rnérito de la expuasto, el Concejo Municipal de Sogamoso,

ACUERDA
TiTULO 1.

PARTE ESTRATEGICA DEL PLAN
CAPITULO |

OBJETIVO GENERAL, ESTRUCTURA, VISION, EJES ESTRATEGICOS Y ADOPCION,

Artfculo 1. Objetivo general del plan de desarrollo: Desarrollar las bases para que a 2050
Sogamoso sea un municipio préspero, donde todos sus habltantes gocen de altos niveles de
calidad de vida y bienestar, y cuente con una esiructura empresarial e industrial competitiva,
que armoniza la conservacion de su riqueza ambiental, con el aprovechamiento de sus recursos,
servicios y capital humano.
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Articulo 2, La estructura dsl Plan de Desarrollo: La estructura del Plan de Desarrolic 2024-
2027 “Sogamoso Sosltenible: Consolidando una Ciudad-Region Estralégice”, en adelanie ol
Plan de Desarrollo, se concreta grificamente asf:

g

La seguridad, orden
justicia: [a
F construccidn de la

200

seguridad es un
| objetivo comun

Sogamoso

= N\ %

R.igid;-n

Articulo 3. Visién 2028 - Sogamosa; Consolidar a Sogamoso como cludad de importancia
nacioral por su ubicacién estratégica, aprovechando el poienclal de la cludad como nodo
articulador de fa region y como motor de la ecenomia departamental.

Articulo 4. EJes Estratégicos: La vision y objetive del Plan de Desamollo se lograra a partir de
cuatro ejes habilitadores: i) la puesta en marcha de proyectos de infraestruciura con propésito;
i} Seguridad, orden y jusiicia: ia construccién de la seguridad es un objetivo comdn vy iii)
Desatrollo social y prestacidn efectiva de senvicios para el municipio, la provincia v la region; iv)
Dasarrollo econémico en armonfa con el medio ambisnte y las metas climéticas

Articulo 5. Adopceion del Plan: Addptese el Plan Municipal de Desarrollo para el periodo
constitucional 2024-2027, denominado “Sogamosc Sostenible: Consolidande una Ciudad-
Region Estralégica” El cual constituye el marco de accion de los programas, estrategias v
proyectos de [a Administracién Municipal, asi:
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Somos conscientes del cambio climatice y de los retos gue Implica para el pais. Colombia se ha
comprometido a implementar las acciones necesaries pata disminuir su contribucién al cambio
dimatico y alcanzar la “carbono neutrafidad” a 2050. Esto Implica que todas las ciudades
tenamos la responsabilidad de adelantar accionaes para mitigar y compensar las emisiones de
Gas de Efecto Invemadero (GEI), asi como lograr mitigar los impacios del cambio climatico.
Para que esto se logre, ienemos que comenzar a implementar acciones hoy.

Por esto hemos propuesto un Plan de Desarrollo para Segamaosc que, si bien recage ko que
haremos en estos 4 afios, dejaré fas bases para que a 2050 sea un municipio prospero, donde
todos sus habiantes gocen de aitos nivalas de calidad de vida y bienestar, y cuente con una
estructura empresarial e industrial competitiva, gue ammoniza |2 conservacion de su riqueza
ambiental, con el aprovechamiento de sus recursos, servicios v capital humano.

Trabajaremos para que Sogamoso, se consolide como ciudad regidn de importancia nacional
por su ubicacién esiratégica, aprovechande el potencial de a ciudad como nodo articulador de
la regidn y coma mator de la economia departamental. Esto se lograra a partir de cuatro ejes
habilitadores: i) le puastz en marcha de proyecios de infraestructura con propésito; 11} El
desarrollo social y prestacién efectiva de servicios para €l municipio, la provincia y la region; iii}
La seguridad, orden y justicia: la construccidn de la seguridad se hace entre todos y; iv)
promaviendo un desarroflo econdmico en armonia con el medio ambiente y fas metas climaticas.

La infraestructura trae beneficios econdmicos, genera empleo, dinamiza la economia local y
reglonal, buscando atender las principales necesidades de la poblacién. Es por esto que
adelantaremos un amplio programa de infraestructura con propdsito en temas econdmicos y
sociales. La infrasstructura no la veremas como un fin, sino como un medio para lograr equidad,
igualdad y calidad de vida para todos los sogampseiios.

En infraestruciura de transporte, lideraremos una estrategia de gastion para ia conectividad de
nuestra region con fa infraestructura de orden nacional. Es por ello que buscaremos hacer
realidad los proyectos que hardn de esta region mas prospera y conectada con el pais. La via
alterna al Llano, la terminacion de la variante, ser patte def proyecto de reactivacicn del tren
Bogota — Belencita y el desarrcllo del Aeropuerto Albertc Lleras Camargo, seran nuestras
prioridades en la agenda con el Gobierna Nacional.
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Para hacer més prdsperas nuestras tierras gue tienen una profunda vocacion agricola, pecuana
¥y minera, serd necesario mejorar {a red tarciaria v arliculamos con al programa nacional de
“Caminos comiinilarios para la paz fotal”, gue busca ademas de las intervenciones, vincular a
{as comunidades en el desartrallo de abras y actividades de mantenimiento de las vias. Con esto
seré necesario buscar y sumar fuenies de finandiacidn para garaniizar la conservacion en
opiimas condiciones de la totalidad de ruestra red de 150 km de red terciaria durante nuestro
mandato.

Fero ademas de las vias, también es necesario dotar a nuestro territorio de parques industriales,
cetiiros de acopio y cantros logisticos que hagan mas competitivos nuestros producics, por lo
que de la mano de los pequeiios productores v con alianzas con el sector privado, lograremos
dasarrollar esta infraestructura de enfoque productivo y de competitividad.

En el ambitc urbano trabajaremos por una movilidad sostenible y segura, que priviledie al paatén
y al cidlista, con ciclorutas y alamedas, pero ademas adelantaremos la terminal de transporte
como prayecto prioritano, buscando ademds una potenciacion del transporte piblico de
pasajeros de la manoc de nuestros amigos los fransportadores.

En el sector de Agua para la vida y &l medio ambiente, serd necesario ampliar la cobeitura de
acueducto y alcantarillado, y desarrollaremos y pondremos a punto las PTAR Narie y Sur
buscando un esquema de sostenibilidad para su ¢ptima operacion y conservacién. Para
residuos solidos, nuestra visidn se basa en la economia circular, el aprovechamiento de dichos
residuos, en donde tenemos el reto de avanzar en desarrolice para abonos y reciclaje de
materiales de construccion.

La pravision de Vivienda con dignidad buscara reducir el déficit habitacional del municipio,
articulandonos una vez més con los programas nacionales, provisionando los mejores predios
para programas de vivienda y su debida urbanizacion y dotacidn de servicios piblicos. Més y
mejor salud para todos, tiene el rato da la reforma al sector promovida por el gobiema, por lo
que la implemeniacién de centros de atencion primaria serd una necesidad para cumpiir con el
nuevo esquema de salud. Pero ademas buscaremos ampliar la capacidad hospitalaria,
anglizando esquemas de inversidn a través de Asociaciones Piblico-Privadas (APP) para el
mejoramiente y ampliacidn de la infraestructura vy los serviclos prestados en salud.

En téminos de Educacién para la inclusion y la equidad, mejoraremos la infraestructura
educativa con equipamiento, modemizacidn, dotacion y conecfividad. Por su parte, en
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infraestructura publica adeiantaremos proyectos como el paiacio municipal v la terminacian de
{a ectual sede de Coservicios,

Queremos que Sogamoso se convierta en un modelo de desarrolla sogial y humano, anfocade
en el crecimiento integral v la dignidad de cada individuo. Este enfogue holistico recenoce la
interralacion entre salud, acceso a servicios pliblicos domiciliarios, educacion, empleo, inclusidn
social, y cultura, recreacién y deporte como factores necesarlos para el progreso sostenible. La
estrategia subyacents es garantizar que todas las mejoras sean accesibles a todos los sectores
de {a socledad, con un enfoque interseccional de tal manera que se pongan en el centro de las
politicas y programas las poblaciones vulnerables y minoriiarias.

Este enfcque le apunta a un desarrollo equilibrado y robusto, en el que cada sector coniribuya
de manera significativa al bienestar general. La Inhovacion v la creaclén de oportunidades se
sitdan en el nicleo de esta estrategia, apuntando a satisfacer las necesidades emergentes de
la comunidad, Esta aproximacién integral no salo se dirige a los desafios actuales, sino que
tambien prepara a la ciudad para enfrentar un futuro dinamico vy en evolucicn,

En Sogamoso contamos coh cobertura en acceso de ehergle y gas natural por red, asl que
enfocaremos nuesiros esfuerzos en pemitir la innovacién y blisqueda de sostenibilidad
ambienial y econdmica para nuestros ciudadanos v el municipio; en este sentido buscaremos
viabilizar proyectos de generacién con energia renovable con el aprovechamiento de los
residuos sdlidos y Ia velocidad del agua en el sistema de abastecimiento de acueducto gue
puedan reducirse en energla a precios mas competitivos; asl mismo, apoyaremos ¥y
acompafiaremos el desarrollo de comunidades energélicas, y propoendremos por el desarrollo
de la autogeneracion a pequefia escala en viviendas y paguefios establecmientos de comerdo
e industria.

En materia de servicios piiblicos de acueducto, alcaniariliado y saneamiento basico, debemos
enfocar esfuerzos por hacer de Coservicios una empresa orgullo de los sogamogefics con
indicadores de sostenibilidad y calidad en la prestacion de los servicios. Buscaremos que ol
aprovechamiento de basuras sea uh ejemplo a nivel nacional; construiremos conciencia
ciudadana frente a Ia separacién en fuente y fomentaremos dias civicos donde la comunidad se
integre en estos ejercicios de ageo de nuestro ehtorno para que las basuras no sean un
problama sino un recurso.
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En e cantro da esta visidn se encuentra ol bianesiar comunitario, reconociende que el progreso

sostenible y verdaderp solo es posible al atender de manerz integral las necesidades
multidimensionales de nuestra comunidad. Es fundamental asegurar que todas las mejoras y
avances sean tangibles y beneficiosos para la comunidad, fomentando asi la igualdad y ia
inclusién en cada sector de la sociedad. La accesibllidad v 1a Inclusion son piedras angulares
en este proceso, garantizando que cada mejora se traduzea en un impacto positivo real y
concreto para todoes los sogamosedios.

Por dltime, 1a innovacién vy la creacién de cportunidades son esenciales para mantener a
S0gamoso a la vanguardia del desarrollo. Al fomentar un entorno donde [a innovacion sea un
habilitador de 1a transformacion productiva y del impulsoc a sectores estratégicos, Sogamoso
puede responder efectivamente a las necesidades emergentes de su poblacion. Este enfoque
prospectivo no solo aberda los desafios actuales, sino que también establece las bases para un
futuro resiliente y adaptable. Asi, Sogamoso busca un desamolle sostenible, donde cada
elemento contribuya al forialecimiento del tejido social y al bienestar colectivo, marcande el
camino hacia un futuro praspers y sostenible para todos.

La seguridad sera un eje esiructural de nuestra politica, esta no solo sera fraducida en presencia
de policia en el casa Urbano, sinc que se enfocara a la construccidn de la seguridad entre todos.
Nos enfocaremos en planear comunitariamente |la seguridad, la convivencia vy fa justicia. Por
esio, debemos altacar las causas esiructurales de la violencia, ir a la raiz de los problemas
sodciales v evitar el escalamiento de los confliclos.

Retomaremas las figuras de corregidores, inspectores de palicia y la figura de autoridad que
encama ef alcalde. Coordinaremos las accionas necesarias con todos fos cuerpos guea aportan
a la seguridad.

Apelaremcs a la construccién de una culiura ciudadana, a la prevencion, a la generacidn de
espacios para la mediacion y a la solucidn pacffica de las controversias. Hoy consiruiremos una
ciudad integrada, articulada y en donde todos seamos comesponsables de la seguridad.

En coardinacion con fa Nacién y el departamento dotaremos a nuestra ciudad de tecnologia de
punta, gue nos permita ponerla a nuestiro servicio para atacar las cadenas criminales y esias
estruciuras delincuenciales que afectan nuestra franqguilidad, Apuntaremos a Ia generacidn de
los espacios fisicos necesarios para realizar una acupuntura urbana para el aprovechamienio
del espacic publico saludable. Nos enfocaremos en desactivar los principales focos de
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inseguridad en lo urbano vy an lo rural, atacaremos con contundencia 1as contravencionas gue
escalan a delincuencia.

Sogameso, es una cludad con un gran potencial social y econdmico. Su ubicacion privilegiada
en al valle del rio Sogamoso, rodeado de mantanas y ierras fértiles, le brinda un entorno natural
henmmoso vy diverso, pero también una vocacion agropecuaria y minera importante. Por ello, nos
comprometemos a promover el desarrollo econémico sostenible y equitativo de Sogamaoso, sin
descuidar la protaccicn del medio ambiente.

Sabemos que la base de nuestro posicionamiento regional viene de la mano de ia recuperacién
de la industria agricola, el apoyo a nuestros habitanies rurales y la tecnificacién del campo.
Procuraremos proponer una pleneacion integral a partir de la vocacion agropecuana y
productiva del territorio, bajo princlpics de competitividad y sosteniblidad. Buscaremos ia
armanizacion entre el desarrollo rural ¥ la conservacion ambiental, mediante programas de
apoye a la consolidacion de cadenas productivas, la capacitacion para el trabajo vy
fortatecimiento de esguemas asociativos.

Tambign queremos aprovechar nuestro posicionamiento estraiégico entre ciudades principales
y atracclones turisticas de la region, para servir como nodo de servicios turlsticos. Tenemos el
poiencial y frabajaremos en el mejorar las capacidades v la infraestructura del municipio para
ser un promofor esiratégico en economia turistica.

Por ofro lado, reconocemos y valoramos comao la mineria ha sido el mator de nuestro desarrollo.
Sin embargo, somos conscientes de [a imperiosidad necesidad de mitigar y adaptar nuestra
sociedad ante los inminentes cambios ambientales, sociales y economicas gue se avecinan.
For ello, ahara creemos que la industria minera es el motor de nuesira transicion energética y
desamallo sostenible. Vamos a trabajar de la mano con las empresas y las comunidades para
poner nuesira vocacidn minera al servicio de otros sectares y nuevas industrias, potenciaremos
capacidades e identificaremos oportunidades para el talenio humano con el que cuenia nuestro
territorio.

Como cludadanos da Sogamoso, estamos comprometidos con la sostenibllidad de nuestra
ciudad. Sabemos que el medio ambiante es un bien plbfico que debe ser protegido para las
generaciones presentes y futuras. Por ello, vamos a garantfzar a todos los sogamosefios la
posibilidad de vivir en un entorno saludable, con acceso & 108 recursos naturales necesarios
para una buena calldad de vida. Vamos a trabajar gulados por principios de desarollo
socioambiental sostenible que fundamenten una planeacidn urbans afineada con I
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presarvacion de los recursos naturales, garanticen la equidad sacioambiental, incremenien la
resiliencia de |la poblacion ante los fendmenos climéticos e incentiven |a cultura ambiental,

Buscaremos mejorar las condiciones ambientales de Sogamoso a través de acciones que
eguifibren el impacte y la prosperidad econdmica, para promover la justicia ambiental v al
aprovechamiento sostanibfe de los recursos naturales. Asl mismo, vamos a apoyar Ia
adaptacion de la poblacidn y la industria ante el cambio climatico, garantizando que cuenten
con las condiciones para aprovechar las oporiunidades gque presenta la transformacion global
que la sociedad esta atravesando.

Para cumplir con este compromiso, nos proporemos reducir la contaminacién del aire,
implementar un Plan de Movilidad Sostenible que priarice el iransporte piiblico, la caminata y el
ciclismo, regularemos las emisiones de GEI da los vehicules v las industrias, asi como larialecer
los ecosistemas urbanos para mejorar la calidad del aire y reducir inundaciones.

Trabajaremos para garantizar el acceso sostenible a agua potable, amplisnda la cobertura de
acueducto y alcantarillado, ademés de poner especial atencidn en reducir fas pérdidas de agua
en las redes de distribucidn y promover la cultura del uso eficiente del agua.

Quersmos aprovechar las oportunidades ecandmicas que brindan la mitigacién y adaptacian at
camblo climalico. Por esc buscaremos poienciar el desarrolio proysclos de energia
rencvable, restauraremos los ecosistemas naturales urbanas y rurales inverirermaos en adaptar
la infraestructura a tos efectos del cambio climatico.

Estas acciones se traduciran en beneficios concretos para la ciudad, como mejoras en fa calidad
dsl sire y el agua, en reduccion de los riesgos asociados a los fendmenas climaticos, en creacion
de empleos sostenibles, en potenciar la competifividad de la ciudad e incrementar la resiliencia
ante los fendmenos cimaticos. Sabernos que el camine hacia la sostenibilidad no es facil, perc
eslamos convencidos de gue es necesaric y posible. Trabajaremos junios para consiruir un
Sogamoso mas sostenible.
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En 2027 Sogamoso contarda con un esquema insthuclonal de inversién y gestion de
infraestruciura dptima y moderna enfocado en el desarrollo de heramientias para la adecuada
agtruciuracion, contrataclan, ejacucion y conservacion de los actives existentes, asi como de
soporte para €| desarrollo de nueves proyectos prioritgarics para el mejoramiento de las
condicionas de vida de su poblacién.

Su capacidad de trabajo y liderazgo permitira gestionar eficientemente recursos y proyectos con
los distintos niveles de gobiemo, articulando fuentes de financiacion y atrayendo inversion
privada para &l mejoramiento confinuo y conservacion de la infraestructura y los servicios que
se prestan a través de esta, gererando impactos positives para &l municipic, ta provincia y la
regidn.

A mediano y largo plazo se buscara consolidar la red de infraestructura productiva mejorando
su calidad y capacidad para hacer frenle a {os retos sociales y econdémicos que impone el
desarrollo regional. Consecuentemente, la poblacidon podra acceder en menores tiampos y
costos a sus actividades cotidianas de educacién y trabalo, asl como al acceso a servicios
basicas de salud y |a educacidn. A su vez, la productividad de la region contara con ur soporte
de infraestructura adecuado y eficaz que imprima competitividad a las apuestas productivas de
Ia region consoliddndola como generador de valor y empleo.

Colombia tiene cerca de 205.109 kildmetros de vfas distribuidas en sus 1,14 millones de
kildmatros cuadrados (km?). De estos, 17.933 km (2%) corresponden a red vial primaria 2 carga
del Gobierno Nacional, 44.833 km (22%) comresponden & vias secundarias a cargo de los
departamentos y 142,248 km (68%) son vias terciafias mayoritariamente a cargo de los
municipios.
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Sogamoso cuenta con una infraestructura de transporte donde confluyen diversos modos y
carredores esiralégicos para la region y el pais, En primera insiancia esta e comredor vial
nacional Bricefic ~ Tunja - Sogamoso que, & fravés del mecanismo de concesiones, ha
desarrollado un sistema de dobles calzadas para unir a la regitn con Bogota y garantizando st
mantenimiento en el medianc plazo. Sin embargo, la deble calzada nao llegd al municipio vy es
necesario amplier la capacidad del paso urbano complementando el proyecto de fa variante. Asi
mismao, el corredor vial de acceso a los llanos orientales Sogamoso — Aguazul que, ademas de
dar acceso comercial a los productos de la regién hacia ks llanos, es via alterna cuando Bogota-
Villavicencio presenta falencias en su operacion, sitwacién que en los Ultimos tiempos se ha
hecho mas recurrente. De manera complementaria, en vias secundarias a carge de la
Gobearmnaclin est el comedor Duitama — Charald — San Git que permite conectar & la region con
los Santanderes y el narte del pals.

Por otro lado, el tren Bogotd - Balansito de 308 km de Jongitud, movilizd durante 2022 cerca de
32.000 tonseladas de cerga, principatmente del clister de construccién presente en la region,
coh matetiales como el cemento, el acero, piedras e insumocs de construccion en general. Por
Gtimo, el Aercpuerto Alberto Lleras Camargo, propiedad del municipio, cuenta con
infraestructura aeroportuaria de ierminal y pista de 1.500 metres, sin embargo, actualmenie no
existe operacion comercial y es ulilizado principalmente para actividades aéreas realizadas por
las fuarzas militaras, misiones de salud y transporte privado en helicéptero.

Dansidad vial

En cuanto a la red vial se refiere, la distribucisn de los activos viales no s uniforme en 2l
territoria y presenta a nivel nacional una concentracién de la red vial en la Zona Andina, la Costa
Caribe y el piadamonta de la Orinoguia (Ospina, 2004 ). Depende entre oiras variables de zonas
protegidas, restricciones topograficas y distribucién de la poblacién, por lo que uno de los
indicadores cominmente usados para avaluar la cantidad v coberiura de la infraesiruciura de
transporte 85 la densidad vial, medida como kildmetros lineales por unidad de area o por
habitantes,
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Tabla 1; Densidad Viagl
Densidad Bruta Densidad Neta Densidad Densidad rural
lom/lem? kmJkm? kkm/1.000 hab km/1.000 hab
Sogzmoso 1,57 23 2,44 223
Boyaca 0,91 1,09 16,64 40,24
Colombia 0,18 0,22 4,65 15,23

Fuente; Elaberacién propia con base en fuentes oficiales

Al realizar uha comparacién a nivel internacional, buscando una medida de coberlura geagrifica
de {a infraestructura vial, Colombia presenta una densidad vial de 0,18 km/ixm? {120 m por km?2)
y si quiltamos las dreas protegidas, donde las resiricciones de provision de infraestructura vial
san altas, esia cifra se ubica en 0,22 km/km?, Colombia se ancuentre por debajo del promedio
de América Latina y el Caribe - LAC que $e ubica en 0,27 km/ km2 y muy por debajo de los
paises de la Unién Europea (1,5 km/ km?} y de Estados Unidos - EEUU (0,7 km/ km?). A su vez,
cuando vamos el indicador ralativo a la poblacion, Colombia tiehe 4,65 km por cada mil
habitantes, lo que aligual que en el comparativo anterior, se ubica par debsio de los promedios
de la regién y de palses con niveles superiores de desarrollo (LAC 6,3 km, Union Europea 13,2
y EEUU 18,8 km por mil habitantes),

Por otra parte, a nivel subregional el promadic de densidad vial en Jos departamentos del pais
se ubica en 0,38 km/ km?, para Boyaca aste indicador s& ublca en 0,81 ¥ 1,09 km/ km? brutos v
netos respactivamente, ubicandose en el cuarto departamento con mayor densidad vial,

Para el caso especifico de Sogamoso, y dades sus 214 km? de area, se ubica en un valor
supserior da densidad por area (1,57 v 2,3 kmf/ km?} comparandolo con el pais y &l depariamento
lo gue indicaria una adecuada conectividad por densidad vial relativa a su extension territorial.
A su vez, y tomando en cuenta los 136.391 habilanies, el municipio se encuenira mejor que el
promedio nacional cuando lo comparamoes por habilanies (2,44 kmi1.000 hab), pero presenia
una brecha en cantidad de Infraestructura comparado con e departamento. Ahara bien, al
asociar ia red vizl rural con |a poblacidn rural del municipio, la densidad sube a 22,3 kr por cada
mil habitantes ubicandose par encima del promedio de! pais y con una brecha importanie
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comparado con el departamento, Lo anterior se puede explicar debido a que cerca del 85% del
drea del municipio es rural, donde se alberga ef 11% de la poblacién.

De o anterior, se puede inferir que Sogameso cuenta comparativaments con una cantidad de
infraesiructura vial relativamente apropiada, por lo que esta se debe evaluar a su vez a la luz
de su calidad y uso, lo cual se describira a continuacion.

Calidad de infraestructura

Por otro lado, en 1énminos de calidad de la imfraestructura, v de acuerdo con datos de la
Secretaria de Infraestructura, la red vial 8 cargo del municipio esta compuesia por 608 km de
vias, de los cuales 272 km (45%) corresponden a vias urbanas, y 336 km (55%) son vias rurales.
De estas, al 73,3 % 8& enhcuentran en regular o mal estado, y la red vial rural es la que
presanta el porcentaje mas alic de vias en mal esiado con cerca de un tercio de su longitud,
influyendo en el acceso de a poblacion a servicios basicos de salud y educacion, y an mayores
tiempos y costos de transporte para pasajeros y carga. En la malla vial urbana, la Secretarfa
de Infraestructura pre identifict afectaciones en cerca del 64% de las vias, distribuidas en las
vias arteriales, colectoras y locales.

Gréfico 1. Estado de fo red vial

Total Red Vial {608 kkmn)
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NOMBRE CARGO FECHA
ELABORG BLANCA NELLY CHAPARRD CRISTANCHO SECRETARIA 22-05-2074
REVISE YECID FABIAN RODRIGIJEZ CELIS SECRETARIO GENERAL 22-05-2024
APROBG PLENARIA 21-05-2024

Calle.21 No.10-61 Scgamoss —Boyacd-Talefax, 7750667




CONCEJO MUNICIPAL DE SOGAMOSO
MIT.826.000.257-6
GESTION DOCUMENTAL REGISTRD RA-GD-05-02-000
APROBADD o226

ACUERDOS VERSION e

Pég_;lha 28 de 282
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Fuente: Eiaboracion propia con base en datos de iz Secretaria de Infraestructura

Como se puede cbsarvar, uno de los retos mas grandes en términos ds infraestructura vial
radica en recuperar las condiciones de transitabilidad y calidad de fos activos viales, lo que
supone un esfuerzo mayisculo en inversion y gestion para la conservacién del acerve de
infraestructura vial. Las anteriores cifras pueden verse afactadas con el paso del tiempo por la
ausencla de un Inventario vial actualizado como soporte de la gestidn de los activos viales, Aun
cuendo &l levantamiento de fa informacién de base existe y s municipio registrd la informacion
de vias tercianias en el Sistema Infegral Nacional de Informacién de Carreteras (SINC) de
acuerdo a las directrices del Ministedo de Transporie, no s& evidencia un mecanisma de
actualizacién como base de la toma de dedisiones de inversion en infraestructura de
transpaorte.

Intensidad de uso ¥ seguridad vial

En cuanto a la intensidad de uso de la infraestructura medida por ei Trafico Promedio Diario
(TPD) a través de la misma, la red primaria concentra la mayoar parte del tréfico nacional, y se
estima que la red regionat (compuesta por vias secundarias y terciarias) concentran tan solo el
10% del wansitc en vehiculokilémetre (Civitaresi H. M., 2018). En ese sentido, existe
informacion disponible del tréafico a través de vias primarias a cargo del Gobiemo Nacional, en
donds sa presentan TPD supseriores a los 10.000 vehicuios en las vias de Duitama — Sogamoso,
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mayoras a 9.008 vehiculas en la via Sogamoso — Puente Blanco, y superiares a los 2.500
vehfculos en el corredor Sogamoso — Aquitania.

Segun la Organizacidn Mundial de fa Salud (OMS), los accidentes de iransito son la principaf
causa de muerte de la poblacién joven. Cerca de 1,3 millones de persanas muersn cada afio
por accidentes de transito de los cusles aproximadamente |a mitad comresponden a peatones,
ciclislas o molociclistas, o que ademas de acarrear costos sociales imporiantes, genera impacto
econdmico para los goblemos y sus sistemas de salud, Hegando a representar en promedic el
3% del Producto inteme Bruto (PIB) de un pais.

Asl mismo, la seguridad vial es un componente cada vez mds relevante en terminas de
infraestruciura de transporte, y en Colombia durante el 2023 desafortunadamente fallecieron
B.403 personas eh accidentas de transito, con una 1asa de fallecidos de 20,41, Para el caso te
Sogameso se presantaron 12 fallecidos con un nivel de indice de fatalided baio con 1,72, lo que
comparativamente es significativamente menor a municipios del departamentc como Oicata
(8,27) vy Bogota (24,84), Cali {14,6) y Medellin {11,84) que son las ciudades con mayor
accidentalidad en el territorio nacional.

Aun cuando Sogamoso presenta un [ndice de fatalidad comparativamente menor, no podemos
descanocer que cuzlguicr siniestralidad y victima es indeseable y a su vez deberfa ser evitable,
par lo que siempre serd necesano adopiar medidas para su mitigacion. Log Planes Locales de
Seguridad Vial {PLSV), scn instrumentos de planeacién de la seguridad vial en ios
departamentos o municipios, y Scgamoso ha avanzade en su formulacién, pero tisne un camine
par recofrer para suU adopcion e Implementadion.

Logisilca de transporte

Por ofro lado, como una aproximacién a los costos asociados al uso de la infraesiructura,
tenemos los resulledos ds le Encuesta Naclonal Logistica {ENL}, que busca medir el
desempeio logistico de! pais a través del costo toglstico comn parcentaje de las ventas. En ese
sentidn, Calombia presentd un casto loglstico del 17,9% en 2022, el cual esta principatimente
influenciado por los coslos de transporte (35,9%) y que afecia a actividades agropecuarias,
camerciales y mineras principalmenta. Asi mismo, se desarrolia una medicidn subregionat en la
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gque se detemninan regiones logisticas y donde se presentan costos logisticos mayores al
promedio nacicnal para la regitn dei attiplano cundiboyacense con el 19,7%.

Grdfica 2. Costo logistico por actividades econdmicos, componenies y regiones - ENL 2022
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Fuente: Encuesta Nacional Logistica = ENL DNP, 2022

Lo anterior, se acentds con una debilidad generalizada en el pais por la deficiencia o inexistencia
de infraestructura Logistica Especializada (ILE), que ariiculs y complemente a los diferenies
modos de transpoite, como soporte de las acdiividades productivas, organizando al fransporle
de carga y los servicios de logistica en tomo a la productividad vy cempetitividad de las regiones
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En esie contexio, no se cuenta con un inventario local de aste tipo de infraestructura que permita
consolidar astadisticas, estado aciual de ias mismas y posibles brechas en la materia.

A su vez, en {émminos de pasajeros, exisie la necesidad de la canstruccion de un nuevo terminal
de transportes, ya que el movimiento de pasaieros y niémaro de operaciones en la
infraestructura actual ha crecitto cerca del §9% v 32% respectivamente en el pericdo 2021-2023,
lo que genera presiones en el funcionamiento de sus instalaciones, sumado a que su ubicacitn
en el cenira de la ciudad genera extemalidades negativas en cuanto a congestion, entre ofres
factores que permiten concluir que no se cuenta con la infraestructura suficiente y adecuada
para su operacion,

Moviildad urbana

En iérminos de movilidad urbana, de acuerdo con infomacién de INTRASOG, an promedio,
cada recorrido en fransporie colactiva lleva 12 pasajeros v mide 20,80 kilémetros; los pasajeros
tardan 71,89 minutos en cada reccride; y el costo del transporte es de 631 pesos kmipasajero,
As{ mismo, a ciudad necesila mas ageries de trinsio, pues el Ministerio de Transporte indica
gue se requiere una por catla 4.000 habitantes, y an este contexio ge requeririan para la ciudad
al menos 35 agentes de trinsita.

As{ mismo, Sogamoso tiene la necesidad de contar con el Plan de Movilidad Sostenible y
Segura que sugiere [a normalividad del Ministerio de Transporte a aquellas municipios de mdis
de 100,000 habitantes, por lo que su formulacion, articulacion con el Plan el Ordenamiento
Tersitorial {POT) e implemantacidn, sera una prioridad en esta administracion.

» Promover un terrtorio competiivo ¥y productivo con accasibilidad y conectividad
generalizada en términos de eficisncia y calidad, soportada en una red de
infraestructura intermodal que fomente el desarrollo social y econémico del municipio,
la provindia y la region.

s Mejorar la calidad de vida de la poblacion, a través de Ia adecuada planificacion e
intervenciones de movilidad e infraestructura urbana y rural.
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» Farlalecer la institucicnalidad para el desarrallo de proyactos de infraestructura en
condiciones de eficiencia y transparencia, con la adopcion de metodologias y
estandares modemos y eficientes en el desamolio de infraestructura.

La infraestructura trae beneficios econdmicas, ganera emplea, dinamiza la economfa local y
regional, buscando atender las principaies necesidades de la poblacidn. Es por esto que
adelantaremos un amplio programa de infraestructura con propdsito en temas econémicos y
sociales. La infragstructura no la veremaos camo un fin, sino como un medio para jograr equidad,
igualdad y calidad de vida para todos los sogamosefios.

Para esto, también se hard necesario aricular {os proyectos de infraestruciura con los
programas de empleo y formacion contemplados en el presente Plan de Desarrolto municipal,
con el fin de promaver la generacidn de puestos de trabajo locales.

Conectividad reglonal y nacional

En infraestructura de transporte, deraremos una estrategla de gestién para la conectividad de
huestra regidn con la infraestructura de orden nacional y departamental. Es por ello gue
buscaremos hacer realidad los proyeatas que hardn de esta regidin més prispera y conestada
con ¢l pafs. Al ser infraesiruclura mayoritariamenie competencia de nacién y gobemacion, se
reafizaran esfuerzos de gestion para materiallzar v atraer las inversiones necesarias y promover
el desarrollo en el municipio con visidn de impacto regional. Dentro del portafolio de proyacios
se encuentran:

Tabla 2. Proyectos regionales prioritarios

Nivel de Goblerno Proyectos

= Continuidad y terminacion de la variante
= Doble calzada Duitama - Sogamoso

Nactén = Vfas alternas a los llanus oriertales: Sogamoso — Aguazul — Mani —
Puerto Gaitdn y Sogamoso — Labranza Grande — Yopal
» Reactivacién del tren de carga Bogotd — Belencito
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Estructuracion y ejecucion del tren de pasajeros de alta velotidad entre Bogotd
¥ Segamosn

Departamental =  Mejoramienta via Scgamoso ~ [za incluyendo dicloruta
» Maejoramienta via Morca — Mangul
Desarrollo del Aeropuerto Alberto Uleras Camargo (Cofinanciacian Nacién —

Departamento}

Municipal

Fuente: siaberacién propia

Pramaveremos el desamollo aeroportuario para consolidar un aeropuerto regional de calidad
que promueva opsraciones comerciales y permita el desarrollo de iniciativas como ka def clister
aerondutico. En ese aspecio, en 2022 la Aeronautica Civil a través de la Empresa Nacional
Pramotora del Desarollo Territonal (Enterritoria), desarrallaron los estudios y disefios a nivel de
detalle de construccitn (Fase HI) para el desamollo aeroportuario, y cuantificanda una inversién
que ronda los $185.000 milones. Dentro de los estudios adelantados se encuentran:

» Inventario v diagndstico

+ Planificacién aeroportuaria

+ Estudlo y disefio para levar fa pista, calle de rodaje y franja de pista a homas de
los Reglamentos Aeronduticos de Colombia (RAG)

s Estudios y disefios de [os drenaies requeridos para su funcionamiento con ia
operacian aeroportuaria RAC

» Disefic del carramiento y accescs con seguridad controlzda del misme, segtin RAG
160
Diseno del urbanismo, pargueadsros ¥ conectividad vial
Deferminacion presupuestal del costo del proyacto

En ese contexto, realizaremos la revigion y validacion de las prospeciivas adelantadas para
articularias con la visidn y necesidades de nuestro municipio, pravincia y region, para asi buscar
el mejor mecanismo que permita el desarrollo del proyecta y pramover [a inversion buscando la
confluencia de diferentes fuentes de cofinanciacion para asf hacer realidad el anhelo de contar
con un asrapuertc para la region,

Para iodo lo anterior, se requiere de una insiancia de articulacidn y gestion de inicietivas, por
Io que se proyecta la creacidn de una gerencia de prayectos estratégicos que depende del
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despacho del afcatde (Delivery Unit), que a su vez, & través de la creaciGh de una mesa
técnica de infraestructura, vincule a instancias como gremios, academia y sociedad civil, entre
olros, en tarno & la poorizacion, gestion y seguimiento de iniciativas esiratégicas.

Caminos comunitarios para el desarrollo social y econdmico

Para hacer mas prosperas nuestras tiemas gue tienen una profunda vocacian agricola, pecuaria
Y mingra, sera necesaric mejorar fa calidad de nuestra red ferciaria y articularse de manera
eficlente con el programa nacional de “Caminos comunitarios para fa paz iotal", gue busca
ademas de las Intervencicnes, vincular a las comunidades en ef desarrollc da cbras y
actividades da mantenimiento de las vias. Para ello, sera necesario buscar y sumar fuentes de
financiacidn para garantizar en el mediano y largo plazo la conservacion en dptimas condiciones
de la iotalidad de nuestra red de 336 km de red terdiara.

Con & objetivo de mejorar la mallz vial rural, se adelantara el Plan Manos a la Obra —
Componente Veredal para intervenir 205 km gque se encusniran en regular y mal estado a
dptimas condiciones y asi contar en el afin 2027 con cerca de 270 km (80 %) de la red vial a
cargo del municipic en estado bueno. Dichas intervenclones incluyendo su estructurecidn y
supervisian, obedecen a un esfuerzo presupuestal que incluya la suma y confluencia de fuenies
de financiacion denrtra de las que se encuantran: i) presupusesto general de la nacitn a travas
de nrograma de caminos comunitarios para la paz tatal, i) regalias, iii) presupuesto municipal,
¥ iv} vinculacion del seclor privado en esquemas de padrinazgo y responsabilidad social
emprasarial, enfre ofras.

Asf mismo, la red intervenida y en buen estado, entrara en un programs de conservacién vial
con el fin de garantizar =l manienimiente, prolongar asi los beneficios de la inversidn v los
impactos economicos y scciales a la poblacién. Para dichas actividades, y en consonancia con
el Plan Nacicnal de Desarrollo (PND), se vincularédn a las Juntas de Accion Comunal y
organizaciones comunitarias en actividades de mantenimiento, lo que a su vez generara
empleo.

Las Juntas de Accién Comunal deberan astar legahmente conformadas, reconocidas e inscritas
par €l Municipio de Sogamoso en la Sacrelarfa de Goblemo de acuerdo a los Dacrato Nacional
1061 y Decreto Municipal 069 de 2002, en € marco del cumpliimiento de la Ley 2166 de 2021y
el Decreto 1561 de 2023 y el conceplo técnico C-209 da 2023 de la Agencia Nacional de
Caontratgcion Pablica, sobre los convenios solidarios.
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Para las actividades de infervencidn y conservacién se hara necesario realizar actividades
complementarias tales coma: i) actualizacion dal inventario vial para ia adecuada gestion de los
activos viales, i) priorizacion de tramos con sentido economico y social en donde la coordinacon
con tamas turfsticos y de desamolle econémico serd fundamental para promaver la productividad
y competitividad del territoric an sus diversas apuestas econdmicas, iii) estructuracion de vias
de acuerdo a especificaciones técnicas de INVIAS vy iv) capacitacion a comunidades en
actividades de gestion vial.

Por otro lado, sa promoveran intervenciones con materiales allernativos ¥ con sohliciones
basadas en la naturaleza en articulacién y concordancia con las directrices impartidas por ia
aulondad ambiental Gorpoboyacs. Entre oiros existen tratamientos de taludes, y manejo de
aguas con bicingenisrfa que en 2ohas rurales y apartadas pueden traer beneficios sociales,
econdmicos y de consarvacidn del medio ambiente. Asfmismo, el INVIAS ha venido estudiando
y reglamentando desde el punto da vista técnico el use de materiales aliemalives para el
tratamiento de superficles de rodadura y que hacen mas eficlentes las infervenciones a unos
cost08 manores, techologlas que debeh ser valoradas y adoptadas para facilitar y promaover su
implemaentacién, asi comos promover dentro de una agenda de innovacién akemativas de
solucidn basadas en la naturaleza.

Infraestructura parz la productividad y rentabilidad agricola y pecuaria

E= necesario dotar a nuestro temitorio de pamues industriales, centros de acopio y centras
logisticos que hagan més competitivos nuestros productos, por o que de la mano de los
pequentos produciores y con alianzas con el sector privado, buscaremos desarrollar esta
infraestructura de enfoque productivo y de competitividad. Para ¢l desarrolio de este tipo de
infraestructura, serdé necesarig atrasr, articular y facilitar la inversion privada, como esquema
principal de ejecucidn, asi como buscar fuentss publicas del orden nacional para aquellas
facilidades que buscan promover lz actividad agropecuara (Minisierio de Agricultura y
Desarrollo Rural, entre otros),

En ese sentido, serd una prioridad conectar la vocacién econémica social y emprasarial de
Sogamosa con Colombia y con el mundo a fravés de un HUB loglstico que 2s una zona que se
destina especiaimente a todas aquellas actividades que tengan relacién con la clasificacion de
productos, su fransporte, expedicidn y/e distribucidn, el cual tendré como sje el aeropuerto
Alberto Lleras, permitiendo la mavilidad aérea de pasajeros y de carga.
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Adicional a ello, se identificaran los principales proyectos existentss, tales como la
repotenciacion de la zona industrial, o con fulurn potancial de desamrolfo que promuavan la
intermodalidad v la eficiencia del transporte para nuestras principales apuestas productivas
presantes y potenciales con el fin de dar soparie a su impulso. Se hard necesariv a su vez,
buscar mecanismos de financiacion para su desarrollo en un entorno que promueva v atreiga al
sector privado en estas iniciativas. Dentro de estos proyectos serd prioritaric avanzar con la
construccién de la plaza de mercado el cual se encuentra en proceso de eshucturacion y
presentacién para financiacién por parte del Departamento de Prosperidad Sodial {DPS), asi
como se debera avanzar en elaborar e implementar el plan zonal del sector 8.

A sU vez, y aprovechando que la UPTC cuenta con posgrado en logistica en su sede Sogamoso,
se pramoverin alianzas con la academia para idenfificar potencialidades y oportunidades de
majora en el desarrolio loglstico de Ia regién.

En términos de soporie a la productividad agricola se construird el distrito de riego de
Asaolamanga ¥ se mejorarén los distritos de riego El Hatillo, Las Clntas y Asoslscunsi,

Movilidad sostenible y saqura

De acuerdo con el Banco Interamericano de Desamrolle - BID, una "Cludad Inteligents” es
"aquella que coloca a las personas en e! cantro del desarrollo, Incorpora Techologias de la
informacién y Comunicacion en la gesiion urbana y usa estos elementos como heramientas
para estimular la formacién de un gobiemno eficiente que incluya procescs de planificacidn
colaborativa y participacidn cudadana. Al promover un desarrollo integrado y sostenible, las
Smart Cities se fornan més innovadoras, competitivas, atractives y resilientes, mejorando asi
las vidas™. Dotar al municipio de herramientas de ciudad inteligente, implica la unitn y
articulacion de esfuerzos y sectores, dentvo de los que se encuentra la movilidad.

En este ambito y contribuyendo con el componente de Conectividad y transforracion digital:
hacia un Sogamaso inteligente y conectado al futuro del Eje Il det presente documento,
trabajaremos per una movilidad sostenible y segura, que privilegie al peatén v al ciclista, con
ciclorrutas y alamadas, por ello se considera una tarea pendiente empoderar a fa administracion

! Bouskela, M y otros. La ruta haclz las Smart Cities: Migrando de una gestién tradicicnal a la ciudad
inteligente. BID, 2016,

NOMBRE CARGO FECHA
ELABORA BLANCA NELLY CHAPARRO CRISTANCHD SECRETARIA 22-05-2024
REVISO YECID FABIANM RODRIGLIEZ CELIS SECRETARIO GENERAL 12-05-2024
APRDBS PLENARIA - 21-05-2024

Calle.11 No.10-61 Sogamoso —Bayacd-Telefax, 7750667




CONCEJO MUNICIPAL DE SOGAMOSO

NIT.B26.000.252-6
GESTION DOCUMENTAL REGISTRO | RA-GD-05-02-
APROBADOQ MM 22016
ACUERDOS . 0.0
Pégina 37 de 282

en {omo a este importante tema de del dia a dia de la ciudad y el territerio, que nos quita iempo
con nuestras familias, nos resta productividad y compelitividad en temas econdmicos y
actividades sociales, por ello, se fortalecerd la pollfica de movilidad desde el punto ds vista
institucional, como factar de la organizacidn del tréfico y el transite, pero también en temas de
la planificacion del sector. Pero ademés adelantaremos la estructuracion, financiacion e inicio
de la construccion de la terminal de transporte como proyecto prioritario, buscanda ademas una
potenciacion del transporte piblico de pasajeros de la manc de nuestros amigos los
transportadores. Dicho provecio va cuenta con un predio de cerca de 50.000 mZ para su
desarrollo y es necesarin estructurario adecuadamente y buscar la mejor alternativa para su
financiamiento y desarrolle. De acuendo con cifras de proyectos similares, las inversiones para
diche proyeclo noc son menores, por lo que es necesario buscar fuentes vy altemabivas de
financiacion que puedan hacer viable y reglizable dicha iniciativa.

En ese sentido, se desarroilard I formuiacion y adopcion del Plan de Movilidad Sostenible y
Segura del cual comprende actividades tales como i) la elaboracion de un dlagnostico de
movilidad, i} la construccion de una visién de movilidad sostenible y segura, v iii) la formulacian
las estratégicas, componentes y acciones en tomo a la eficiencia de la movilidad. Dentro de
estas, un pilar fundamental de la formulacian obedecera a Iz incorparacién de medidas con
enfoque diferencial poblacional garantizando la libre movilidad con autohomi(a y accesibilidad
universal a personas con movildad reducida o fimitaciones senscriales. Lo anterior,
necesanamente reconocera la nacesidad de facilidades en infraestructura (pasos a nivel,
ciclcinfraestructura), dispositivos y moklllado de asistencla en espacio plblico, entre ofros
alamantos.

Asf misma, en términcs de seguridad vial, se aprovechardn los avances en cuanto a la
farmulacidn del Plan Local de Seguridad Vial (PLSVY), se promavers su adopcidn y se iniciara
su implementacion. En este aspecto, sera muy importante priorizar dentro de fas acciones a los
adolescentes entre log 12 v 17 afios y a los jovenes entre los 18 y 28 afios, que han presentada
altas tasas de morbllidad, discapacidad y morialidad ascciada a los accidentes de transito.

Por olro lado, con el objetive de mejorar la malla vial urbana, se adelantara el Plan Manos a la
Obra — Componente Urbanc que busecaré rehahilitar, melorer y mantener al menos 43 km de
rec vial urbana, vias arieriales y colectoras. Para ello, tal y como se plantea en el componente
rural, se promovera el uso de matsrialas altarnativos, nuevas tecnologias para las
intervenciones y se vincularén a las Juntas de Accidn Comunal y arganizaciones comunitarias
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en actividades de intervenciones y mantenimiente de la malla vial urbana, a través de
mscanismo como los convenios salidarios, entre afras figuras asccialivas. Adicionalmente, <l
mejcramienta de la malla vial urbana, contribuird a dar viabilidad y accesibilidad a otras
actividades de la ciudad, como la recreacidn, deporte, cultura, asi como a dar viabilidad y
accesibilidad a proyectos de vivienda ylo infraestructura sccial v productiva.

A su vez, como proyecios de largo plazo, se tienen identificados dentro del POT, las
intervenciones viales en el mediano plazo el cual comesponde al periodo 2024 - 2027, dentro
de las que se encuentran la construccidn de cerca de 17,6 ki da vias urbanas | prayectos

que deben iniciar su proceso de maduracion, estudios y disefios.

Por otro lado, como una medida tendiente a la gestién del trafico y trénsito urbano, y de acuerdo
cen la normatividad correspondients, e realizaran los analisis conducentes a ia generacion de
fuentes altemativas de financiacién para la movilidad urbana, entre las que se encuentra e
parqueo en via, entre olras. Asimismo, se promovera la sustitucidn de vehiculos de traccian
ahimal.

Fortalecimiento institucional y financiacién para el desarrollo de infraestructura

De acuerdo con referencias del Banco Interamericano de Desamrcllo (BID), “El disefio, Ja
implementacion y ejecucion de un proyecto leva varios afios, de manera general. Los acuerdos
de financiacion necesifan estar asegurados cuando se inicia la planificacion de proyectos, y los
recLises se liensn que comprometer con anielacion {comenzando con estudios previos de
inversidh, los cuales reprasenfan al menos 2-5% del fotal da los costos del proyecfo)”. Can el
cbistivo de dar sopotte al portafolio de proyectos de infraesiructura a ejecutar, se hace necesario
el ferialecimiento institucional enfocado at debido cumplimiento del ciclo de vida de los
proyectos.

Comeo primera medida, se desamollard un programa de estructuracon que garantice el nivel de
estudios adecuados para promover el desamrollo adecuado de nuevos proyectos, realizando un
control estricto al cumplimiento de requisitos como base fundamental de una adecuada
participacion de oferentes en las licitaciones y una adecuada gesfidn contractual con bases
sdlidas desde |z estructuracion. Lo anterior, dard garantias a la administracidn ptiblica a la hora
de emprender proyectcs de infraestructura, peara ademas gererara certidumbre a oferentes y
desarmrolladores promoviendo ia inversidn.

NOMBRE CARGO FECHA
ELABORG BLANCA MELLY CHAPARRD CRISTANCHO SECRETARIA 22-05-2024

REVISO YECID FABIAN RODRIGUEZ CELIS SECRETARIO GENERAL 22-05-2024
APROBO PLEMARIA 21-05-2024

Calle.11 No.10-61 Sogomoso —Boyacé-Telefax. 7750667




CONCEJO MUNICIPAL DE SOGAMOSO

NIT.826,000.252-5
GESTION BOCUMENTAL REGISTRO RA-GD-55-02-
APROBADG 01122646
ACUERDOS VERSION u.a
Pdgina 39 da 262

Par ofra lado, es importante mencicnar, que lag (ltimas reformas instifucionales det sector
infraestructura en el orden nacional, buscan asimilar la misionalidad de las entidades al comecio
cumplimienta del ciclo de vida del proyecto, como factor determinante ean la sjecucion y
obtencion de resultadas, tal y como sucede an la ANI y el INVIAS. Por ello, se promovara la
creacion de una estruciura funcional que responda al cicdo de vida desde la estructuracion v
maduracion de proyectos, contraiacion, ejecucidn, supervision y seguimiento. Asl mismo, se
promoveran esquemas y herramientas de gestion de provectos a través de la adopcién de
metodologias de gestién de proyeclos, tales como las dal Building Information Model (BIM) o el
Project Management Institute (PMI). Es{o aplica igualmente para proyecios que se encuentran
actualmenie en sjecucidn,

Lo amterior, incluye una imperante articulacién de instrumentos de planeacion, tales como el
Plan de Ordenamiente Territarial y su actualizacién, y estrategias de intervenciones en diversos
secioras como el Plan da Movilidad, ol Plan Maasiro de Alcantarilado, antre otros, con el fin a
habilitar y facilitar las intarvenciones en infraestructura.

Por ultimo, para mejorar el gasto publico, apoyar las politicas soclales y aumentar los recursos
de inversitn para proyectos de infraestructura, se promoveran al desamollc de proyectos
identificados en el Plan de Desarrollo Municipal, usando las APP de las que trata la Ley 1508
de 2012, asi como atras medalidades de asociacién, gastidn y financiacién con participecién
privada.,

El acceso a servicios basicos e infraestruciura piibliea y soclal seré un referente a nivel naclonat.
Para ello, Sogamaso se consclidarda como caniro de servicios sociales de axcelencia con una
vision y alcance ampliado para el municipio, la provincta v la region, para lo cual desarrollara
proyectos de infraestructura sncial que permitan el avance de las principales politicas sectoriales
de agua y saneamiento basico, vivienda, salud, educacion, y servicios piblicos del municipio
promoviendo servicios de calidad, conflabilidad v seguridad,
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Vivienda y servicios pliblicos

De acuerdo con informacién Censo Nacional de Poblacidén y Vivienda {(CNPV)} dsl 2018 del
Deapartamento Adminisirative Nacional de Estadistica (DANE), en Sogamoso existen 41.453
hogares con un promedio de 2,9 persanas por hogar, lo que es inferior &l promedia de personas
por hcgar a nivel nacional. En terminos de vivienda en Sogamosao, el déficit cuantitativo que
determina la necesidad de provision de nuevas viviendas, el déficil cualitative que evalda las
condiciones de las viviendas actuales y el déficit habitacional en genersl, son sustancialments
menoras gue para el caso del departamento y del promedio del pais, tal y como se puede
observar en la figura a confinuacion.

Grifico 3. Réficit habitacional CNPY 2018
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Sin ambargo, de acuerdo con cifras de la Camara Colombiana de la Construccién (Camacol),
la coyuniura econdmica esté afectando a nivel naclonal el comportamiento de los principales
indicadores sectoriales, 1o que imprime un relo mayor de recuperacion del ritmo de inversicn en
¢l desarrollo de vivienda. Para el caso especifico de Sogamoso se presanté una caida del 36%
eh venhtas de vivienda en 2023 con respecto al afio antarior, siendo la Viviends de Interés Social
{VIS}la que experimentd la mayor calda con el 46,8%,

NOMBRE CARGD FECHA
ELABORO BLANCA NELLY CHAPARRO CRISTANCHO SECRETARIA 22-05-2024
REVISO YECID FABIAN ROGRIGUEZ CELIS SECRETARIO GENERAL 22-05-2024
APRORD PLENARLA 21-05-2024

Calle.11 No.10-61 Sogamoso —Boyacd- Teu‘e_fax 7750667




CONCEJO MUNICIPAL DE SOBAMOSO

NIT.826.000.252-6
GESTION DOCUMENTAL REGISTRO RA-GD-05-02-000
APROBADD mii2f2116
VERSION 0.0

ACUERDOS

Pagina 41 de 282

Por otro lado, la cobertura de acceso a servicios publicos es comparativamente superior en
Sogamoso que en el promedio del departamento y del pals, taf y como se puede observar en la
figura a continuacidn,

Grifica 4, Cobertura de aoceso a servicios piiblicos CNPY 2018
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Se destaca ia cobertura en energia eléctrica y el acceso a agua potable, quedando por hacer
un esfuerzo para lograr la universalidad del servicio v con mayores retos en alcantarillado y gas.
Por ofro lado, el acceso a Internet aungue se encuentra mejot que en &l promedio del
deparlamento, constituye un foco de trabajo en generar condicicnes para el aumento en la
penstracion y generalizacién del servicio.

£n tarminos de cokertura de acueducto, aunque &l promedta del municipio supera la condicidn
del pals y el departamento, existen retos para ef sector rural, el cual presenta una cobartura de
tan solo el 66%, ko que implica que cerca de 5.145 personas &lin se encuentran sin servicio.

Infraestructura educativa

De scuerdo con estadisticas def Ministerio de Educacion, para el afio 2021 en Sogamaso
existian 63 esiablecimientos de aducacién preescolar, basica y media que reportaran cerca de
30.000 matriculas. De estos, 16 corresponden a instituciones oficiales que concentran el 70%
de las mairiculas de! municipio.
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De acuerdo con la Encuesta para el Diagnastico de Infraestructura Educativa Oficial del Fondo
de Financiamiento de la Infraestructura Educativa (FFIE) del Ministerio de Educacidn Naciona!
que realizé un diagnostica sobre el estado de la infraestructura educativa oficial, y de una
muestra de 29 instifuciones educativas oficiales en el municipio las cuales cusntan con 239
allas, el 97% de fa infraestructura presenta una edad superior a los 20 anfos, de eslas al 28%
de fa institucionas el lltime mejoramianto o mantenimiento se realizd hace més de 5 afios y al
3% nunca se le han realizado intervenciones. Asi mismo, cerca del 50% de las instituciones
reporian que su mobiliario se encuentra en malas condiciones o inservible v 93 % reporiaron
felencias en techos, muros o pisos. Por otro lado, &f 83% da las instituciones no cusentan con
accesos para movilidad reducida,

Infraestructura da salud

De acuerdo con el Registro Especial de Prestadores vy Sedes de Servicios de Salud dej
Ministerio de Salud y Proteccitn Social, en Sogamoso existen 327 prestadores habilitados, de
ios cuales 77 son Instiiuciones Prestadoras de Servicios de Salud {IPS) de las cuales 3 sedes
son publicas, 11 tienen objeto social diferente a la prestacién de servicios de salud, y 237
(72,5%) corresponden a profesionalas independientes.

Por otro lado, de acuerde con estdndares intemacionales de disponibilidad de infraestructura
para la preslacion de servicios de salud, el promedio mundial es de 3,3 camas por cada 1.000
hebitantes, presentando en Colombia un rezago sighificativo al contar con tan solo 1,8 camas
en promadio. Para el caso de Sogamosa, que aunque se encuenira mejor que ei promedio
nacional, se deberia tener disponibilidad de al menos 455 camas para esiar a ia vanguardia de
los estandares intemacionales, en coniraste a las 295 camas disponibles en la actualidad. Sin
embarge, la pandemia cbligs a la adecuacion de Unidades de Culdado Intensivo {UCI), como
respuesta contingente a la coyuntura de salud, per lo que existe una capacidad de
infraestructura aprovechable que puede ser sigrificativa a la hora de atender el deéficit en
infraestructura de salud.

Infraestructura publica

La infraestructura publica o equipamiento urbanc se refieren al desamollo arménico de los
espacios o edificacionss destinadas = Ins sanvicios de cardcter formativo, culiural, de salud, de
bienestar social entre otfos, cuyo objelivo es prestar apoyo funcional a la administracion publica
y & los servicios urbanos bésicos de la ciudad, entre ellas se encuentran ¢l desarraflo de
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parques, alamedas, eiclorrutas, espacios deportivos, socizles y culturales, entre ctros, que para
SU conservacion gensran requerimientos importantes desde el nunto de vista presupuastai.

De acuerdo con recomendaciones ds la Organizacion Mundial de la Salud — OMS, se reguieren
de 10 a 15 m? de espacio piblico v zonas verdes por habitante para contar con condiclones
ptimas de desarrolio urbana y salud, lo gue equivale para el caso de Sogamoso a contar entre
1.4 y 2,1 millones m?. De acuerdo con cifras de |a Secretara de Infraestructura, se tienen cerca
de 98.000 m? de espacio publico, lo que demusstra un raquerimiento importante de desarrollo
de este tipo de facilidades. Sin embargo, es importante rmencionar, que el municipia no cuenta
con un catastro de espacio piiblico lo que puede distorsionar la cifra con la que se cuenta,

En cuanlo a alumbrado publico existen 11.388 luminarias, de las cuales el 46,7% son tecnologia
LED, lo que da cuenta de yna necesidad para la actualizacién del sistema en torno a la
oporiunidad de generar acciones conducentes & fa eficiencia enargética.

En cuanto 2 infraestructura piblica, el municipio no cuenta con una sade administrativa, io que
dificulta la prestacidn vy el servicio al ciudadano. La antigua sede de [a Alcaldia fue demolida por
alta vulnerabifidad y riesgo estructural, lo qtee implica el desarrolio de un nuevo centro
administrativo municipal desde su concepcidn, disefia, financiacitn y ejecucicn.

» Reducir la pobreza, promover la construccién de la paz y ef mejoramiento del nivei
de vida de la poblacién e través de infraestructura para &l mejoramiento ds los
servicios de agua y ssheamiante bésico, vivienda, salud, educacion, y servicios
publicos.

« Desarrolier un portafolio de prayectos multisectorial que generen bienestar social y
gcondmice a la poblacien

* Promover infraestructura pablica con ol propdsite de acceso v cohesitn de la
poblacién & la oferta de servicios pablicos
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Datras de todos estos indicadores expuestos antericrmente vy la intencidn de tener un mayor
desarrollo social sopartado en infragstructura con pertinencia, se hace nacesario encontrar
mecantsmos iécnicos y de financiacion para poder consolidar |z infraestructura que permitira [a
provision de nuevas viviendas, mejoramiento de las existentes ¥ fa prestacion de servicios
plblicos demiciliarios, garantizando sy ampliacién, operacion y conservacidn en términos de
calidad y sostenibilidad.

En aspecios de financiacion de prayactos, se buscardn aiternativas de cofinanciacion,
concurrencia de fuentes de orden nacional y regional, asi camo | vinculacién del sector privada
donde sea opertuno, para asf posibilitar el desarrollo de los prayecios,

£n aras de la eficiencia en la inversisn en infraestructura, las secretarias que hoy cuentan dentro
de sus funciones con necesidades de fortalecimiento en el desarrollo de proyectos da
infraestructura, serdn apoyadas en la estrucluracitn, contratacian ¥ supervision de las obras por
una nueva institucionalidad, tal y come se pPlanted en el aparte da Infraeshuciura para el
desarrallo local v ragional dal bresents Plan da Desanmollo,

Agua para la vida y el medio ambiante

En el sector de Agua para [a vida y &f media ambiente, serd necesario ampiiar ia cobertura de
acueducto y alcanterillado con énfasis en el sector rural. Para lo cual, se realizara el
atompanamiento para garantizar el funcionamients de al menos 7 acueductos furales, se
construird el sisterra de colectores de aguas luvias de 2 zona cenfra, adicionalmente
desarrollaremos la construccign del alcantarilado y PTAR Sury pondremos a punto las PTAR
Norte buscando un Bsquema de sostenibilidad para su Optima oparacion y conservacion. En
todo caso, las accicnes en saheamiento basico, tendran pertinencia Y buscaran cumplir los
rsguerimientos de Corpoboyaca en cuanic 3 vertimientos y cuidado del recurso hidrico.

Fara residuos s6lidos, nuestra visién se basa en ia economia circular, el aprovechamiento de
dichos residuos, en donde tenemos el reto de avanzer en desarrolios para abonos y reciclaje
de materiales de consticeion. En este contexto, se desarrollars e implementara el pian de
gestidn intagral de residuos séfidas ¥ acciones estraiégicas camplementarias parg el tratamienta
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¥ aprovechamiento dg jog rasiduos, asi mismo, se proyectara la infraestructura necesaria para
Un nuevo sistema de tratamiento de residuos.

Recuperar y poner en funcionamiento ka infraestrciura del viverp municipal que permiting
desarrallar metas asaciadas a refarestacin, rehabifitacicn ¥ recuparacion de ecosistemas,
promocién de huertas ¥ cercas vivas, entre ofras aclividades relacionadas.

planificacién de agua potable y sanearniento basico, dentro de jos que s& encuentran: Pian de
Saneamiento y Manejo de Vertimianios — PSMV, Plan de Manejo Ambiental de Acuifgros -
PMAA {Humedales, Areas de interéag ambiental). Plan de Gestion Integral de Residups Sdlidos
~PGIRS, y Programa de Uso Eficients y Ahomro def Agua - PUEAA,

Vivienda con dignidad

Ef sector privado &n términos de desarrolio de vivienda ser& un actor fmportante a promaover y
alraer en nuestra administracion, ¥a que con los planteamientos ordenadas y articulados de
prayectos, le corasponde a la adminishracién municipal, realizar todo s acompafiamiento para
facilitar la construccisn de las mismos.

En ese sentido, el saclor de vivienda Y servicios piblicos, se precisa la revision del POT pars
predios que actualmente figuran como rurales suburbanos o con limitacion a sU desarrollo por
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Para ello, se adelantard un andlisis detallado del estado actual e integridad de red de
alcantariliado y agua potable con el fin de establecer la capacidad instalada para permilir ta
ampliacion de la infraestructura de vivienda en Sogamoso. Asi como, la proyeccian de
ampliacién de la red de alcantariilade y de |as redas de gas natural para cubrir dreas rurales
suburbanas y dar via Fbre al desarrollo de proyactos de vivienda y/o infraestructura en areas de
aexpansion.

Se fortalecera la politica de vivienda, habitat, servicios piblicos v espacio plblico en 1érminocs
de institucionalidad, con el fin de liderar lg reactivacion de este segmento econdmico que
dinamiza y gehera empleo, coi: una visién de prestacion de servicios con cobertura en toda la
provingia,

En ese sentido, es necesario dotar al secior  de herramiantas e iniciativas que le permitan un
mayar desempefio, iniciando por el fortalecimiento financiero, producto de sanear los proyectos
que no han finalizado su gjecucion y que han generado contingencias innecesarias para las
finanzas del municipio,

En ese conlexto, es necesatio realizar una activa gestién predial de aquellos activos del
municipio con vocacicn de desarrclle de vivienda gue permitan generar v promover nugvos
proyectos de vivienda, as! como buscar los mecanismos y scoluciones para culminar los
proyectos de Pinares, La Siexra y San Miguel Arcangel. Con ia reaclivacidn y avance de estas
proyectos, se bDuscara cubrir el déficit financlero sectorial, para asi enfocar esfuerzos en
provactos de nuevas viviendas en el municiplo para asl redudir el déficit cuantitativo.

Por otra lado, comop una opertunidad en la generacion de ingrescs para el sactor ¥ como
actividad comercial complementaria, se desarollara un banco de materales anfocado en la
pravision de insumos a proyecios Vivienda de Interés Prloritario (VIP) y VIS generaria ingresos
para la generacidn de apoyos y beneficios a la poblacion, complementando asi la oferta de
hetramientas desde la nacién y las cajas de compensacidn,

Consecuenfemenie, con el fin de promover la actividad de construccidn se desarrollarin
mscanismo de ayuda con enfoque diferencial poblacional, en donde poar ejemplo se podrian
heneficiar servidores piiblicos, educadores y j$venss, entre otros en la adquisicion de vivienda
nueva VIS y ViP.
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Por (iltimo, se gestionardn recursos para programas de mejoramiento de vivienda con una visién
de gestor de esle tipp de proyecios en la provincia, Se adelantaran las gestiones para
desarrollo de un programa de dotacian de bafios campesinos, De acuerdo con las apuestas
departamentales, el municipio se sumara a la iniciativa de vivienda turfstica patenciando el
potencial de turismo rural y agroturismo del municipio, En cuanto a desarrollo urbano, se
adelantars el programa Sogamoso a Todo Calor, gue buscaré el embellecimiento de fachadas
can énfasis en la recuperacién del entomne cultural de nuestro municipio.

Momento de mejor acceso a la salud

Momento de mejor acceso a la salud, tiene &f rato de lograr ia conformacion de redes integrales
e infegradas territoriales de salud, en las que paricipan prestadores piblicos, privados y mixios
gue garantizan servicios con calidad, oporlunidad y pertinencia, cerca de donde viven las
poblaciches tanic urbanc como rural, En la cual se incluye lz adecuacién a la reforma al sector
promovida per el Gobierno Nacional, con la implementacidn de Centros de Atencidn Primaria
(GAP), los cuales son una necesidad para cumplir con el nuevo esguema da salud, por ello una
prigridad seré la gestion del gobierna municlpal para buscar el aprovechamiento y reactivacion
de [a infraestruciura de la anfigua clinica Julic Sandoval Medina como soporte de Ta ampliacion
y mejoramiento de la capacidad de senvicios de la ESE salud Sogamoso, en articulacion del
hospital regicnal Sogamoso y el centro de rehabilitacién integral de Boyacd, con el animo de
fortalecer, ampliar ia capacidad de servicios de acuerdo a lo autorizedo per la subret Sugamuxd
del Documento Red del Dapartamenta,

Asi mismo trabajaremos de la mano para lograr la culminacion y dotacién de nuestra Unidad
Bésica del Barrio Magdalena; y con el énimo de lograr la puesta en marcha de un models de
atencion basado en la Atencidn Primaria en Salud, la implementacion de los equipos basicos
de salud, realizaremos gestidn para lograr ef mejoramiento de infraestructura y dotacitn de ios
puestas de salud adscritos a Salud Sogamoso ESE, yde estamanera poder llegar con servicios
pAmarios de salud de manera mas accesible y con calidad a a poblacion del drea rural del
Muricipio.
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Educacion para la inclusion y la equidad

En tarminos de Educacién para la inclusicn vy la equidad, mejoraremos la infraestructura
educativa con equipamiento, medemizacidn, dotacion y conectividad. Las condiciones de la
infraestructura educativa son susceptibles de mejoramiento, de dotacion de mobiliario y
conectividad para mejorar las condiciones del entorno de educacion a la poblacion escaolar. Por
eslo, se promovera el desarrolio sostesnido y conservacion buscando atender ks necesidades
mds urgentes en actualizacién y dotacién en dicha infrasstructura.

Para ello, s alenderan prioritariamente con mejoramientos, mantenimientos y dotaciones en al
menos 10 institucionas educativas y adicionalmenta se construird una institucion aducativa de
preascolar, basica y media en el sector urbano del municiglo, durante el periodo de gobiema.
Para esta Glima inidativa se buscara cofinanciacion a través de los programas de educacion
del gohierno nacional v el FIEE.

Infraestructura publica con propésito

El desamollo sostenible de esta infraestructura y su conservacion genera beneficios a fa
comunidad, por lo que se realizara el inventario, se pondré a punto y se garantizara su operacitn
y mantenimiento en el periodo de gobierno. Una de los proyectos que més énfasis tendra en
nuestra administracian, sera la de dotar a la Ciudad de un nusvo cenire administrativo, donde
ademas de albergar a la administracion municipal, se enfocars en ef servicio a la ciudadania.

Por atro lado, la innovacidn y Ia apropiacion de tecnologia sera una de las banderas de esta
adrninistracién, por lo que se promovera la construccion del techopargue de nanotecnolagia y
el microcentrn de Inteligencia virtual.

Alumbrado piblico

En gl marco de cenvertir a Sogamoso en Smart City, también se promoverd un esquema que
permita la modernizacion del alumbrado publico con tecnologias eficienies y mejoras en las
coberturas de: las necesidades e iluminacitn en espacio publice. El ahorro en el eonsuma par la
reconversidn tecnolégica serd la principal fuente de pago para la inversién necesaria en esta
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transformacicn, buscande aliados estratégicos y sector privado para adelantar en eorto plazo
dicha iniciativa.

Infraestructura depertiva y de recreacién

En cuanto a espacios deportivos, se promoveran nuevos escenarios gue complementaran la
terminacién del Estadio del Sol que se encuentra actualmenta en ajecucitn, ¥ fue 8s necesario
compiementar su financiacion, Dentro de las apuestas en la maleria se encuentran: i) la solucién
de acondicionar el coliseo de eventos Alfonso Patifio Roselli o construir un nueva colisen
cubierto, ya que el actual esta en desuso por temas estruclurales, i) el desarrollo del parque de
los deportes (Parque Recreacicnal dal Sur) que contara con una extensién de cerca de 64,000
m?, y iii) el desarrollo del parque de deportes extrernos (skatepark) el cual cuenta con estudios
y disefios. Adicional a ello, se evaluara el desarrollo de una pista de motocross.

Las juntas de accion comunal deben volverse contratistas en servicios de mantenimiento de
parques, jardines publicos, limpieza de vias, mantenimiento de calles, fimpieza de sumideros,
como mecanismo de generar pertensncia, amor por el bario y obtencidn de ingresos para el
desarralio de gestidn de la junta. Asi mismo, se buscarén mecanismos para la vinculacién dal
sector privado en la conservacion de parques y espacio publico, en esguemas de padrinazgo
bajo responsabilidad social empresarial, comoc mecanismo para el sostenimiento ¥
mantenimiento en Gptimas condiciones del espacio y mobiliario urbano.

Espacio piblico

Como una necesidad imperante, se debera desarrollar el plan maestro de espacio publico con
el fin de urientar las estrategias especificas y desarrollo de este apartado tematico. Asf misme,
se realizara la mcdernizacion del aspacio pulblico asociado a2 la plataforma cenlro
{principalmente |a carrera 11 entre calle 9 y calle 15), 1a cual comprende un drea de revitalizacion
de 14.000 m? y que comprende esfructura para sf espacio piblico seguro y amigable ,
vegetacidn, mabiliario , iluminacicn, fortalecimiento de actividades comerciales y ocupacion de
espacio publice. Asl mismo, se conshruira el malecdn del rio Moniquird que induird |a renovacion
urbana y el desarrollo de didoinfrasstructura.
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Infraestructura con respeto por la discapacidad

El portafolio de proyectns da infraestructura descrito en ¢l presente plan cumplird con los
requerimientos legales que pemitan el uso de fa infraestructura piblica y espacios urbanos por
parte de la poblacién con discapacidad. Asi misma se adecuara y se realizardn los ajustes
razonables a la infraestructura existenle para hacerla accesible (sefializecidn, caminos
peatcnales, entre otros). En estos aspeclos, serd fundamental articular las iniclativas de
formulaciin del Plan de Movilidad Sostenible y Segura da la que trata el capitulo 1.1 del presenie
plan de desarrollo.

Infraestructura para revitalizar nuestra cultura y patrimonio

Promover la cultura y revitalizar nuestro patimanio requiere de infreestructura e intervencicnes
con enfoque en la conservacion de nuestro patrimonio cultural e histdrico. En ese sentida, se
consiruird el Centro de Expresidn Cultural como eje de nuestro desarrollo comunitario en la
materia, asi mismo, se buscard la adecuacién de la tarima de eventos culturales y la
restauraclon de la Casa del Corregidor.

Infraestructura social

Para el cumplimiento de la Ley 1276 de 2009 de cuidado af adulto mayer, se hace necesaricla
adecuacion de cocina y comedar de Centro Vida; asi mismo poder garantizar la ejecucion de
los recursos de acuerdo a la normatividad vigente en lo que corresponde a garantia que dan los
recursos de la estampilla del aduito mayor.

Asi mismo, para materializar las propuesias en témminos de sconomia del cuidado, se concluird
la construccion y dotacion de la Casa de la Mujer Empoderada destinando los recursos que
garanticen su continuidad, terminacidn y puesta en funciohamiero teniendo en cuenta gue
existe el Acuerdo Municipal Ne. 014 de 2020 con Tiulo “POR MEDIO DEL CUAL SE
AUTORFZA AL ALCALDE MUNICIPAL PARA LA DISPOSICION ESPECIFICA DEL PREDIO
IDENTIFICADO CON MATRICULA INMOBILIARIA No. 09597702 DE PROPIEDAD DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO BOYACA PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA CASA DE LA
MUJER EMPODERADA", Que autorizd la construccion de la Casa de la Mujer empoderada.
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Desarrollo de infraestructura para la Seguridad, la convivencia v la justicia

El impulso de [a infraestruciura para fa seguridad, la justicia v la convivencia es de gran
relevancia para permitir el acceso a derechos de los ciudadanos. En esle sentido, una de las
primeras tareas sera dar una salucién definitiva y de financiacion a la estacion de policia, que
cuenta con un proyacto aprobado, para que requiare de recursos adicionales para garantizar el
inicio y ejecucién de las obras. Asi mismp, se proyecta la construccion de 1 Unidad Basica de
Carabineros en la zana rural en limiies con los municipios de Mongui, Mangua o Aquitania, para
generar contral territorial en la ruralidad de Sogamoso, asi como elementa de kucha conira los
delitos ambiantales, asi como el reforzamiento de los 2 Comandos de Atencién Inmediata - CA
de Sogamoso, dotandolos de los elementos tecnoldgicos necesarios para su buena operacion.

De {a misma manera, a travas de racursos que estan en curso cen el FONSECON la
consiruccion de un nuevo centro de convivencia, para generar mayor cobertura en el municipio.
Adicionalmente, la creacién de una nueva casa de justicia para ampliar los niveles de acceso
urbano-rural a la justicia. Finalmente se proyacta la creacién de un centro de conciliacién mévil
que pemnita atender in situ situaciones probleméticas en la comunidad que, alineado con la
sstrategia ds justicia itinerante, permitird ampliar el espectro de atencian del aparato de justicia,
inciuyendo la promocidn de [a denuncia.

Per dltimo, gestionar la construccién de un centro de traslado de proteccion, dando cumplimiento
a lo reglamentado en el articulo 155 de Ia ley 1801 de 20186, en atencién de los ciudadanos a
quienes se les haya impuesto el medio de policia denominado “trasiado por proteccion”.

De ia misma menera, en maleria de proteccién ambiental, se proyectars fa construccion del
Centra de Protaccian animal, dado los altos nimeros de animales en abandono en el municipio.

Estrategia: movilidad sostenikle y segura

. Meta del .
Sectar Indicador Linea basa 0DS asociado
cuatrienio
Transporte Via terciaria 64 km 254 km 1. Fin de la pobreza
mejorada,

NOMBRE CARGO FECHA
ELARORG BLANCA MELLY CHAPARRQ CRISTANCHO SECRETARIA 22-05-2024
REVISO YECID FABIAN RODRIGUE? CELIS SECRETARI() GENERAL 22-05-2024
APROBG PLENARIA - 21-05-2024

Calle.11 No.10-61 Sagamoso —Boyacd-Telefax. 7750667




CONCEJO MUNICIPAL DE SOGAMOSO

NIT.826,060,252-6
GESTION DOCUMENTAL REGISTRO RA-GD-05-02-000
APROBADD rif 272016
ACUERDOS YERSION .
Pagina 52 de 282
mazntenida y
construida
&. Trabajo decente
Transporte y ¢recimiento
Via urbana ecohbmico
mejorada,
. 97 km 140 km
manlenida y
construida 10. Reducrion de
tas desiguaidades
Estratagla: servicios pliblicos
Meta del
Sactor Indicador Unea base L. 0DS asociado
cuatrienio
Vivienda cindad v
territorio
Acueducto 6 6 1. fin de la pobreza
optimizado
: : 6. -
Vivienda ciudad y agaa ?'mpm v
tertitorio saneamientc
Acueducto
construido 6 7
11. Ciudades y
comunidades
sostenibles
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Estrategla: alumbrado piblico y espacio piblico

Meta del
Sector indicador Linea base L. DDS asoclado
cuatremo
Redes de
alumbrada piiblico
ampliadas,
_ mejoradas,
Minas y energla 182 KM 380 KM
alumbrado
navidefio, 1. Fin de la pobreza
aperacion y
mantenimiento
—— 10. Reduccian de
Espacio publico .
Ordenamianto . las desigualdades
o mejorado,
e ampllado y/o 15.778 27.778 m?
desarrolio urbano mantenimiento de . .
los elementos 11, Ciudades vy
constitutivos, comunidades
sostenibles
Crdenamiento
e Espacio publico
territorial y B ikl
u
desarrolto urbano 46.3250 465.250 m?
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Estrategia: Vivienda
M
Sector Indicador Linea bhase eta- dfl ODS asactado
cuairierdo
11. Ciudadesy
Vivienda Déficit cuantitativa 2.985 2.485 comunidades
de vivienda sostenibles
11. Cludades y
Vivienda Daficit cualitativo 4,498 3,993 comunidades
de vivienda sostenibles
= Fa Ta =T iL h o
S C Omi

A 2027 consolidaremos a Segamocso como un municipio lider en seguridad ciudadana,
reconocido por su enfoque preventivo, proactivo y basado en |a evidencia. Buscaremas consiruir
una ciudad segura, resiliente y pacifica, donde la convivencia ciudadana sea armonica v la
confianza en las instituciones sea solida. Reduciremos significativamente la criminalidad,
gracias a una estrategia integral que articule la accion ds la policia, fa justicia y la comunidad.

Usaremos la tecnologia en la prevencidn de! dellifo v la investigacion criminal.

A futuro vision 2030 - 2050, Sogamosc se converlira en referente nacional en materia de
seguridad ciudadana, con una tasa de criminalidad cercana a vero. Serd un espacio donde todos
ios ciudadanos se sientan seguros y puedan disfrutar de sus derechos y libertades, por lo que
promovaremos una cuitura de la legalidad y prevencion del defito.
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La lucha frontal contra la criminalidad sera fundamental para el desarrollo social, econémico y
cultural de Sogameso. Un munisipio seguro alrae inversiones, genera emplen, mejora la calidad
de vida de sus habitantes y permite {a construccién de una sociedad justa y equitativa,

La seguridad en Sogamoso no pusde abordarse Gnicamente desde una perspectiva reaciiva,
sino que es imperative analizar y tratar las causas estructurales que subyacen a los problemas
de inseguridad. En este contexio, se dastacan varias dreas criicas que requieren una atencitn
cuidadosa y estraiégica: la debilidad institucional, la insuficiencia de personal para la mediacién
y autcridades de policia, ademas del desconocimienio de mecanismos aftemativos de
resolucién de conflictos y el consumo de sustancias estupefacientes en espacios pliblicos, gntre
otras.

Estadlsticamente en los andlisis criminoldgicos realizades por fa Seccional de Investigacion
Criminal e INTERPOL de la Palicia Nacional, basados en los datos del SIEDCO, entre los afics
2019y 2022, se observa que los delitos catalogados como de mayor impacio son:

Grifico 5. Lesinnes personales

A
"o -
™ -~
— -~
\“—-_‘._--—"/
Year
Fuente: Policda Nacional, Andlisls criminolSgico operativa 2022 - 2023
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Segun la Policia Nacional, hay un incremento del 44% pasando de 452 casos reportadas 2 655
casos para el cierre de |a vigencia 2022, Las principales conductas asociadas a este delito son
las riftas, cuya principal arma utilizada son armas contundantss y cortepunzantss. Los dias que
reportan mayor afectacion soh los domingos seguido por los sabados. Asimismo, hay una gran
incidencia del consumo de bebidas embriagantes desembacando en problemas de intolerancia.

arifico 6. Hurte a residencios

Fuenta: Policty Nasional, Andlisis eriminoldgics operativo 2022 - 2022

La tendencia general es de un aumento de 64 casos de hurto a residencias entre el 2020 y el
2022. Frente a este delito, segin la Policia Nacional, se resalta gue la modalidad més utilizada
as el factor de oportunidad sin empleo de armas, seguido por viclacién de ceraduras y en una
minlma canfidad &l uso de llaves maestras. Asi mismo, hubo una cantidad considerable de
hurios de contadores de servicios plihlicos. Ademéas, 1os barrios mds afectados fueran SantaHelena
¥ Magdalena con 10 casos respectivamente y Simdn Bolivar, Universitario y Los Alisos con 8
casos, respectivamente.
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Grdfice 7. Violencig intrafomiliar

Year

Fuente: Policta Maclonal, Andlisis criminoldgico operativa 2022 - 2023

Se observa una disminucidn en los casos de vialencia intrafamiliar entre el afio 2021 ¥ el afio
2022 reportando 345 casos. No obstante, segln el informe del analisis criminolégico eperative
de la Policia Nacianal 2022 - 2023, en el afic 2023 hubo un aumento en este fendémenco en un
70% represenlado en 586 casos denunciados.

Grdfico 3. Lesiones en acefdente de trdnsito

Year
Fuente: Policia Nacional, Andlisis criminoligico operative 2022 - 2023
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En cuante a lesinnes causadas por accldente de trinsito, se presentd un aumento del 140%,
con un incremento de 101 casos entre el 2019 y el 2022, es importante tener en cuenta que
este tipa de lesionas requieren especial atencién debido la demanda en los servicics de salud
y la congestiGn que genera en el trinsitc del municipio. Se identifica que fa principal modalidad
son los accidentes de motacicleta, seguido por accidentes con peatones.

Perspectiva Cartogrifica

Sogamoso es un municipic de amplios contrastes, alberga las principales industrias del
depariamento, es el ceniro gravitacional en materia soclal v de salud de la Provincia de
Sugamuxi y se constituye coma el principal centro de acopio v distribucion de alimentos para la
provincia y de cara al ceniro del pals.

No obstante, de acuerdo con el Uilimo Censo Nacional de Poblacidn de Vivienda {DANE, 2018},
Sogamnoso presentaba bajos niveles da pobreza multidimensional (10,4%) y el indice GINI para
Sogamoeso en 2021 fue de 0,47. De la misma manera, revisando causas estructurales de la
violencia, es importante tener en cuenta los siguienies indicadores: ta informalidad laboral viena
acompanada de un incremento del desemplec de larga duracion, gue en el municipio ascendia
8 un 29,2% de los hogares con esta privadion, siendo mayor que la deparlamental (15,5%). A
su vez, presenta aitos niveles de casos de violencia intrafamiliar registrando en 2022 384 casos,
asi coma se advierte un incremento imporanie de consumo de sustandias psicoaclivas,
especialmente en jévenes entre 12 a 17 anos,

Estas cifras presentan dos probleméticas importantes, si blen Sogamosa es un municipio con
amplia industria v con altos ingresos en comparacidn con otros de la ragion, s Un municipio
altamente inequitativo, con altos niveles de pobreza, que redunda como un dinamizador de
fendmenos de inseguridad y violencia.
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Frente: Elahsracisn propia a porie de o cartegrafio social realizoda en o mesa de seguridad de FOT

Resultado de una tarea cartografica sodial, se evidencid que hay custro grandes zcnas de
atencidn en el Ambita pelicial, de investigacion criminal y preventive en el casco urbano, gue
son el mercado municipal, las zonas sledafias a los canales del Rio Monguira v el Rio
Chicamocha y especialmente las dreas cercanas a la via férrea. Sobre estos ejes gecgraficos,
se evidencian sifios de consumo y comercializacién ifegal de estupefacientes, asi camo hurto a
personas.

For otra parte, es importante hacer énfasis an e! andlisis de la profiferacién de establecimientos
de venta y consumo de bebidas embriaganies, asi como discoiecas en éreas donde por el uso
def suslo no esta permitido este tipo actividad.

Desde esta perspectiva, la falta de comprensién del temitorio, el uso indiscriminado del suelo. la
falta de una adecuada planificacion da la ciudad, entre ofros factores, como las economias qua
rayan de liicito en algunos casos, conlievan al aumento de casos que afectan la convivencia de
tos ciudadanos representados en casos de intolerancia que podrien desembocan en rifias o
leslones parsonales, e indusive homicidios,
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Otro fendmeno esiructural es el usp indebido del espacio publico como dinamizadar de
fendmenos de inseguridad. Las principales variables dinamizadoras del control del espacio
piblico por parte de estructuras dedicadas a usar indebidamente el espacio priblico,
esgeciaimente zonas aledafias a la plaza de mercado, la plaza principal y demas zonas de
afluencia de personas. Estas zonas presentan controles ilegales por parie de pariiculares,
usurpacion de funciones ptiblicas v agresiones que resultan en casos de violencia fisica contra
los ciudadanos.

El ultimp fenémenc de especial atencidn se concentra en la poblacién inmigrants no
reguiarizada. Segdn Migracién Colombia, en su informe “Distribucitn de Migrantas Venezolanos
2023’, en Boyaca habria 38,774 venezolanos, la mayor parte de los cusles estd an Tunja. en
donde se reportan 10.047, seguido de Sagamosu con 5.321 y Duitama con 3.746. La presencia
de esta poblacién ha generado multiples presiones fiscales y deshorda la capacidad de atencidn
por parte da los municipios. Esta situacién se compiejiza producto de |a alta tasa de dessmpleo
existente en Sogamaso.

Dicho lo anterior, no se cuenta con las politicas e infraestructura necesaria para atender al
migrante que comete deitos o contravenciones, lo cual se constituye en un dinamizador de
fendmenos de violancia en algunos casos.

Infrasstructura fisica y da parsonal

Unc de las principales retos en materia de seguridad es |a recrganizacion de la infraestructura
fisica, asi como la necesidad de reorganizar la planeacion del servicic ds Policia a la luz del
Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes {(MNVCC}). En términos
comparativos, hay un déficit 1anto en la disponibildad de policiales, asi como dreas de
aperacion.

Como se puede observar en el siguients cuadro, sfendo Sogamoso la segunda ciudad mas
importante del departamento de Boyac4, el eje da desarrolio del Provincia de Bugamuyxi y donde
confluyen industrias pesadas, no se cuenta con los lineamientos ni con el personal adecuado
para atender la dernanda de seguridad del municipio.

En {erminas genarales, para un municipio de 136.391 habitantes, con una poblacién fiotante
importante, mas el transito de una via nacicnal eje articulador con el uriente del pais, se cuentan
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solo con 120 policias. En el drea total del municipio solo hay 8 cuadrantes urbanns, dejando de
lado Ia ruralidad que se constituye en sl 80% del territorio,

Finalmente, la presencia de alros actores de la seguridad como Migracidn Colombia dado el
impacto que ttene 1a poblacién migrante en el municipio, la Corporacién Autdnoma, Gestion de
Riesgo, Bomberos, inspectores, entre otros es casinula, ko yue implica reorganizar los procesos
y procedimientos asociatios a aste eje habilitador.

Tuhid 3. Comparazidn Modelo Naclanal de Vigildncia Comuniteria por Cuadrartes Boyacs-Sogamass

MNVCC Tunja MNVCC Sogamoso
Poblacidn: 130568 Poblacidn: 136.391
Superficie 121 KM2 Superficie 208.5 KM2

Barrios: 162 Barrios: 76

Veredas: 10 Veredas: i8

Cuadrantes urbanos: 27 Cuadrantes urbanos: 8

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacldn PNC - DEBOY

Aunado a lo anterior, otrc de los elemenios que aporiara favarablemente ai mejoramienio y
percepcién de la seguridad en Sogamoso es la Estacian del Distrito de Policla, A través del
fortalecimiento de la infraestructura critica es posible aumentar el pie de fuerza gue se requiere
y hacer interoperables los sistemas gue en materia de SIES se implementen.

Asimmismo, fa construccidn de ia Estacidn de Palicia vendrd acompaiiada de beneficios para los
poficiales, majorando asi niveles de efectividad medianie la generacién de buenas condiciones
para el desarrollo de su vida y actividades en el campo de Io palicial.

Por ofra parte, en telacidn a infraestructura fisica y tecnoldgica de seduridad, es importante
hacer referencia a que hubo un sisterna de monitareo de cédmaras, gue en este momenlo es
absdleto, estd incampleto ¥ no cuenta con los medios ingisticos para su operacion, por lo tanto
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ho existe sala de mando y cantrol, dificultando los pracesos de atencidn y despacho del servicio
de Palicia.

En la actualidad se cuenta con 4 puesios en el Centro de Despacho, sin medios suficientes, sin
internet robusto para atender o validar en los sistemas de informacién de la Policia, sin medias
de comunicacion dptimos, sin PDA o biométricos para validar la identidad de los ciudadancs,
afectando e servicio ¥ la eficiencia del mismo.

Aunade al défict indicado, Sogamoso solo cuenta con 12 ciamaras de seguridad en
funcionamiento que no son monitoreadas por parie de la Polficla Nacional. Ests situacion aunada
a la no existencia de una antena repetidora de comunicaciones, pone en jague la seguridad na
solo de Sogamoso sino de los 9 municiplos de la Provincia dados los fallos en las
comunicaciones policiales, que no son interoperables con las otras Entidades.

De la misma manera, ta Estacion aclual tiene problemas estructurales criticos v se le sumaria
una situacidn ¢ritica de desalojo a los policiales por motivos de riesgo de colapso. Por ofra parte,
se carece de infraestructura de justicia adecuada, no se cuenta con un Centro de Traslado por
Proteccion, ni cenfros de conciltacion.

Falta de diversificacion programas de prevencion

Los programas de prevencidn al delito parten de la premisa fundamental, siempre es més
conveniente prevenir una conducta que fesiona el bienestar de la secieded o una comuridad
que impone a quien cometa la conducta una sancioh o multa que en algunos casos ienmina en
procesos jurldicos. Sogamoso ha venido avanzando en el desarrollo de acciones de prevencion
de la mano de las comunidades, mediante camparias disuasivas para minimizar el delito y
fortalecer la convivendia como eje transformador para la prevencion. (Alcaldia de Sogarmoso,
2023).

Para ello, en gran parte contribuye las autoridades policiales del municipio, llevando a cabo
jomadas de escucha, visitas a colegios, presencia mediante la red de participacién civica,
frantes de seguridad, red de apoya y solidaridad ciudadana, comunicaciones, escuelas de
convivencia y “jévenes a lo bien”. Siendo el objetive principal la prevencitn y actuacion de
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manera articufada con los sectores poblacionales ¥y geograficos donde se presenta el mayor
numero de contravenciones o delitas,

Es fundamentai come estrategia de prevencion forlalecer ins programas de responsabilided
penal de adolescentes en articulacion con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar {ICBF),
dohde se analicen faclores defictivos v redes delictivas que actualmente vincula a nuestros
Niros, Nifias, Adolescente y Jévenes (NNAJ) a entomos inseguros.

* Reducir la tasa de criminalidad en ef municipio, con énfasis en los delitos de mayor
impacto come lesiones persanales, hurio a residencias v extorsidn.

¢ Foralecera confianza en la justicia mediante la mejora de la capacidad de investigacian
y judicializacidn de los delitos.

e Promover la parlicipacion ciudadana en la construcgian de una cultura de a seguridad
y la prevencian del defito, fortaleciendo la investigacion criminal y la judicializacion de
los delitos.

¢ Dotar a la Pdlicie Nacional de tecnologia de punta, actuslizada para la vigilancia, el
control y la investigacion criminal.

» Fortalecer Ja arficulacion entre las entidades de seguridad, convivencia ciudadana y
justicia.

e Implementar programas de prevencién del delito v la viclencia, con enfoque en la
educacidn temprana y la formacion en valores.,

+ Fortalecer la parlicipacidn ciudadana en los procesos de segusidad vy justicia.

Promover la resolucidn pacifica de conflictos y la construccion de tejide social.

E o,
Impuisar la creacién de la Secretaria de Seguridad, Justicia y Convivencia

L& dispersion de las responsabilidades en materia de seguridad y justicia conlleva a gue no se
logren generar resultados concretos en materia de pelitica publica. Se disefiara e implementara
una Secretaria de Seguridad, Justicia y Convivencia que permita tener un solo intarfocutor para
la comunidad, las autoridades a nivel departamenial y una cabeza responsable de la ariculacién
pera la atenclon integral de la poblacion cuando su seguridad se vea comprometida.
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De la misma manera, la Secretaria de Seguridad se constituira como el Gnico canal para atender
ias demandas sociales en materia de seguridad, asi como la responsable de la formulacion,
ejecucidn, y evaluacién de planes, programas ¥ proyectos de segurided v justicia, con un énfasis
&n la participacion ciudadana.,

De cara a la percepcidn de la comunidad, evidenciada en las reuniones con lideres
comunitarios, los delitcs de mayor impacto, son uno de los temas més relevantes dado que no
§6 cuenta con un analisis profundo anadiendo a esta situacidn el subregistro de casos, debido
a la falta de confianza en la justicia, miedo a las rapresalias o la percepcién de que el delito no
88 grave.

Desarrollo del Centro de Gestién de Emergencias y Seguridad

Tal como lo indica el diagndstico, hay una carencia de un sistema de informacidn de
emergencias. Con este propodsito, mediante las gestiones que se estan desamollando 3 través
del Ministerio de Inteor, se crearan las fases | — Il del Gentro de Gestion de Emergendcias y
Sequridad,

En este sentido, mas alia de hacer procesos de compra de camaras para ser instaladas bajo
los pardmetros deia Oficina de Tecnologfas de la Informacitn de la Policia Nacional, se buscara
hacer sostenible el procesa de adguisicidn, mantenimiento y aclualizacién de equipos de CCTV
que comprende fa iniciativa de & mil millones de pesos presentados ante el FONSECON y pasar
a la construccion de un centra que integre metodologias, tecnalogias y permita fomar acciones
coherentes de cara a la seguridad de los ciudadanos, el despacho ¥ la planeacion adecuada del
servicio de policia.

Impulsar el sistema de gestién de la seguridad y justicia rural

Mas alld de la construccion de infraestructura rural, se buscara impulsar el reconacimiento de
la ruralidad como un aje fundamental del desarroflo dal municipio. En este sentido, se disefard
un sistema de seguridad rural que permita tener un enfoque diferente de la seguridad con la
presencia de una policla rural, con enfogue de apoyo al desarrcllc agriccla y que esié en la
capacidad de prester senvicios de conciliacidn, apoye social y transfermacion del agra.
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Por otra parte, se impulsarén procesos ds justicia itinerante a ias territotios. Es relevante la
vinculacion de los ciudadanos en los mecanismos dispuesios para el acceso a la justicia, la
restauracion de derechaos y la eonciliacion de diferencias mediante la mediacion o la conciliacion,

De esia manera, es posible hacer un tramite diferenciat a los ciudadanos rurales, que se ajuste
al contaxto y las problematicas que en o fural se enfrentan. Es la manera en que Sogamosa
podra equilibrar el acceso a 1a justicia como principal elemento para la seguridad,

Desarrello de infraestructura para la Sequridad, la convivencia y la justicia

El impulso de la infraestructura para la seguridad, fa justicia y Ia convivencia es de gran
relevancia para permitir el acceso a derechos de los ciudadanos. En este sentido se proyectara
la construccién de una Unidad Basica de Carabineros en la zona rural en limites con los
municipios de Mongul, Mongua o Aquitania, que permita generar control territorial en |a ruralidad
de Sogamoso, asi como elernento de lucha contra los delitcs ambientales, en el marco de las
responsabilidades de ia Directién de Carabinercs y Proteccién Ambiental, ademds del
reforzamiento de los 2 Comandos de Atension Inmediata de Scgamaso, datandolos de los
elementos tecnoldgicos necesarios para su buenha operacion.

De la misma manera, a través de recursos que estdn en curso con e FONSECON se
propendera por el fortalecimiento y escatamienio del Centro de Convivencia, para generar
mayor cobertura en el municipio. Adicionalmente, se buscaré el fortalecimiento de la casa de
justicia para ampliar los nivefes de acceso urbano-rural a la justicia, asi come {a promocitn de
la Justicia restaurativa y los mecanismos altemativos de resolucion de confliclos como
mecanismes primarios para atender praocesos de ferdmenos que afecten la convivencia en el
territorio,

Finalmente se proyecta la creacion de un ceniro de conciliacion mévil que permita atender in
situ situaciones probleméaticas en la comunided que, alineado con la estrategia de justicia
iinerante, permitiré ampliar el espectro de atencidn del aparato de justicia, incluyendo la
promocién de la denuncia.

Par Gitimo, gestionar la construccidn de uh centro de traslado de proleccién, dando sumplimiento
d lo reglamentado en el articulo 155 de la ley 1801 de 2016, en atencion ds los ciudadanos a
guienes se a5 haya impuesto el medio de palicia denominado “traslado por proteccisn”.
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Impulso de las estrataglas comunitarias

La cultura ciudadana desde la cofidianidad debe impactar en el fortalecimiento de los valores
basicos de la sociedad; esto refieja como resutiade el entender mis deberes ¥ derechos que
como ciudadanc debo tener y mi papal dentro de la sociedad para fortatecer al respeto v la vida.
Para ello desde la Secretarfa de Guobiemao en articuiacidn con la Secretaria de la Mujer e
Inclusién Social se impulsarén estralegias qua construyan espacios de di&logo hacia una cultura
de convivencia pacifica, fortalezcan entornos saciales v Ja participacion ciudadarna activa de las
comunidades.

Para ello fas lineas de accion & realizar serin a partir del fortalecimiento de snhtormos protectores
para los ninos, nifias y adolescentes que se encuentren en riesgo de ulilizacién y uso de
acciones delictivas; el forlalecimiento de escerarios & nivel local, relacionados con la
prevencion, la convivencla y la reconciliacidn; y ef fortalecimiento de capacidades para construir
liderazgos participativos. Todo esto en el marco de una estrategia de correspansabilidad con
enlidades de orden nacional y organizaciones del territorio, especialmente las jurtas de aceidn
comunal,

De la misma maners, en el marco de la politica publica de libertad religiosa y de culos, se
promovera la participactdn activa de diversidad de actores con el propésito de aportar
positivamente a la construccion de una cultura ciudadana bajo premisas de inclusion, pluralismo
¥ respeio a |2 diferencia,

) Meta del .
Sectar Indicador Litea base ODS asaciado
cuatrienio
Creacién de la 16 paz justicia
Seguridad, orden ) : P _ i :
¥ justid secretaria de 0 1 institucionas
SUCIa
! seguridad y justicia solidas
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Sagamoso serd un municipio con menares brechas enire o urbano ¥ iz rural, aumentando el
ACcceso a servicios piiblicos domiciliarios de calidad vy sostenibilidad. Se promovera v articutard
los instrumentos para el desamolio rural, fortaleciendo las acciones de las comunidades
organizadas y generando aspacios para que puedan ser parle de los mismos desamollos y
apalanquen la economia rural a través del acceso a los servicios pliblicos domiciliarios y la
posible participacion en la cadana de prestacion cuando ello sea viables.

Sogamoso contard con la infraestructura de prestacién del servicio que responda g las
necesidades y obligaciones en materia de continuidad, sostenlbilidad y garantia de ia prastadion
del senvicio. La ampresa del municipio estaré a la vanguardia, generando crgullo, pertenencla y
fuente de ingresos para los sogamosefios. Gracias a politicas de buen gobierno, adecuadas
inversiones en infraestructura, administracion financiera con responsabilidad, no solo
buscaremos levantar la iniervencion actual de la empresa, sino que haremos que su
funcionamiento sea el instrumentio habilitador de la politica de sastenibilidad propusasta para
nuestra municipio.

Sogamosa serd lider regional de proyectos de energia renavable no convencional con
parficipacidn piiblica o de ias comunidades, promovisndo el desarollo de cemunidades
energéticas y la energia con aprovechamiento de los residuos y fuentss locales garantizando la
sostenibilidad ambiental y sanitaria. Ei municipio volvera en oportunidades el relo aclual de
garantizar la disposicién de residuos, logrando que sa desarrollen proyeclos de generacitn de
shargia en fa planta de residuos crganicos, una reduceidn de residuos v un programa exitoso
de separacion en {a fuente, iogrande una gran conciencia ciudadana con nuestros recursos y
siando un ejemplo de compromiso en la regién.

El consumo y uso eficiente de los recursos naturales serd una respuesta permanente de los
sogamosenos y una cultura de valer gracias a las actividades y resuitados de pianes, programas
y actividades de eficiencia energélice y del uso del agua, asi comeo de la reduccion da residuos.
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La cobertura en los servicios publicos domiciliarios en Sogamoso presenta una gran disparidad
en el acceso a los diferentes servicios, y se acantia dicha diferencia cuando se campara entre
la poblacién urbana y rural. Aungue esta condicién tiene el mismoe comportamiento a nivel
departamental y municipal, deba ser priofitaric buscar un accesa pleno a senvicios
fundamentales que no solo propendan por condiciones de vida adecuadas, sino que también
son impulso de dasarollo.

Segiin fas fuentss oficiales, el servicio de electricidad el indice de cobertura sequn la UPME
para el municipio es del 100% y el acceso a gas combustible por redes de tuberia es del 98,2%
segun datos del Ministerio de Minas v Energia. La cobertura disminuye cuando se traia def resto
de servicios, segun la informacion de la Superservicios, el servicio de acueducto tiene cobertura
solo del 93%, en alcantarilfado es det orden del 85% y para el servicio de asea y saneamiento
basico la coberura es del 87%. Estos datos se wielven mas criticos cuando se analiza Iz
informacion a nivel urbano y rural (Grafica 1) en donde las diferencias son de 35 puntos
porcantuales en e caso de acueducto, pero para aicantariliado y aseo la diferencia alcanza 67
¥ 76 puntos porcentuales respectivamente, lo qus musestra fa brecha en el acceso a estos
servicias en la poblacion rural.

Griffice 8. Cobertura de servicios publicos en Sogampso

98,2%
Gas por Red {GN]}

e I (0
M Urbanc
7 W Rural
fseo ﬂ 99,6% ”""
33,0%
AMcantariiado ﬂ 99,2%
23,4%
2%
64,8%

Fuante: UPME, Minenergia, Superservicios (2026}
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La calidad en |a prestacidn de los servicios de energia, gas combustible, asi como de acueducio
en la parte urbana, cumple con los estandares requeridos conforme los informes de la
Superserviclos. En ehergia eléctrica, la cantidad de Interrupclones al afo en promedio (SAIFI)
de la Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P. fue de 7,4 veces en el 2021 con major
comportamiento respacto al promadio pafs que se ubica en 20,2 vaces; en cuanto a las horas
sin senvicio en promedio al afio (SAIDF), €l indicador fue de 5,8 horas, tambian por debgjo dal
promedio pais de 28,8 para el mismo ano. En el servicio de gas por red, la duracidn de
interrupciones (DES) es de 133.31F5 horas son 30 minutos para todos los usuarios de su
mercado de Gas Natural Cundiboyacense S.A. EJS.P. durante e 2022, 1o que podiia ser un
equivalente a 15,3 minutos de interrupcion por usuario, que al comparario con otros prestadoras
puede decirse que estd en el medio.

El indicador de Riesgo de la Calidad del Agua para Consuma Humano {IRCA) del acueducio

de [a Compaiiia de Servicios Publicos de Sogamoso S.A. E.5.P. — Coservicios se encuentra por
5%, mediciones mensuales entre 2016-2020 resultaran enire 0,3% y 2%, por lo que el agua
proporcionada para Sogamoso as apta para consumo humano. Adicionalmente, la continuidad
es de 23,95 horas promedio al dfa, equivalente a un senvicio continiin. Sin embargo, en los @
acueductos veredales, solo tres tienen un IRCA por debajo de 5% (Asochorreras, Acuecintas y
Ojito d2 Agua), uno tiene un IRCA de 5,7 que lo clasifica en riesgoe bajo (Pedregal) v dos tienen
un IRCA mayor al 14,2 en el range ds riesgo medio (Cafas y Agua Clara), es decir que hay 3
acueductos veredales que suministran agua no apta para consumo humano,

La prestacién del servicio de aseo y saneamiento basico es precaria y con falencias por parte
de Coservicios, Para Iz recoleccion y transporte se cuenta solo con 8 vehiculos y ei vehiculo
compactador se encuentra averiado, L.a disposicidn final se haca an &l relleno sanitario Terrazas
del Porvenir donde ilegan el 94% de los residuos, que también presta el servicio a otros 42
municipios del deparfamento de Bayacs, cuya condicién 2s critica debido a la pérdida de vida
Gtil, inesiabilidad de algunas de las terrazas, alic resgo de deslizamiento, fugas de fxiviados
que llegan a predios adyacentes y a fas guebradas Las Nosas y Matayeguas. Actuaimente, el
relleno tiene una suspensitn temporal de la licancla ambiental por parte de Corpoboyaca porio
que las disposiciones se estan haclendo en el relleno sanitarlo Parque Ambiental Pirgug ubicado
en Tunja y eperado por Urbaser Tunja S.A, E.S.P,

Sumado a la condicion critica de prestacion de dicho senvicio, eventos de |a operadian y olras
fallas en la prestacion, medianie la Resolucidn 202310008865845 de 27 de diciembre de 2023 a
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Superservicios intervino a la empresa, retirando a |a junta directiva y al gerente general, entre
otros cargas.

Ademds, Sogamoso no cuentz con un plan maestro para la prestacidn del servicio de acueducto
y alcantarillado gue determine las obras necesarias para fa modemizZacion v ampliacion de
dichas servicios. Tampoco ha sido adoptado por Coservicios un Plan de Gestion del Riesgo de
empresas publicas y privadas (PGRDEPP) que, por la condicién de ja infraestructura y la
prestacidn del servicio de acueducto, alcantarillado y aseo, v sh cumplimiento del Decreto 2157
de 2017, debe desarrollarse con prioridad. Actuaimente, se cuenta con 3 fuentes de
capacitacion, dos de ellas con concesion de aguas, y 3 Plantas de Tratamiento de Agua Patable
{PTAP) {Chacdn, Sur y Mode) con una capacidad total de tratamiento de 465 Lis; parte de la
rec de acueducto debe modemizarss ya que cuenta con tramos en asbesto cemento y edades
suyperoras a los 30 afios.

La rad de alcantarilado solo cuenta con 187 km de red, y es de baja capacidad hicgraulica par
lo que se presentan rehosamientos constantes cuando existsn alias precipitaciores en el
municipie, ¥ €l manejo de fluides s combinado tanto pluvial como sanitario. Los vertimientos
del alcantarilladn se realizan en B puntos sin ef tratamiento adecuado. La planta de PTAR
construida para el municipic no se encuentra en operacion debido a que ain no se han
culminado obras requeridas para obtener el parmiso para el vertimiento por Corpoboyacé.

La actividad de aprovechamientc, aungue es desarrollada por 11 Estaciones de Clasificacion y
Aprovechamisnto (ECA) registradas y operativas, presuntamenie 5 de ellas no cuenian con
autorizacién ambiental y no se ha consolidado la inclusion de recicladores, a la fecha se tienen
vincuiados salo 558 trabajadores. Estos senviclos permiten a Sogantoso tener 11.386 ton/afio
aprovechadas, el 37% son plasticos que tienen un alto poder calorifico v &l 43% es papel y
cartdn que son facimente reutilizables. Sin embargo, del Plan de Gestidh Integral de Residuos
(PGIRS) de Sogamoso propuesto en 2015, adn no se implementan acciones para una adecuada
separacion en fuente por parte de los sogamosafios, existen vehiculos de fracciéh animal en
las actividades de recoleccidn y aprovechamiento, no hay una adecuada recoleccion ¥ manejo
de residuos especiales (Llantas, colchones, muehbles, electrénicos, recipientes de un solo uso,
alc.), ni de construccion v demolicion, Residuos de Construccitin y Demalicién (RCD).
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Grdfico 10. Tipo de aprovechamiento repartado por fos ECA

PLASTIC

Ir%

Fuente; Superservicles {2023}

Es importante promover un uso eficiente de los racursos, principaimente aquellos renovables,
En relacién con el agua, a la fecha Scgamoso no cuenta can la aprobacién del Programa de
Ahorro y Uso Eficiente del Agua (PUEAA), que si bien se estructurd en 2022 por parte de
Coservicios y se presentd ante Corpoboyac4 , no ha sido aprobado ni se ha fogrado cumplir con
hitos necesarios para su implementacion, lgualmente no se cuenta con un Plan de Reduccién
de Pérdidas que permita resolver problamas de Agua No Contabilizada qua es mayor al 40%
no solo incumpliende la regulacién sing desperdiciando un recurso valiose,

En cuanto af consuma energético, el articulo 237 del PND 2022-2026 establecic ia obligacitn a
las administraciones plblicas da realizar una audiloria energética a sus instalaciones v acorde
a su resultado implementar medidas para lograr un ahorre minimo del 15% del consumo. Saglin
el Sistema Unico de Informacién (SUI), hay 233 usuarios oficiales que al aplicar [a auditorfa y ol
ahorro se fograria un ahorro de 470 MWh-afio, que podrian significar menor gasto por mas de
400 millones al afo, que podrian ser destinados a inversiones y no al pago de la energla.

De acuerdo con el documento de Transicién Energética Justa publicado en agosto de 2023 por
el Minenergia, Boyaca tiens un potencial de 1.294 MW de energla sotar de pequeria escala, es
decir la que puede instalarse en techos de estrucluras residenciales, comerciales e industriales.
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En mayor escala, se tiena potencial de biomasa, Pequefias Cantrales Hidreeldctricas (PCH) e
incluse Geotarmia.

Por difimo, si bien el sarvicio de alumbrado publico no s un senvicic domicilfiario es pertinente
cangiderar su prestacion en el marco de la sosienibilidad de los senvicios publicos para el
municipio. A la fecha no se tiene evidencia del ajuste del acuerdo municipal frente al cobro del
Impuesto de alumbrado publico en cumplimiento de lo establecido en ef articulo 237 del PND
2022-2026 referente al cobro a usuarics de predios ubicados en zohas rurales v gue no cuettan
can dicho servicdio. Da otra parte, el mismo plan establecid que ls prestacion del servido de
alumbrado piblico debe propender por la implementacion de fecnologias eficientes y de bajo
consumo; ni en ef municipio ni el prestador se encuentra informacicn sobre planes de expansion,
modernizacion o ampliacién de la infraesiructura, parte de esta problematica se origina en el
reparto de funciones y actividades que existen en la prestacion de servicias entre |a Alcaldia y
Coservicios, el primero encargade de la infraestructura y el segundo de la operacién y
mantenimiento, situacion que no es deseable para una adecuada administracion del servicio.

Teniendo en cuenta las diferencias en las condiciones de presiacién del servicio, las apuestas
se centraran en lograr una mejor prestacién del serviclo de acueduclo, alcantariliado v aseo,
pero sin defar de avanzar en opertunidades para estar a la vanguardia sn la implementacion y
aprovechamienio de las tecnologias para la generacion de energia y e uso sficiente de fas
racursos naturales. En tal sentide los cbietivos para una prestacién de servicios publicos con
sostenibilidad son:

» Desarrollar, actualizar, e implementar planss, programas vy proyectos en cumplimiento
de las normas vigentes para una adecuada prestacidn del servicio y dasting de las
inversiones publicas.

* Disminuir la brecha urbano-rural en el acceso a senicios piblicos de acusducto,
alcantarillade, aseo, gas domidiliario y conectividad.

+ Promover |a cultura de consumo y uso eficiente de recursos, tanto de agua como de
energia eléctrica, asi como reduccion de deseches y separacién en la fuente.

+ Habilitar los instrumentos para gue se desarrollen proyectos de energia renovable no
convencianal, tanto los de iniciativa de comunidades como aquellos da fin comun para

&l municipia.
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= Implementar esquemas de gobernanza corporativa en Coservicios para una mejora
estruclural administrativa que resulte en una mejor prestacion de servicios publicos.

Planes y programas para una prestacion del servicio con sostenibilidad.

Para |a organizacion, identificacién de las necesidades y el mejor uso de los recursos puhblicos
es preciso avanzar en la aprobacidn e implementacion de planes y programas exigidos en la
nomatividad aclual, haciendo uso de estos instrumentos como herramienta para una mejor
prestacién def servicio.

La Compariia de servicios plblicos de serviclos de Sogamoso Caservicias y [a Oficina Asesora
de Planeacidn, estructurard un plan maesfro para la prestacién del servicio de acueducto vy
alcaniarillado que determine las cbras necasarias para ia madernizacién y ampliacién de dichos
semvicios. En esie gjercicia se consideraran y articularan ks obras necesarias tanto para tener
uha mayor cobertura en el area rural, como la modemizacion de la red actual dando prioridad a
los tramos de la red de acueducto gue cumplieron la vida Gtil v aguellos que aiin son de asbesto
cameantq.

El plan maestro deberd también conslderar las mejoras requeridas para aumentar la capacidad
hidraulica que disminuyan los rebgsamientos cuando hay altas precipitacicnes. Para o,
Coservicios debera elaborar un estudio técnico que permita identificar las necesidades de la red
de alcantarillado para aguas residuales y aguas pluviales que considere la informacion de
densidades previstas en el POT.

Asi mismo, se consolidars y actualizara un grupo intemo de trabajo interdisciplinaric que se
encargue 1an{o de la actualizacian del Plan de Gestién Integral de Residuos (PGIRS) como de
maritarear su implemantacion y coordinar la gestién de emergencias sanitarias para garantizar
el cumplimiento ds funciones muricipales en la garantia de la prestacion del servicia. Para eflo,
la Oficina de Planeacitn, la Secretaria de Desarrollo y la Oficina de Gestion del Riesgo y
Ambiente revisaran la estruciura y funcioneg del grupo creado mediante Decreto No. 423 de
2015 de Sogamaso y propondrén los cambios necesarios para el cumplimiento de los objetives.
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Es importante que este grupo se articula con el plan municipal de infragstructura de datos de la
Oficina de TICS y comunicacionas para la implementacién de! monicreo v gestisn de
emergencias. El gnipo encargado del PGIRS avanzara con |z identificacion de predios para la
instalacién de una escombrera para la gestion de RCD.

La Oficina de Gestidn del Rieago y Ambiente coordinard con Coservicios la definicicn del Plan
de cierre y abandono del relleno sanitario ¥ la implementacion del Plan de Sareamiento y
Manejo de Vertitmientos (PSMV) requerido para la aprobacion por parte de Comoboyaca para
ta aprobacidn del Programa de Ahorro y Uso Eficlente del Agua (PUEAA). Asf misma, la Ofigina
de Geslion del Riesgo y Ambiente y la Oficina Jurfdica realizarén el monitoreo v apoyo para que
Coservicios define y adopte el Plan de Gestidn del Riesgo de empresas piblicas y privadas
(PGRDEPP) en cumpiimiento del Decreto 2157 de 2017,

Aumento de cobertura, calidad y eficiencia del servicio de acueducto y saneamiento
basico en Sogameso.

Con el fin de cerrar brechas entre lo urbano rural y garantizar las condiciones para el desarrollo
del campo y areas rurales, se focalizardn y articulardn los recursos para el desarrollo de
infraestructura que mejore las condiciones de acceso a servicios de acueduclo ¥ saneamienta
en el drea rural. Las inversiones respondersn a las definidas en el Plan Maestro v los programas
de vivienda para zona rural.

Para mejorar el acceso y calidad de servicios piblicos en el drea rural, Jas invarsiones que se
realicen también se acompadarin con la participacion de la comunidad en aclividades de
gestidn del abastecimiento de agua y saneamiento basico. Para ello, la Oficina da Planeacion y
la Secretaria de Desarrollo estructuraran programas de fortalecimiento de organizaciones
comunitarias campesinas para que cuenteit con conocimienta para el cuidado de & cuenca,
separacidn adeclada en fa fusnte y reduccion de residuos que apoven la presiacion de los
servicios en areas rurzles. Este programa, 1endra aportunidades de formalizacién que con apoyo
¥y en alianza con el SENA, capacite a las juntes de administradoras v asociacién rurales en las
actividades de operacin y mantenimiento que se requieren en los acueductos veredales,
generanda una fuante adicional de empleo para los cempesinos.
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Igualmente, fa Secretaria de Desarrollc buscard recursos de cofinanciamiento para adquirir
predios en las areas de recarga hidrica, paramos y humedales que pemmita un mejor cuidado
dei recurso hidrico y que puedan reducir impactos contaminantes para los acueduclos
veredales.

En el corto plazo se deberd atender la problemética de disposicién, sino gue se articule con el
programa de Basura Cero del goblemo nacional, y que par tanio pemmita el aprovechamienio
de residuos para la generacion de energla o gas. Se debera analizar de desamollar una alianza
plhiico privada para la planta de aprovechamiento de residucs organlces con un sistema
sostenible financieraments gracias al aprovechamiento o venta de gnergia,

Segun el resultado de fa auditorfa de la PTAR establecers las obiigaciones de Coservicios para
adelantar las acciones necesarias que permitan su entrada en operacion en el corto plaze.
lgualmente, en el marco del Plan Maesiro se revisars Ja oportunidad y necesidad de contar con
ofra PTAR para el municipio,

En materia de aseo y saneamiento bésico, es fundamental avanzar en los programas de
capacitacién para las organizaciones de recicdladores que fortalezean sus competencias en el
aprovechamienio, generar jomadas de formalizacion para recicladeres informales, que estarén
a cargo de la Oficina de Planeacidn en conjunto con la Secratarfa de Educacion y la Secretarla
de Salud. lgualmente, junio con el grupo de seguimiento al PGIRS definiran las actividades de
implementacién del programa de inclusién de recicladaores.

En &l servicio de alumbrado piiblico es precisp unificar las actividades de inversidn, operacion y
mantanimiento gue optimicen los recursos, de manera que se creard ung empress de economia
mixta que se encargara de levantar el inventario de infraestruciura que puede ser modemizada
por pérdida de vida dtil, y hara su reemplazo por luminarias de alta sficiencia y sistemas de
suministro con fuentes rencvables no convencionales. Con base en el inventario, elaborara un
plan de expansion, modemizacion o ampliacidn de fa infraestructura, y que optimice los recursos
actuales de mantenimiento. La nueva empresa, en apoyo de la Secretaria de Hacienda, debera
presentar el proyecto para la modificacién del impuesto de alumbrado pablico en cumplimiento
del PND 2022-2026 y las necesidades de inversisn gue penmitan dar cumplimiento al plan de
expansion del alumbrado publico y al plan operativo.
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Cultura de consumo y uso eficiente de recursos

Lograr un consuma responsable, sostenible y circular de recursos naturales por parte de todas
ios sogamasefios serd esencial para que seé avance en la esirategia de carbono neuiralidad dei
municipio.

Para iniciar, se generara toda une cultura ¢iludadana para el reciclaje y separacion en la
fuente. La Secretarla de Desamollc v la Oficina de TICS y Comunicacicnes, generaran
esquamas de acceso a la informacion, promocién y capacitacién para todo lipe de pablico.
Ademas, se hardn campanias al barrio con informacidn y actividadas culiurales gue penmitan un
mejor conocimiento de los procescs de separacién en la fuente y la importancia del reciclaje.

En cuanto el MADS expida los lineamientos del Programa Basura Cere se generard un plan de
lrabajo para identificar y ejecitar las acciones para prornover el total aprovechamienta de los
residuos. La Secretaria de Planeacitn articulard estas actividades conforme las dependencias
que tengan competencias en el marco de los lineamientos gue defina el MADS,

La Oficina de Planeacion y la Oficina de Gastion del Risago vy Ambiente disefiaran la estructura
¥ procesos parz fa declaracidn de dies civicos para Ia participacion ciudadana en campafias de
aseo. Se buscarad que lodos los sogamosefios, realicen actividades de aseo en espacios
comunales, siembra de arboles, acercamiento y vinculacion social con los recicladores y su
labor de aprovechamientn y actividades de raciclaje.

El uso y cuidado del recurso hidrico 2e consolidara con la implemeniacion del Programa de
Aharro y Uso Eficiente del Agua (PUEAA) y &l Plan de Reduccion de Pérdidas, cuya adopcidn
y aprobacion sera prioridad de seguimiento por parte de la Oficina de Gestién dal Riesgo v
Ambiente frente a las acciones que son competencia de Coservicios.

En cumplimiento del PND 2022-2026 y con los lineamientos de la Resolucién 016 de 2024 de
ia UPME, se debseran implementar medidas de eficiencia energética en &l municipio. En tal
sentido, la Secrelariz de Planeacion propondra |a creacién de un grupo de trabaio encaminado
a actividades de eficlencia energética y transicién energética. Dicho grupo de trabajo debera
senir da apoyo para todas las entidades piblicas del municipio para el cumpkmiento de la
pelitica piblica. Estara a carge, junio con la Oficina de TIC y Comunicaciones, de la generacidn
de informacién de Ilnea base necesaria para definir los ahorras energéticas. Igualmente hard
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seguimiento a 1a contratacidn de auditorias energéticas y posteriormente, buscara estrategias
para contar con los recursos que permitan implementar las medidas de eficiencia energética.

Desarrollo de proyectos de energia renovable no convencional

La Secretarta de Infraestnictura y el grupo de eficiencia encrgética y transicidn energética
participaran en los diferentes estudios de construcclin de nuevas proyectos como la Central de
Abastos SOGABASTOS, la Terminal de Transportes, la nueva sede de la alcaldia, entre otros,
para que se tenga una vision de construccidn sostenibla y pasibilidades de implementacion de
fuenies de generacidn de energla renovable, sistemas eficientes témmicos y otras tecnologias
que busquen reducir el consumo ¥ ias emisiones.

El grupo de eficiencia energética y transicich energética generard instrumentos de informadion
a la ciudadanla para el desarrcllo de proyecios de encrgia soler en sus insialaciones vy la
constitucian de comunidades energsticas que sean de interés de juntas de accion comunal '}
ofre ipo de organizaciones. Esle grupo se articulerd con el Ministerlo de Energia y sl FENOGE
para facilitar ef acceso de los sogamosefios a los programas de apoyo nacional para la
implementacion de comunidades energéficas,

Ademés, la Secretaria de Infraestruclura y el grupo de eficiencia energética v transicion
energetica se articularén con Coservicios para avanzar en la estructuracidn de un estudio que
permita identificar ia factibilidad de construir una PCH que permita al aprovechamiento
energélico de ia linea de captacitn del acueducio, que pueda generar ingresos para el municipio
y una reduccion de costos de paga de energia de la plania de tratamienic.

Modelo de gobernanza corporativa en COSERVICIOS

La Secrefarfa de Gobierno planiears la propuesta implementar buenas précticas y cambios en
la administracién de Coservicios sh cumplimienlo de la ley 274 de 2001 y los lineamientos del
Decreto 1510 de 2021, de manera que se garantice un funcionamiento de la empresa sostenible
financieramanie y con fines de lograr el levantamienle de la intervencién reallzada poar la
Superservicios en diciembre de 2023. Como resuitados, se estructurara el esguema de gobiernn
corporativo para aprobacién de la junta directiva de Coservicios.
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Para 2027, Sogamoso serd un temitario donde Intemet v las tecnologias digitales seran una
oportunidad tangible para ¢l desarrollo econdmico y social de toda la comunidad. Sogamoso
sers ur municipio sin bamreras para el despliegue de infraestructura TIC que faciiitara Ia
expansion de servicios de telecomunicaciones por parte de los operadores, y mejorara
significativamente &l acceso a Interet de toda la poblacién, especialmente en areas rurafes.
Ademas, la ciudad adopiara un enfaque de toma de decisiones basado en datos, refarzari la
infraestructura de tecnologlas de la informadion (TI) y permitira una notable mejora en la
digitalizacidn de trémiles y servicios al ciudadano. Este avance facilitard una gestién puiblica
mas eficiente y una mejor interaccion con la ciudadania. Asimismo, Segamoso llevara a cabo
proyectos de transformacién digital de alta impacte que elevaran la calidad de vida de sus
habitantes y fa competitividad de la ciudad,

Para 2050, fodcs los hogares en Sogamoso tendran una cobertura de Intemet fija o movil) del
160%, con alffos niveles de apropiacion digital que permitan a toda Ja poblacidn aprovechar los
beneficios de estas tecnologlas. Be pravé que, para entonces, Sogamoso se conviarta en un
modelo de implementacion de la palltica de gobierno digital, completamente adoptada e
integrada por las autoridades locales. Ademas, Iz cultura de la innovacién ¥ los esfuerzos v
proyectos de fransformacian digitaf estarén plenamente integrados en la gestién municipal y se
convertiran en elementos clave para el desarrolle continuo de Scgamaso.

A pesar de los avances en la transformacion digital y en el dere de la brecha digital an
Sogamoso, todavia persisten desafios notables. Esios retos se refacionan con el impulso al
despliegus de infraestructura TIC y capacidadas insiitucionales, para aumentar el polencial da
la techologia, impulsar la innovecion, v el desaroffo econdmico y seciel en la region. Con &l
abjetivo de superar estas barreras, este diagndstico identifica v examina los principales
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obstaculos que impiden a Sogamoso aprovechar pienamente los beneficics de las tecnologias
digitales.

Despliegue de infraestructura TIC

En Sogamoso no se ha actualizade la revision de bamreras al despliague de infraestructura TIC
por parte de los operardores de telecomunicaciones, y estd pendiente hacer la gestion de
certificacién de municipio libre de bareras, la cual otorga la CRC. Esta cerlificacian es
importante por varias razones, Por una parte, permite tener claridad de la existancia de barreras,
las cugles generan deficiencias en la cobertura y calidad de los servicios TIC. Actuaimente, de
acuerdo con ka CRC, sélo 12 municipios de Boyacé estdn acreditados come libres de barreras
al despliegue de infraestructura TIC, y 6 municipios estan identificados con barreras existentes.
Sogamoso no aparece en esle analisis. En segundo lugsr, no estar certificada como libre de
barreras impide gue Sogamoso sea priorizado en proyectos de conectividad social del MinTIC,
segun lo estipulado en o articulo 309 de |a Ley 1855 de 2019.

Estas barreras se relacionan principaimente con normativas teritoriales eslablecidas en los
Planes de Ordenamiento Temritorial, que establecen limitaciones por distanciamienios minimos
entre antenas, o prohibicion de instalacidn de antenas en dreas del municipio por razenes
urbanisticas o de otra tipo. Para la CRC, estas barreras desconocen las disposiciones y buenas
précticas establecidas por el regulador y crganismos internacionales como la Unidn
Internacional de Telecamunicaciones {UIT).

Es necesaric que el muricipio avance n |a gestién de la certificacion como libre de barreras al
despliegue de infraestructura TiC y, ademss, se alinee con los procedimientos unicos de
expedicion de permisos de instalacion de antenas derivados de la reglamentacion del articulo
147 de |a Ley 2294 da 2023, lo cual reducira barreras y facilitara of despliegue de infraestructura.

Brecha digital en zonas rurales

Sogamoso presenta una brecha digital en acceso y apropiacion a tecnologias digitales. A pesar
de ser uno de los municipioe con més altos indicadores de acceso a Internel fijo en &l
departamenic de Boyaca — segundo después de Tunja-, su indice de penetracion de Intemat
fijo alcanza Gnicamente el 23% de hogares en 2023, que evidencia un reto por conectar a la
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poklacién urbana v rural a través de soluciones integrales, coma accesos a ntemet fijo, zonas
wifi, centras de coneclividad y antenas de conedlividad mévil 4G,

Grafica 11. Indice de penetracidn a Internet fijo {porceniaje de hogores)
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Fuenite: Elabarzcidn propia coh base en Ministerio de Tetnolopias de 1a Infarmacian y las Camunicaciones

Esta brecha tambisn se manifiesta en la falta de actualizacion tecnclégica de las redes méviles,
Por aejemplo, de acuerda con Alcaldia de Sogamoso (2024), sectoras rurales como Las Cafias,
Cintas 1, Cintas 2 y Melgarejo carecen de conectividad mévil, v la presencla predominante de
tecnologias maviles ohsoletas como 2G v 3G,

Implementacion de la Politica de Gohiemo Digital

Los habilitadores claves de ta politica de Gobierno Digitel (Decreto 767 de 2022) presentan
diversas oporiunidades de mejora en Sogamoso. A pesar de obtener una puntuacion general
de 85,16 sobre 100 en el Indice de Gobiemno Digital del Ministeria TIC, par encima de la capiial
de Boyacs y de alguncs de los principales municipics, se obsarvan todavia brechas por cerrar
en diversos habilitadores: servicios y procesos inteligentas (23,08/100), estrategias de ciudades
y territorios inteligentes {66,67/100), erquitectura T1 (78,79M00), seguridad y privacidad de l1a
informacion (89,39/100), entre otros. En general, s¢ identifica la necesidad de fortalecer
capacidades para la implementacion eficaz det Decreto 767 de 2022 del Ministeric TIC para
avenzar en la transformacion digital del gobiema local,
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Grafico 12. Indice de Gabierno Digital en Boyuod
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Tramites y servicios de gobiemo

La transformacidén hacia la digitalizacién y aulomatizacion de tramites y servicios
gubemamentales en Segamoso atin se encuentra en una fase incipiente. Este reto se debe a
la limitada capacidad a nivel tecnalégico y humano gue obstaculiza la interaccion eficiente enire
les ciudadanas ¥ el gobiemo local.

En efecto, el Indice de Gobierno Digital evidencia que Sogamaoso presenta un rezago en la
implemantacién de servicios ciudadanos digitales, con una puntuacién de solo 18,67 sobre 100.
Este dato subraya la urgencia de acelerar las disposiciones de! MinTIC establecidas en el
Decrato 088 de 2022, modemizando y digitalizande los precesos gubermnamentales con al fin de
facilitar ef acceso a los servicios, mejoranda la relacién de la ciudadania y gobiemo.

Infraestructura y gobernanza de datos

A pesar de alcanzar una puntuacién de 85,71 sobre 100 en el pilar de decisiones basadas en
datos del Indice de Gobiemo Digital, la ausencia de una gobemanza clara para el manejo
integral de datos en ia alcaldia, junto con ausencia en capacidades técnicas v de capital
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humano, impide la consolidacién de un sistema tnico de informacin que permita el desarrollo
de soluciones y toma de decisiones basadas en datos. La falta de una estrategia clara para la
explotacidn de datos en Sogamoso limita la capacidad ds |z ciudad para utilizar eficazmente los
datos disponibles y generar valor social.

Fortalecimiento institucional y gobernanza para Ja transformacian digital

La falta de una estructura de gobernanza eficaz y forialecimienta institucianal, que promueva el
desarrolio de capacidades institucionales y la colaboracién interinstitucionat entre |a Alcaldia de
Sogamoso, ofros hiveles de goblemo y aclores relevantes como entidades muliilaterales,
constituye un obstdculo importante para la implementacion de proyectos de transformacién
digital de alto impacto. La ausencia de una instancia de coordinacion y toma de decisiones de
alto nivel vy Ja falla de capacidades técnicas y humanas impide la realizacién de proyactos
sectotiales basados en datos y tecnologlas emergentes gue podrian generar un alto impacto v
abordar eficazmente los problemas sociales.

Por este motivo, S8 hace necesaria la gestidn de recursos econdmicos y tecnoldgicos, que se
logra a partir del desarrollo de estrategias con entes nacicnales, departamentales y municipales,
y con instituciones que brinden el servicio de telecomunicaciones; y permitan mejorar 12
infraestruetura tecnolbgica y servicios de innovacian.

Uso de la innovaclén para resolver problemas piblicos

L.a innovacion en la solucién de problemas plblicos en Sogamoso se ve limitada por una escasa
sultura de la innovacién publica entre los senvidores pablicos y las diferentes instancias de
gohiemo. Esta situacion resulta eh servicios gubernamentales estéticos y no centrados en las
necesidades y expectativas de los usuarios.

Ecosistema de Clencia, Tecnologia e innovacién

Es necesario fortalecer el ecosistema de CTl en Saogamoso, Actisalmente, Boyaca presemta una
participacién minoritaria a nivel naclonal, con solo el 2.83% da investigadores del pais.
Especificamente en Sogamoso, de los 477 investigadores det departamentio, apenas 24 residen
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en |a ciudad, Ademas, Sogamoso contribuye con sbla 13 de los 194 grupos de investigacién
registrados en todo el departamento, En términos de propiedad inteleciual, la ciudad ha
generadc Unicamente cuatro palenles, de las cuales tres son afribuidas a la Universidad
Pedagédgica vy Techoldgica de Colombla (UPTC) ¥ una a una empresa local. Conlar con un
ecosistema fuerte de Ciencia, Tacnologia e Innovacidn (CTI) es fundamental para el desarmollo
y la compelilividad de una ciudad medema. Un ecosistema robusto de CTl no solo atrae
inversiones y talento de calidad, sino que también fomeniz una cullura de innovacian que puede
permeabilizar todos los sactores de Ia economia.

Habilidades STEAM en la comunidad educativa

Sogamoso necesita fortalecer las compstencias STEAM en la comunidad educativa. Los
resuliados en las prusbas Saber de matematicas no son positivos. Por gjemple, para 2017, en
el area de matematicas, Sogamoso se ubico en fa posicidn 50 entre todos los municipios de
Boyaca para el grado 9, en la posicitin 34 para el grado 3 y en la posicion 12 para el grado 5.
Fomentar habilidades STEAM en la comunidad educativa es fundamental para preparar a
jovenes, nifios y nifias para los desafios actuales y futuros sociales y del mercado laboral que
permita cerrar brechas sccicecondmicas. A pesar de la relevancia de estas disciplinas
globalmente, la infrasatructura tecnolégica actual, el modelo educativo v los recursos
dispenibles no son suficientes para apoyar una educacion integral en estas areas.

Comunlcacidn a interacclén con el ciudadano

Mantener una comunicacion clara v constante entre el gobiemo local y ia comunidad es esencial
para fomentar la confianza, la transparencia y la participacién ciudadana. En este sentido, ¢s
necesario fortalecer las estrategias y mecanismos de comunicacidén para maniener a la
comunidad informada sobre fos avances v acciones del gobiemo municipal.

» Ceirar ia brecha digital en Sogamoso a fravés de mas y mejores proyecios de

conectividad digital.
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¢ Fortalecer el Gobiemo Digital en Sogamaso para mejorar la eficiencia, accesibiildad y
transparencia enire ciudadanos y gobiemo local

= Establecer una gobemanza vy coordinacion institucionai robustas en Sogamoso pars
famentar el usa eficiente de los datos, promaover la innavacion y los proyectos de
transformacidn digital,

Cierre de {a Brecha Digital en Sogamoso

Centificacion de Acceso sin Bameras: La Alealdia de Sngamoso deberd obtener la
cerificacion de la Comisién de Regulacion de Comunicaciones {CRC) como municipio libre de
barreras para el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones. Esto implicara una
revision de dichas barreras y la modificacion de |as normativas y regulaciones actuales gue
obstaculizan este desplegus, siguiendo las practicas recomendadas por la CRG. Se debera
realizer una gestidn coordinada tanto a nivel interno como con ls CRC para identificar y realizar
los ajustes necesarios.

Estrategia de Reduccian de ja Brecha Digital: La Alcaldia de Sogameso debera elaborar y
ejecutar una estrategia con soluciones integrales de fecnologla para reducir ia brecha digital en
el municipio, con especial enfasis sn zonas rurales. Por integral se enliende la implementacian
conjunta de varas soluciones de conectividad como zonas wifi publicas, centros de
conectividad, v despliegue de antenas BTS para conectividad mavii.

Creacién de habilidades digitales en la poblacién: Se desamollardn estrategias para
fomentar la formacién en habilidades digitales en toda la poblacion, asegurando un manejc
adecuade y efectivo de las Tecnologias de la Informacidn y Comunigacion {TIC) incluyendo
temas de seguridad digital, pagos electrénicos y seguridad al navegar en la red para jovenss,
nifios y nifias. Esta iniciativa estaré especialmente dirigida a ciudadanos, emprendedores v
micro, pegueiias y medianas empresas (mipymes), con el ohjetive de que adopten iscnologias
gue mejoren su compefitividad y productividad.
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Fortalecimiento del Gobiemno Digital en Sogamosa

Implementacion de Directrices para el Gobierno Digital: La Alcaidia debera adoptar y poner
e practica ios lineamientos establecidos en &l Decrato 767 de 2022, coordinando esfuerzos
con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. Esta colaboracion se
orientara hacia la implementacién local de I3 estrategia Gov.ca, con un enfoque particular en el
desarrolle y la mejora de los servicios digitales para la ciudadania.

Fortalecimiento y Gobernanza Institucional

Plan Municipal de Infraestructura de Datos: Se debe elaborar un plan detallade para la
infrasstruciura de datos en Sogamoso, que incluya la pariicipacién activa de todas los aciores
relevantes y la definicion clara de roles para maximizar el vse y aprovachamiento de los datos.
La estrategia cdebe contemplar el desamolio de capacidades para el diagndstico e
implemertacion da solucianes tecnoldgicas avanzadas, como fabricas de datos o data lakes.

Fortalecimiento y Coordinacién Instiucional para la Transformacian Digltal: Es necesario
fortalecer las capacidades para la transformacién digital de la ciudad, establecisndo una
estructura organizacicnal clara y los perfiles id6neos para afrontar los retos tecnologicos de
Sogamoso_ Ademas, se debe establecer una coordinacidn de alto nivel encargado de liderar v
coordinar el desarrollo de proyectos de transformacion digital en |a ciudad, Este deber4 integrar
a los principales actores -locales, nacionales e intemacionales-, definir roles y responsabilidades
especificas y asegurar la sjecucion efectiva de proyectos digitales de gran impacto.

Estrategia de ldentificacion de Problemas y Soluciones Tecnolégicas: Se dabe desamollar
una metodologia clara para identificar retos urbanos que puedan ser abordados mediante
soluciones techoldgicas innovadoras, el use de datos vy practicas de innovacion pGblica. Esta
estrategia servird como punto de partida para la implementacidn de soluciones tecnolégicas gue
abarquen diversas dreas de la gestion municipal.
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Ecosisterna de Ciencia, Tectiologla e Innovacion

Desarrollo e implementacién de una estrategia de CTl: Se desarollard una esftralegia
integral de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (CTI) que promusva la gestidn de recursos en
areas de investigacion y desarrollo (4D). Esla esfralegia facilitard la coordinacién entre el
gobiamo, la academia y el sector empresarial, fomentahdo la creacidn de proyeclos
innovadores, Ademads, se buscaré fortalecer las alianzas estratégicas y mejorar los mecanismos
de transferencia de conocimiento y techaologia para impulsar fa compefitividad vy el desarollo
sostenible.

El Municipio dando cumplimienio con ias metas asociadas en la Politica Piblica de Educacion
integral, Acuerdo No. 0486, garantizara la creacion del Fondo para el Fomento de la Ciencia v la
Tecnologia, cuyos recursos permitirAn el desarrollo de ia Carpeta de Estimulos para la
Investigacion Cientifica y la Innovarién Tecnoldgica del Municipio de Sogamosa, convocatoria
que permitiré apoyar los proyectas de investigacién contemplados también en ia politica pablica
anteriormente menciohada. Adicionalmente establecerd e incentivard la investigacion e
innovacion iechologica a ifravés de alianzas esiratégicas entre sectores economicos ¥
educativas, mejorando asl los proceses produciivas y fomentando un ambicnte propicio para la
innovacion. U trabajo Intersectorial con el MinTIC y el SENA facilitara la creacién de un Centro
de innavacion de Desamollo Digital, proveyendo a los innovadares las herramientas necesarias
desde un laboratorio tecnoldgico avanzado para expandir sus conocimientos y generar
innovacion. Se desarrollardn acuerdos interinstilucionales entre universidades, centros de
capaditacion técnica ¢ tecnoldgica, y empresas de diverses tamafios para fomentar la creacisn
de conacimiento g través de la Innovacion e investigacion aplicada,

Estrategia para el desamrollo de Habilldades STEAM en la comunidad educat iva

Se desarroflara una estrategia integral para promover y fortalecer las habilidades STEAM en la
comunidad educativa, que incluye estudiantes, profesores y directivos. Esta estrategia abarcard
desde la provision de infraestructura tecnoldgica avanzada en las institucionas educativas hasta
la implementacién de contenidos y enfoques educativos innovadores en dreas STEAM.
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Comunicacién e interaccion con el cludadano

Estrategias de comunicacién: Se debe desarrollar una estrategia para la comunicacion
efectiva entre sl gobiemo local y la civdadania que permita ransmifir de manera clara y efectiva
los logros del gobierno y establecer un didlogo permanenie con la poblacion. Esia estrategia
debe incorporar diversos medios de comunicacion, icluyende redes sociales y métados
inrnovadores de comunicacidn centrados en el usuario.

La estrategia de fortalecimiento can el ciudadana se va a centrar en integrar las politicas dea
relacionamiento de acuerdo al crecimiento y proyeccién del Munidipio de Sogamoso y estara
hasada en poner a disposicion de la comunidad toda la informaciéh que esle requiera para
fortalecer el proceso de relacicnamiento de una manera directa, transparante v oportuna.

Fl centro de la estrategia esta en la generacion de espacios de participacién; transparencia,
acceso a la informacion, la paricipacion ciudadana, la racionalizacion de tramites, el serviclo al
ciudadana y |2 rendicion de cuantas, aplicando un lenguaje claro y cercano incluyendo los
diferentes actores y caracterizacitn de usuarios.

Teniendo en cuenta el marco normativo y la implementacion de la Ley 20562 del 2020, partiendo
del autediagnéstico, 1a caracterizecion de los ciudadanos, las polificas, la medicion de
satisfaccion del ciudadanoc, los canales de atencién y la constante relacidon con la Oficina de TiC
y secretaria general.

Meta del
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Para 2027 Sogamoso ee proyecta como un referente regional en la Implementacion de la
atencion primarta en salud como modelo preventivo en salud, a través de la salud familiar, la
intervencién en determinantes sociales de |a salud, la gestién para la implementacion de Redes
Integrales e Integradas de Salud {RIIS)y un mejoramienio en la prestacién de servicios de salud,
impactando sobre |2 garantfa del derecho a la salud de sus habitantes.

En el largo piazo, hacia 2030 v 2050, Sogamoso se posicicnara como el nodo articulador de
prestacién de servicios de salud de la Subred de Sugamuxi, impulsando la articulacidn de las
Empresas Sociales del Estado que hacen parte integral de subred y lograr asi fortalecer fos
servicios de salud en éreas rurales y urbanas, y promoviendo fa conformacion de una Red
Integrada e Integral que garanticé un acceso real los servicios de salud a los usuarios gue hacen
parte de la misma. Ademds, serd una ciudad saludable, cuyo entorno facilita y fomenta un estilo
de vida pleno y saludable, desde el punto de vista fisico y emocional, fa transversalizacion de la
salud en todas politicas, el abordaje ambiantal y g planificacian y disefia como “Ciudad def buen
vivir’, mejarando fas condiciones de bienestar de todos sus habitantes.

El modelo de atencisn primaria, la cludad del buen vivir v 1a mejora en la prestacion de servicios
de salud, caracterizado por mejor infraestructura sanilaria, la disponibilidad de una gama mayor
de servicios especializados y organizacién no solo mejorara los indicadores de salud de su
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poblacidn, sino que también atraera talenio médico y fomentara el desamcllo econdmico en el
sactor.

El sistema de salud en Sogamoso con una oferta amplia de servicios de salud habilitados entre
bésicos y avarzados, con 187 servicios de apoyo diagndstico y complementacion terapéutica,
604 servicios de consula exierna, 14 servicios de atencién Inmediata, 8 de transporte asistencia
basico-medicalizado y 1 servicios de procesos, los cuales son del nivel basico, siendo
primordiales en la oferia de servicios de salud de una poblacion, se destacan 3 servicios de
urgencias, 17 servicios de internacién y 36 servicios quinirgicas.

A pesar de esta cferta, la satisfaccion de 1a comunidad con la prestacion de servicios de salud
es baja, como se evidencié en las mesas participaivas para la construccién de este Plan, Las
principales quejas incluyen demoras prolongadas en la programadion de citas especializadas,
que pueden extenderse de 3 a 6 meses y a menudo requieren traslado a otras ciudades,
Ademnas, se reportan deficiencias en la atencion a la poblacidn adulta mayor, falta de
humanizacion eh los servicios de salud, y problemas significativos cun los proveedores de
medicamentos, incluyendo largas filas y fallos en ia entrega de fos mismos. Estos desafios
destacan la necesidad critica de msjoras en la eficiencia, el traio al paciente v la logistica de los
genrvicios de salud en la ciudad,

En 2022, la cobertura de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS5}
en la ciudad alcanzé el 111,82%. Respecto a las coberturas de vacunacion, la triple viral en
nifios de un afio se situé en el 79,70%. Ademas, en 2021, el 82,19% de los nacidos vivas
recibieron cuatro o mas consultas de control prenatal,

Salud Sogamoso, una institucidn pablica de primer nivel de atencién, atiende a
aproximadamante 45,000 usuarios, principalmente del régimen subsidiado, v opera tres sedes
conforme al Dacumento Red del Departamente de Boyaca. En 2023, se autorizé la expansion
de senvicios incluyendo medicina interna, salud familiar, gineeologia, pediatria, atencion de
parios y urgencias de baja complejidad. 5in embargo, hasta la fecha, no se ha logrado
implemeniar esla ampliacion debido a gue la infraesiructura actual es insuficienta para cumplir
con fas espacificaciones del Documento Red, que busca asegurar un Modelo de Alencion
basado en la eslrategia de Atencion Primaria en Salud y la implementacion de las Rutas
Integrales de Salud.
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Ademas, se han recibido numerasas quejas sobre ia falta de acceso a senvicios de salud en la
ciudad, lo que cbliga a los residentes a desplazarse a ciudades come Tunja o Bogoté para
rectbir atencién que podria offecerse localmente. Esto resalta la urgencia de realizar un analisis
defallado de Ia oferta y demanda existertes para mejorar el acceso a servicios de salud
especiafizados como urologia, oftalmalagia, psiquiatrfa, medicina interna y pediatria, y hacer de
esto una prioridad en |a construccian del Plan de Desarrolin.

Por otra parte, el Andlisis de la Situacion de Salud de Sogamoso (2023) ofrece una vision
integral de cémo los factores sociodemogrdficos y geograficos impactan en ia salud de fa
comunidad. Este estudio detalla la interaccion entre la distribucion de fa pablacién segin
condiciones sociveconémicas y geogréficas y su relacion con indicadores de morbilidad y
mortalidad, destacando la influencia de variables como el nivel sacicecanomico y la educacién
en el bienestar de los habitantes. Este enfoque permite identificar los determinantes de salud
que afectan & la poblacién de Sogamoso, facilitandc |a implementacidn de politicas y programas
de salud més efectivos y dirigidos. A continuacion, se describen los principales resultados.

En Sogamoso, el 88,.9% da |a pohlacion reside en areas urbanas vy el 11,1% en Zonas rurales,
a pesar de que estas (ftimas ocupan ura mayor extension territorial. En 2018, {a proporcion de
poblacién can necesidades hésicas insatisfechas (NBI) fue del 3,60%, significativamente inferior
al 10,04% departamental. Esta proporcién se eleva al 7,77% en areas rurales, comparada con
el 3,08% en zonas urbanas, destacando mayores desigualdades en el campa. Ademis, en la
ruralidad, el porcentaje de miseria fue del 0,55%, frente al 0,16% urbano, v el hacinamiento
alcanzq et 2,34% en comparacion con €l 0,64% en fa ciudad. La coberlura de senvicios basicos
cama electricided (88,30), alcantarillado (23,44) y acueducto (64,78) tambiéh es mas baja en
areas rurales.

Para 2023, la proyeccidn pablacional es de 136.391 habitantes. La estructura demografica es
de una piramide estacionaria antigua, con una base vy clispide angostas, donde el ssgmento de
aduitez representa el 41,8% de la pobfacian, saguide por la juveniud con sl 17.7% Y la primera
infancig con el 7,2%. El censo de 2048 indica que al 99,77% de los habitantes no se identifica
con grupoes émicos. En cuanto a victimizacion, hasta septiembre de 2023, se registrarch 5.709
denuncias, predominando los casos de desplazamiento forzado, Ademéas, 6.362 residentas
reportan algun tipo de discapacidad, principaimente par enfermedades congénitas y generales
degenerativas. | o3 Indices de infancia y juventud estan disminuyendo, mientras qua los de vejez
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y envejecimiento estdn en aumenio, La tasa bruta de natalidad ha disminuido desde 14,85
nacimientos por mil habitantes en 2017 a 9,66 en 2021.

Grafica 1. Piramide poblacional, municipio de Sopamoso, 2015 - 2023 — 2030
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Fuente: ASIS 2023 Sogamoso

La Tasa Especifica de Fecundidad en mujeres de entre 10 v 14 afics mosird variaciones entre
2017 y 2021, alcanzando su maximo en 2019 con 1,85 nacimientes por cada 1.000 mujeres gn
este grupo de edad. En confraste, la tasa de fecundidad en mujeres de entre 15 y 19 afios ha
mostrado una tendencia decreciente; en 2021, la tasa fue de 31,08 nacimientos por cada 1.000
mujeres, registrando una disminucién en comparacian con & afio anterior.

En relacion con la mortalidad, durants el periado 2017 a 2021 las tres principales causas fueron
variadas. En 2019, las enfermedades de otras causas registraron ia iasa mas alta, con 1565
muertes por 100.000 hebilantes. Las enfermedades de! sistema circulatorio siguieron,
alcanzando su pico en 2017 con una tasa de 162,2 muertes por 100.000 habitantes. En tercer
lugar, las neaplasias tuvieron su mayor incidencia en 2018, con una tasa de 115,6 muertes por
100,000 habitantes. Para el afio 2021, las enfermedades del sistema circulatorio se convirtieron
en la principal causa de mortalidad, con una tasa de 141,0 muertes por 100.000 habitantes.
Espscificamente para el sexo masculing, la principal causa ajustada de mortalidad fueron fas

NOMEBRE CARGD FECHA
ELABORD BLANCA NELLY CHAPARRD CRISTANCHO SECRETARIA 22-05-2024
REVISO YECID FABIAN RODARIGUEZ CELIS SECRETARIO GENERAL 22.06-2024
APROBO PLFNARIA 21-05-1024

Caile.11 No.10-61 Sogamose —Boyacd-Telefax, 7750667




CONCE.JO MUNICIPAL DE SOGAMOSO
NIT.826.000.252-6
GESTION DOCUMENTAL REGIBTRO | RA-GD-05-02-
APROBADOD MM 2/2016
ACUERDDS pERMUN 9.0
Pagina 95 de 262

‘demas causas', mientras gue para el sexo femenino fue por enfermedades dal sistema
clrcuiatorio,

Entre 2017 v 2021, la mortalidad espacifica por grupo de enfermedades en la poblacian mostrd
variacionas significativas. Para las enfermedades transmisibles, las infectiones respiratorias
agudas predominaron, siendo en 2021 la subcausa principal de morialidad con una iasa
agjustada de 21,32 por 100.000 habitantes, La srfermedad por ef VIH {SIDA) también fue
significativa, con una 1asa de mortalidad ajustada de 2,31.

En el grupo de neoplasias, en 2021, el tumor maligno de préstata fue |a principal subcausa de
mortalidad, con una tasa ajustada de 23,06 por 100,000 habitantes. Le siguen los tumores
malignos de drgancs digestivos y del peritoneo, con una tasa de 18,77, y mas alras, et cdncer
de estémago v de mama con tasas de 4,91 y 9,82 respaclivamenie,

Para las enfermedades del sisterna circulatorio, las enfermedades isquémicas del corazén y las
cerebrovasculares presentaron ias mayores fasas de mortalidad en el pericdo. En cuanto a las
afecciones originadas en el periodo perinatal, se reportaron 34 rmuertes en total, con los
trastomos respiratorios especificos del perindo perinatal come principales subcausas.

En cuanto a las causas exiernas, los accidenies de transporte terrestre lideraron las tasas de
mortalidad, sequidos por las lesiones autoinfligidas intencionalmente (suicidios), Ademas, las
enfermedades cronicas de las vias respiratorias inferiores y otras enfermadades del sistema
digestivo fueron las principales subcausas de mortalidad dentro del grupo de las demés causas.

Es relevante destacar que, en 2021, para el sexo masculino, las causas externas aportaron &f
mayar numera de afios de vide perdidos (AVPP} con un 33,40%, y para el sexo femenino, las
neaplasias reprasentaron ef mayor nimaro con un 3C,12%. La razén de mertalidad matemna fue
de cero, indicando un comportamiento estable. Sin embargo, la mortalidad por Infeccion
Respiratoria Aguda - IRA en menores de cinco afios aumenté respecio al afio anterior,
atcanzands un valor de 11,56 muertes frente al dato departamentaf de 5,43. La moralldad por
enfermedades diarreicas agudas (EDA) y desnufricién se mantuvo en cero, aungue la
mortalidad neonatal y en la nifiez mostré un aumento en 2021 respecto a los afos 2019 y 2020.

El analisis de morbilidad entre 2018 y 2022 destaca que las enfermedades no transmisibles
generaron la mayor demanda de atencidn, represemtando el 70.4% de los casos, Las

NOMBRE CARGO FECHA
ELABORO BLANCA NELLY CHAPARRO CRISTANCHO SECRETARLA 22-05-2024
REVISE YECID FAEIAN RODRIGUEZ CELS SECRETARIO GENERAL 23-05-2024
ADPROBO PLENARLA 21-05-2024

Caile. 11 No.10-61 Sogomoso —Boyacd-Telefax. 7750667




CONCEJO MUNICIPAL DE SOGAMODSO
NIT.826.080.252-6

GESTION DDCUMENTAL REGISTRO RA-GD-05-02
APROBADO Df/42i2018
ACUERDOS VERSION e
Pagina 86 de 262

condiciones transmisibles y nutricionales siguieron con un 6%, y las lesiones con un §,5%.
Especificamente, las condiciones transmisibles y nutricionales afectaron mas al sexo femenino,
al igual que las condiclones maiernas, parinatales y las enfermedades no transmisibles,
mientras que las lesiones predominaron en hombres.

En el desglose por grupo de enfermedades, las condiciones orales vy las enfermedades
cardiovasculares lideraron entre tas no transmisibies. Para las condiciones transmisibles y
hutricionales, las infecciones respiratorias fuercn la causa principal, seguidas de enfermedades
Infeccicsas y parasitarias. En el grupo de lesiones, los traumatismos y envenenamientos fueron
los mas comunes, seguidos da {esiones no intencionales.

La salud mental también mostrd un incremento notable en la demanda de servicios durante e
periodo, con un total de 85,381 atencionas, donde el 52,10% comespondio al sexo femenino y
el 47,22% al masculino. Los {rastomos mentales y del comportamiento constituyeron el 78% de
estas atenciones, seguido par la epilepsia con el 18%.

Respecto a la morbilidad por eventos de alto costo, la prevalencia de dizhetes meliitus y de
hiperiension arterial mostré un aumento, con cifras superiores a los indicadores
departamentales. La prevalencia de enfermedad renal crdnica en fase cinco también fue
sUperior al promedio departamental, aungus con una lendencia a a baja.

Los eventos de interés en salud publica notificados mas frecuentemente fueron la infeccion
respiratoria aguda por virus nuavo, agresiones por animakes polencialmente transmisores de
rabia y violencias de género e intrafamiliar, {odos con tendencia al aumenta. Ademds, se
registraron altas notificaciones de varicela, intento de suicidio, cancer de mama y cuello uterino,
entre olros, con un comportamiento también en aumento.

Finalmente, el porcentaje de nacidos vivos con bajo peso al nacer fue del 2,15% en 2021,
mostrando una tendendia decrecieme y siendo inferior al indicador departamental. En 2022, la
tasa de violencia contra fa mujer y Ia violencia Intrafamifiar en Sogamoso supsraron
significativamente los indicadores departamentales, resaltando la necesidad de intervenciones
dirigidas en estas Areas.
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Salud mental

El municipioc de Sogamoso enfrenta serios desafios en el émbito de la salud mental,
destacéndose el aumento en los eventos de conducta suicida. Hasta la fecha, se han regisirado
¢inco fallecimienios por suicidio, con cuetro confirmadas para al evento, todos hombres entre
ios 19 y 50 afios, Adicionalmente, se han reportado 24 intentos de suicidio: siete entre los 9 a
17 afios, trece entre los 20 a 39 afos, y cuatro entra los 40 a 60 afos, distribuidos
aguitativamente enire hombres y mujeres. El andlisis de los dltimes tres arfios revela un
incremento significativo en los interos de suicidio, con 159 casos en 2021, 231 en 2022, y 258
an 2023.

Los problemas de pareja y los relacionados con e entorno académico son los desencadenantes
mgs frecuentes, siendo fa intoxicacién mediante el uso de alcohol 0 medicamentos y el uso de
amas cortopunzantes los méfodas mas comunes. En cuanto a las violencias basadas en
genero, se han registrado 101 notificaciones, predominanda la violendia fisica y psicolégica. De
astos, 9B casos correspondan a mujeres y 13 a hambres,

Desde 2020 a 2023, [as IPS del municipio han atendido 482 casos de consumo problematico
de suslancias psicoactivas (SPA), predominanda la marihuana, béxer y tabaco, con un patrén
de consume principalmente sacial y recreativa, L.a mayor parte del consumo se da en hombras
(56,83%]) ¥ se concentra en adultas entre 29 y 59 afios {37,65%), seguidos por jovenes de 18 a
28 afos (29,50%) y menores de 12 a 17 afios {22,30%),

Ante este panorama, ss considera esencial coordinar esfuerzos con el Departamento de Boyaca
para implementar un Centro de Dia del Centro de Rehabilitacion Integral de Boyaca,
beneficiando no solo a Sogamoso sino también a las provincias de Sugamuxi y La Libertad.
Esta iniciativa responde a una de las prioridades del Plan de Desarrollo Departamental y busca
abordar el creciente problema de la salud mental en la regidn.

Este diagndstico subraya la importancia de seguir avanzando en fa atencion integral en salud,
mejorar la infraestruciura y los recursos disponibles, y asegurar el acceso equitativo a los
servicios de salud pars toda la poblacién de Sogamaso, con especial atencidn en las
comunidades mé&s vuinerables y en areas rurales.
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General

Garantizar el derecho a la salud a través de la implementacion de un madela preventivo basado
en atencién primaria en salud, mejora y ampliacién en ia prestacion de servicios de salud tanto
de primer y segundo nive! de complefidad, con impacto sobre determinantes socfales en salud
y ol logro de mejor bienestar y calidad de vida de los Sogamoserios

Especfficos

» Implemeniar un modelo de selud con enfogue preventivo para Sogamoso en el marco
de la atencién primaria en salud con impacto sobre Ios determinantes sociales de salud
y fortalecer ef modelo de inspeccidn vigilancia y control sanitario,

» Mejorar y ampliar la prestacion de servicios en salud a fravés de la gestién de redes
integradas e integrales de salud (RIIS) y el fortalecimiento del nivel primario y
complementaric de atencidn en Salud en el municipio.

¢ Mejorar las condiciones de salud de la poblacion coh énfasis en la adolescencia y
juventud, a través de estrategias integrates de esliles de vida saludables y entarnos y
ciudades satudables.

Atencitn primaria en salud y gestién de determinantes sociales y ambiontales

l.a atenclon Primaria en salud (APS) se conciba comao una estrategia orientada a garantizar el
acceso equitativo a los servicios de salud v afectar positivamente los determinantes en salud.
Tiene caraster universal, tefritorial, sisteratico, permeanente y resclutive; integra acciones de
promocién de la salud, prevencidn de la enfermedad, diagnidstico, tratamiento, rehabilitacian,
cuidadoes paliativos y muerle digna. Para el desamollo de la presents astrategia se dasarrollaran
acciones que nos permitan mitigar o fortalecer aquellos determinantes gue hoy estan sfeclando
la Salud de los sogamosefios.

Para alcanzar esle propdsito, se conformaran y operativizardn equipos bésicos en salud; y
asimismo se implementara la estrategia de entormos saludables encamirados a promover
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candiciones, comportamientos, practicas y enfomos sajudables mediante |a operacidn de estos
equines.

Sogamoso formalizara su adhesion al Mavimienio de Municipios, Ciudades y Comunidades
Saludables (MCCS), comprometiéndose con la Organizacidn Panamericana de la Salud
OPS/OME a reforzar el liderazgo y la gobemanza lacal en temas de salud y bienestar. Esta
accion permitira promover la acclén intersectorial vy la participacidn camunitaria, garantizar el
acceso de toda la poblacidn a servicios essenciales para la salud y el bienestar, fomentar
entomos saludables, inclusivos y seguros, y fortalecer la capadidad local para la gestion de
emergencias de galud vy desastres, consolidando asf ai compromiso con la salud v el bienestar
de los sogamosefios.

Se fortaleceréd la gestion temitorial para abordar tanto las enfermedades no transmisibles,
induyendo salud bucal, visual, auditiva y enfenmedades huérfanasiraras, como ias
enfermedades transmisibles, asf como eventos como la rabia y otras infecciones transmitidas
par animales, involucrando a los diferentes actores del sisterna de salud. Se eslableceran y
potenciaran redes sociales, comunitarias, sectoriales e intersectoriales para fomentar la
participacién en la toma de decisiones sobre la promocion de estilos de vida safudable y el
abordaje de anfermedades el abordaje de las enfermedades no fransmisibles, enfermedades
huerfanas y las alteraciones de ia salud bucal, visual y auditiva,

Adermas, se implementaran programas educativos y campafias de comunicaclon para promaover
condiciones y estilos de vida saiudables, control de conductas de riesgo, prevencién, adherencia
al tratamiento, cuidados paliativas v rehabilitacién. Se promaovers la lactancia materna v la
alimentacion cemplementaria, y se identificard y manejarg integraimente la desnutricion aguda
moderada y severa. También se pramovera una alimentacién saludable y se fortalecerdn las
capacidades institucionales para la gestian de la salud de la poblacidn pertenaciente 2 la
economia popular y comunitaria en el temitorio.

Se implementaran programas de atencian inlegral en salud adecuados a las necesidades de la
poblacién migrante vy colombiana reformada, asi como para la poblacién adulta mayor de
Sogamoso. Se realizaran acciones del sector sslud dirigidas a la poblacién habitante de calle.
Se forialecera la estrategia de rehabilitacion basada en la comunidad, crucial para integrar a
tocos los miembros de la comunidad en los procesos de racuperacian y apayo. Finalmente, se
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gestionaran los determinantes sociales y ambientales de Ia salud mediante el reconocimiento y
mejora de las condiciones de vida y salud.

Goblemo y Gobermanza del Modelo de Salud Territorial

Esta apuesla estralégica estd disefiada para asegurar que cada persona y familia en Sogamoso
langa acceso a Un equipo de salud temitorial y un Jugar de atenclén cercano que ofrezca
proteccidn y acompariamiento en su proceso de cuidado de la salud. Esto incluye coniar con
apoya adecuadc y mecanismos de derivacidn para problemas que requieran mayor resciucion,
A confinuacion, se describen los componentes claves de esia estrategia:

Salud Sogamoso, como nusstro nivel primario, serd fortalecido mejorando la infraestructura v la
datacién biomédica de los puntos de alencidn en el drea rural. Adsmas, se trabajard en la
implementacisn de equipos basicos de salud territorial no solo en la ESE sino también en todas
las IPS de nivel primario del municipio. Esto se complementars con la puesta en marcha de un
Centro de Atencin Primaria en Salud - CAPS municipal, seqin los servicios estipulados an el
documento red del Departamento para la ESE, buscando que estos centros constituyan el
primer contacto con el sistema de salud.

El modelo estara centrado en las personas, familias v la comunidad desde fa Atencién Primaria
en Salud. Para esto, se fortalecera la creacién de espacios de participacion social y eamunitaria
y se continuara con sl fortalecimiento ¥ comprensidn de la vigilandia en salud pdtblica. También
sa implementara la territerializacion social para permitir una torna de decisicnes enfocada an las
necesidades de la comunidad.

Para mejorar el acceso a servicios de salud complementarios para los usuarios del municipio,
se implementard, en articwlacién con el Departamento, las Redes Inlegrales e Integradas en
Salud (RHS) con uh nivel primario y complementario conformado tanto por IPS publicas coma
privadas.

Se mejorara la capacidad de respuesta hacia la Afencién Primaria en Salud, que constituye el
soperte operativo del territorio, mediante 12 garantia del financiamiento del sistema de salud, el
fortalecimlento de las capacidades del talento humano en salud, la calidad v el ejervicia de la
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inspeccidn, vigilancia y control sanitario, y la planificacion dal ialento humano en salud en
coherencia con las necesidades de la pobiarién,

Se llevaran a cabo aclividades de monitoreo, recoleccion, anafisis, priorizacion v difusidn de
informacidn para la gestidn del riesgo, alertas tempranas y coordinacion de la atencién de la red
de urgencias CRUE, apoyando una respuesta cporluns y adecuada anfe emergencias y
desastres. Ademas, sa fortalecerdn las modalidades de prestacion de servicios, incluyendo
telemedicina v servicios extramurales, para expandir y mejorar i alcance v la calidad del
cuidado da salud disponible para todos los sogamosaerios.

Adolescentes y jovenes promatores de salud para una ciudad saludable

La estrategia tiens como abjetivo fomentar el papel de adolescentes y jdvenes coma promotares
de salud en la creacién de una ciudad saludable, centréndose en ja salud integral para este
grupo poblacional. Esta estrategia busca implemeniar un sistema integral de prevencidn para
diversas prablematicas sociales gue afectan actualmente a la poblacién de Sogamoso,
particularmente a través da actividades enfocadas en la salud sexual y reproductiva, la gastion
del bienestar emocional, y la atencién psicosocial y mental, con un enfogue especial en
adolescentes y idvenes.

Se realizara un esfuerzo intersectorial que potencie I inclusion social, combala el estigma y la
discriminacicn, y desartrolle habilidades socioemocionales, facilitando ademas fa identificacion
oporiuna de afeclaciones mentales. Enire las medidas especificas se encuentra el
fartalecimiento de la atencidn en salud sexual y reproductiva para prevenir el embarazg
temprano y combatir la explotacién sexual y la trata de personas. Ademas, se abordara
integralmente las violencias de génerc y sexuales a fravés de una gestion articulada entre
programas e instituciones, asegurando una atencidn integral a las victimas.

Adicionalments, se implementara una estrategia de prevencitn bajo enfoque intersectorial en
donde la salud mental englobe el trabajo directo con la comunidad, partiendo de estrategias de
acciohes que busquen prevenir las complicaciones gue se derivan de snfermedades de salud
mental, de consumo de sustancias psicoactivas, entre otras. Se fartalecera la ruta integral de
salud mental, la estrategia digital de salud mental, con un sistema de informacién que pemita
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realizar saguimiento, a la vez un programa de salud mental con enfoque diferencial, dande
especial aiencion a la discapacidad psicosocial. Finalmente, formular una estrategia gue pemila
realizar actividades en [os diferentes espacios de |a ciudad para identificar factores de riesgo v,
a la vez, aprovechamianta de! tiempo libre, en articulacién con los pragramas de prevencion,
cultura, recreacion y deporta.

Se inlensificara el acceso universal a la prevencitn y tratamiento de ITS-VIN/SIDA con un
enfoque de vulnerabilidad. Tembién se implamentaran estrategias para mejorar la salud de las
mujeres antes, durante y despueés del evento obsiéirico. Ademds, se aciualizara e implementard
Ia Polltica Puiblica de Satud Mental del municipio; y se desarraoliardn procesos de escucha activa,
reconocimiento, aceptacion, mediacion, orientacign, acompaftamiento, educacion para la salud
y canalizacion o derivacidn de las personas en vuinerabilidad social, propiciando la vinculacion
a rades de apoyo v la transformacién de condiciones.

El consumo de sustancias psicoactivas serd fratado como un problema de salud publica,
abordanda los riesgos y dafios asociados. La cooperacién con el Departamento pamitira fa
implementacién de un Centro dla del Centto de Rehabilitacion integral en el Municipio,
beneficiando no solo a8 Sogamoso sino también a las Provincia de Sugamuni.

El compromiso con los jdvenes se extendera al disefio e implementacién de programas que
reconozcan y aborden la discriminacidn vy violencia en diversos entomos, asegurando gue los
adolescentes y jovenes vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente recioan
una atencién integral. Ademas, se fortzleceran los dispositivos comunitarios para apayar a
personas en vulnerabilidad social, promoviendo la educacion en salud y facilitando su conexion
con rades de apoyo para transformar sus condiciones de vida.

Cada una de estas acciones esid disefiada para inferactuar sinérgicamente v establecer un
marco robusto que no so0le aborde los sintemas de los problemas de salud, sino también sus
causas subyacentes, fomentando un entomo més saludable y resilienie para los jovenes de
S0gamosno
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Fara el afio 2027, Sogamoso se proyecta como un referente educativo en la regidn,
caracterizado por su sistema educativo inclusive, pertinante, innovador y de alta calidad, que
gerantlza el acceso y pemansncia en el sistema educativo a todos los estudiantes,
aspeciamente aquellos en situacidn de vulnerabllidad. Con un anfafue an la reduction de las
brechas de acceso y la mejera de la cobertura en todos Ios niveles educativos, especialmente
en transicion y media, la educacién en Sogamose promaverd la equidad, la inclusion y la
excelencia. Eslo se logrard fonaleciendo la infraestructura educafiva, mejorando  las
competencias docentes y fomentando la innovacion pedagdgica.

La educacion en Sogamoso estara alineada con las necesidades del mercado laboral moderno,
forentando el emprendimiento y la economia digital, y asegurands que todos los jovenes estén
equipados con las habilidades necesarias para prosperar en un entome global. En el {argo plazo,
hacia 2030 y 2050, el municipio aspira a consclidarse como un modelo de educacion sostenible
que contribuya al desarrollo socicecondmico de la region, potendiando 1as capacidades de su
poblacian juvenil y adulta en sintania con las demandas del mercado laboral global y local,

Sogamoso ha logrado importantes avances en materia educativa, El sector estd conformado
por 16 Instituciones Educativas Oficiales distribuidas en 54 sedes, complementadas con 47
Establecimientos Educativos No Cficiales. En 2023, al sector oficial registréd una matricula de
18.850 estudiantes, misntras que el sector privade, con 4B instituciones sducativas, registra
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2,307 estudiantes. Apayada por una dedicada planta dacente de 907 profasionales, 1a ciudad
ha implementade programas Innovadores orientadas a mejorar la calidad y cobertura educativa,
destacando su compromiso con el progresc y bienestar estudiantil.

A pesar de estos avances, la educacion en Sogamoso enfrenta desafios significativos. Las tasas
de cobertura neta en Sogamoso reflejan avancas sustanciales en algunos nhiveles educativos y
retos en otros. Por un fado, a pesar de tener una cobertura superior al 100% en educacion
primafia y secundaria, se& ha observado una tendencia decreciente en los Ultimos afos,
explicado en gran parte por la pandemia de COVID-19, Dea ofro lado, en transicién, enire 2021
y 2022, si bien la cobertura neta aumenté de 76,15% a B2 9%, ain esid lejos de alcanzar
cobertura universal, avidenciando la imporlancia de fortalecer la atencién integral a la primera
infancia. La cobertura en educacion media es el nive! con menor cobertura, con el 73,47% dela
poblacian estudiantl inscrita en 2022,

La pandemia también genero consecuencias en la permanencia de los estudiantes en el sistema
aducativo. En Sogamaso, la tasa de desercion escolar intra-anual alcanzd un pico en 2021, con
3,29%, mientras que eh 2022 fue del 2,39%, situéndose por debajo del promedio nacional, No
obstante, la desercién por nival educativo presenta resultados heferogéneos. En ese arig, Ia
desercidn en educacion secundaria fue det 3,32%, sequido por praescolar ¥ educacion media,
coh 2,69% y 2,01%, respectivamente. Los pragramas del munlcipio han sido efectivos en revertir
en parte la tendencia negativa en desercién escolar postpandernia, pero atn existen retos que
abordar por nivel educativo,

La Secretaria de Educacion cuenta con estrategias y programas que han sido disefiadas para,
entre otros aspectos, aumentar la retencion de los esiudiantes en el sistema educativo, Algunos
de ellos son Plan de Alimentacién Escolar (PAE), Transporte Escolar, Gratuidad Educativa,
Jornadas Escolares Complementarias, Modelos Educativos Flexibles, Zonas de Orientacidn
Escolar (ZOE).

El Programa de Alimentacidn Escolar {PAE) en Sogamoso se ha consolidado cama uno de los
mejores del deparlamento gracias a la supervision técnica, las inversiones en infraestruchura de
los restaurantes escoleres, la dotacién @ implementacion de controles sociales. Este programa
ha desempefiado un papel fundamental en la promecién de la permanencia escalar y €l
bienestar de los estudiantes, apoyando ademés Iz economia local mediante la compra de
productos. A lo largo de los ilimos afios, el pragrama ha mostrado una coberiura notable,
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aunqgue con variaciones en su aleance, En 2021 y 2022, la cobertura fue del 93%, vy en 2023 se
observo un aumenio al 95,0% evidenciando un alto grado de eficacia en alcanzar a la poblacién
estudiantil.

Asimismo, a pesar de que se ha avanzado en que las instituciones educativas cuenten con
infraestructura adecuada para la preparacioh de alimentos en sitio, todavia persisten retos para
@vanzar en la cobertura universal, pues algunas instituciones educatives no cuentan con ias
condiciones necesarias para implementar y otras adn estdn en proceso de adecuacion de su
Infraestructura para implementarlo. La construccidn y mejora de cocinas y comedores escofares
& un paso fundamental para pemnitir la preparacién de alimenios en las propias sedes,
garantizando asi meniis mas variados, nulritivos y adapiados a las preferencias y necesidades
dietélicas de los astudisntes.

En Sogamoso, se ha identificado la necesidad de mejarar el acceso y la calidad de las
actividades extracurriculares, especialmente en las instituciones educativas rurales. Las Zonas
de Orientacién Escolar (ZOE) han jugado un papel crucial en el apoyo psicosocial de los
estudiantes; sin embarge, su capacidad para impactar de manera significativa en el use del
tiempo fibre y en la prevencion de riesgos psicosodiales se ve limitada por la falta de articutacién
¢oh programas deportivos y culfurales.

De ofra parie, a pesar de los esfuerzos por mejorar ka calidad educativa, persisien desafios
relacicnados con la relevancla del currfoula. La educacion en Sogamoso enfrenta crftfcas por
ho alinear suficientemente sus programas con les demandas del mercado labaral,
aspacialmenta en éreas criticas como bifinglismo, habilidades digilales v el emprendimiento.
Estas criticas plantean relos sobre la preparacidn de los jdvenes para los desafios del mercado
laboral modemo y la necesidad de politicas educalivas mas robustas que no solo aborden el
acceso y retancion de astudiantes en ei sistema educativo, sino que también aseguren ta calidad
y relevancia de la educacién gue reciben.

En términos de inclusién educativa, Sagamoso ha avanzado en la atencion de poblaciones
especiales a ravés de equipos interdisciplinarios y estralegias para jévenes y adullos en
extraedad, reflejando un compramiso con la educacién inclusiva y la msjora continua del nivel
educativo, El frabajo de un equipo interdisciplinario de inclusién educativa ha sido crucial para
alender y fortalecer la educacion de estudiantes con discapacidad y con necesidades
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especiales, buscanco mejorar su nivel educativo y facilitar su integracion al sistema educativo
ragular.

La atencion a poblaciones especiales y estudiantes con necesidades educativas diferentes
sigue siendo un érea de mejora. La faliz de recurses especificos y formacién docente adecuada
limita la capacidad del sistema educativo para ofrecer una educacion indusiva y equitativa.

» Desarrollar programas integrales que aborden las barreras de acceso v permanencia en
el sistema educalivo, espeacialmente en fas areas rurales y entre poblaciones
vuinerables, para garantizar la edusacion inclusiva desde la primera infancia hasta la
educacién madia.

» Mejorar la calidad y pertinencia educativa mediante la formacién docents en
metadologias innovadoras vy el fortalecimiento del bilingliismo y competencias digitales,
as{ como la implementacién de programas que promuevan el desamollo integral de los
estudiantes.

= Desarrollar habilidades en emprendimiento, innovacién e investigacion, adaptades a la
era digital, a través de allanzas y programas especializacdos.

Para alcanzar los objetivos propuestos, se implementara una estrategia integral que impulse el
desarrolle del capital humano, que le apunte & ampliar la cobertura y mejorar la retencidn
aducativa en todos los niveles; a mejorar la calidad y pertinencia de la educacitin; ¥ a promover
la equidad e inclusidn en el sistema educativo, Se garantizara el derecho a la educacién y al
desarrollo integral de las nifias, los nifios, los adolescentas, los jovenes y adulios, desde la
educacion inicial hasta la posmedia, a través de estrategias de acceso, permanencia, calidad y
eficiencia. Para logrario, se implementaran las siguientes estrategias v acciones:

1. Acceso y permanencia en o sistema educativo para el ¢ierre de brechas

Para abordar ef acceso y la permanencia en el sistema educativo, la Secretaria de Educacién
tde Sogamosce, en ariiculacion can el Ministerio de Educacién Nacional, implemeniara un plan
de infraestructura sducativa alineado con el "nuevo plan de infraestruclura educativa® del
Giobiemo Nacional. Este plan se centrard en superar los desafios de infraesfructura fisica y
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teciiologica en todos los niveles educativos, con un énfasis particular en zonas rurales,
educacion preescolar y transicion. Se desarroliaré un plan de mejoramienic que incluye la
construccion ¥y renovacion de aufas, laboratorios, y espacios recreativos, ademds de
implementar programas de dofacién tecnoldgica para asegurar el acceso a computadores e
tnlernet en todas las inslituciones educativas. En cuanio a construccién de nueva
infraestructura, se desarrollaran las actividades relacionadas con compra de predios, astudios
y diseftos, y licenciamientos para la construccién de una rueva institucién educativa,

Adicionalmente, para reforzar el acceso y la permanencia en el sistema educativo, se
implementaran programas de agoyo y seguimiento destinados a estudiantes en riesgo de
desercidn, asi como iniciativas de becas y ayuda financiera para estudiantes de hajos ingresos,
fortalaciendo el Programa de Gratuidad Educativa de Sogamoso. Se estableceran y reforzardn
los sisternas de tutorfas y apoyo psicopedagogico que buscan reducir la desercion escolar,
complementando las estrateglas de melora de infraestructura,

Aumentar la cobertura en preescolar y fransicién es vital para el desarrolio lemprano de
competencias fundamentales en los nifios de Sogamoso. Estas stapas educativas sientan las
bases para af aprendizaje futuro y son necesarias para cerrar brechas de inequidad desde los
primeros arios de vida. Por lo tanto, se adoptarén los fres grados de educacian inicial (Prejardfn,
Jardin y Transicién) en las 16 Instituciones Educativas Oficiales del municipio, brindando
educacion con calidad, inclusiva en atencian ala primera infancia, garantizanda garantizara una
trayectoria amonica, pertinents y de caiidad e incluyente en fa educacidn inicial.

En ese mismo sentido, con el propdsilo de avanzar de manera progresiva hacia Ia
universalizacidn de la atencion integral de la pimera infanicla, la Secretaria de Educacién de
Sogamoso, en articulacion con el Ministerio de Educacion Nacional v el Sisterna Nacional del
Cuidado y Ia Secretaria de la Mujer e Inclusidn Social, avanzard progresivamenie hacia la
universalizacidn de la atencién integral para fa primera infancia, con un énfasis a la poblacién
rural. El municipic priorizars recursos provenientes de distintas fuenies de financiacién,
incluyendo el Sistema General de Regalfas, para el mejoramiento y dotacion de ambientas da
aprendizaje adecuados para ka primera infancia,

Ademas, se prestard atencion especial al Programa de Alimentacidn Escolar (PAE), el
transporte escolar, la contratacién de personal docente adecuado, y la creacitn de ambientes
de aprendizaje enriquecedores. Este enfoque garantizara no solo fa cabertura an todos los
niveles educativas, desde la educacion inicial hasta la media, sino también un accese equitativo
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¥ permansnte a una educacidn de calidad e incluyente para todos fos grupns poklacionales,
asegurando asi gue las necesidades pripritarias como los sarviclos publicos, los armendos, el
aseaq y la vigilancia sean adecuadamente afendidas.

Asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a una alimentacién adecuada y nutritive en
la escuela es assncial para su aprendizaje y desarrolio. De acuerdo con el diagnostico, ia
coberlura del PAE sugiere la necesidad de seguir fortaleciéndolo, especiaimente en términcs
de expansion y eficiencia en fa distibucidn de alimentos, incdusion de produclos locales
nutriives ¥ sostenibles, lo cual debera acompariarse de pragramas de educacicn nutricional
entre los estudianies y ta comunidad educativa para garantizar que el PAE siga siendo un pilar
&n el apoyo a la educacién y ef bienestar estudiantil en Sogamoso, v se tenmine de consolidar
comao el mejor de Ia regian,

Teniendo en cuenta la Resolucion 0335 de 2021 de la Unidad Administrativa Especial ds
Alimentacitn Escofar, el municipio de Sogamoso realizara las acciones necesarias para priorizar
y focalizar de manera sficiente la prestacion dal servicio de alimentacion escolar a los
estudiantes que requieran una allmentacidon digna, y que contribuya en los procesos formativos
de los nifios, nifas v jdvenas.

Para aumentar la coberiura del PAE, se implementara un sistema de monitores y evaluacién en
tiempe real para identificar zonas con bajos niveles de cobertura y adaptar la logistica y
distribucién de elimenios para alcanzar a més estudiantes, especialmente en dreas
rurales. Para garantizar que todas las insfitucionss educativas de Sogamoso, en especial
aquellas que actualmente dependen de raciones indusiralizadas, logren ofrecer raciones
preparadas en sitio, se llevard a cabo una Iniclative integral, enfocada an mejarar la calidad
rutricionat de las comidas y promover habitos alimenticics saludables entre los estudiantes.

Esta estrategia parte del diagndstico realizado por la Secretada de Educacién de la
infraestructura existente Instituciones Educativas Integradno (AristSbulo Angarita), Politécnico
sede central, Gustavo Jiménez se central, Bellas Artes, entre otras, identificando aquellas que
requieren construceidn v adecuacion de cocinas y comedores escolares para facilitar la
preparacién de alimentos en sitio. Basdndose en este diagndstico, se desarrollard un plan de
inversion, articulando recursos de la Gobemacién de Bovaca, el Ministeric de Educacion
Nacional, el Sistema General de Participacicnes {SGP), v recursos propios del municipio, con
el fin de asegurer que las instituciones no solo cumplan con los requerimientos fisicos y
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ganitarlas para la preparacién de alimentos sino gue también se conviertan en aspacies
propicios para Ia educacién nutricional y ef fomento de una cultura alimentaria sajudable.

Asimismo, se implementaran estrateglas para mejorar fa calidad nutriciorral del PAE, mediante
el desarrollo de men's basados en estudios nutricionalas que consideren las necesidades
espacflicas de los distintos grupos de edad y promuevan hébitos alimenticios saludables. Se
creardn comités de gestion del PAE con participacion de padres, estudiantes, docenias, ¥
representanies locales para fomentar la transparencia y el control social scbre el programa.

Las Zonas de Orientacidn Escolar (ZOE) han mostrado capacidad de impactar positivamente la
permanencia de [os estudiantes en el sistema educativo. En ese senfido, en articulacitn antre
fas Secreterias de Educacion, de Sajud v de la Mujer e Inclusidn Sacial, se fortalecerd ol
programa, aprovechando sus logras en la atencion de problemas psicosociales y la promacidn
de un entorno educativo seguro, para asegurar gue todos Jos estudiantes, especialmente
aquellos en areas rurales y vulnerables, tengan acceso y permanszcan en el sistema educativa.
Esto incluye la expansion de servicios de apoyo psicosocial v ialleres de habilidades
socloemocionales en todas las instituclones educativas, contribuyendo & fa reducdlon de la
desercian escolar,

Ademas, se fomentara activamente una cultura escolar gque promueva ja empatia, la indusion y
el respeto mutuo, elementos esenciales para un ambiente de aprendizaje sano y productivo. Se
realizara el seguimiento al bienestar emocional de los estudiantes y al ambiente escolar para
identificar dreas de mejora y asegurar intervenciones oportunas, a través de los comités de
canvivencia escolar, dal Sistema de Informacicn Unificado de Convivencia Escolar -SIUCE y del
Sistema de Informacion para el Monitorao ¥y Andlisis de I2 desercién Escalar - SIMPADE,
También se llevara a cabo el seguimiento al impaclo social de las ZOE en la comunldad
educativa, garantizando y fortaleciendo los equipos que canforman la esirategia; y, asimismo,
se implementaran programas de educacidn integral en salud sexval y reproductiva.

En complemenito, la identificacién y abordaje def ausentismo y la desercion escolar requicren
de estrategias continuas y mejoradas. La busqueda activa de estudiantes que no retomaren al
sisterna educativo o que presentan asistencia imegular es fundamental para garantizar su
continuidad pedagdgica. Para eso se fortalecerd la plataforma del SIMPADE para garantizar un
sistema de seguimiento y alerta temprana gue identifique a estudianies en riesgo de desercitn
de manera oportuna, integrando datos escolares y factores psicosociales, y estableciendo un
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protacolo de intervencidn rapida gue involucre visitas domiciliarias v apoyo psicoeducativo.
Ademas, se trabajara articuladamente con los equipos docentes para gue aguellos casos
identificados en ausentismo escalar, deserciin escolar y posiblas retiros sean reportados al
equipo de psicopedagagos de maners oportuna con el fin de realizar ef respectivo seguimiento.

Finalmente, aunque se han implementado modelos educativos flexibles para atender a adultos
y jovenes en extra-edad, mejorar el nivel educativo y facilifar su reintegracion al sistema
educativo regular sigue siendo un desafio importante. Asi, sa expandira |a oferta de educacién
flexible y a distancia para adulios y jovenes en extraedad, ufilizando tecnolagias de la
informacion y Ja comunicacidn (TIC) para faciltar el acceso a contenidos educativos y la
interaccion con tutores en linea.

2. Educacidn Integral de calidad y partinencia

La Secrelaria de Educacién de Sogamoso fortalecera 12 calidad y perfinencia de la educacion a
traves de un enfoque integral que no solo mejore las habilidades académicas de los esfudiantes,
gino gue también los prepare para los retos del futuro por medio del fortalecimiento da
habilidades blandas y duras.

En el marco del compromiso de Sogamoso con la calidad educativa, este Plan se alinea con el
Plan Nacional de Desarrolio para robustecsr {a profeskin docente & través de un enfoque integral
gue abarca la formacitin, capacitacion y dignificacion de docentes y directivos docentes. Este
enfoque se centra en dreas como la innovacion, la investigacion, la salug mental y lz inclusion.
Asi, sa fortalecera |la formacion de docentes, directivos docentes y orientadores escolares para
promover una educacicn mas contextualizada, respondiendc a kas necaesidades especificas de
los estudiantes de Sogamoso e impactando posifivamenite en sus proyecios de vida.

Se implamentaran programas de formacion docente gue articule los diferenies niveles
educativos. Los programas se alinearan con las estrategias det Programa Todos a Aprender
(PTA) y abordarén las necesidades y particularidades de Sogamoso. Con apoyo del Gobiiemp
Nacional, se impulsara ¢l acceso de los educadores oficiales a programas de formacion inicial,
cortinua y posgradual, incluyendo la financiacion para programas de movikdad académica en
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el exterior, especialmente para al fortalacimienio del aprendizaje de una segunda lengua vy &l
desarrolio de estudios posgraduales.

Ademas, se promavera la creacidn y fortalecimiento de redes y comunidades de aprendizaje
entre docentes, orientadores escolaras y directivos docentes ¢omo una estrategia de formacién
entre pares.

Con al propdsito de fortalecer el bilinglismo, se desarrollard un plan integral de fortalecimiento
del idioma inglés que incluya programas de capacitacion intensiva para docentes, as/ como la
implementacion de programas de intercambio cultural v virtual que promuevan lz2 inmersidn
lingliistica. La estrategia se implementara en todos los niveles. Se utilizardn herramienias
digitales avanzadas, como plataformas de eleaming, aplicacionss méviles, & inteligancia
artificial para facilitar el aprendizaje del inglés. Asimismo, se frabajara en articulacion con el
SENA, universidades plblicas y privadas para fortalecer la educacitn bilingils y mejorar los
rasultados en kas pruebas Saber, ademas de fomentar |2 insercién de competencias laborales
en los esludianies de las Instituciones Educativas Oficiales (IEQ), a través de convenios
interadministrativos, intemacionales y/o de cooperacién.

Para fortalecer los aprendizajes an las dreas dave de conocimiento y asegursr mejores
resultados en las pruebas Saber 11, se implementara una estrategia integral que abarque tanto
la mejora direcla de las competencias en malematicas v lectura critica como el enfoque en tadas
las dreas del conociiniento evaluadas. Se implementardn programas de capacitacion ¥
desarrolle profesional confinuo para docentes en las 4reas de matemdticas v lectura critica,
enfocandose en metodologias pedagdgicas que promuevan &l pensamiento critico, la resolucion
de problemas y la comprensicn lectora. Se desarrollarén y aplicardn estrategias didécticas
especificas para cada drea del conocimiento y se continuaran con los simulacros de las pruebas
con el objetivo de identificar da manera oportuna las areas gue requieren mayor prafundizacitn
de estudio.

La educacién en Sogamoso va mas alia del aprendizaje académico fradicional, y abarca un
enfoque integral que incluye actividades exiracumicutares. Se desamollaran programas que
promuevan el desarrollo imegral de los eswdiantes, tales como daporles, attes, ciencia y sl
fortalecimiento de habilidades blandas esenciales como liderazgo, trabajo en equipo y
pensamianto critico, Se avanzara en la expansidn de la Jomada Unica en las IEO,
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Asimismo, con el acompafiamiento del Ministerio de Educacién, se implementara el Pregrama
Ciudadania, Reconciliacidn, Socioemocionat, Antimacista y Gambio Glimético (CRESE), el cual
s una nueva forma de entender la jernada escolar, representando una estrategia de formacion
que integra cultura, deporte, recreacion, actividad fisica, artes, ciencia v los principios de la
aducacién CRESE er las pricticas pedegtgicas.

De manera complsmentaria, y con el objetivo de fortalecer y promovar el desarrollo de
competencias y habilidades sociogmocionales vy de aprendizaje de los nifips, nifias,
adolescentes y jdvencs, ¥ alternalivas de ocupacion del tiempo libre que estén alineadas con
las polilicas educativas del municipio, se implementaré la estrategia ADE - Centros de Interés
intagra] disefiado para enriquecer las oporiunidades de vida de nuasstros estudiantes a través
del Arte, el Deporte y la Educacidn. Este apunta a vincular estudiantes que deseen desarrollar
sus habilidades y competencias en distintas disciplinas, ofreciendo un espacio para que nifios,
niftas y jovenes apravechen su tiempo kbre de manera productiva y contribuyan af bienestar y
transfermacion social de la comunidad. Esta estrategia se implementara en las 16 Instituciones
Educativas Oficiales del municipio, asegurando una mayor y mejor cobertura para garantizar el
acceso y disfrute de una oferta amplia y enfocada a nuestros estudiantes, tenienda en cuenta
el interés de cada uno.

Por otra parte, para abordar [z brecha educativa, se desarroflaran modelos educativos flexibies
como propuesias pedagogicas, matodolégicas, administrativas y logisticas, diseriadas para la
atencion educativa de la poblacidn joven y adulia. En estos modelos se hace énfasis en el
reconocimiento de los aprendizajes previos, el didlogo y la participacian activa. Ademds, son
propuastas de educacion formal que permiten atender a poblaciones diversas o en condiciones
de vulnerabilidad, es dec, qus presenten dificultades para paricipar en la oferta educativa
tradiclonal,

Ademds, se promovera |a lectura, escritura y oralidad a través de la ampliacion de fa dotacién
de materiales bibllagréficos, tanto fisicos como digitales, en escuelas y biblictecas pliblicas,
estralegia que debera estar articulada con el Ministerio de Educacién Nacional y con la
Secretaria de Cultura y Patrimonio. Se arganizaran eventos vy actividades culiurales, como ferias
del libro, clubes de lectura y tzlleres de escritura creativa, para fomentar el amor por la lectura
y €l aprendizaje continuo en la comunidad.
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Por (itimo, en aficulacién entre la Secretaria de Educacién, la Secretaria de Salud y la
Secretaria de la Mujer e Inclusion Sacial, se fortalecera la politica de inclusién educativa en
Sogamosc para abordar de manera integral las necesidades de todas las poblaciones, con un
enfoque especial en aquellos con necesidades especiales, como personas con discapacidad o
neurodiversidad. Estas entidades evaluardn y, de ser necesario, expandiran el squipo
interdisciplinario de inclusion educativa de las 20E para ofrecer servicios personakizados y
apoyo continuo a estudiantes con necesidades especiates, incluyendo la adaptacién de
maieriales didicticos v £l disefio de planes educativos individuaies.

Para asegurar que la poblacidn de Sogamoso esté preparada para log desafios y oporichidades
del mercado laboral modemo, se tomaran medidas enfocadas en el fortalecimiento de
competencias digitales y el fomento del emprendimiento.

En una primera instancia, se implementaran estrategias educativas a iravés de alianzas
estratégicas, enfocadas an el desarralio de habilidades socioesmocionales como Ia resiliencia,
la empatia, |a comunicacion efecliva v fa inteligencia emocional, que son fundamantales para el
éxito en ambientes de trabajo colaborativos v en iniciativas de emprendimiento.

Se desarrollardn programas que se enfogquen en habilidadas técnlcas y especificas requeridas
por el mercado laboral. Se promoverd la educacioh téchica, tecnolégica y profesional,
asegurando que estos respondan de manera agil y pracisa a las demandas emergentes de las
industrias y sectores econdmicos de Sogamosa, En Hnea con este, se redisefiara el Programa
Fondo Pilos Sogamoso. Esto permitira a los estudiantes de Sogamoso acceder a una educacion
de alta cafidad que no solo mejora sus perspectivas de emplao, sino gue también contribuya al
desarrollo ecandmico de |a regidn.

A través ds la Politica de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién, sn articulaedon con la Oficina de
Tecnologia, Informacidn y Comunicaciones del municipio, se impulsardn y fomentaran los
cursos y talleras gue capaciten a los jdvenes an habilidades tecnoldgicas emergentes, como
inteligencia artificial, programacicn y anélisis de grandes volimenes datos.

Se impulsaran proyectos transversales dirigidos a fomentar las habiidades empresariales y
financieras entre los estudiantes de Sogamaso, proparciorando una basa sélida en concaptos
y practicas de—comercio electrdnico y marketing digital. Estos—proyectos incluiran talleres
practicos que cubran desde fa educacion financiera basica hasta el usa avanzado de
plataformas de comercio electrdnico, pasando por estrategias de marketing en linea y analisis
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de mercado. Ademds, se ofrecerd asesoramiento para emprendedores, apoyandolos en la
creacion y consolidacion de sus inicialivas. Esto se trabajard de manera articulada entre la
Secretaria de Desarrolio Econdmico y Turisme, la Oficina de Tecnologlas de Informacitn y
Comunicacicnes del municipic, el Ministerio de Tecnologizs de la Informacidn y las
Comunicaciones y sus enlidades adscritas, y el Ministeric de Comercio, Industria y Turismo y
sus entidades adscritas.

Se ampliard |z cobertura del modelo STEAM en las Instifuciones Educativas Oficiales,
enuipandalas con la infraestructura y la dolacién necesarias para fomentar el interés en ciencia,
tecnclegla, ingenieria, artes y matematicas, Se trabajara con herramientas como impresian 3D
Y se fomentara la generacién de conocimiento en dreas de vanguardia tecnoldgica, Como
estrategia complementaria, se vincularén las Instituciones Educativas de Ja Provincia a [a oferta
de Tecnoacademia del SENA, y asi generar espacios de eprendizaje donde los nifios, nifias y
lovenes de educacion basica secundaria y media pueden potenciar sus capacidades de
apropiacion hacia la ciencia, innovacion y la techologia.

Sector Indicador linea base Meta DS asociado
Educadién | Cobertura neta en transicidn 82,88% 85,16% Objative 4,
Educacidn de
celidad
Educacién | Cakertura neta en educacién primaria | 104% 103,94% Dbjetivo 4.
Educacidn de
calidad
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Educacion | Cobertura reta en educacion 106,16% 105,84% Obietivo 4.
secundaria Educacidn de
calidad
Educacion | Cobertura neta en educacisn media 73,47% 75,82% Objetivo 4.
Educacion de
calidad
Educacion | Cobertura bruta en transicion 111,265% 110,67% Objetivo 4.
Educacidn de
calidad
Educacion | Cobertura bruta en educacion primaria | 115,68% 113,61% Objetivo 4.
Educacicén de
calidad
Educacidn | Cobertura bruta en educacion 134, 7% 123% Ohjetivo 4.
secundaria Educacidn de
calidad
Educacién | Cobertura bruta en educacidn media 123,55% 120,03% Objetivo 4.
Educacion da
calidad
Educacion | Tasa de desercidn intra-anual del sectar | 2,39% 2,00% Objetivo 4.
oficial en educacién basica y media Educacién de
{Desde transicidn hasta once) calidad
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Educacion | Porcentaje de nifios y nifias de 98,50% 100,00% Objetivo 4.
preescolar gue reciben reguerimienta Educacion de
nitricional a través del PAE calidad
Educacién | Puntaje promedio Pruebas Saber i1~ | 57,05 58,00 Objetivo 4.
Matemadticas Educacion de
calidad
Educacion | Puntaje promedio Pruebas Saber 11 - 52,7 58,00 Objetivo 4.
Lectira critica Educacidn de
calidad
Educacidn | Puntaje promedio Pruebas Saber 11— | 56,22 57,00 Objetivo 4.
inglés Educacidn de
calidad
Educacidn | Porcentaje de colegios oflciales en las 43,70% 56,25% Objetivo 4.
categotias A+ y Ade la Prueba Saber 11 Educacién de
calidad

El mynicipic de Sogamoso esta comprometido con la garantle de los derechos de identidad,
vida e integridad personal, salud, desarrallo integral y proteccién de los nifos, nifias y
adolescentes, acogiéndose a la Convencion Intemacional de los Derechos del Nifio, Ia
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Constitucion Politica de Colombia, el Cédigo de la infancia y i2 Adolescencia {Ley 1098 de 2006)
y l2 Politica de Estado para el Desarollo Integraf de la Primera Infancia de Cero a Siempre (Ley
1804 de 2016), que establecen un marco normativo que enfatiza la obligacion fundamental del
Estado, la familia y Ia sociedad de asegurar su bienestar,

La principal apussta para 2030 es que los nifios, hifias y adolescentes vivan libres de malirato,
violencia y abuso, y gue cuenien con las garantlas para gozar de salud fisica y mental, para
preservar su intagridad fisica y garantizar su bienestar,

En cuanto a la poblacion de nifios, nifias y adolescentes en el municipio de Sagamoso, el curso
de vida primera infancia representa 21 7,2% de la poblacién total del municipio, mientras gue el
curso de vida infancia y adolescencia representan el 8,1 % y el 8,9% respectivamente
{Secretaria de Salud de Sogamoso, 2023). Al respecto es preciso indicar que esle curso de vida
ha presentado en los Ulémos afios, y presentard para el 2030, un decrecimiento agrupada
posiblemente asociado con la disminucitn de la natalidad, fa bdsqueda de estudio superior en
otras zonas det pals yla blisqueda de trabajo en pablaciones intenmedias o capitales {Secretaria
de Salud de Sogamosa, 2023).

En ¢l marco de la atencidn integral para los tres cursos de vida, se relacionan avances para dar
cumplimiento & los derechos de salud, desarrolio integral, identidad, vida e integridad personal
y proteccidn. No obstanie, pese a las medidas de atencién integral, en el municipio aun se
presenta una aifa tasa de violencia intrafamiliar y de examenes médico legales por presunto
delito sexual conira los tres cursos de vida, reflejando la necesidad de reforzar y aumentar las
accienes para reducir las conductas de violencia y abuso gsexusl en los diferentes entomos
(Alcaldfa de Sogamosa, 2023b). Igualmente, se reporta un aumento en tasa de suididios y de
muertes por gventos de transporte en el curso de vida adolescente, indicando que se requieren
mas acciones de prevendion para identificar y manejar les conductas suicidas v de prevencién
vial {Alcaldla de Sogamoso, 2023).

Adicionalmente, de acuerdo con la informacion reportada en e! Informe de Gestidn y Balance
de Resultados 2020 — 2023 (Alcaldia de Sogamoso, 2023), como parte del “Programa 1:
Proteccion de nifios, nifias y adolescentes, tarea de todos”, al municipio cuenta con medidas de
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atencion integral en ef marco de |a Polftica Pdblica de Primera Infancia, Infancia y Adalescencia
y la Politica Piblica de Familia como por ejemplo: 1. Hogar de paso ~ modalidad familia; 2.
Talleres de prevencidn de violencia o cualguier tipo de vulneracion (pautas de grianza y fomanto
de factores protectoves) 3. Asesorias U orientacionhes psicosociales; 4. Actividades de
estimulacion para la primera infancia; 5. Escuelas de padres; 6. Zonas de Orientacién Escolar
- ZOE y 7. Prevencion del trabajo infantil.

Finalmente, resulta esencial apravechar las instancias legalmente constituidas, tales como el
Comité de Masa de Infancia y Adolescencia, el Comité de Erradicacion def Trabajo Infantil, e
Comité Municipal de la Politica Social {COMPOS) y la Mesa de participacién de nifios, nifias y
adalescentes y velar porque su operacién responda de manera articulada y efectiva en la toma
de decisiones que beneficie a la poblacién (Alcaldia de Sogamosa, 2023).

» Garantizar el bigneslar integral de nifos, nifias y acdolescentes, seqlin sus necesidades
de curso de vida.

= Reducir los casos de violencla y ehuso contra nifios, nifias y adolescenies en sus
diferentes entornos {familiar, educativa y social} para garantizar la promocién y
potenciacion de su desarrollo,

Para alcanzar ios cbjetivos propuestas, se implementaran en el periodo 2024-2027 las
siguientes estrategias y acciones:

Brindar atencion infegral a nifios, nifias y adolescentes para sy bienestar. Para esto, la
Secretarfa de Salud, la Secretaria de Educacitin y el Institt?o para el Fomento de la Recreacion
y el Deporte de Sogamaso {IRDS) mantandrén y fortaleceran las acclones de atencion integral
8 ninos, nifias y adolescentes, desde |a gestadion y la primera infancia hasis la adolescencia,
en salud fisica y mentsl, nutricion, educacidn, cultura, recreacitn y deporte, acorde con el plan
de implementacion ds la Politica Publica Municipal de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia
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2018-2028 y |a Polltica de Estado para al Desamollo Integral de |a Primera Infancia de Cero a
Siempre {Ley 1804 de 2016). Esto incluye garanlizar la prestacidn de los servicios en las zonas
urbanas y rurales, a través de la Rula Integral de Atencién a ta Primera Infancia y el Plan de
Atancitn Intagral a la Primera Infancia, con flexibilidad da modslos de intervencion y apuntando
a la expansion de coberturas, e implementande estrategias de rescate cuando las condiciones
del menor lo ameriten, en articulacion con el Institto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)
garantizando la promocicn y potenciacién de su desanollo. También incluye la ariiculacion con
el Departamento Administrativo para la Prosperidad Scdial para el mantenimienlo de coberturas
y giro de {ransferencias monetarias al micleo familiar condicionados del programa Renta
Ciudadana y 1a arficulacién con el sactor privada para ofrecer programas de bienestar para este
curso de vida,

Se fortalecerdin los enfornos familiares, comunitarios e institucionales para proteger a los nifios,
nifas y adolescentes frente a e vulneracion dg sus derecfios, para apuniar a a disminucion de
fasas da violencia intrafamiliar. Esto implica consolidar entormos de cuidado y proteccitn de
riesgos psicosociales y de wulneracion de sus derechos, vinculande a todos los actores e
instituciones, que promueva la prevencian del maltrato, la viclencia intrafamiliar y el abuse
sexual, y el trabajo infandil, 2 través de esirategias del cuidado de la salud mental, el
fortalecimiento de capacidades de relacionamientn, el manejo emacional, €l desarroilo de
capacidades de cuidade y crianza en las familias, a cargo de la Secretarla de la Mujer ¢ Inclusion
Social y la Secretarfa de Salud, con el apoyo de la Secrelaria de Educacion, acorde con el plan
de implementacion de |la Pelitica Piiblica de Familia,

Se garanfizara Iz atencion y rastitucion de derachos, cuande haysn sido victiras de violencia
imrafamiliar o sexusl, o cuando hayan incurido en infreccionss de Ia ley, mediante las
estrategias dispuestas para ello como la atencién psicosocial v ios hogares de paso-, acorde
con el plan de implementacidn de le Politica Priblica Municipal de Primera Infancia, Infancia v
Adolescendia y ia Polltica Publica de Familia, en arficulacién con el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar ({CBF). A la vaz, implica mejorar la compelencia ds los profesionales en las
enlidades e insiftuciones para identificar y atender casos de vulneracion de derechos de los
nificg, nifas y adolescentes, y fartalacer el Sistema de Justicia Familiar.

Por ofto lado, con el fin de garanfizar la proteccion a Ja integridad fisice y mental de los
adolescenias, en atencion a sus necesidades puntuales, en articulacién con el ICBF se
implementaran [as siguientes acciones:
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= Fortalecer la oferia de servicios en educacion sexual, salud sexual ¥ reproduciiva v
derechas sexuales y reproductivos, y cualificar lns programas, prindpalmente desde los
sectores de salud v educacion, para el desamclic de las compstencias frente a Ia
sexualidad y la construccion de un proyecio de vida propio.

e« Crear y foralecer gspacios de informacidn, sensibilizacion, defeccion temprana e
intervencionas dal consumo da sustancias psicoactivas licitas e ilicitas {SFA), la
capacitacidn de maestros, directivos, funcionarios y ofros aclores enh identificacion
temprana de riesgos en la permanencia académica par posibles conductas ascciadas a
consumo de SPA, principalmente desde los seciores de salud y educacidn,

« Desarrollar @ implemaniar una estrategia para la proteccion integral de las nifias, nifins
y adoiescenles ante los rigsgos de las Tacnologias de la informacion y Comunicacion
(Tic): Ciberacaso, Ciberbullying, Sexting, Grooming, principalmente desde el seclor
educacian.

Finalmente, se implementaran esfrategias para garantizar la integridad fsica y mental de los
nifias, nifias y adolescentas, lenfendo en cuenla los casos de suicidic y muerta o discapacidad
por accidentas de frénsita. Desde la Secretaria de Salud se implementaran accionas da salud
mental con nifios, nifias y adolascentes, mientras que desde la Secretaria de Educacion y el
IRDS se promaovers la ofarta en artas, cultura, daportes, ambiente y ciancia y tecnologia, con el
fin de desamoltar sus talentos y vocaciones, y fortalecer sus habilidades sociales y emocionales,
para promover la proteccidén de su vida e integridad. Adicionalmente, se implementara una
estrategia de promocidn del autacuidado vy prevencion vial en el marco del Plan Local de
Seguridad Vial dirigida a adolescentes entre los 12 y 17 arios, car €l fin de reducir Ia
accidentalidad en las vias y la muerte prematura por esta causa evitable.

Esto impliza la implementacion de actividades orientadas a la prevencidn de riesgos en entomos
fisicos o virtuales, as/ como la confaormacidn de grupos o redes de familias y comunidades, en
las que conjuntamente can nifias, nifios y adolescentes se dasarrollen acciones orientadas al
reconocimiento de los derechos y la prevencion de vuineraciones. A la vez, implica mejorar las
compelencias de los profesionales en las entidades e inslifuciones para identificar y atender
casos de salud mental y Hesgo de suicidio en nifios, nifias vy adolescentes.
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Meta del
Sector Indicador Lfnea base ODS asociado
cuatrienlo
Tasa de viplencias
. N 3. Salud v
Inclusién social | hacia nifias, nifios y 90,14 85 .
Bienestar
adolescentes
NUmero de nifiasy
nifios en primera
infancia con
. . . 3 Saludy
inclusion social atenciones 3.721 4.200 .
. Bienestar
priorizadas en el
marco de |a
atencidn integral
Tasa de mortalidad
enmenoras de 5 3 Saludy
Inclusién soclal 10,62 10 ,
afios de edad*1000 Bienestar
nacidos vivos

El municipic de Sogamoeso se enfocard en crear condiciones para el desarrollo integral de su
poblacién hacia el 2030. Esto implica implementar estrategias intarsectarigles que le apunten a
la inclusion social y productiva de la poblacicn, en especial de aguella con mayores grados de
vulnerabilidad y que enfrentan barreras de acceso a los servicios sociales, garantizendo que
todos los Segamosefios se beneficien de los logres del desarrollo ecendmico vy productivo det
municipio, la Pravincia de Sugamuxi y la Region.
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Para lograro, se implamentaran las accicnes de politica social y desarrollo econdmico que
permitan mantener los niveles de pobreza monetaria y multidimensicnal en niveles minimos, a
la vez que se contribuya desde Sogamose al cumplimiento de log Objstivos de Desarrollo
Sostenible de Boyaca y Colombia, especialmente en los relacianado con: 1. Fin de la pobrezs,
2, Hambre Cero, 5. Igualdad de génerc vy 10, Reduccion de las desigualdades, aberdando los
desafios de la migracion.

Para el 2027, Sogamoso buseca crear un ambiente seguro vy libre de violencias para nifias y
mujeres, integrandolas en dindmicas sociales, educaiivas, laborales y emprendedoras, para
avanzar en ¥z equidad de género y el acceso igualitario a oporlunidades, fomentanda el respats
por {as identidades sexuates diversas (poblacidn LGBTIQ+).

Adicionalmente, se buscard involucrar a |z juventud en ia toma de decisiones locales y promover
su Bderazgo y participacién social y politica. Se buscara también garanfizar la salud y el
bienestar de las personas adultas mayores, la inclusion social y productiva de la poblacion con
discapacided y sus familias. Sogamoso reconoce asimismo la necesidad de atender a la
poblacidn habitante de calle con un enfoque incluslve, garantizando acceso & servicios de salud
y consolidacidn de entornos familiares protectores.

Estas acciones se enmarcan en una visién a mediano y largo plazo de construccién de una
sociedad mas equitativa, inclusiva y prospera para todos sus habiianies.

De acuerde con ¢l (itimo Censo Nacional de Poblacién de Vivienda (DANE, 2018}, el municipio
de Sogamose presentsba bajos niveles de pobreza multidimensianal (104%), tanlo en
comparacién con las cifras del departamento de Boyaca (16,6%), como respecto al nivel
nacional (19,6%). Sin embargo, el problema radica an la bracha existente entre la zona urbana
¥ la rural, pues mientras la medida de pobreza multidimensional ascendla a un 8,8% en la
cabecera municipal, ese mismo indicador alcanzaba un 22,9% en los centres poblados y rural
disperso.

Esto evidancia {a necesidad de fortalecer la provision de servicios enlas zonas rurales, asi como
garaniizar la atercion diferencial a los grupos poblacionales del municipio y por curso de vida,
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y concantrar esfuerzos en mejorar el logro educativo, reducir el desempleo de larga duracidn y
{a Informalidad, para asi avanzar en Ia inclusicn social y productiva de |2 poblacion. Esto
permitird aprovechar el desarmollo acondémico y rural para mantensr los niveles de pobreza
monetaria y multidimensionat en los minimos valores & nivel departamental y nacional, en
articulacidn con el eje de Segurdad humana y justicia social del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026. A confinuacion, se presentan las principales problernaticas identificadas para cadg
grupo poblaciongl,

Juventudes

Sogamosa cuenta con & 17,7% de su poblacidn (24.123) entre los 18 ylos 28 aftos, y presenta
avances para dar cumplimiento a los derechos de salud, desamollo integral, identidad, vida e
integridad personal y proteccion. Se destacan Iz eliminacidn de bamreras de inclusidn y equidad,
la reduccidn de la tasa de fecundidad y la disminucion en la tasa de violencla de pareja, pero
con un incremento de casos de dalito sexual y deincorporacian de victimas del conflicto armado.
Sumado a fo anterior, s¢ ha evidenciado una baja participacién juvenil en actividades
propuestas, convocatorias publicas ¥ desconodmienic del subsistema de pardicipacion juvenil
(Consejo Municipal de Juventud — Asamblea — Plataforma de Juventudes) y la oferta
institucional disponible.

Esto ha conllevatdo a una baja farmacidn de liderazgos juveniles en el que adquieran
compstencias y habllidades, que les permita contribuir de manera efectiva y aficiente a sus
comunidades.

Personas Adultas Mayores

De acuerdo can el Andlisis de Situacién de Salud en Sogamoso (Secretarfa de Salud de
Sogamosn, 2023), el curso de vida vejez {60 afios y mas) constituye el 16,3 % de la poblacién
total del municipio para el afio 2023. Este porcentaje muestra un aumenio significativo en
comparacion con el afg 2015, cuande represeniaba el 13,2% y se proyecta que esta tendencia
ascendente continlie, anticipandose que para el afie 2030 dicho grupo demogréafico alcance el
18,5%.
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Adicianalmente, se estima un aumento en el indice de dependencia de mayores para el afio
2030, con un incremento de 3,15 con respacio al 2015, En 2015, 13 personas de 65 afios y mds
dapendian de 100 persunas entre los 15 a 64 afos y, para 2023, esta cifra aumento a 16
personas (Secretaria de Salud de Sogamosa, 2023).

Finalmente, se destaca qgue el municipiv enfrenta desafios en la cansecucitn de recursos para
atender a esta pobtacion, ya que los ingresos dependen de la estampilla adulta mayar v la
canlidad de cupos habilitados en et programa “Colombia Mayor'.

Mujer y equidad de género

El municipio de Sogamoso reporta para el afio 2022 una tendencia al aumento de la incidendia
de violencia intrafamiliar, reportando una tasa de violencia contra la mujer de 270,83 por cada
100.000 mujeres y una tasa de violencia intrafamiliar de 99,28 por 100.000 habitantes, situacion
que ubica al municipio en peor condiclén frante al departamento de Bayaca (Secretaria de Salud
de Sogamoso, 2023).

Adicionaimente, segtin el Informe de Violencia de Género e intrafamiliar corespondiente al
Tercer Periodo Epidemicldgice del departamento de Bovacé (Secrataria de Salud, Gobemnadion
de Boyaca, 2019}, Sogamoso es el segundo municipic de Boyaca con mayor niimero de casos,
destacando ta prevalencia de la violencia fisica, seguida de fa violencia sexual, principalmenta
en mujeres en el grupo de edad de 25 a 34 afios para la viclencia fisica y de 10 a 14 aiios eh el
caso de la violencia sexual.

Respecto a las causas de la fendencia al aumento de la tasa de incidencia, se podria relacionar
con debilidades eh la comunicacian y aserlividad en las familias, dificultades er ks resolucion de
conflictas, consumo de sustancias psicoactivas y el aumento de los eventos de viclencia
denunciados {Alcaldia de Sogamoso, 2023) y reportes tanto por la ciudadanla como por las
entidades competentes (Secretaria de Salud de Sogamoso, 2023).

Adicionalmente, el municipic realizo ajuste a la polilica de la mujer y equidad de género
mediants el Acuerdc N* 008 de 2023 “por medio del cus! se modifica el acuerdo 025 de 2018,
por medic del cual se adopta la politica piblica de la mufer y equidad de género del municipio
de Sogamoso”. Y el acuerdo 009 de 2023 “por madio del ctial 56 ardopta Ja politica pubiica para
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e! mejoramiento de la calidad de vids ds jas mujeres rurales def municipio de Sogamoso”, con
€l fin de contar con instrumentos normalivos gue promuevan el empsoderamiento y desarrolio
propic y digno de las mujeres, complementando asf las accionas de prevencidn de casos de
vioiencia (Alcaldia de Sogamosa, 2023).

No obstante, y de conformidad con las cifras raspecto al nidmero de casos y modalidad de
violencia, es indispensable que el municipio fertalezca las acciones de prevencién, atencian y
restitucicn de los derechos vulnerados durante los evenlos de vialencia. Dentro de las acciones
a fortalacer y fomentar astan: 1. Linea 155 y 141 de denuncias; 2. Casa de acoglda; 3, Casa de
la mujer empoderada; 4. Ariculacidn interinstitucional como pilar de atencion integral an ¢cabeza
de las Secretarfas de la Mujer e Inclusian Social y Salud; 5. Consejo Consultivo de Mujeres; 6.
Estrategia “Pusrtas de entrada en atencion de violencias®; 7. Jornadas de sensibilizacion,
promedidn y prevencion de tados los tipos de violencia y difusion de nuevas masculinidades
{talleres, capacitacionss, ferias, semana conmemoraliva, programas radiales, cine foros).

rinalmente, resulta fundamental mantener las procesos de orientacion psicoldgica y juridica que
garanticen la atencion integral y continua a las victimas de violenda de genero e intrafamiliar
hasta su plena recuperacion.

Orientaciones sexuales e identidades de género diversas (OSIGD)

En relacidn con esta poblacian, el municipio realizé ajustes a la Polftica de Mujer y Equidad de
Género mediante el Acuerdo N° 008 de 2023 “par medio ded cual se modifics el acuerdo 625 de
2078, por medio del cual se adopta is politica pablica da fa rmujer y equidad de genero def
Muhicipio de Sagamosa™ con el fin de, artre muchos otros temas, incluir acciones tendientes 3
mejorar la calidad de vida de la poblacién LGTBICH,

Segln los antacedentes presentadas por el proyecio de acuerde para la adopeién de la Politics,
las personas con orientaciones sexuales & identidades de género diversas enfrentan desafios
como: 1. Carencia de espacios especificos dentro de Ia entidad para la atencion de la mujer
diversa, junto con la falta de personal capacitsdo para ofrecer una atencién diferencial y realizar
una caracterizacidn adecuada de sus necesidades: 2, Ausencia de un diagndéstico exhaustivo
de las diversas formas de vialencia dirigidas hacia la comunidad diversa, dificultando la
implemenlacion de estrategias v politicas efectivas para contrarrestar estas viclencias; 3.
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Imaginarios cuiturales arraigados en la sociedad, afectandc la percepcidn o discriminacian hacia
la poblacién diversa; 4. Ausencia de espacios formativos tanto para la sociedad civil come para
la institucionalidad dificuitando la transfarmacion da imaginarios culturales; 5. Dabil promocian
de la unidn en la comunidad LGBTICH impide ef fortalecimiento de fa red de apoyo y la
solidaridad interna.

En este contexto, se anticipa que las acciones emprendidas por lz administracién municipal
fementaran la superacion de la exclusion social ¥ econidmica que actualmente experimenta sstz
pobiacian ¥ que puede llegar a afectar ef gjercicio pleno de todos los derechos atribuidos por la
ley nacional,

Personas con discapacidad

De acuerdo con las Ulimas cifras dei Sistema de Identificacidn de Patenciales Beneficiarios de
Programas Sociales {SISBEN), Sogamoso cuenia con aproximadamente 8.000 personas en
condicion de discapacidad. Por ofre lado, los datos reportados por el Sistema Integrado de
Informacion de !a Proteccitn Sotial (SISPRO) a través del Aplicativo CUBOS, indica que, para
2015 habfa 3.019 persanas registradas con algun lipo de discapacidad representando an 2,4 %
de la poblacién reportada para 2018.

Come parte de las acciones de atencion, e! municipio ha implementado acciones especificas en
el marco del *Programa &: Inciusion social de poblacion con discapacidad®, con el propasito de
salvaguardar los derechos de la poblacién con discapacidad y de mejorar su calidad de vida y
la de sus familias. Los temas clave dei plan de accién de la Politica Pliblica de Discapacidad
{Acuerdo 049 de 2018) incluyen: 1. Certificacisn de discapacidad de 858 personas, facilitando
la posibilidad de vincularse a programas del Estado, inclusion educative e inclusién laboral; 2.
Fortalecimiento de procesos de inclusidn faboral de Ia mano del sector privado; 3.
Fortalecimiento de ideas de negocio con capital semilla en conjunto can la Secretania de
Desarralio; 4. Espacios de bienestar para cuidadores y cuidadoras de persanas con
discapacidad, de la mano del IRDS.

En complemento, el municipio reporta gue ha distribuido 39 ayudas técnicas entra implementos
de aseo (pafiales, guantes, paiiitos) e impltemantos para mejorar la movilidad y/o proporcionar
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spoyc (muletas, basiones, caminadeores). También destaca la adquisicion de la plataforma
SERVIR como herramienia de interprefacion simulidnea para la atencion de poblacion con
discapacidad auditiva. Para la enfrega de las ayudas técnicas se identifica [a necesidad de
articular e integrar los sistemas de datos de 1a poblacién con discapacidad de |as difarentes
entidades (S1SBEN, SIMAT, EPS, IPS, Bases de datos de régimen contributive y subsidiado en
salud, Secretaria de Educacion municipal), que pamitan mejorar el registro demogréfica, Iz
eficiendia de los programas, la toma de decisiones y Iz gestién general de Ia mano de la mesa
técnica de discapacidad municipal.

Asimismo, se resalta la importancia de fortalecer los mecanismos de formacion, sensibilizacion
y socializacion de atencidn y acceso diferencial en [as instituciones y la comunidad. También se
subraya la necesidac de aumentar los equipos de atencién interdisciplinaria en las instituciones
y de incrementar las oporfunidades educativas y lahorales tanto para la poblacién en condicifin
de discapacidad como para sus cuidadores, coniribuyendo asi en {a plena garantia de derechos
{Bardn, 2023). Estas acciones estin alineadas can el fortalecimianto de iniciativas de proyecios
productivos que la administracion municipal ha venido realizando.

Poblacién Migrante

De acuerdo con los datos presentados por el Censo Nacional de Pablacién y Vivienda (2018),
la poblacién migranie interna censada con respecto a |2 poblacién total del municipio de
Scgamosc corraspande al 10,26%, lo gue significa 13486 habitantes procedentes de otres
municlpios - departamentos. En cuanto a la poblacién migrante proveniente de Venezuela, de
acuerdo con el reporte del Sistemma de Estadisticas Territoriales — Terridata, para el 2020
correspondid & un 2,11% de la poblacion total, mientras gue para 2021 correspondia a un 2,08%
{2.694 personas),

Dentra del panorama actuad, fa Kegadsa de migrantes venezolanos al municipio ha generado una
problemdtica relacicnada con iz participacién de mujeres en situaciones de prostitucion
{(Alcaldla de Sogamoso, 2022) y la creacioh de bandas dekincuenciales {15 bandas
identificadas), integradas tanto por hombres como por mujeres, con mas de 6.500 delitos
registrados y una incidencia notable en |as zonas rurales. Este lltimo, coincidiendo con la
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informacién reportada por Territada respecto al aumento da Ia tasa de hurte a personas por
cada 100.060 habitantes, cuyo valor pasé ce 500 en ef 2021 a 649,38 en el 2022.

Poblacién habltante de calle o en Hesgo

A pesar de que el municipic no cuenta con una cifra exacta de habitantes de calle o en fesgo,
si reconoce la inexistencia de una politica publica para ests poblacion, ademas de la inexistancia
de un hogar refugio que permita brindarles una atencion integral (Alcaldia de Sogamoso, 2023).

o Garantizar &l bienestar infegral de los jévenes, las personas aduitas mayores, la
poblacién con discapacidad, la poblacion con arientaciones sexuales e identidades de
genero diversas, la poblacién migrante, la poblacién habitante de calle o en resgo,
gegln sus necesidades de cicle vital o situaciones de vulnerabilidad especificas, para
jue puedan gozar de una vida digna y de calidad.

s Fomentar ¢l empoderamiento de las mujeres en todas las dimensiones del desarrollo,
garantizande la reduccion de la discriminacion y las violencias basadas en género, para
contribuir con el goce pleno de su autonomia social y econdmica.

» Fortalecer las competendias técnicas ylas habilidades socioemocionales en ios jovenes,
lag mujeres, las personas adultas mayores y las personas con discapacidad v sus
farnilias, tanto en las dreas urbanas como rurales, para facilitar su incluslon social v
productiva.

Juventudes

Fomentar el dssarrolic de capacidades, competencias y habilidades para la inclusién social y
productiva de jévenss, de acuerdo con las acciones cantempladas en {a Politica Plblica de
Juventud del Municipio de Sogamosa, adopiada mediante el Acuerdo N° 010 de 2023. Para
esto, se fadilitara ¢l rénsio inmediato desde la media a la educacion ppsmedia, medianie el
acceso a pragramas de formacidn, que permitan ei ingraso de los jovenes a educacidn para el
irabajo y el desarroilo humano, programas técnicos, techologicos o universitarios, en el afio
siguiente a la culminacién de fa educacidn media, en funcidn de su proyecto de vida. Esfo
inciuira [a articufacion con el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, con € fin
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de incentivar el ingresc de ios jévenes de Sogamoso al programa Renia Joven.
Complementariamente, se promoveri el desarrollo de emprendimientos liderados por los
[6venes, apravechando las tendancias digitales y de mercado, a través de fomacion v
capacitacion para ¢l emprendimiento y jornadas de acompariamiento, créditos de facil acceso,
inceniivos para la creacion y al fortalecimiento de ideas de negocio, emprendimientos e
incubacion de empresas, en articulacién coh otros agentes del sector piblico y privado, ferias
de emprendimiento y programas de menitaria.

Adlctonaimente, se realizaran talleres de orientacion soclocupacicnal para evaluar y determinar
las necesidades de fortalecimiento del perfil técnico y ocupacional, y de las habilidades
sotioemocionales de los jovenss, desde la Secrelaria de Desarrollo Econdémico y Turismo, en
articulacién con los actores encargades de las acciones de gestitn v colocacién de empleo,
Asimismo, se implementara y divulgara en sl municipio el pragrama Estada Joven para facilitar
el paso del cicio de aprendizaje al mercado jaboral, a través de incentivos para {a realizacidn de
sus practicae profesianales en el sector plblico y generar allanzas con el sector privado con el
mismo objetivo.

Oipamizar el Subsistema de participacién Juvenl! v fortalecer el Consejo Municipal y la
Piataforma de Juvenludes, para lo cusl se apoyarad la consolidacidn de las capacidades
crgahizativas, gue fomenten ia particlpacion activa y efectiva de los jovenes en los dmbitos
poliico, social, econdmico y cultural v gue en consecuencia les permitan a asumir escenarios
de gestion territorial y la articulacisn intersectorial como gestores de cambio, a través de Ia
asistencia técnica y acompafiamiento en fa operacian, a cargo de la Secretaria de la Mujer e
inclusidn Social ¥ la Secretaria de Gobierno. Asimismo, se garsntizars la disponibilidad de
informacidn respecto & la inversich en programas para la juventud y frente a la cual las
organizaciones juveniles pueden ejercer procesos de veeduria y se destinara una dependencia
para atender y desarrollar todas las actividades relacionadas con las juventudes, proferidas por
Iz Directiva D05 de 2023 de la Procuraduria General de la Nacién. Actualizacion del Decreto Ne.
417 de 19 de octubre de 2022 “Por ef cual se estipula y desamollan los estimulos incentivos y
apoyos para los consejeros y consejeras municipales de juventud de la ciudad Sogamoso® en
los términos de la Ley estatutaria N°. 1622 de 2013 modificada por la Ley 1885 de 2018.

Definir el portafolio de oferta disponible para jévenes en el municipio, no solo desde salud,
educadon y desarrollo econdmico, sino también de vivienda, recreacién, deporte v cultura, vy
divulgara con las grganizaciones juveniles, para gue todos los jévenes del municipio puedan
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estar informados sobre los diferentes procesos y candiciones, v acceder de manera oportuna y
efectiva a los servicios.

De manera parlicular, denfro de la oferta disponible en recreacidn, deporte y cultura se
mantendra ka organizacion v desamrollo de la Semana de la Juvenlud, espacios educativos de
memoria historica y patrimenio cultural, y ferias de emprendimiento juvenil.

impiementar esiraiegias parz garantizar ia inlegridad fisica y mental de los jovenes, teniendo
en cuenta los casos de suicldic y muerte o discapacidad por accidentes de transito. Para asio,
desde la Secretaria de Salud se adelantaran acdones de alencidn en sali:d mental y campafias
de prevencion de consuma de sustancigs psicoactivas, pravencion de embarazas no deseados,
rutas de atencién de violencia sexual y manejo de crisis en entornos familiares. Esto implica
también mejorar la competencia de los profesionales en las enfidades e instituciones para
identificar y atender casos de salud mental y riesge de suicidio en jovenes. Asimismo, se
implementard una estrategia de promocién de! autocuidado y prevencion vial en gl marco del
Plan Local de Seguridad Vial dirigida a jovenes entre los 18 y 28 afos, con el fin de reducir la
accldentalidad en las vias v la muerie premaiura por esta causa evitable.

Personas Adultas Mayores

Brindar atencidn integral a las persones adulffas mayaras pars gerentizar su biehestar. Para
esto, desde la Secretaria de Salud, la Secretaria de la Mujer ¢ Inclusidon Social, la Secretarfa de
Educacian, la Secretaria de Cultura v Patrimenio, la Secrefarfa de Desarrallc Econémica y
Turismg, la ESE Salud Sogamoso y el Instituta para el Fomenta de la Recreacion y el Depaorie
de Sogamosa se mantendran y fortaleceran las acciones de atencidn integral 2 personas adultas
mayares en salud flsica y mental, nutricion, educacian, cultura, recreacién v daperie, acorde can
el plan de implementacitn de la Politica Piblica Social de Envejecimiento vy Vejez, Se apuntara
a la expansion de coberturas en las zonas urbanas y rurales, haciendo uso de la infraestructura
de los diferentes seciores disponible en el municipio.

Fortalecer fa infraestruciura e infervenciones del Cenfro Vida, con el fin de garantizar las
condiciones de operacion eslablecidas en la Lay 1276 de 2008 y e |a Polilica Pdblica Social
de Envejecimiento y Vejez. También se arlticularé con la Secretaria de Gobiemo, la Secretarfa
de Educacion vy =l IRDS, con el fin de facllitar el uso de otfra infraestructura disponible en el
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municipio, como los espacios de las Juntas de Accdin Comunal, el Centro de Convivencia
Ciudadana y las Instituciones Educativas, para realizar actividades con las psrsonas aduitas
mayores.

Consulidar sinergias institucionales y sectoriales para ampliar la coberiura de atencion integral
g personas adultas mayores. Para esto, se desarollaran programas que involucren a muttiples
seclores, y aclores pdblicos y privados, para la prestacion de los sarvicios. Adicionalmente, se
trabajara en articulacion con el Departamento Administrativo para la Prosperidad Sociat para el
giro de transferencias monsetarias y la expansion de coberturas del programa Colombia Mayor.

Finalmente, desde la Secretaria de Salud se prestardn servicios de atendion domiciliaria a
personas adultas mayores en zonas rurales, espscialmente a mujeres rurales y sin pensién, Se
trabajara también en la implementacion de acciones orieniadas a la capacitacion de cuidadores
v cuidadoras de personas adullas mayores.

Mujer y equidad de género

Garardizar un entorno protector fibre de discriminacion para las nifias y las mujeres de
Sogamoso. Para esto, desde la Secretaria de la Mujer e Inclusién Social se fortaleceran las
jornadas de sensibilizacidn, promocion y prevencidn de todos los tipos de violencia contra [as
hifias y mujeres en los entornos familiares, educativos y comunitarios, tanta en ias zonas
urbanas como en las rurales, en el marco de la Rula de Ajencién de Violencias. Se disefiardn e
implementaran estrategias para el fortalecimiento de las nuevas masculinidades en los mismos
enfornos, y en la transformacidn de roles y estereolipos de género, en articulacién con la
Secrelaria de Salud y la Secretaria de Educacion del Municipio.

Aslmigmo, se incentivara el uso de ias lineas de atencion de denuncia de violencias y desde |a
Secretarla de Gobierno - Sistema de Justicia Familiar se brindara atencion a las niitas y mujeres
victimas de violencias basadas en género en la Casa Refugio, con acampariamiento psicolégico
y jurldico, que les permita superar la situacidn sin discriminacion ni revictimizacion, de acuerdo
con lo establecido en fa Politica Publica de Mujsr y Equidad de Género dal municipio de
Sogamoso,
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Faczilitar tg fonnacion de competencias, habliidades y acceso a cportunidsdes para las muferes
de les zonas wbanas y ruraies. Desde la Secretaria de Desamollo Econdmico y Turismo se
posibiliara el acceso a formacion y capacitacion para el desarrollo de cotmpetencias técnicas y
habilidades socioemocionales para el emprendimiento. Adicionalmente, se buscara facilitar el
accaso al crédito v financiacidn a través da lineas especiales para las mujeres. Sa fortaleceran
ademéas los programas de emplaabilidad y emprendimiento para mujeres cabeza de familia,
victimas de violencia de género o intrafamiliar, y mujer en situacidn de prostitucidn. Tedo o
anterior contendra un enfogue diferencial en mujer reral, para quienes también se frabajara en
promocién de la asodiafividad, de acuerdo con lo establecido en la Politica Publica de Mujeres
Rurales dei municipic de Sogamoso.

Se disefiard la Estralegia de Cuidado de Sogamoso, can el fin de cantribuir a la reduccidn del
tiernpo dedicado a las labores de cuidado no remunerado en los hogares ¥ comunidades por
parte de las mujeres. especialmente aguelia cabeza de familia, ¥ las demdas personas
cuidadoras. Para esto se conhcluird fa construccloh y dotacion de la Casa de la Mujer
Empoderada y se convocaré a las entidades del municipio para brindar su oferta social dirigida
a las mujeres cabeza de familia, personas cuidadoras y personas que requieren cuidado {nifios,
nifias y adolescenies, personas con discapacidad y personas adulias mayores) de manera
articulada. Esto implicard ia articulacién con el Ministerio de Igualdad y Equidad y con el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), para garantizar los enfoques de género y cuidado, y la
dispcnibilidad de accicnes de formacion.

Finalmente, se promovera la parficipacion social y polifica de las niffas y muferes sogamasefias.
Para esto, desde la Secretaria de fa Mujer e Inclusion Social se fortaleceré el Consejo Consultivo
de Mujeres, se pramaverdn los espscios de paricipacion ciudadang de nifias y adolescentes, y
se apoyaran las capacitacicnes en temas de liderazgo. Esto implicard tambi&n articularse con
acioras institucionales publicos y privados, la academia v la sociedad civil para avanzar en el
disefio e implementacian del Obsarvatorio de Género del municipio.

Orientaciones sexuales e identidades de género diversas (OSIGD)

Se promovera of fortalecimienfo da los entomeos familiares, comunilarios, aducativos &
instituicionales para mejarar Ja calidad de vida de la pobiacibn can orienlaciones sexuales e
identidades de géhero diverses. Para esto, se disefiaran e implementaran campanas ds
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formacidn en temas de diversidad sexusl y de género, liderado desde la Secretaria de la Mujer
8 Inclusién Sacial, como estrategia de cambio culiural para la transformacion de imaginarics y
reprasentaciones sociales negativas que afectan el gjercicio de los derechos de la poblacitn
OSIGDLGBTIQ+ y se traducen en estigmafizacidon o discriminacidn. Adicionalmente, se
incentivara el uso de les canales de atencién y denuncia ds violencias que conlievan a Ia
vulneracion de los derechos de personas con orientaciones sexuales e identidades de género
diversas y, a su vez, se alimentara Ia linea de base respecto al tipo de violencias a las que se
enfrenia esta poblacion.

Por otre lado, se promoveran los Ambientes Laborales Inclusivos, tanto en el sector pablico,
como en el sector privado, para evitar la discriminacion en conira de (a poblacién LGBTIQH+.
Estas acciones estaran enmarcadas en los programas de farmalizacién laboral, reconversion
laboral y servicios de gesiidén y colocadion, liderados par la Secretaria de Desarrolfo Econémico
y Turisma, con el apoyo de los aliados, la Camara de Comercio de Sggamoso v @l sector
privado,

Finalmante, se promavers el respeto por los derechos da la poblacion OSIGD-LGBTQI+ en los
diferentes servicios de salud e inclusién sacial, y se trabajarén prioritariamente la eliminacién
de barreras culturales y administirativas, la atencion médica respetuosa, el involucramiento en
las estrategias y acciones de prevencidn de consumo de sustencias psicoaclivas y promocién
de la salud mental.

Poblacién con discapacidad,

Se avanzard ¢n el proceso de certificacion de personas con discapacidad en el municipio de
Sogamaso, para lograr su inclusion en ef Registro de Localizacion y Caraclerizacion de
Personas con Discapacided (RLCPD). La mejora en la identificacidn y registro de personas con
discapacidad es fundamental para asegurar su acceso a servicios adecuados y especializados.
Para ello, se propone fortalecer ia madicitn, certificacion v consolidacién de un sistema de
informacion unificado que permita un eruce efeclivo de fuentes de datos y l2 depuracion de
informacién para reducir el subregisiro. Esta estrategia debe incluir la utilizacion y
fortalecimiento de diterentes registros administratives, asegurando asi una atencion integral y
coordinada. Ademds, se debe trabajar articuladamente entre la Secrelarfa de la Mujer e
inclusion social, la Secretaria de Salud v el sector privado para fortalecer la atenclon integral da
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la discapacidad, garantizando gue todas las personas tengan igualdad de oportunidades y
ACCE50 a senvicios de calidad.

Se brindara afencién infegral diferencial & poblacion con discapacidad. Para esto, se
implementard el plan de accidn de la Politica Piiblica de Discapacidad, con el objetivo da
promaver y reastablecer programas y proyectos que conlleven sl mejoramiento de la calidad de
vida y la participacién equitativa de esta poblacidn. Esto implica el frabajo articulado enfre la
Secretaria de Salud, la Secretaria de Educacion y la Secretaria de Mujer @ Inclusidn Social, y
con ¢l sector privado, con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades, el accaso a servicios
de calidad con enfoque inclusivo y los zjustes razanables en [a atencion, Estos ajustes
razonables implican también avanzar en la infraestructura con respecto por la discapacidad, o
con disefio universal, gue garantice la accesibifidad en las instituciohes, el espacio piblico y los
sistemas de transparte {Plan de Movilidad Sostenibie).

Por ofre lado, ss fortalecerd ef banco de ayudas téchicas pera personas con discapacidad del
municipio, con el fin de garantizer la entrega oportuna y la pertinencia de las mismas, de
confarmidad con las condiciones de discapacidad y en general la informacitn que reposa en los
gistemas de dalos de las diferentes entidades que presentan alguin tipo de servicio a poblacidn
con discapacidad. Adicionalmente, se fortalacerdn las instancias consolidadas, como ef Comité
Municipal de Discapacidad, para la toma efectiva de decigiones respecto a la atencion integral
de la poblacitn con discapacidad.

Se promovesrs la inclusion sacial y educaiiva de Ja pablacion con discapacidad, fomentando su
autanomia, a través de la conformacion de alianzas con instituciones publicas y privadas,
organizaciones de la sociedad civil y ofros aclores relevantes. Sa implementaran programas
que mejoren la calidad de vida y el bienestar de personas con discapacidad v sus cuidadores v
cuidadoras, mediante servicios gratuitos de formacion, recreacion, deparle y cultura, asesaria
psicojuridica y demés, liderado par la Secretaria de la Mujer e Inclusidn Social, la Secretaria de
Salud y el IRDS, en asocio con actores del sectaor privado y entidades sin animo de kucro de la
region. Complementariaments, se incluirdn como poblacion objetive v beneficiarios de las
acciones y serviclos de la Estrategia de Cuidado de Scgamoso.
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Poblacion Migrante

Se promoveran aliahzas Que favorezcan 18 inclusién socigl de lé poblacién migrante. Para esto,
sa facilitara el acceso de |2 poblacién migrante regularizada a la oferta de servicios sociales del
municipio, especialmente para nifos, nifias y adolescentes migrantes en téminos de educacian
y capgecitacian, y de ellos y las mujeres migrantes en términos de atencidn en salud, vacunacion
y programas de salud sexual y reproductiva.

Este fmplica avanzar en la caracterizacidn de esta pablacidn por parte de la Secretaria de
Gobiemo, asi como en su afiliacion al Sisiema General de Seguridad Social en Salud, para
facilitar la atencidn integrai por medio de la oferta social. Adicionalmente, se facilitara la
vinculacién de las familias migrantes con la oferta de servicios para la inclusion econdmica y
productiva, & través de acciones diferenciales para la empleabilidad y apoya al emprendimiento,
asi como subsidios para el amiendo de vivienda.,

Poblacion habitante de calle o en riesgo

Se caracterizara a la poblacidn habitante de calle o en riesgo y se garantizara su atencién en
salud, Se gestioharan recursos econdmicos y alianzas con otras aclores y seciores para buscar
esiralegias gque pemmitan brindar atencidn integral a esta poblacion, en aiencion a los
lineamientos d= la Politica Pdblica Social para Habitantes de Calle 2022-2031 expedida por el
Gobiema nacional,

Ademas, se frabajard articutadamente entre la Secretaria de Salud, la Secretaria de Mujer e
Inclusion Social y la Sacretaria de Gobiemo, para fortalacer las redes protectoras para las
persanas, familias y comunidad en riesgo de calle y restitucion de derechos cuando sea e caso.
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El municipio de Sogamoso consolidara para €l 2027 una estrategia de desarrollo laboral, gue le
permila fortalecer las competencias y habilidades de las personas en edad de trabajar para el
empleo ¥ el emprendimianto, con énfasis en los sectores productivos con mayor potencialidad
tanto en el municipio, como en la Provincla de Sugamuxi y la Region. Esta esfrategia estara
acompariada por acciones puntuales gue promuevan la crienlacion sociocupacional, v la
reconversion y formalizacion laboral, tanto desde el seclor productivo y empresarial (demanda
laboral), como desde las persenas ocupadas {oferia laboral).

La principal apuesta para 2031 es que los ciudadanos y ciudadanas de Sogamosa cusnien con
los perfiles necesarios para insertarse en fuentes formales para fa generacion auténoms de
ingresos, reduciendo las brechas existenies frente a las necesidades de perfiles de las
empresas. Asl, por un lado, ¢e aprovechardn las oportunidades de empleo v emprendimiento
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gue se detivan de estar en Ja zona comereial e indusirial mas importante del departamenta,
mientras que por el atro lado se consolidan esirategias de desarrolio y trabajo conjunto con
Cundinamarca, Casanare vy Arauca.

Estos mayeres niveles de empleabilidad y formalidad en la pablacién constituyen el sustento de
su desarrollo personal y laboral, gue conducen a menores niveles de pabreza y vulnerabilidad
socioecondmica, contribuyando a una mejor calidad de vida de la poblacidn.

InformaHldad labaral

El principal prablema en materia de empleo del municipio de Sogamoso es el trabajo informal.
Segun las cfras del Ultimo Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda (DANE, 2018) la privacian
por irformalidad se presenta en e 79,3% de los hogares, ligeramente superior g lo reportada a
nivel deparlamental (78,5%). Esta proporcién es mayar en los hogares de los centros poblados
y nural disperso (B3,6%) que en la cabecera municipal (78.8%).

Adicionalmerte, como proxy del empleo formal, el municipio de Sogamoeso presentd una
relacién del 58,5% de personas colizantes al régimen contributivo de salud, respecto a las
personas de 15 afios y mas -poblaciénr en edad de trabajar-, cifra que se mantuvo en los (itimos
tras afios después de la pandemia (Calcuios propios a partir de cifras del DANE y del Ministerio
de Salud y Proteccion Social).

Ante esta problemética de la informalidad, el municipic ha venido activando las siguientes rutas
de intervencidn (Alcaldia de Sogamoso, 2023): 1. Desamollo de la estrategia de eniomos
laborates saludablas; 2, Fortalecimiento de capacidades y competencias emprasarniales; y 3.
Diagnéstico para 1a formulacion de 1a politica publica de vendedares informales, en el que se
cuenia con informacién especifica de 252 parsonas.

Para dar contindidad a las acciones frenle a la informalidad resultz fundamential realizar un
adacuado analisis del sector informal y todas sus unidades econémicas, sin importar su tamario
a ubicacién. Es erucial incluso considerar las unidades mas pequefias ¥ las actividades que se
ilevan a cabo en los hagares y que pueden pasar desapercibidas (DANE, 2021), dado que estas
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pueden constifuir una parte significativa del sactor informal. Este enfoque permitird obtener
informacidn para elabarar estrategias mas efeclivas para abordar esta situacion.

Desempleo

Complementariamente, la informailidad leboral viene acompariada de un incremento del
desempleo de larga duracion, que en sl municipio de Sogamoso gscandia a un 28,2% de los
hagares con esta privacion, siendo mayor que la del departamento (15,5%). Segun cifras de la
Caja de Compensacion Familiar de Boyaca — Camfaboy, en o corrido del afio 2023 se ofrecid
orientacion sociocupacional a 1.502 personas, se realizé una feria de empleo y se logrd colocar
& 686 personas del municipio, gracias a las acciones de intermediacién laberal en el marce del
Convenio da Cooperacion institucional N° 34; no obstante, el reloc consiste en enfrentar las
brechas existenies entre las necesidades de los empleadores vy los perfiles de los buscadores
de empleg,

Adiciohalmente, desde el 2014 se apuesta por el Plan Departemental de Empleo de Boyaca
(Ministerio del Trabzjo y Fundacién Panamericana para el Desarrolla, 2014), en el que se
plantesn diversas estrategias para msjorar las oportunidades laborales y los ingresos de ia
poblacién, tales como. 1. Reconocimierto de competencias para mejorar sus posibilidades de
empleo ¥ de generacion de ingresos; 2. Puesta en marcha de la estrategia "Alianzas para el
trabaje” en la que sl SENA firma acuerdos con los ernpresarios para garantizar la formacion y
el empleo; 3. Creacidn de centros de empleo como estrategia de intermediacion laboval; 4)
Participacién en la Comisiéh Regional de Competitividad (CRC), a través de la Camara de
Comerdio, para generar sinergias entre ¢l sector publico, privado, académico y sociedad civil,
para orientar estrategias en materia de competitividad y priorizar iniciativas productivas.

Se plantea entonces la oportunidad de retomar las estrategias delineadas en el Plan
Departamental de Empleo de Boyaca, asi como articular con las apuestas productivas del
municipin, la provincia v Ia regién, como una altemativa para contrarrestar el crecimiento del
desempleo de larga duracitn. Ademas, s8 subraya la necesidad de fomentar procesos de
manitoreo continuo del mercado laboral, para comprender a fondo las dinamicas laborales
locales y adaptar las astrategias de ampleabilidad a las particularidadss ds Ja poblacion.
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o Fortalecer las competencias técnicas y habilidades socioemocionales de las personas
en edad de trabajar para el empleo vy & emprendimiento.

e Crear y diversificar las oportunidades laborales para la generacion autdnoma de
ingresos.

¢ Reducir la informalidad laboral de las personas del municipio.

Acclones para promiover la empleabilidad de 1a poblacién

Fadilitar el acceso de las personas en edad de trabajar a2 los programas de formacién y
capacitacon para el fortalecimientc de sus competencias técnicas vy habilidades
socicemacionales. Parz esto, desde la Secretana de Desarrollo Econdmico y Turismo se
constitLiran alianzas y convenios con el SENA, las instituciones de Educacién Supertior (IES) y
las Instituciones de Educacicn para el Trabajo y el Desarrclic Humano {IETDH) que trabajan en
el municipio, para impartir formacion, capacitacidn vy certificacidn de compelencias a la poblacion
prorizada. Se dara especial énfasis en la atencion a las mujeres y el cierre de brechas de
ganero; de igual forma, se priorizard a los grupocs poblacionales de especial protecdon
constitucional y aquellos definidos an el capituio Hacia una comunidad més Justa y Equitativa
de este plan de desarralio: jSvenes, mujeres caheza de familia v personas cuidadoras, personas
adultas mayores, perscnas con discapacidad y poblacion victima del conflicto armado.

Asimismo, se fortaleceran competencias transversales y habilidades socicemocionales para el
emprendimiento, en arliculacion con los programas de emprendimiento e innovacion de la
Secretaria de Desarollo Econdmico v Turismo, v el programa Fondo Emprender del SENA,
orientadas a mejorar los perfiles de las perscnas. Lo antedor priorizando la formacion en
tecnologias emergsntes y digitales comao pragramacion, big data, inteligencia artificial y segin
las necesidades de capital humano en los sectores agropecuario, turismo, minerfa, comerdio,
industria e industrias creativas y demas.

También se articularan esfuerzos para la implementacitén del Observatorio Emprasarial v
Economica de Sogameoso, 12l y como se dascribe en el capltuio de Desarrolio Econémico de
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este plan de desarrollo, para aprovechar la informacién sobre el desempefio econdmica y las
{endencias del mercade, el comportamiento empresarial, asi como ofres perspectivas
acondmicas, en bengficio del fortalecimiento del mercado laboral.

Asimismo, se implementardn accionas de gestidn y colocacion de empleo para mejorar el
ancuantro entre |a oferta laboral (personas) y la demanda laboral (empresas). Para asto, desde
la Sacretarfa de Desarrollo Econdmico y Turismo, se constituirn alianzas y convenios con las
agencias de gestion y colocacion de smplao del SENA y Boyaca, para la prestacion de servicios
baslcos y aspecializados a la poblaclén priorizada, en el marco de fa nuta de inchsion faboral
con enfogue de cierre de brechas, con el fin de facilitar el encuenira entre las personas que
buscan emplec v las empresas, Para la implementacion de esta accion, &l municipio se
articulard con los actores que estéan a cargo de la formacion, capacitacién y certificacion de
compatencias, de tal manara que se apunte al cierre de brechas de capital humano, centrados
en los sectores productivas priorizados en el capftulo de Desamolic Econdomico de este plan de
desamrollo.

La alianza con &l sector privado seré clava para identificar las competencias mas solicitadas por
los empleadores, permitiendo asl una alineacion estratégica de fa oferta educativa con ias
necesidades reales del mercado, Ademas, se promeoveran programas de formacion dual, los
cuales ofrecen a los estudianies fa oportunided de combinar la formacion académica con
experiencia prictica en entornos de trabajo reales. Para fortalecer esias iniciativas, se
estableceran convenios con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y con universidades
tanto piiblicas como privadas, con el fin de ampliar las oportunidades de formacion técnica y
avanzada.

En arficulacion con e SENA se implamentaran estrateglas de raconversidn labaral, dingidas a
la poblacién con mayores barreras o dificutades para insertarsa en un empleo formal, y
especialmente a los trabajadores del sacior de la mineria, que por la trensicion energstica deban
emplearse en otra tipo de sectores u ocupaciones. También se utilizaran los insumos del
Observatorio Empresarnial y Econémico de Sogamoso para caraclerizar la empleabilidad y ia
informalidad, con el fin de enfocar las acciones de empleo basadas an a evidencia.
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Acciones para promover la formallzaslén laboral de la poblacién

Por otra lato, para abordar el problema de la informalidad, se desarrollaran estrategias para
promover la formalizacidn Iaborai de las personas ocupadas, autoempleadas o emprendedoras.
Especificamente, se implementara la estraiegia de formalizacién empresarial v laboral
Sogamoso Formal en linea con el capitule de Desamrolle EconSmico: Impulso, Diversificacion v
Sofisticacién Empresarial, Popular y Comunitaria , liderada por la Secretarfa de Desarralio
Econdmico y Turisme y la Secretaria de Hacienda, en asacip con las organizaciones sogiales y
de produciores, asf como con la Camara de Comercia de Sogamoso. Esta estratagia iniciara
una laber de acompariamiento con Ja empresa o emprendimiento para la adopcion de las
practicas que conlleven a la formalizacin institucional y &l sprovechamiento de los incentivos
legales y tributarios v, a partir de alli, se implementaran las estrategias de trabajo decente,
antornos laborales saludables y acompariamiento a lag personas para la formalizacion laboral
desde la oferta taboral {trabajadores).

Estos esfuerzos de formalizacidn de las parsonas se complementaran & través de la formulacion
& implementacién de la politica piblica de vendedores informales, gus induya la caracterizacion
de la poblacién por parte de la Secretarla de Gobierno, y su reubicacién en un centro de
integracion comercial de la economia popular, asi como de la adopcion de estrategias de
inclusidn productiva para trabajadores informales tanto en la zona urbana cotno en las zonas
rurales liderada por la Secrefaria de Desarrollo Econémico y Turismo. Especialmente se
apoyara el ampleo rural y el fortalecimiento de la economia sacial y solidaria, y se trabajara en
la difusién de informacidn sobre los beneficios de la formalidad y los trémites para formalizarse.
En la medida que las acciones de fortalecimiento de competencias e implementacién de los
servicios de gestidn y colocacion cubran las necesidades de la poblacién, se contribuird también
con la inclusién soclal y productiva, y la reduccion de la informalidad iabaral.
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Hacia el 2027, Sogampso se posicionara como un referente nacional en el Ambita de la
recreacion y el deporte, caracterizada par una infraestructura modema y accesible, programas
inclusivos y una comunidad activamente partlcipativa. Este pilar impuisara el desarmrallo sodial v
econdmico del municipio, mejorando significafivamente la calidad de vida de sus habitantes y
contribuyendo al bienestar general.

Ademas, se consolidara como un referenie de excelencia departiva y como centre de innovacidn
eh racreacion y bienestar, atrayendo inversiones, eventos de gran escala y talentos depertivos,
potenciande asi el desamrollo y la economia local. La integracién efectiva del deporte y Ia
recreacian en el tejido social fomentara la cohesidn, la salud y el espiritu comunitaria, haciendo
de Sogamosa un modeln a seguir en la provincia y la regién.

H

Sogamoso as una comunidad activa donde el deporte ¥ Ia recreacion son vistos como elementos
clave para el bienesiar y el desarmofle. Sin embargo, enfrentamos retos significativos para
garantizar un acceso equitativo y una infraesinictura adecuada nue responda a las necesidadas
de todos los ciudadanos. Las fimitaciones en instalaciones y pragramas especializados, tanio
an el area urbana como en zohas rurales, crean barreras gue impiden una pariicipacion plena,

Sogamoeo ha desarrollado actividades y jornadas recrea-deportivas por medio del instituto para
el Fomenio de la Recreacitn v el Departe de Sogamoso (IRDS), beneficiande al menos a 3,657
nifcs, nifias y jovenes bajo el pilar de construccian de tejido social y hienestar, a través del
adscuado fomento y aprovechamiento del flempo iibre {Alcaldia de Sogamoso, 2023).

En los escenarios deportivos y recraacionales administrados por el IRDS, durante el dltimo
cuatrienio se realizaron 26 intervenciones de adecuacion, mejoramiento 0 mantenimiento
(Alcaldia de Sogsmoso, 2023). No obstante, los esfuerzos se han centrado en la gestion de
recursos para mantenimiento bésico de escenarios deportivos, y en el cerramiento perimeiral
de! Parque Recreacional del Sur y la instalacion de un ascensor para discapacidad en el Centro
Urbano de Recreacion Infantil (CURI). Se destaca la alta demanda de solicitudes por parte de
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la comunidad para &l mantenimientio e instalacion de bienes en |os escenarios deportivos y
recreativos, de las que se derivaron 16 intervenciones de mantenimiento general en 13 de estus
escenarios (Alcaldia de Sogamoso, 2023).

Los programas deportivos y recreativas enfrenian retos significatives a pesar de los esfuerzos
realizados. La realizacion de la fase municipal de los Juegos Intercolegiados e Interescolares,
junto con las jornadas de juegos comunales y campesines, sefialan la intencian de promover el
deporte ¥ la recreadon. La participacion de estudiantes en los Juegos Intercolegiados e
Interescolares, apoyados por el {RDS, ha experimentado un crecimiento anual. Este aumento
refleja el esfuetzo, dedicacién y persistencia da nuestros atletas, beneficiando a un total de
2,614 personas.

Mediante el Plan Municipal y 1a Agenda Deportiva, asi corne en los programas enfocados en la
discapacidad, jueges tradicionales, comunales v campesinos, se han llevado a caba diversas
acfividades y jomadas recreo-deportives con el apoyo del {RDS. Estas iniciaivas han
beneficiado a un total de 7.826 personas. Cabe desiacar que, aunque més de 300 personas
con discapacidad se han beneficiado anualmente de estas actividades deportivas v se han
promovido programas de recreacidén y deporte social para impulsar la inclusion, adn
enfrentamos desafios importantes en estos dmbitos. La cancelacion de eventos clave, como los
jusgos comunales en 2023, y la insuficiencla en la ejecucion de programas especificas para
fomentar la participacién de la comunidad en general en estos Ambitos, evidencian las brechas
existentes ¥ la recesidad de fortalecer fa planificacion y ejecucion de estos eventos, asegurando
la continuidad y el impacto deseade en ia poblacidn,

El programa de Habilos v Estilos Saludables ha sido afectivo en la promocién de la aclividad
fisica y el aprovechamiento del liernpa libre, impartiendo sus ensefianzas en diversos espacios
¥ escenarios deportivos. Esta iniciativa ha beneficiado a un total de 4.261 personas (Alcaldia de
Sogamoso, 2023). Por otra lado, el IRDS, en colaboracion con instituciones educativas y bajo
ta guia de los instructores da las veintitrés (23) escuelas de formacion deportive del area urbana,
ha enfocado sus esfuerzos en la bdsica primaria. Como resultade, han logrado cfrecer
aclividades fisicas y recreativas a 2.954 nifios, nifias y jévenes, promoviendo asl un estilo de
vida saludable desde edades tempranas (Alcaldia de Sogamoso, 2023).

Por otra parte, & pesar de los esfuerzos para integrar el deporte y ta recreacion en el currlcule
escalar, la conexion entre la educacion y las aclividades fisicas presenta oportunidades de
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mejora. Ademds, de asuerdn con las mesas de participacion ciudadana para la construecion de
aste Plan, se ha reconocido la imporiancia de extender los programas deportivos g zonas rurales
y marginadas, asf comc de praveer los recursocs necesarios para facilitar la accesibilidad al
departe y la recreacién para todos. L a adruisicidn de elementos deportivos y el establecimiento
de jormadas de juegos tradicionales apuntan a una estrategia inclusiva que busca alcanzar a
nios, nifas, adolescentes y jovenes en situagcion de vuinerabilidad.

El compromiso de Sogameso con sus deportistas e instructores y la infraestructura deportiva en
esta Plan de Desanullo tamblén se manifiesta a través de la asistoncia técnica y econdmica
dirigida a Ins clubes departivos, atletas de alio rendimianta, profesores es instructores, asi{ como
inversiones estratégicas para la construccidn y mejora de instalaciones deporiivas. Esle
enfoque busca elevar la competitividad y promover la excelencia en iodas las disciplinas
deportivas, asegurando asi que fos talenios de alto rendimiento de Sogamoso dispongan de
todas las oportunidades necesarias para alcanzar un desanollo integral y representar de manera
&ptima a su comunidad en escenarios nacionales e internacionales.

s Ampliar y mejorar la infragstructura deporiva y recreativa, asegurando que todas fas
instalaciones deportivas y espacios recreativas cumplan con los mas altos estandares
de calidad, accesibilidad y sostenibilidad ambiental.

e Impulsar el deporte formativo y competitivo de alto rendimiente a través de programas
de formacion y desarrolio para atietas en todas |as etapas, desde niveles iniciales hasta
el alto rendimientn, garantizando al acceso a enfrenamientc de calidad, recursos
i&cnicos y apoya financiero.

e Aumentar y diversificar los espacios y actividades de recreacion para todas las
poblaciones, arficulando intervenciones con los seclores de salud, educacidn, mujer e
inclusion social, culiura, y desarrollo econdmico y turismo, a través de iniciativas que
integren e deporte y |a recreacidn como pilares fundamentales para el bieneslar fisico,
mental y social de la poblacion.
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Construccion, Adecuacién, Mantenimiento y Administracion de infraestructura recreativa
y deportiva

Se garaniizara la disponibilidad de espacios adecuados y en dptimas condiciones para &l uso
por parte de las personas del municipio para las aciividades de recreacion y
deporte. Especificamente, se implementara un Plan Integral de Modemizacicn de las zonas
himedas y la piscina da! CURI. Esta Plan incluird 1a reconversion energética de sistemas de
calefaccion Tradicionales por soluciones basadas en energia solar, promoviende la
sosienibilidad y eficiencia energdtica en las instalaciones deportivas. Para estn, se aplicara al
programa de comunidades energéticas con la orlentacion y concurso del Ministerlo de Minas y
Energia.

Se trabajara en ia construccion de nuevos parques infantiles y bioparques, para contribuir a las
accionhes de recreacidn previstas para nifics, nifias, adolescentes y sys familias, en el marco de
la Pglitica Piblica de Primera Infancia, Infancia v Adolescencia de Sogamoso.

Asimisma, se desarrollaran convenios solidarios con las Juntas de Accldn Comunal (JAC) para
identificar y ulilizar lotas disponibles para la creacion de nuevos espacios recreativos. A través
de convenios solidarios, se buscsrd cemar la brecha de infraestructura en recreacion,
proporcicnande a |2 comunidad acceso a dreas verdes, parques, ¥ complejos deportivos que
fomenten la actividad fisica y el esparcimiento,

Proyecto Future IRDS: Parque de los Deportes en Sogamoso

Este provacto se propone come una iniciativa fransformadora, destinada a redefinir el espacio
recreativo v deporfivo en el municipio, convirtiendo el actual Parque Recreacional del Sur en un
epicentro de aclividades ecologicas, paisajisticas, culturales y recreativas. En una extension de
aproximadamente 64.000 m? este proyecto integrara instalaciones para una variedad de
eventos y actividades, desde deportes y recreacion hasta bienestar mental y salud emaocional,
y busca ser un punic de encuentro comunitario gue forialezca la cohesion social, asi como
promover un astilo de vida saludable y consciente.

El provecto incluye la utilizacidn de aspacios vardes y areas disefiadas para al esparcimienio y
la relajacion, con sl objetivo de impuisar practicas sostenibles v educativas que fomenten ia
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conservacian ambiental, Su materializacién se reafizara con el apoyo del Ministerio def Deporte,
junto con la exploracion de alianzas estratégicas y modelos de gestion que aseguran la
viabilidad y sostenibllidad a largo plazo del parque.

Proyecto Collsen MuHiproposito para Sogamoso: Un Espacio Versatll y Moderno

Este proyecto atlende la necesidad urgente de un espaclo flexible capaz de acoger una amplia
gama de evenios, desde conferencias y conciertos hasta competiciones deportivas y aclos
culturales. s propuesia de construir un calisec mederno y adaptable responde al cierre del
Coliseo Cubierto Alfonso Patifio Rasoli, superando Ios desafios estructurales que han limitado
la oferta de eventos en la regidn. Esie coliseo buscard impuisar la vida cultural y deportiva de
Sogamosg, fomentando el desarrollo y progreso local a través de un enfoque innovador que
satisfaga las necesidades y expectativas de {a comunidad.

Proyecto Skate Park en Sogamoso: Superando Obsticulos

Este proyecio es una respuesta ante la nacesidad de espacios apropiados para el
skateboarding, un deporte con creciente popularidad, pero con escaso soporte en
infraestructura dentro del municipio. Basado en estudios previos y diseiias realizados por
consulicrias municipales, este proyecio apunta a superar los desafios anteriores, enfocandose
en brindar a la comunidad skater un entomo seguro y equipado gque estimule su prictica y
desairollo. Para su realizacidn, se buscard la concuirendla de recursos tanto de la Gabernacion
de Boyacsd como del Ministerio del Departe.

Actividad Fisica y Desarrollo Deportivo Competitivo: Mas Alla de la Jornada Escolar

En colaboracidn con la Secretaria de Educacion, se implementaran programas avanzados para
el desarrollo de la educacion fisica, el deporte, la recreacién y las actividades flsicas
exiraescolares, asegurando una oferta incluskva y diversificada que abarque desde la formacion
basica hasta el slto rendimienta. Para potenciar este esfuerzn, se establecard un registro
{censa) de la poblacion deportiva, incluyendo datos fisicos y habilidades espacificas, que servird
de base para disefiar |a politica de deteccién temprana de talentos deportivos. Este enfoque
estratégice permitira no solo personalizar los programas de entrenamiento sino tamhién dirigir
recursos de manera efectiva hacia donde mas se necesiten.
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Se fortaleceran las escuslas de forrnacion deportiva exiendiendo su alcance a comunidades an
barrios y a las 17 veredas, asegurandao el acceso universal al deporte, Se introducira un plan de
incentivos dirigido a ligas y clubes de disciplinas fanto tradicionales comao amergantes, con el
fin de apayar a los atletas de alto rendimiento frente a la insuficiencia de fondos de las
federaciones. Finalmente, se lanzard un programa de capacitacién para entrenadores gque
aciualizara sus conocimientos y métados pedagégicos, reforzenda el pilar educativo del deporte
en Sogamosc.

Finaimente, para optimizara &l usa de la infraestructura deportive existente, se programarén de
manara regular Juegos Intercolegiades e interescolares, Juegos tradicicnales, comunales y
campesinos, buscando unza ogupacitn plena de los espacics y fomeniando la practica deportiva
continua a través de fogueos permanentes,

Recreacion y deporte para la inclusidn social

Se implementaran las acciones de recreacidén y deporte camrespondientes a los programas de
eslilos v habitos de vida saludable, lideradas desde el IDRS, en articulacian con las Secrelarias
de Salud, de Educacidn y de la Mujer e inclusion Social. Para esto, se garantizardn ios enfoques
diferanciales de la atencion segiin curso de vida -nifios, nifias, adolescentes, juventudas,
adultos, personas aduifas mayores-, asi como de acuerdo con las necesidades de las
poblaciones priorizadas personas con discapacidad, mujeres, personas cuidadoras, poblacidn
victima, poblacioh migrante. También se mantendra |z realizacidn de los jusgos populares y
campesinos como mecanismo para favorecer la intfegracion y convivencia en fa comunidad,

Esto implica hacer usc de la infraestructura sectorial disponible para 1a ejecucion de las
diferentes actividades, comoe los centros de desarollo infantil, las instituciones educativas, el
Centro Vida, la Casa de la Mujer Empoderada, enire ofros, y también apraovechar los pargues y
escenarios recrec-teportivas del municipic ¢on las familias y comunidades,

Adicionalmente, se pondra en marcha la cicdovia deportiva, cuttural v del emprandimiento, con
el fin de generar actividades de ocio para la poblacion dsl municipio, ¥ a la vez promover las
acciones de cultura, salud y habitos de vida saludables, en coordinacién con 1a Seoretaria de
Salud y 18 Secretaria de Cultura y Patrimonio. También se apoyara e desarmolio de
emprendimientos de las perscnas del municipio, segin el plan que para este fin ejecute la
Secretaria de Desarollo Econdmico y Turismo.
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£l municipio de Segamoso se proyecta como un centro cultural que tenga como principio gula
la construccitn de una ciudadania democratica cultural que propenda por celebrar, respetar v
proteger la diversidad de la vida en todas sus dimensicnes v la bisqueda permansnie de la
paz, esto basado en el fortalacimiento, conservacidn y visibilizacion de un ecosistema cultural
y patrimoenial, un museo patrimonial y argueoldgice a cielo abiero, logrando la creacion y
aplicacién de politicas normalivas que propendan por la conservacian de los bienes materiales
e inmalefiales que hacen de su temitorio un lugar Unico v con valores excepcionales, un
desarrollo entorno a los servicios bibliotecarios, artisticos y culturales proyectades de talla
mundial.

Para 2027 el municipic contard con un inventario de bienes muebles, inmuebles, y de
expresiones artisticas y culturales actualizado implementando instrumenios de manejo v
proteccion especificos para cada uno de los tipos de patrimonics presentes en el municipio,
logrando 1a proteccion y estableciendo los programas de formulacidn para que de manera
arliculada se conserve y proyecte y conserve en &l tiempc en el tiempa las formas de exaltar
dichos bienes.

Un desarrollo artistico y cultural a través del fomento del arte para la vida, ¢l didlogo intercultural,
la economia cultural ¥ el reconocimiento de los saberes y practicas cullurales a través def
fomento, la proteccioh y divulgacion de las expresiones culturales, se ampliara las
oporiunidades de participacion y accesop a la oferta de convocatorias publicas para la
cofinanciacion de proyectos e iniciativas arfisticas y culturales, fortalecimiente de la formacidn
artistica y cultural fomentando la circulacion y la participacion en concursos y festivales
artisticos, la creacién del programa Sistema de Exaltacion de las Econornias Culturales y
creativas del Municipio de Sogamoso — SECCREA dinamizando el ecosisterna cultural del
Munigiplo proyectado a un referente regional v de talla mundial.

Se desarollara una politica piblica para la gobemanza cultural desde la construccidn por
seclores de manera conjunta con las arganizaciones, artistas, gesiores y creadores culturales,
academia y sociedad civil en arficulacion con las politicas departamentales y nacionales.

Se crearan nuevos espacios culturales y se fortalecerén los existenies, activando el territorio y
la participacion ciudadana para la apropiacién social que propicie la generacion y fortzlecimiento
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de practicas artisticas, saberes y encuentras interculturales enfocados en espacios de
formacion integral y de aprovechamiento de fiempo libre direccionados hacia espacios de
construccion de una cultura de paz.

El Ecosistema culiural tiene un rol principat en el desarrollo integral dé los municipios,
departamentos y en ol pals entera ya que &5 |z base de ia identidad cultural y una fuente
potencial de desarroflo humano, social y econdmico; por lo que para 2027 Sogamaso se

proyeciara como eje articulador a nivel regional en furisme y cultura tomando coma base los
insumos patimoniales, artisticos y culiurales de {os que goza.

El municipio se praoyecta ai afio 2030 como lider en temas de marco legal vigente en materia
cultural, inventarios, declaratonias, tramites y procedimientos, vigias del patrimonio, manejo de
intervenciones, entre ofros, estas acciones son fas gue generan apropiacién per pare da las
comunidades y finatmente proiegen el patrimeonio cultural, se transformard la visidn de la
circulacion de las expresiones artisiicas y las manifestaciones culturzies con un
reconccimiento a nivel regional nacional e intemacional siendo cuna de generacién de
semilleros en todas las dreas arlisticas y de realizacién de eventos con proyeccion de gran
formato, asi como el reconacimiento, asociatividad y sostenibilidad con articulacion de los
actores de la economia que promovera el fortalecimiento de los actores culiurales mixios y
privados,

A 2050 Sogamoso se proyectara como un municipio que conserva su listade de bisnes de
irlerés culural que han sida identificados en condiciones optimas de conservacion. Fara esto
ademas el municipio prapendera por la creacidn de beneficios e incentivos a propietarios da
bienes patrimoniales que cumplan con la realizacidn de acciones de mantsnimientos
preventivas periddicos, asi como el desarrollo normativo e instrumentos de politica puablica
para la valoracion de la aclividad artistica y cultural.

El municipio se proyecta entonces como motor que impulse la identificacion, investigacion,
proteccion y apropiacion del patrimonio cultural y natural, material e inmaterial a nivel municipat
y ragional incentivando su inclusion en las entidades museales, asl como la apropiacion social
de nuestra riqueza historica de la mano de las estralegias para la gestion del patrimonio, e
fomento artistico y la promocion de la lectura, Asf que al 2650 el patimonio cultural sea un
lerguaje comin para |a poblacion scgamosefia.
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El 6 de septiembre de 1810 la Junta Suprema del ‘Reyng’ erigid en Villa Republicana a
Sogamoso por apoyar la causa del Grite de Independencia, parte det porqué el municipio
cuenta con numeroso patrimonio inmueble y mueble. Adicionalmente, es fundamental no
perder la linea histdrica precolombing, Ia “Ciudad de Sol”, uno de los legados argueoldgices
mas grandes de la cultura Muisca que, con representaciones v expresiones propias de las
comunidades provenientes de estos antepasados, heredé saberes ancestrales adn presentes
en ia comunidad que hoy an dia habita el territorio.

Patrimonio cultural, conclencia y apropiacion.

Sin smbarga, el reconocimiento de estas categorizaciones en diferentes ambitos no ha side
suficiente para la conservacion del patrimonio culturat del municipio, al menos no de la forma
iddnea. Un crecimiento poco planeado ha modificado de manera arbiiraria el perfil urbanc del
municipio, ocultande la belieza de un centre fundacional, la modificacion de fachadas, el
incremenio del comercio con paca rigurosidad en la publicidad cometcial ha deteriorado el
otnato republicano. Ademas, el auge del crecimiento de edificaciones en altura ha Hevado a
una gran presencia de culatas sin tratamiento generando problematicas de visuales.

El patrimonia cuitural que existente o con potencial de serlo, se encuenira en desventaja frente
a su conservacion, ante la fuerte demanda comerdial por adquisicion de predios al interior del
centra, donde se localiza ia mayor parte de los inmuebles de conservacidn, sumada al precario
conacimiento del valor del patrimonio cultural por parte de |z comunidad en general.

Fara poder hablar de conservacidn de patrimonio, es fundamental entender que ia primera
accion es la de valoracién por parte de la comunidad, el patrimonio es valioso porque la gente
le ha puesto un valor y reconacen su imponancia identificéndose con su representacitn
histérica, 2 esto se le lama conciencia sobre el patrimonifo, y es por esto que actualmente &
municipic evidencia una carencia de concienciz sobre lo patrimonisl, sibien un busn porcentaje
de su poblacion exige su recuperacién y conservacion, es necesario trabajar por la apropiacién
cultural de todos los valares patrimaniales que posee el municipio.
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Conciencia colectiva e Informacion

Aclualments se evidendia poca conciencia sabre lo patrimanial, si bien un buen porcentaje de
su pablacion exige suU recuperacion y cohservacion, es necesario irahajar por Ia apropiacién
cultural de todas los valores patrimoniales que posee sl municipio, por cuanto en el transcurrir
del tiempo se han presentado demolicidn de edificios histéricos y patrimoniales.

El municipioc requiere de nomaliva puntual que promueva la conservacion de los espacios
publicos y seciores can presencia de biengs de interés cultural pera delimitar areas de
proteccian y poder sequir creciendo de forma arliculada, y en armonia con su propia hisicria,

En el afio 2000 el POT asume una lista de bienes de interds cultural del municipio. Sin embargo
¥, $eglin documentos realizados con posterioridad por la Universidad Nacional de Colombia,
varios de eslos biengs han perdido valores excepcionatss que fos categarizan dentro de estos
inventarios.

Es fundamental poder actualizar el inventaric de bishes de interés cuitural inmusbles y
muebles, la identificacidn objetiva de lo que alin se conserva y guarda valores de conservacion
eslélica, historica y funcional que pemmitan delimitar peligonos de conservacion.

Las haciendas y malinos que no fueron induidos en el fistado de patimonio arguitectdnico de
caracter rural en el Acuerdo vigente, deben ser prontamente raconocidos, este es ¢l legado de
un periodo de esplendor econdmico, durante el cual Sogamosa pudo consolidarse como un
imporiante referenta industrial y comercial.

Acclones de cohservacion

Se debe fortalecer las acciones de mantenimiento preventivo periddico a las espacios piiblicos
patrimaniales ni a los bienes declarados o von posibilidad de serlos que confribuyz a su
conservacian, proteccién y su relacion con los enfornos como eje fundamental pars promover
el gjercicio efectiva de los derechos culturalas sin limitaciones.

El Municiplo cuenta con una zona arqueoldgics profegida de orden nacional declarada mediante
resolucién No. 301 de 2018, expedida por el Instituto Golombizno de Antropologie e Histaria
ICANH, es necesario reafizar un plan de manejo arquecldgico que garantice ia protaccion,
conservacion y divulgacion del patrimonio, la aplicacion de esta instrumento ademés de Tacilitar
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la conservacion de esta, podria llevar a generar zonas de disfrute patrimonial como parques
arqueolagicos, estas dinamicas se vuelven generadoras de ingresos y de nuevos empleos y
apotian a ia imagen del municipio de una manera positiva generande asi nuevas formas de
turismao.

De teda el patrimonio cultural que exista en Sogamoso, paraddgjicamente el mas vulnerable es
el arqueotdgico y es paraddjico, porque es precisamente su legado el que permitic estudiar a
uhz de las civilizaciones mas avanzadas del territotio antes ds la conquista espaficia, ubicando
a Sagamoso como la tierra del sol, del méximo Cacigue del pueblo Muisca, "lL.a Roma de los
Chibchas®.

El problema general con el patrimonic arqueoldgico refiere a las excavaciones y expartaciones
dal suslo, ¥ en parte s uno de ks motivos principales par los gque no se ha inventariado en su
lolalidad. Sin embargo, es necesaric que s revise el nimero de hallazgos en el iemitoria, se
creen pollgonos vy ge encueniren diferentes maneras no golo de conservatlo, sino ademas de
visibilizar.

Crear paligonos de proteccion, o 4reas de proteccidn, ademas de fadilitar la conservacion de

este, podria llevar a generar 2onas de disfrute patimonial.

El municipio debera realizar revisiones normativas frente a las buenas practicas de gestion de!
patrimohio arquecldgice, buscando liegar a los entes nacionales para que se clorguen
recursos que actualmente no se tienen y poder realizar gestiones imporiantes como planes
especiales de manejo y proyeccitn para las dreas de patrimonio argueoidgico.

Promocion y acceso efectivo a procesos culfurales y artisticos

El Municipio cuenta con cinco infraestructuras propias de caracter culiural:
1. Teatrc Sagamaso
2. Teatrino
3. Tarima da Eventos

4, Biblioteca Publica Municipal

5

Casa del Carregidor
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A nivel de procesas de formacion artisfica se encuentra creada la escuela de mdsgica con
Acuerdo No. 073 del 31 de diciembre de 1957 denominada Escuela de Musica “JORGE
CAMARGO SPOLIDORE".

A diciembre 31 de 2022 las Escuelas de fomacion artistica y cultural funcionaron por areas de
formacion.

A nivel programatico se cuentan con disefios curricuiares por instrumentos, sin adopcién dentra
del sistema de calidad de la Alcaldia.

Los grupos bases de las EFAC se crearon por anualidad v no se consofidaron grupos ostables
Io que impidié generar un proceso de intercambio cultural 2 nivel provincial, departamental,
nacional e intemacional que permitiera una retroglimentacién de los procesos y consolidacion
artisfica al Municipio a nive! de escuelas de formacidn artistica y culturat,

No s& cuenta con un estada aciual de los instrumentos, elementos, herramientas, vestuarios y
necesidades de las Escuelas de Formacion Artistica y Cultural.

Existe creado por acuerdo municipal la Escuela de Artes y Oficios de ia dudad de Sogamoso
BOCHICA vy el Museo de Artes y Tradiciones Sogamosefias, sin embargo, a la fecha no
presentan ejecucidn alguna.

El Municipio tiene una trayectoria de realizacion de actividades artisticas y culturales; ha
entregado incentivos econdmicos 2 los emprendimientos culturales a través de la las
convocatorias de estimulos y concertacion; se realizaron ciclos de capacitaciones al gremio
cultural no formales; se carece de un sistemna de informacitn cultural que permita conocer y
visibilizar la actividad artistica y cultural del Municipio y de facil acseso a la ciudadania.

Se cuenta con una Biblinteca Publica Municipal denorinada JOAQUIN GONZALEZ CAMARGO
la cual presia los servicios basicos In Situ como; Consulta en sale, préstamos da libros,
promocidn de lectura en sala, formacion de usuarios, servicio de informacién y programacion
culiural; a nivel de extensidn el municipio tiene una Biblioleca Rural ltinerante, denominada BRI
SUAMOX que se encuentra ubicada en la vereda Monguira la Reforma y un camién tipo furgdn
adecuado como biblioteca tinerante.

A nivel de promocién de lectura se aplicaba el programa denominado 4 estrategias del entonces
Ministeric de Cultura (tertulias literarias, cine foros, visitas guiadas a instituciones educativas,
cine club, promocidn de lectura, orientacion escolar, talleres de lengua de seiias, transmislones
por Facebook live y presentaciones artisticas y cullurales) estas estrategias tenian el objetivo
de incentivar y generar habitos lectores medianie el desarrcllo de jomadas y talleres de
promocion de lectura, escritura v oralidad.
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A pesar de lo expuesto, se destaca la existencia y actividad del Consejo de Cultura y del Sistema
de Infarmacién Cultural, que utiliza plataformas como WhatsApp y Fecebook, Las convocalorias
de concartacitn y estimulos culturales han apoyado ei emprendimiento artistico y cultural,
beneficiando a numerosas propuestas y confribuyendo al desarrollo de nusvos semilleros de
artistas y organizaciones culturales. Este programa ha sido un punto pasitivo que ha impulsado
el sector cuttural local, proporcionando oportunidades 2 380 propuestas y generanco un impacio
significativo.

e Aciualizar ef inventario del patimanio cultural sogamoseiio, identificar v delimitar
poligones e instrumentos de conservacion y proteccion.

= Declarar en el ambito municipal las manifestaciones artisticas y culturales del Municipio
de Sogarosa.

« Garantizar e! desarrallo de un sistema de forlalecimiento y exaltacién del ecosistema
cultural v artistico de Sogamoso.

Con el fin de poder posicionar a Sogamoso pairimonial, fuente de conocimiento, historia y
cultura se desarrollan 2 estrategias que apuntan a la conservacion, y gestion de los diferentes
pairimonios agrupados, superando los vacios normativos y el abandono del centro fundacional
y de los poligonos de presencia patrimonial del Municipio.

7. SOGAMOSO PATRIMONIAL, FUENTE DE CONOCIMIENTO, HISTORIAY CULTURA.
Patrimonio Arqueolégico

Avanzaremos en la preservacian y valorizacion de nuestro pafrimonio histérico. Ademds,
incentivaremos la realizacién de estudios de prospeccitn arqueolégica que gulen la elaboracion
da Planas da Maneia Arqueslégico, asegurando un enfoque integral en la preservacion de estos
sitios, Idenlificaremos los caminos historicos, registrandolos, clasificindolos y proponiendc
acciones de intervencion para su conservacion, garantizando asi la proteccitn de nuestras rulas
histéricas,
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Para incremantar la apreciacian plblica de nuestro inventarin arqueoldgico, implementaremos
planes que visibilicen y divulguen estos tesoros culturales, incluyendo la creacion de parques
arquealégicos que permitan su visita y disfrute, fomentande asl un mayor vinculo enire la
comunidad y su legade histérica.

En lo urbanao

Se implemeniaran instrumentos publicos que faciliten la recuperacian y conservacion de
sectores urbanos donde se ancuentran edificaciones y espacios urbanos con caracteristicas de
conservacién. Este proceso se respaldard medianie estudios de valoracian.

Ademas, se llevarén a cabo acciones de intervencidn en los espacios publicos incluidos en el
listado de declaraciones patrimoniales, garantizando su adecuada proteccion.

Patrimonio arquitecténico y mueble en espaclo piblico

Revitalizaremos y salvaguardaremos nuaesiro patrimonio histérico a ravés de una serie de
acciones estratégicas. En primer lugar, se llevard a cabo la actualizacidn del inventario de
bienes de interés cultural inmueble y mueble en todo el territorio municipal, garantizando un
ragistra preciso y complelo de nuestro legado. Se identificardn acciones de intervencion
enfocadas en la recuperacion, conservacién y proteccion legal de los inmuebies categorizados
en los niveles de conservacion 1 y 2, pricrizando aspecios como la preservacién del esguema
de organizacion espacial, la estructura y la fachada como elementes distintivos de su
consiruccidn, Ademds, se emprenderdn proyactos especificos de intervencidn para aquelles
inmuebles cuyc estado de conservacion amenace la pérdida de sus valores fundamentales.

Simultaneamente, se trabajara en Ia generacion de nommativas que establezcan fa proteccion e
intervencion adecuada de los bienes categorizados en los niveles 1 y 2 de conservacién.

Asimismo, se implementaran acclones cancretas para la proleccién y conservacion del
patimonio mueble en espacios plblicos, reconociendo su importancia integral en nuestra
identidad historica y cultural.

La Secretaria de Cultura y Patimonio desempefiara un papet fundamental al actualizar los
estudios v disefios para la intervencidn del antiguo Palacic Municipal y la Casa del Corregidor,
aseguranto la adecuada preservacidn de este iconico edificio. Estas iniciativas convergen en
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U compromiso calectivo por garantizer [a conservacién y promocitn de nuestro patrironio para
las generaciones venideras.

Patrimonio intangible, manifestaciones culturales y expresiones de las comunidades

Priorizamos el reccnocimiento y salvaguarda de las expresiones culturales arraigadas en 2
identidad sogamosefia tales como: fiestas tradicionales, momentos de encusntro y saberes
ancestrales entre ofros. Simultdneamente, implementaremos acciones destinadas a ia
visibilizacion y salvaguearda de las manifestaciones identificadas.

Este enfoque integral hacia las expresiones cujturales no solo consolidara nuestra identidad,
sino gue también fortalecera el tejido social y confribuira al desartollo sostenible de Sogamoso.

Adicionaimente, nos involucraremos activamente en encuentros culturales, artisticos y
gastronémicos tanto a nivel local como en eventos regionales, nacichales e intermacionales, con
el propdsito de companriir y enriquecer la riqueza cultural de Sogamaso. Al participar dentro y
fuera del territorio municipal, contribiiremas a fortalecer los {azcs interculfurales, promoviendo
el entendimiento y aprecio por la diversidad que caracteriza a nuestro municipio. Este enfoque
integral hacia las expresiones culturates no salo consalidara nuestra identidad, sinc gue también
fortalecera el tejido social y contribuira al desarrolio sosienible de Sogamoso.

Proyecto Gonstruccion Ceniro de Expresion Cultural la Vordgine

El Centro Cullural que se plantea sera un sspacio que dara la posibilidad de crear una relacién
enfre el ser humano, la cuitura y la naluraleza, estos tres elementos se afimentaran
reciprocamente aporiando a la construceldn de un espaclo con Identidad, inspiracion, arte y
soncientizacion sobre nuestra identidad y accesa efectivo al fomento de la cultura las artes ylos
saberes. Serd también un lugar en la ciudad donde podremos percibir, var, escuchar y recomer
todas las riguezas humanas, culturales y naturales que Sogamoso puade ofrecer, a fravés de
los distintos espacias dedicados al arte tanto en el interior come en el exteriar.

Restauracion antigua casa del corregidor - Nuestra casa de la cultura las artes y los
sabeares de Sogamoso

Este inmueble construido desde 1758 representa valores de amaigo e hisforia para toda la
poblacibn sogamossefia, recuperar su belleza fisica y su funcionalidad estructural es una
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prioridad coh el fin de la creacion de un espacio para la expresidn libre en as diferentes artes,
tanto plasticas como ritmicas que colaborgn con la educacion del municipio e incrementen la
participacion de toda la ciudadanfa en un espacio, conforiable, seguro y funcional
enmarcéndose en nuesira CASA DE LA CULTURA DE SOGAMOSO

Sistema de exaltaclén de fas economias culturales y creativas del municipic de
Sogamoseo - SECCREA

Se establecerdn un conjunio de acciones y metodologias tendientes al fortalecimiento del
Sistema de Cultura Municipal con el disefio, formalizacién e implementacién de procesos de
desamollc institucional que de ahora en adelante se denominara SECCREA Sogamoso, Sistema
de Exaltacion de las economias culturales y creativas del Municipio, que tiene como objetivo
fortalecer y exaltar el desarollo de las econcmias populares y altemativas en los ecosistemas
culturales y creativgs.

Lineas de accidn:

Realizacion de Festivales y Eventos Culturales
Capacitacién en sistemas de educacién formal
Convacatarias de incentivos econamicos
Focalizacion del sector cultural

Fortalecimiento al Cansejo Municipal de Cultura

Gobemanza y sostenibilidad cultural

Realizacién de fastivales y eventos culturales

Se enriquecera el desamollo de eventos con la creacion e institucicnalizacidn de fesfivales que
promuevan en €l rescate y fortalecimisnio de la identidad sogamosefia enfocados en las bellas
artes y asi garantizar que nuesira diversidad biocultural no sclo se proleja, sino que crezea y se
desarrolle,

Se crearan nuevos espacios culiurales dentra del territorio con tomas culiurales e intercambios
culturales con ofros municiplos y regiones en barrios, polideportivos, parques, plazoletas,
salones comunales, aspacios nalurales, lugaras patrimoniales, calles y caminas que permila la
aciivacion de! sector, apropiacion social con el desarrollo de saberss y encuentros
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interculturales con el objetive de concebir la gobemanza cultural desde el territoric mas
esiratégica y menos programitica en la construecién de una cuijtura de paz y de respeto a la
hahiraleza.

Capacitacion en sistemas de educacién

Sa ofrecerd capacitacitn a todos los actores del sector cerlificada por Universidades o institutos
de educacidn debidamente avalados por el Ministerio de Educacidn.

Se fomentara el apayo y difusidn a encuentros, conversatorios, reuniones, simposios, cangresos
y talleres con la comunidad cultural y ciudadania.

Se inceniivara y se estructuraran rutas que permitan la profesionalizacion o certificacion por
competencias en todos {os campos culturales v artisticos que permitan la dignificacién laboral
de los artistas y gestores culturales aportando la cualificacién de sus hojas de vida para
procesos, canvacatorias v evantos,

Convocatoria de incentivos econdmicos

Se reconoceran y fomentaran los procesos que desarrollan todos los agentas de las artas, ia
cultura y al patrimonio cultural y todas las categorias que agrupan la diversidad de profesiones,
rales y oficios, conducentes a fortalecer las economias y ecosistemas culturales municipales
con el programa de incentivos al desarrollo artistico ¥ cultural en el Municipio.

Focalizacién del sector cultural

Se implementara un Sistema de informacidén Cultural del Municipio de Sogamoso gue se
destaque por su disefio, facilidad de uso, flexibilidad, mantenimiento automdtico de los regisiros,
apoyo y toma de decisiones criticas y gue permita mantener |z confidencialidad en datos
relevanies.

Fortalecimiento al consejo municipal de cultura

Se garantizara el praoceso de conformacidn del Consejo Municipal de Cultura, las condiciones
ingisticas y operativas motivanda y dinamizando la instancia de pariicipacion, representacion y
concertacidén con la Secretaria de Cultura y Patrimonio,
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Gobernanza y Sosteniblilidad Cultural

Sa desarrcllard una pelitica poblica que permita desarrollar una gobemanza desde la
construccion territorial de manera conjunta con los artistas, organizaciones sociates y culturales,
sociedad ¢ivil y academia en articulacién con los planes del &mbito departamental v nacional
proyeciada a la bisqueda de ia idoneidad de los profesionales y de apoyo a la gestiGn que
administran la culiura en {a ciudad.

Servicios bibliotecarios y promocién de lectura y escritura

Fortaleceremos los servicios bibliotecarios IN SITU y en Exlensian, se implementara el
Frograma LEON “Lectura, escritura y oralidad en espacios no convencionales™ que tendra como
objetivo el desarrollo de actividades de promocion de lectura, escritura y aralidad fomentando
el acercamiento al habilo leclor y escrtor.

Generaremos estrategias fijas y de itinerancia con la creacidn de espacios de lectura al aire libre
y apropiacion de espacios en salones comunales con el tincdn del LEON en el sector urbano y
rural.

Con la biblioteca movil itinerante se ejecutara un plan de movilidad y uso de sus herramiantas
enfacadas al sector rural.

Coh estas estrategias promaveremos 1a difusién, transmision, rescate investigacion, proteccion
y respeto de las manifestaciones, cosmovisiones, modos de ser y estar, idiosincrasia, educacian
propia y cualquier otro aspecto necesario para comprender nuestra cultura, historia y patrimonio
de Scgamosc.

INQICE 5
SECTOR INDICADOR LINEA BASE META DEL 00S ASOCIADO
CUATRIENIO
Culturay Infraestructuras de 3 9 Objetivo 11.
Patrimonio uso cultural, con Ciudades ']
intervenciones de comunidades
mantenimiento. sostenibles,
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Culturay 8 45% Dhjetivo 11,
Patrimonia Tasa de cobertura Ciudades y
municipal eon comunidades
beneficiarios de soslenibles.

convocatorias piblicas
de las culturas, kas artes
y los saberes

En ef afio 2031 Sogamoso se consolidard coma ciudad region de importancia nacional por su
ubicacion estralégica convirtiéndose en un teritorio de paz promoior de la inclusién saciaf;
estructurada en un modelo econémico que armoniza el aprovechamiente sostenible de recursos
naturales, laindustria, la agroindustria, el turismo y la oferta de servidos para la regién, mediante
procesos participativos innovadores gue reconacen y protegen nuestro patrimonlo historico,
cultural y }a biodiversidad.

El municipio de Sogamoso a 2027 tiene la capacidad de contribuir al progreso territorial, regional
y departamental. Teniendo como meia la planificacion del desarroflo rural, de la accion
urbanistica con los instrumentos de planificacidn inciuyendo, que contribuirén a fa calidad de
vida mediarrle de ios sogamasefios, pero también articulando las apuestas de caracter provincial
y regional.

El municipio desarrollara los Instrumentos de planificacién como son plan zonal de Ia zena
industrial, ajuste del plan vial, plan maesiro de acueducto y alcantarillado v plan de movilidad
estos instrumenlos con &l fin de consolidar el modelo de ocupacitn seqiin el acusrdo 029 de
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2016, medelo abisrin y desconcentrado que atiende tanto la dindmica interna como externa, y
que permite el desarrollo autdnomo del Municipio en los escenarios pravisios en la plangacion
(a corto, mediano y largo plazo). Ademéas de emprender el proceso de actualizacion del ptan de
ordenamienio territorial acorde con las determinantes ambientales definidas por
CORPOBOYACA vy el modelo de acupacidn que atienda a la demanda de calidad urbanistica
para la pablacion de Sogamoso.

En el ordenamiento y planificacion de Sogamoso es fundamental que se dé prioridad en &l
manejo y congervacion del Paramo de Siscunsl, teniendo en cuenta que Corpoboyacd dedard
el Parque Natural Regional Unidad Biogeografica Siscunsi-Ocets, mediante Acuerdo 0027 de
2008, Acuerdo 12 de 2011 de Corpoboyaca (Caorpabayaca, 2024) por lo que es Necesario que
se fomen medidas para evitar Iz tala, [os incendios y la contaminacién con residucs solidos,
ademas debe darse uso adecuado al suelo rural, con el fin de evitar la ganaderia extensiva en
zonas de conservacidn debido & gque la frontera agricola destruye el hahitat de especies
forestales y de fauna silvestres (Corpoboyaca, 2024}, Aunade a lo antetior, Sogamoso hace
parte del Complejo de Pdramao Tota-Bijagual -Mamapacha que abarca el 57% de la cuenca del
Lago de Tota, gus se ve afectada por el crecimiento de la frontera agricola.

Sogamoso no tiene actualizada su cartografla, lo gue estd generando confusiones y
contradiccionas respecta de los certificados del uso del suslo para el desarrolic de actividades
productivas, en algunas acasiones contrarias a los dispuestc en la Ley 1930 de 2018, conocida
coma “Ley de Paramos”, en la cual se prohibe el dasarrollo de actividades agrepecuarias de
alto impacto y mineras, asi como, ert la delimitacién y ecupacién del suelo urbano en Sogamoso.

Ademés, se reguiere articulacién de los instrumentos de planificacion territorial que permitan
direccionar en un mismo sentide el desarrallo municipal, es asi come deben tenerse en cuenta,
las lineas esiratégicas definidas en el Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR), POMCA,
Plan de Adaptacion al Cambio Climatico v el Plan de Ordenamiento Temitorial. Asi mismo
considerando que Sogamoso cuenta con areas prolegidas debe revisarse los Planes de Manajo
¥ Planes de Ordenamisnto Ecoturislico adoptados, para que propongan la ejecucion da
aciividades contempladas en los componentes estratégicos de dichos planes, asi mismo revisar
los decretos 870 del 25 de mayo de 2017 y 1007 dei 14 de junio de 2018.

HOMBRE CARGO FECHA
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Respecio de los planes de ordenamianto y mansjo de las cuencas en los que Sogamoso hace
parte y, que de gcuerdo con lo establecide en e Degrete 1076 de 2015 son determinantes para
el ordenamienta del territorio son los siguientes:

Tabiz 4. Flones de orden
Amiento y maneja de cuencus de S_a_gamaso

POMCA ESTADO ACTUAL

Cuenca Alta del Rin Chicamocha Adaptado por Resolucidn 2012 del 30 de mayo de 2018

Cuencz Media del Rio Chicamocha Adoptado por Resolucidn 1871 del 30 de didembre de 2009

Rlo Cusiana Aduptade par Resolucidn 4145 del 9 de diciembre de 2019,
Lago de Tota Se encuentra con contrato de consulioria adjudicada CCC 648-22 y en
gjecucion

Fuente: Corpoboyacs (2023)

El Plan de Ordenamienta Territorisl, aprobadu mediante Acuerdo 029 de 2018, en revisidn
general, aclualmente se encuentra en ejecucion del mediano plazo, vigencia gue segun el
articuio 10 va hasla el 31 de diciembre de 2027, teniendo en cuenta que no se adefanto el
proceso de revision del corie plazo, se realizd la revisian exceprional dal Plan de Qrdenamiento
Territorial, el cual queds sin aprobar a corta del 31 de diciembre de 2023; los asuntos ho
resueltos en ef proceso de implementacin del POT son los siguientes ¥, 8e requiere de su
ejecucion para concretar y consolidar el modelo de ocupacicn propuesic en el Acuerda 029 de
2016:

1. Adefantar el plan zonal en el suelo industrial, el cual debe praver un desarroffo
planificado de una unidad de ordenamisnto intermedio que permita una atticulacion
regional, un desarrollo enddgeno de la misma area direccionado a la consolidacion de
un comedor industrial y de servicios.

2. 3e reqguiere [a reglamentacion normativa de los Centros Foblados, la cual debe ser una
narma urbanisfica especifica.

3. Adopcidn de planes maestras y de acueducto y alcantariflado

NOMBRE CARGO FECHA
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4. Actualizacion del plan vial en el que se incluya Ia totatidad de las vias lecales,
identificadas desde el Acuerdo 095 de 2000, ya que este plan contempla dnlcamente
las vias colectoras y arteriales.

5. GestiGn de caricter provindial para la identificacion de un sitic adecuado pera
escombrara proyecto esbucturante identificado en el Acuerdo 029 de 2016, la cual
segiin estudios realizados en el territoria el municipio no cuenta con un lugar gue cumpla
con los requisitos exigidos por la norma vigente; sin embargo, por iniciativa privadz vy
con el apoyo del Municipio puede crearse un gestor de residuos de construccién y
demolicién para su transformacion y apravechamiento.

En ase sentido, se requiere hacer seguimiento al avance del POT vy de su programa de ejecucion
con &l fin de dar prioridad a los proyactos con alcance municipal y que respondan a la dindmica
territorial que sean posibles de mantener con la precisian con la que fueron formulados {(Alcaldia
Sogamoso, 2023), Er esa mismo sentido, es necesario hacer una evaluacion y actualizacion de
lag detarminantes ambientales, relacicnadas con los companentes programéticos v de gestién
del fiesgo de los POMCA que sean inciuides en el plan de ordenamienta territorial,

Can la actualizaciéh de los planes zonales, el plan maestro de acueducto y alcantarillado, asi
cume el plan vial tiene por finalidad la modemizacién urbanistica, mejorar el déficit cuantitativo
y cualitativo de viviendas, el acceso a agua potable v saneamiento bésico v, la movilidad de
Spgamaoso en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenibis ODS 6 Agua limpia y
saneamienta ¥ 11 Ciudades y comunidades sostenibles.

Es asl que desde la administracion municipal, se ha adelantado acciones para la revisién y
actualizacién del instrumento de ordenamiento territorial, llegando hasta la instandia de
concertacion con la autoridad ambiental, CORPOBOYACA, avanzando asi en un 0% del
proceso. sin embarge es necesaric emprender nuevamente ess gestion de tal manera que se
induyan las determinantes de ordenamiento, tales como las refacicnadas con los componentes
programatico y de gestion del riesgo de los POMCA con jurisdiccién eh Sogamoso.

Ademas, desarrollar un plan de movilidad, gue incluya la priorizacitn de mados no motorizados
y¥ da tecnologias limpias.

El ordenamiento terrtorial en Colombia ha sido concebido t4cnica y juridicamente como una
politica y una herramienta que busca ia gestion adecuada de los espacias geograficos, teniando
an cuenta los factores sociales, econdmicos y ecoldgicos, para lograr un desarrollo sostenible v
una mejor calidad de vida para #a poblacion.
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Dentro del praceso de ordenamiento territatial se implica Ia organizacion politico-administrativa
del territorio, la proyeccidn espacial de las politicas publicas y la armonizacidn de los usos del
suelo y les recursos naturales. Lo anterior teniendo en cuenta elementas de los modelos de
ocupacion territorial y los modelos da ordenacion territorizl de los espacios nacionales que
conslituyen la unidn de clementos, donde coexisten miitiples tenitorialidades de caracter
histérico, multiénico, pluricultural, de individuos, colectividades & instituciones, en su dimensich
economica, social, cultural y medioambientat.

Desde el marco jurldico, ia Constitucion Politica de Colombia def afio 1991, queds incorparado
como Titule XI, el Crdenamiendo Temritorial, el cual se ha considerado como uno de los
preblemnas naciorales fundamentales que merece tratamiento prioritario. Por esta razon, Iuego
de Ja Constitucion del 1981 se han expedido una media doceha de leyes ordinarias relacicradas
con el manejo del territorio gue has pueden ensefar, con la practica, camo podriamas movemos
al ir observando y ponderando experiencias en tan delicadas materias como ef régimen
municipal, servicios domiciliarios, medio ambiente, &reas metropdiitanas, gobiema interior y
comunidades étnicas. Las mas relevantes de estas leyes ordinarias, son la Ley 388 de 1987 v
la Ley Orgénica de Ordenamiento Territorial (LOOT) Ley 1454 de 2011.

Para ei contexto del ordenamiento territarial n 8] municipio de Sogamoso en el departamento
de Boyaca, en el efio 2018, se aprueba ¢f Plan de Ordenamisnto territarial por medio del
Acuerdo 029 dei 28 de diciembre de 2016 y en el cual se destaca el rol regional del municipio
COma un centro urbano de servicios, comercio, indusiria y turismo, que articula el desarrolio de
la provincia de Sugarmund y al departamenio de Boyaca,

Sin embarge, este instrumento de planificacién de Sogamoso ha enfrentado algunos retos y
dificultades para su implementacién, como la falta de recursos econdmicos, la debilidad
institucianal, Ja inestabilidad normativa, la presiin demogréafica, la informalidad urbana, la
vulnerabilidad ambiental, la desarticulacién regional y la baja participacion ciudadana.

Aunado a lo anterior y dada la ubicacién estralégica de Scgamoso como nodo dinamizador de
la aconomia enire el departamento de Boyaca y Bogotd; entendiende su impartancia como
despensa alimentaria por la tradicién agricala, le da una visién de convergencia regional acorde
con las transformaciones del Plan Naciohal de Desarrallo 2022-2026. Para garantizar esta
convergencia regional, es necesario fortalecer los vinculos intra e interregionales, y aumentar
la productividad, compelilividad e innovacisn en e territorio.
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Por esta razén, para avenzar hacla el desarollo rural se proponen elementos como la
formalizacion de la tierra y el ordenamiento temiforial que permite entender la dingmica del
municipio de Sogamose y la manera de plantear acciones pertinentes a futuro para poiendiar
su desarrollo econdmica,

» Ordanar el tertitorio, de acuerdo con el potendial del suelo que atienda a un modelo de
ocupacidn que respenda a las necesidades basicas de vivienda en cantidad y calidad
en 50gamoso Y qua proiejan los ecosistemas astratdgicos en el termritorio,

Estrategias

El avance en la actualizacion del Plan de Ordenamiento Tenttarial en coordinacion con los
instrumentos de ordenamientc ambiental desarrallades por Iz autoridad ambiental, no solo con
los POMCA. que inciden en el municipio y e PGAR, sino con los demas determinantes
ambigntales en el teritorio permitirdn que las acciones urbanisticas gue deban amprenderse
estsn acordes con el potencial ambiental del territorio de tal manera que sea sostenible ef uso
del agua, el suelo, el aire en las condidones técnicas.

En ess orden de ideas. se emprendera la revision del Plan de Ordenamiento Territorial, en y an
especial de los componentes que estdn pendientes de actualizacidn del Acuerdo 029 de 2016,
as/ coma de su programa de efecucion v articularius con los planes ambientales adoptados por
Corpoboyaca con posterioridad al Plan de Ordenamienta Territorial, para que en el proceso de
concertacién de ios asunios ambientales sa incluyan en el Plan, los programas en desarrolio
por parte de la autoridad ambiental y los gue se pretendan emprender por parle de Sogamoso
para qua puedan gjecutarse sin desmedro de los recursos naturales y las dreas protegidas que
se ubican en el municipio.

Aunado a io anterior, se adelantard la actualizacion del catastro, aplicando los lineamientas y
metodolog(as expedidas por el Gobierno nacional en relacion con e catastro mullipropésito.

NOMBRE CARGO FECHA
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El municipio de Sogamoso a 2027 tiene la capacidad de cantribuir al progresa territorial, regional
y departamental teniendo como meta la planificacion del desamolle rural, incluyendo los
diferentes componentes acceso a tierras a fa pablacian rural, prevision de bisnes y activos
preductivos, seguridad alimentaria, participacidn y apuestas productivas que contribuirén a ta
calidad de vida mediante de los sogamosefios,
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Formalizacién y desarroflo rural

Para el apoyo a la formalizacién de la propisdad rural ds los pequefios y medianos productores
el rmunigipio ne cuenta con la informacldn del indice de informalidad en I tenendia de la tierra,
pero ha realizado asesarias a un grupo de pobladores de alrededor de 300 personas en temas
de legalizacion de predios, como consta en el informe de empalme del cuatrienic anterior,
también se realizé un documento de entendimiento entre |a provincia de Sugamuxi v la Agencia
Nacional de Tierras (ANT) con el cbjeto de “promover acciones conjuntas para la formalizacion
de la propiedad rural en favor de los campesinos v pobladores rurales™.

En este orden, se propone cemo diagnéstico determinar al astadao de los tramites realizados con
la Agencia Nacional de Tierras, impuisar un convenio entre la alcaldia de Sogamoso y la
Agancia Nacional de Tierras, que permita adelantar los tramites de fitulacion a iravés de los
procesos de adjudicacion de baldlos, baldios reservados de la nacion, bienes fiscales
patrimaniales del Fonde de Tieras para la Reforma Rural Integral que se encuentren en e
municipio o bienes fiscales patrimoniales gue se encuentra en el Fondo Para La Rehabilitacion,
Inversién Social Y Lucha Contra El Crimen Organizado (FRISCO) administrados por la
Sociedad de Activos Espetiales (SAE).

e |denfificar tas prableméticas de la tenencia de la tierra, ocupantes de baldios o bienes
fiscales patrimaniales, asi como, predios que necesiten la formalizacian de la propiedad
privada en el marco del Decreto Ley 902 de 2017.

* Impulsar proceso de legalizacion, formalizacitn o titulacién de los predios identificados
que cumplan con los requisitos de la legislacién agraria.

» Retomar el trabajo realizado por iz Agencia Nacional de Tieras en los procesos de
legalizacidn, titulacicn y formalizacién de la propiedad rural,

» Impulsar modelos produclivos o de negocio sostenibles de produccién limpis, sistemas
de aseguramiento de [a calidad e inocuidad que promuevan la generacion de ingrescs
con estrategias de comercializacitn competitivas, uso de tecnologia, acompariamiento
técnico acordes con la demanda del mercadon.

NGMBRE CARGO FECHA
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+ Asignar mayoras recursos humanos, técnicos y financieros para entender y fortalecer la
dindmiga productiva y organizacional iocal.

e Contar con estadisticas que faciliten la toma de decisipnes, inversiones efectivas,
programas eficientes desde sl punto da vista productivo, econdmico, ambiental v social.

= Participar e incidir para que los planes, programas y proyectos sean acompafados por
las Instancias nacionales y accedan sl beneficio de las polficas plblicas creadas para
tal fin.

La Secretaria de Desarrollo Econdmico de Sogamoso a fravés de la articulacién institucional
mediante convenios pueda apoyar la identificacién de los predios que requieran |a titulacion o
formalizacidn de [e propiedad de esta forma establecer un porcentaje del grado de tenencia o
ia relacion de los pabledores rurales con la tierra, pera efio se establacera un convenio de
caoperacién o acuerdo interadministrativo con la Agencia Nacional de Tierras para lograr la
formalizacién de la propiedad privada, adjudicacion de bienes rurales para campesinos y Ia
transferencia de predios rurales al municipio mediante el proceso de adjudicacion e entidades
de derecho plblico,

Por otra parte, se identificardn Jos grupos poblacionales en los cuales se haya finalizado la
financiacién de proyectos productivos donde se pueda demostrar que los incentives o apories
ayudaron a mejorar la produccion, proyectos en curso y nuevos prayectos con beneficiarios
atendidos, diagnostico productive, identificacién de cadenas produclivas existentes,
identificacion y priorizacién de nuevas productos.

Implementar estraiegias de proyectos 0 acciones para mejorar la seguridad alimentaria de ia
poblacién rural, andlisis de adecuacidn de tierras, construccian y ampliacién de los distritos de
riego axistentes. El desarrollo productivo enmarca, como accianes relevantes la realizacian del
inventario de activos productivns existentes como, centros de scopic, badegas, vias tercianias;
asl como gestar un programa de extensién agropecuarfa perlinente que acompafie la
Froduccian, transformacion y comercializacion de la cadena productiva y un modelo de
informacion local que permita el analfisis de produccion, mercados y gestion de licencias para
exportacion de productas,
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Paraia Secreiaria de Desarrollo Econdmico de Sogamose es imporiante al forlalecimiento a las
organizaciones de productpres agropecuarios existenies vy la conformacién de nuevas
asotiaciones gue impulsen el desamollo agropecuario del municipio, & aplicacion de un modelo
de negacio que permita la generacion de ingresos de forma permanente, como el aseguramiento
de las capacidades técnicas de los productares agricolas y pecuarios, incentivando el relevo
generacionat que permita el araigo de la poblacién joven al proceso productivo, a través de
capacitaciones, cofinanciacidn de proyectos, entre otras formas de incentivos, y generar el
respaldo a programas téconicos v profesionales para fortalecer la produccién agropecuara con
buenas praclicas agropecuarias y procesos de comercializacion eficientes, adicionalmente,
desarmoliar proyecios enfocadas al fortalecimiento de economia popular ¥y campesina de los
habltantes del Municipio de Sogamoso.

Para lngrar la articulacion con politicas, planas, programas de Desarrollo Rural, la Secretaria de
Desarrollo Econdmico realizard en conjunio con al Consejo Municipal de Desarrollo Rural
(CMDR) la elaboracion del Pfan Agropacuaric Municipal, El impulsa a la praductividad debe
involucrar fa gestién parz la financiacion de proyectos con entidades piblicas y privadas: SENA,
Angeles Invarsionistas, Fintec, Ministerics, Cooperacion internacienal entre otros actores que
se puedan identificar para este fin.

Qiro factor importante, e3 Iz identificacion de cultivos altermativos o promisorios, aplicacion de
bictecnologia reproductiva, agroindustria, extension agropecuaria y transferencia de tacnologla,

Brindar asistencia técnica, formulacian de proyectos que se ajusten a mecanismos de fransicion
energética, reutilizacién de aguas mineras para riego y eh ganeral proyectos gue contribuyan al
mejoramientc de las condiclones de todos los actores del sector, buscando su financiacion a
traves del Sistema General de Regalias.

Asi mismo, se fortzleceran las instancias de planeacién y tecnologia del municipio, se
estableceran articulaciones con academia y entidades que respalden el desarrollo desde la
diencia, tecnologia e investigacién para aumentar ta produccion dentro del municigio, aderméas
de generar articulacion con diversos actores instihicionalas, sociedad civil entrs otro enienda
de presants los componentes de formalizacidn de tierras, ambiente, infraestructura del PDM y
la actualizacién del plan de ordenamiente terrilorizl con las determinantes ambieniales
establectdas por |a autoridad ambiental.
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A 2030 Sogamoso sera un centro prdspere de Interconexion ecoldgica y econdmica regional,
donde todos sus habitantes gocen de altos niveles de calidad de vida. La ciudad contara con
una estructura empresarial industrial compeliiva que amoniza la conservacidn de su riqueza
ambiental, con el aprovechamiento de sus recursos naturales, servicios y capital humano, La
base del posicionamiente reglonal del municipic viene de la mano de |a recuperacion de la
industria agricola, el apoyo a nuestros habitantes rurales vy la tecnificacidn del campo.

Se canstruirén las bases para una planeacion integral a pariir de la vocacidn agropecuaria y
productiva de! teritorip, bajo principios de competitividad y susientabilidad. La ciudad avanzara
hacia una fransicidn energética, renovacién urbana y la adopcidn de una economia circular que
se alinee con las tendencias nacionales y globales. Sogamosa se convertira en un modelo de
ciudad ecosistémica, garantizando a todos Jos sogamosenaos ka posibilidad de vivir en un entorno
seludable ¥ con acceso a los recursos naturales necesarins para su bienestar.
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$egun ol Indice ds Ciudades Modernas (DNP, 2023), Sagamoso tiene un Indics de resiliancia
y adaptabilidad ambiemal de 60,7 sobre 100, Adicionalmente, la ciudad es altamente sensible
y vulrerable a los fendmenos hidrometzoroldgicos extremos, coma las inundaciones y las
heladas, qua se proyectan cada vez més frecusnies (Corpoboyaca, 2022). Sclo un 0,88% del
total de presupuesto de invarsion es dedicade a la gestion def riesgo climatico y afin no cuenta
con un Plan Integral para la Gestidn del Cambio Climatico Territorial (PiGCCT), instrumento
fundamental para incrementar la resiliencia y establecer la vision de sostenibilidad dei territorio.
La accidn climatica se hace mas urgente cuando se considera que la degradacion ecologica en
el muhicipio ha aumentado en un 12% desde 2021, se ha perdido un 5% de ios ecosistemas
astratégicos en el mismo periodo v el Indica de Cuidado Ambiental de Sogamoso es tan solo 33
sobre 100 (DNP. 2023).

Deterioro ambiental y pérdida de biodiversidad

El detarioro ambiental y la reduccion de servicios ecosistémicos es un gran reio que Sogamoso
debe afrontar. Entre al 2020 y 2023 se han perdide 1.200 hectdreas de bosque andino,
principalmente causadas por la expansion da la frontera agricela v la ganaderia. Se estima que
el 20% de las especies de plantas y animales de Sogamoso tignen algun rieago de extindén Y
| 30% del suelo de Sagemaso esta afectado por erosian. Dicha disminucién en la biodiversidad
y capadidad ecoldgica reduce la productividad agricola y aumenta el riesgo ante desasires
naturales. Dentro de las principales causas del deterioro ambiental y |a reduccion de senvicios
ecosistémicos del municipio se encuentran la contaminacién del aire v la contaminacion del
agua.

La contaminacién de la calidad del aire del sector alfarero, minero e industrial de! municipio de
Sogamaso, que a pesar de ser conocido durante décades como patencia an el sector alfarero,
minera y metakirgico no cuenta con un dlagndslico de emisiones de material particulado v gases
de efeclo invernadera del drea urbana en &l que se permita conocer las piumas de dispersiones
de contaminantes, alturas de mezclas y posibles afectaciones a la salud de las poblaciones
aledanas.
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La Resolucion CORPOBOYACA 1237 de 2008 que establece el pico y placa alfarero contempld
un tdrmino de ejecucion hasta el afio 2021, sin que a la fecha se cuente con una linea de accion
que permita determinar o iniciar las acdones concemientes al proceso de conversién a
tecnologias kmpias. Asl mismo, la calidad de las fuentes hidricas superficiales de! municipio de
Sogamoso ho permite el establecimiente de nuevas actividades agricolas ya que las
condiciones de calidad y cantidad del abastecimienio del recurso hidrica no pemmiten ser
competitivos respeclo a ofras regiones de! pals. No presentan una garantia en temas sanitarios
de los productos apgricolas que son distribuidos y comarcislizados en la regidn. Esta
problematica an la calidad del agua de las fuentes hidricas superficiales obedece a la Hlegalidad
en cuanto a vertimientos de Aguas Residuales Domeésticas (ARD) y aguas residuales no
Domaésticas (ARND) que se presentan en fuenies como rio Chiquito, Canal de Yenecia, Canal
dal Narle, Rio Monguira v el rio Chicamacha.

En ambos sentidos es vital fa articulacidn de entidades del orden local, regional y nacional de
los campos ambientales, agricolas, salud v riesgos con el fin de realizar vigilancla, contrel y
seguimiento a fos usuarios generadores tanto de emisiones atmosféricas como de aguas
residuales. Existen dificultades para dar cumplimiento a la Ley 99 da 1983 y Decrsto 0953 del
2008, especificamente en la adquisicion de predios de interés hidrico en la cuenca del Lago de
Tota. Es comin encontrar conflictos da tenancia y delimitacion de ia propiedad, asl como un
fuerie arraigo a la tierra. Asi mismo, Sogamoso no estad cumpliendo con el requerimiento de
inveriir al mencs 1% de sus ingresos carrientes para la adquisicidn y mantenimiento de las dreas
e importancia estratégica para la canservacidn de recursas hidricos que suren de agua a los
acuaductos, En el Aflo 2023 se dejaron de ejecutar 51,510 millones de pesos en prayectos o
actividades obligatorias que corresponden al cumplimienio de la Ley 99 de 1993 articulo 111 y
Decreto D953 dal 2018, relacionadas con la adquisicion de hectireas en zonas de recarga
hidrica en al Lage de Tota. En ese periocdo de tiempo se realizo inversiones por el arden de
$75.776.000 en el afio 2023 en manlenimiento y administracion de los pradios de interés hidrico,
la cusl incluye servicios de custodia y restauracion pasiva.

Llama la atencién la falta de informacidn detaliada frents al estado actual de ia fauna y flora del
municipio de Sogamoso. Por ejemplo, no existen cifras confiables que determinen el estado de
aves en peligro de extincién declaradas por el Ministeric de Ambiente como el Gavilén
Ceniciento (Accipitidae Circus cinersus), Pato Jamaicano (Anafidae Oxyura jamaicensis),
Rastén Semiplumbeo {Rallidae Rallus semiplumbeus), Ratona Sabarera (Troglodytidae
Cistothorus apolinari} y ef Mosquerg Pechirrayado (Tyrannidae Muscisaxicola maculirosiris).
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Estas aves se ven afectadas por la pérdida vy fragmentacion del hébitat causada por [a
conversion del suelo a uso agricola, ganadero, asi como la contaminacién de rios, humedaies
¥ lagunas por vertides domésticos, agroquimicos y residuos solidos afecta a la cadena trifica y
reduce [a dispanbilidad de recurscs para las aspedies.

En el proceso de rastauracién de los ecosisterrias de Sogamoso se van a introducir estrategias
especificas para combatir los efectos en la fauna y flora de la regidn de espedes como la
Langostilla roja (Pracambarus clarkii), Retamo fiso (Teline maonspessulana) y Garcita del gahado
(Bubulcus ibis} dado que comesponden a las gue se han reportada en jurisdiccidn. Para
ejempiificar el retama liso desplaza a las especies nativas de plantas al competir por agua, luz
y nuirientes. También puede akerar los ciclos de fuago v la calidad del suelo, causando
reduccidn en la productividad de las tierras de pastoreo v dificuttando la agricultura, De igual
manera, la garcita del ganado, ave nativa de Africa y Asia que se introdujo en Colombia en la
década de 1940, se ha cenvertido ar una aspecie invasora comtin en zanas rureles, E| ave
invasora compite con las nativas por alimento y sitios de anidacidn, asi como puede transmitir
enfermedades & [os humanos y a otros animales. Las aspecies invasoras representan una grave
amenaza para ia biodiversidad, los ecosistemas y la economia focal. Es fundamental tomar
medidas urgentes para controlar y mitigar su impacto en Sogamaso,

Calidad dal aire

El riesgo que desata la condicién ambiental y dimélica de Scgamuoso no solo se materializa
cuando se presentan incendios, heladas s inundaciones, también se ve cliando ciudadanos de
ciertas areas de fa ciudad se ven expuestos a altos grados de contaminacion. La concentracion
promedio de material particulado PM10 en Sogamoso fue da 36 PPM, lo cual esté par debajo
de la narma colombiana pero ef promedio no es reprasentativo de las dreas que sf estén siendo
afectadas por la mala calidad del aire.

Sogamoso es una zona critica porque confluyen los vientos provenientes del Narasta que vienen
cargados de emisiones industriales. Reportes de Calidad del Aire emitidos por Corpoboyaca
indican que en zonas aladaifias da la astacién de 1a UPTC y el SENA pueden registrar
concentraciones de material particulado supericres a 40 yg/m3 (Corpoboyaca, 2023). Segin la
misma informacidn, barrios cama Centro, el Laguite, el Recreo y Bavaria, concentran la mayor
aclividad industrial y comercial de Sogamoso pueden presentar cancentraciones de PM10 que
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superan los 40 pg/ m3. Si bien es claro que la ciudad estd cumplienda ¢on la nomativa
establecida el nivel maximo permisible anuaf es de 50 pg/m3 segin Resolucién 2254 de 2017,
as necesario frabajar en raducir la exposicién da la ciudadania a contaminantas al maximo.
Invertir en crear un ambients mas saludable tiene impactos socioecondmicas positivos gue
favorecen la calidad de vida en el municipio. Es necesarto trabajar con las industrias emisoras
para acompanar la fransicién energética y la raconversién tecnolégica, asi como es necesario
poner en marcha un plan de movilidad sostenible gue reduzca las emisiones producidas por ef
sector transporte.

Gestlion de residuos

Dada la imparlancia eslralégica que juega Sogamoso en el sistema de gestian de residuos de
ia regién, es fundamental hacer foco en asta problematica. Segan el Informe Nacional de
Disposicion Final de Residuos Sdlidos indica que en el 2022 el Rellenc Sanitario Terrazas dal
Porvenir atendié 43 municipios (MinVivienda, 2023). Segin el mismo informe, Sogamoso
promedia una generacion de 120 toneladas diarias de residuos solidos, con promedio de
generacion per cépita de 0,8 kg por dia, mientras ia regién produce més de 300 toneladas
{MinVivienda, 2023). Eso significa gue la solucion a la situacién ambiental ¥ social que esta
gensrando la disposicidn de residuss no depende solamente de Coservicios, sino que es
responsabikdad de todz la regidn.

Aunque la cobertura det servicio de recoleccidn de residucs sdlidos es dal 95%, la disposicidn
final de los residuos es inadecuada. En Sogamose no se realiza recoleccion selective de
arcanicos, ni se cuenta con un programa para recoleccion y manejo de residuas especiales
come llantas, colchohes, muebles, electronicos, reciplentes de un scolo uso, ete. De los residucs
recogides, edlo se recicla el 15%, los esfuarzos por hacer compostaje fueron abandonados y no
existe un programa de aprovechamiento de residuos inertes. Aln mas, no existe un siiio
adecuado para el aprovechamiento y/o disposicién final de residuos de consiruccion y
demoliciér, ni se cuenta con un gestor autorizado para este fipo de residuos.

En ese sentido, es imperativo atander fos divarsos problemas que enfrenta Coservicios en el
incumplimiento de sus abligaciones como empresa de servicio publico, especificamente en el
mangjo, tratamiento y disposicion de los residuos sdlidos que se reciben en Terrazas del
Porvenir. Adicionafmente, se debe cumplir a cabalidad las indicaciones dispuestas en ¢l Plan
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de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV): Expediente sancionatorio COCQ- 00072-
21. Apalancados en |a infraestructura existente, la ciudad tiene el potencial de invertir en toda
la cadena ds gestisn para trabajar en linea de establecer un sistema que ravalorice Ios residuos
solidos que se generan a diario.

Es necesario transformar Sogamoso en un municipio adaptado vy resiliente ante los inminentes
cambios ambientales, sociafes y econdmicos que se avecinan. El municipia tiene ¢l potencial
de serlider ragional en la oferta de productos y servicios sostenibles trabajando de la mano con
tas empresas y las comunidades para poner la vocacdion minera ¥ agropecuania al servicio de
las demandas del futuro, potencianto capacidades e identificando oportunidades para al talento
humano con el que cuenta el territorio. Sera prioridad dejar como legado el establecimiento def
medio ambiente como un bien plblico, &l cual todos los sectures tienen la responsabilidad de
proteger para las generaciones presantes y fuluras. Las acciones que se desarrollen desde el
municipio tendrén como principio equilibrar el impacto v la prosperidad econdmica, para
promover un desarrolto perdurable, equitativo y sustentable.

¢ Redudr su wulnerabilidad y riesgo a eventos climaticos mediante programas gue
incentiven el aprovechamiento de las oportunidades econdmicas derivadas adaptacion
¥ mitigacidn climatica, a fravés de una planificacion urbana integral que promueva la
sustentabilidad ambiental, la equidad social, la innovatian tecnoldgica y el incremento
de la capacidad ecosistémica frente a amengzas naturales y pasivas industriaies.

» Lograr fa reconexioh ecosistémica rural-urbana de la ciudad, asi coma fa conservacion
de las zonas de amortiguacion de factores de rissgo, de la mano con las instituciones,
comunidades urbanas, periurbana y rurales, priorizando la conversadién y recuperacion
de los ecosistemas como fusnte de oportunidad econdmica.

» Fortalecer el servicio de tratamiento, disposicidn y aprovechamiento de residuos sélidos,
4 la par que se consolida Una cultura de educacidn ambienta) para un proceso viable y
sostenible. Visto hacia el futuro, la ciudad esia recibiendo mas de 400 toneladas de
recursos para su aprovechamienio mediante el reciclaje, el composiaje y la
revalarizacisn energética.
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Elaboracion y adopcién de los instrumentos territoriales para la gestion integral de la
crisis climética

En primera instancia, para Sogamosa debe ser una prioridad desamrollar & PIGCCT acoplados
con el Plan Integral para la Gestion del Riesgo, sl Plan de Gestion Ambiental Regional (PAGR),
el PIGCCT que se viens desarroliando para Boyac4, entre otros instrumentos de politica publica.
Apostarie al PIGCCT como ¢je central a desarroflar para los préximo cuatro afios tiene la
intencién de apalancar la generacién de conocimiento y consenso que nutra Jas decisiones a
ser plasmadas en un plan accionable y viable para el municipia. El PIGGCT, con todos sus
soportes e Instrumentos refacionadoes, aportan mediante las estrategias y programas enfocadas
en fortalecer {a resiliencia y la capacidad de adaptacion, asi como cantribuyen con el
cumplimiento la ODS 11: Ciudades indusivos, seguras, resilientes ¥ sostenibles, la cual
premueve reducir al minimo ef impacto ambiental negativo per cépita de las ciudades; yla ODS
13: Accion por el clima, la cual incluye mejorar la educacion, la sensibilizacion v la capacidad
humana e institucionai sobre ef cambio dimatico, 1a reduccidn de sus efecios ¥ la alerta
temprana. En ese senlido, buscamos que Scgamoso se articule con las estrategias de
desamalla a largo plazo came el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico {PNACC), la
Estrategia 2050, entre ofrgs instrumentos de planeacion nacianal.

Coma punta ds partida tomames lo que se ha venido avanzando desde Corpoboyaca arn temas
de planeacidn ambiental y climatica, para incorporar la informacion ¥ ejes estratégicos
acordados para [a region a ravés del PGAR v los avances hechos sobre la construccion del
PIGGC para sl Departamenta, Los planes desarrollados estaran fundamentados en los estudios
sensibilidad, vulnerabilidad, adaptabllidad y rlesgo desarollados en el PIGCCT para el
depariamento de Boyaca. Asl mismo, serdn complementados con una estrategia que adelante
un inventario de emisionas, andlisis de eficiencia energética municipal y anélisis de ecologia del
paisaje a nive! regional para lz identificacién de zonas de potencial ecoldgico estratégico. A
traves del PIGCCT, Sogamoso busca contribuir a la gestidn de la crisis dimética, fortalecimianto
de la geslion ambiental territarial y ia planeacién territorial y paz con la naturaleza, mediante
sstrategias que fortalezcan los procesos de comresponsabilidad entre los actares institucionales,
el seclor privado y la sociedad en general con |a preservacion de la naturaleza ¥ la accitn
climatica,
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La actualizacién y desarrollo de los planes serd una cpartunidad para fortalecer el papgl que
juegan las instituciones educativas superiores del municipio, como la UPTC vy la Universidad de
Boyaca, para acompafiar la elaboracin ds investigaciones y fa preservacion de! conacimienta
ancestral en relacién con la lucha frente al cambio dimatico, integrando saberes interculiurales
y académicos, consolidando una base de informacidn a pariir de la cual puedan desarrollarse
estrategias y acciones que incrementan la resiliencia y capacidad adaptativa del territorio. De
igual manera, se va a hacer !a gestién para invokicrar todo tipo de instituciones plblicas y
privadas, nacional e intemacionales interesadas en el desarrallo de proyectos sostenibles en el
municipio. Se va frabajar en la consecucian de fondos que les den una opcion de financiacion a
emprendedores locales interesados en desarmallar negocios verdes,

Alineados con la Resalucian 0687 del 27 de abril de 2016 de Indicadores Minimos de Gestién
de las Corporaciones Auldnomas Regionales, las ventanillas, bajo las directrices y
acompaiiamiento del equipc de la Oficina de Negacios Verdes Sastenibles, lideran el proceso
de verificacién de negodios verdes y el seguimiento a fa implementacion de los planes de
mejora, ficha de verificacion, avales de confianza y sello marca de negocios verdes. Par allo, se
va a trabajar de la mano con Corpoboyacs para la identificacian, famente y promocion de los
hegocios verdes. Por un lado, se van a trabajar en desamollar capaditaciones ¥
acompafiamientos en al proceso de adopcion de pricticas sostenibles, asi come an el proceso
da certificacion desarrollado por Corpoboyaca. De igual manera, sa van a trabajar con Entidades
nacionales, regionales y privadas para gestionar un Fondo Municipal de Camblo Climético, gue
pemite apalancar recursos publicos, privados e intemacionales pare financiar proyectos de
mitigacion y adaptacién,

Desde la Oficina da Geslion dei Riesgo y Ambients se promoveran alianzas a nivel local con la
Secretaria de Educacion, la Secretaria de Desarrollo Econémico vy la CAmara de Comercio de
Sogamoso, asl como entidades del Gobierno Nacional como Ministerio de Educacicn, Minisierio
de Comercio, Industria y Turismo y el SENA, entre otras, para incrementar la oferta de
programas ambientales profesionales y técnicos donde se puedan adquiriy las habilidades y
canocimientos necesarios para trabajar en sectares emergentes como las energias renovables,
el turismo ecoldgico, la economia circular o la agricultura sostenible. Reconociendo la
importancia de invertir en la educacion ambiental para gl presente y para ef fuiuro, se incluye
una seccion aparte donde se delimitan las estrategias espscificas para forialecar dicho
componente para potenciar el desarrollc sostenible del municipio.
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De igual manera, se fortafeceran las capacidades de |os actores [ocales involucrados en las
diferentes instancias de la gestién climatica, coma el Comité Interinstitucional de Educacion
Ambiental en cambio climatice, variabitidad y gestién del rlesgo climatico. Esto s llevara a cabo
mediante asistencias técnicas destinadas a infegrar la gestion del riesgo por canibio ckmatico
en los espacios de educacidn ambiental, tanto formales como ne formales. Se buscara incidir
en ia reduccion de la vulnerabilidad frente al cambio climético v fomentar la participacién aciiva
de los diversos actores en la lucha contra este fendmeno.

Como parte de la estrategia amterior, expandimos el alcance de los programas de
acompafiamiento para brindar jas herramientas para llevar a cabo las modificacionas. En
conjunto con la Secretaria de Desarrollo v la Secretaria de Hacienda, dispondremos de
incentivos tributarios para la inversién en ahorros energéticos, ademds de una estrategia de
finenciacidn que apalanque recursos desde enlidades nacionales como Bancéldex. Dicha
eslrategia permitird desarrollar una dindmica de trabajo cercana con la ampresa privada y
allneada con la estrategia general de la municlpalidad. De igual manera, brindara la aporiunidad
de maximizar ol uso ds los recursos financleros dispuestos para este fin.

Es importante mencionar que es deber incluir elementos diferenciales de justicia ambiental en
el marco de los instrumentos de planeacién propuestos para abordar los impaclos generadas
en las comunidades. Es respensatilidad de la administracion garaniizar la distribucidon equitativa
de las cargas y beneficios ambientales entre todas |as personas del municipio, considerando en
dicha distribucién el reconocimiento del contexto comunitario, las capacidades de |as personas
¥ su acliva participacian en la fermulacion y adopcidn de las decisiones que les afecten. En ase
sentido, se procurard incorporar un elemento diferenciaf de justicla social que aporte a la
implementacién de esiralegias que promuevan la equidad y el desarrollo sostenible,

Incremantar la circularidad, eficiencia y capacidades de la gestion de residuos sdlidos
del municipio

Antes de proponer madificaciones es necesario reconocer los avances que s& han hecho en
materia de gestion def riesge y establecer Planes Integrales de Residuns Solidos {PIGRS). Paor
ello, es necesario dar continuidad & Jos 13 programas del PGIRS, realizando la actualizacién del
PIGRS en cumplimiento de la Resolucion 0754 del 25 de noviembre de 2014 Ministeric de
Vivienda, Ciudad y Territorio, Ministerio de Ambiente y Desarrolio Sostenible, incluir los recursos
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del Incentiva al Aprovechamiento y Tratamienta (IAT) que son girados por Coser vicios S.A.
E.S.P an el presupuesto municipal anual, para ser esignados a las agremiaciones 0 empresas
prestadoras de servicle de aseo que presenten proyecios, una vez se dé cumpiimiento a la
normatividad del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territotio {Decreto 2412 dsl 24 de diciembre
de 2018, Decreto 802 del 16 de mayo de 2022 y Resolucion 0547 del 26 de julio de 2022)yla
metodologia establecida par el municipio. De igual manera, es necesaric dar continuidad al
manejo de residuos organicos hdmedos de la plaza de mercado minorista Sogabastos v los
provenientes de las actividades de poda a través de la elaboracion de Pacas Biodigestoras en
cumplimiento de los raguerimientos realizados por la Procuraduria Ambiental y Agraria.

Las acciones dispuestas propenden confribuir al ODS 11; Reducir al minimo el impacto
ambiental negativo per capita de las ciudades, incluso prestando espedial atencion a la calidad
del aire y la gestién de los residuos municipales y de ofro tipa. ODS 12: Produccién y consumo
responsables, [a cual promusve implemeniar sobre Consumo y Produccion, con el fin de
impulsar gestién sostenible de los recursos y la eficiencia energética en la produccion y ef
consuma. También, se busca reducir cansiderablemente la generacion de residuas mediante la
prevencidn, la reduccion, reciclado v la reutilizacién; asl mismo se adelantard el proyecio
estratégico de sustitucién de vehiculos de {raccion animal.

Es necesario potenciar ios componentes de separacion en fuente ¢ infragstructura tecnoldgica.
En conjunto con la Secrefarla de Dasarrollo y Turismo y la Secretaria de Educacién, se van a
sstructurar programas especificos para el acompaiiamiento y asistencia técnica para las
asociaciones de recicladores, toda vaz que esta poblacion representa una de las bases del
modelo de separacion y aprovechamiento. Estas también deben lidarar la conformacion de una
mesa de economia circular con participacion de empresas, academia y sociedad civil, para
promaver ia inncvacion en aprovechamiento de residuos y simbiosis industrial. Queremos
aprovechar el potencial y cercanfa que estos pueden generar con la saciedad en general para
incrementar los niveles de separacion an fuente, asi como promover inidativas locales que
puedan aportar a la censecucion de los objetivos da circularidad. De igual manera, desde |a
Oficina de Gestién del Riesgo y Ambiente, en coordinacién con la Policia Nacional y Coservicios
se liderara una estrategia de control y fiscalizacién en los focos de generacion, Esta estrategia
conjunta permitird abordar la preblematica de separacion, asi como incrementar los niveles de
concientizacion de |a poblacion en general. Esto significa que se van a sequir trabajando los
programas de educacién comunitarics para esiablecer dindmicas de disposicion més eficientes
que se ajusten a los habitos y necesidadss de la poblacién. "
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Da igual manera, buscaremas establecer Alianza Piblico-Privadas para suplir ias carencias de
sistemas, asi como implementar tecnologias emergentes enfocadas en e aprovechamiento de
rasiduos arg&nicos y especiales como llantas, plasticos de un solo, entre otros. De igual manera,
vamos a trabajar con el Concejo para fortalecer la normativa y las penalizaciones por
incumplimiento de las mismas, asi como paner en marcha programas recoleccién y manejo de
residuos especiales. La anterior incluye gestionar recurscs para poner una opcidn para el
aprovechamiento y disposicidn final de residuos de consfruccidn y demolicion.

Con el fin de abordar la problematica soclcambientaf que genera Temrazas de! Porvenir desde
ta Oficina e Gestion del Rissgo y Ambiants, en conjunto con Coservicios, se implementarén
esfuerzos para actualizar el PIGRS para el municipio, asi como fortalecer los programas de
carrecta separacion en fuente y promover inceniivas por disminucién y correcta disposicion.
Mas alld, desde la municipalidad buscaremos esiablecer acuerdos municipales en los que se
comprometan a implamentar asfuarzos concretos en la dimansion de rasiduas y la separacién
en fuente a cambio de tasas de disposicién preferenciales y prioridad en el marco de las
necesidades de disposicién de la regién. Sogamoso se posicionara como lider en la gestion de
residuos en ia regidn.

Cumpliendo con las obligaciones adquiridas en el Plan de Saneamienlo y Manejo de
Vertimientos (PSMV), el municipio se dispone a acelerar la actualizaddon e implementacién def
PIGRS y se prepara para financiar las medicas necesarias para garantizar adecuadamente el
drenaje, conduccion y almacenamiento de los lixiviados en el silio de disposicidn final. De igual
manera, se dispondra de presupuesto especifico para desarrollar estudios gue avancen un
andlisis de opciones y viabilidad y que fortalezca 1a revaloracion, aprovechamiento y reciclaje
de residuos. Para el municipio es claro que se debe trabajar en las remediaciones urgentes que
se debe hacer en la gestion de residuos sdlidas, asi como los compromises ya adquiridos en
temas de verlimientos y optimizacion del uso del recurse hidrico. Es claro que el trabajo técnico
vendré acoinpaiiadu de programas de sensibilizacidn y educacién ambiental para la comunidad
¥ la promocion del uso de iecnaologias lIimpias en las actividades productivas. En ese sentido,
las estrategias anteriormente planteadas tienen como principio contribuir a los cbjetivos
regionales de promover la prevencidn, seguimiento, control del deterioro y dafic ambiental,
construir un ambiente v cconomia regenerativa que aproveche los recursas ab maximo y
farlalezca 1a gastién ambiental det territario,
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Reduccién de fuentes de pmisiones y exposicién a contaminantes aéreos peligroscs

Con el objetivo de reducir tanto las fuantes de contaminacion como la exposicion de la
ciudadanta a contaminantes aéreos peligrosos, se plantean tres lineas de accitn conjuntas.
Frimero, se continuard y cumplird con lo dispuasto por los organismos temitoriales, donds se
viene haciendo un esfuerzo para implementar medidas de reduccién y control de las fuentes de
emisiones fijas. Segundn, se desarrollarén los instrumentos de planeacidn v normativa para
promover la transformacién productiva de la regian, asl como fortalecer ¢l cortrol ¥ monitoreo
de fas fuentes de amisiones mdviles. Tercero, se vecuperardn !as bameras naturales y Zonas
de amortiguacién para incrementar su funcitn ecosistémica. Lo antetior iene como objetivo
alinearse con: la QDS 3 de Sakud vy bienestar, Ia cual promugve reducir la mortalidad prematura
por enfermedades no fransmisibles prevenibles, as{ como la ODS 11 de dudades y
comunidades sostenibles.

Es necesario reconocer que la Resolucién 1237 de 2018 de Corpaboyaca, en aras de proteger
el medio ambiente y la salud priblica, establece las condiciones para la ejecucién de actividades
de cocclon de ladrillo, teja y simijares en Sogamoso. Entre las obligaciones de los propietarios
u operadores de hornos se encuentran: obtener la Licencia Ambiantal, implementar un Plan de
Mangjo Ambiental, realizar monitoreo y seguimisnto ambiental, cumplir con log Limites Méaximos
Permisibles de contaminantes, adoptar medidas para el contral de emisiones, utilizar
combustibies y materias primas de calidad, realizar mantenimiento preventiva y corractive de
los equipos, capacitar al personal v llevar registros y reportes, En ese sentido, se administraran
¥ patenciaran los esfuerzos que se han venido impfementando.

Bajo el fiderazgo De la Oficina de Ambiants Gestion del Riesgo e INTRASOG, se adelantara un
esfuerzo multisectorial que incluya y entidades locales como la Secretaria de Desarrollo, Oficina
de Tecnologia, Informacidén y Comunicacién, Secretaria de Infreestructura v Cdmara de
Comercio de Sogamoso, empresas de transporte, enire otros; para estructurar una esiratagia a
largo plazo que reduzea la emision de gases contaminantes provanientes de fuentes moviles.
En ese sentidu, Sogamaso necesitard un Plan de Mowilidad Sostenibie que incluya medidas
para |a promocion de medios de transporie alternativos, la construccion de ciclovias ¥ ZOnas
verdes, renovacion de la flota vehicular, entre otros. De igual manera, para un efectivo control ¥
monitoreo de ia cafidad del aire es necesario invertir en tecnologia que permita llevar un control
a menor escela y en una gama mas amplia de contaminantes. Lz toma de decisiones sobre las
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intervenciones urbanisticas debe venir de la informacién que se recaoja y de mejorar el
entendimiento de la dindmica de flujo de eontaminantes durante diferentes escalas da tiampo.

Para efectos de reducir la exposicion a contaminanies gs necesario potanciar la recuperacitn
de la caberiura arbdrea urbana y rural, el acceso a aspacios verdes y la educacion ambiental.
Para el area rural se van a desarroilar infraestructura ecoldgica que modifique el flujo de vientos
confluyentes que atraviesan la ciudad y traen una parte de la carga coniaminante. Existen
esludios gue demuestran la eficacia de la infraestructira natural como barrera natural y difusor
de contaminantes. La introduccién de obstéculos lineales, entre las zonas de fuente y receptor
promusave la dilucidn por turbulencia y desplaza los contaminanies hacia armriba, alargando Ia
longitud efectiva dei irayecto del aire de la fuente at receptor. Para suplir la deficiencia de
informacion, en fas zonas urbanas es importanta hacer un analisis de flujo para entender a uha
escala mas detallada el comportamiento de los contaminantas. Basado en ello, se detarminara
la manera en se incorpora la infraestructura varde en el municipio y se potencian los efectos
positivos de su incorporacion.

Incremento de funcionamlente ecosistémico de la municipalidad para su interconexién
regional

Para fortalecer la interconexion ecosisiémica de Sogamaose, se analizarg el estado de los
acosislemas urbanos y periurbancs de Sogamoso, con el fin de identificar las principales
amenazas y disefiar estrategias de intervencion. Se creardn comedores ecoldgives que
conecten los diferentes parques y areas protegidas de la cludad, permitiendo el flujo de fauna y
flora. Se pondré en marcha un plan liderade por ta Oficina de Riesgo y Ambiente para restaurar
la conectividad hfdrica entre los cuerpos de agua, como quebradas ¥y rios, mediante
revegetalizacidn de riberas, construccian de pasos de faunae y eliminacion de barreras, La
implementacion de estas acciones permitira fortalecer fa Interconexian sistémica de Sogamoso,
mejorando Ia calidad ambiental y la calidad de vida de los ciudadanos. Ademas, se reducirdn
las emisiones de gases contaminantes, se mejorara ta calidad del aire ¥ la salud pudblica, se
disminuiran las enfennedades respiratorias, se incrementara la cobertura vegetal urbana, se
reducira ef tempo de viaje y la congestién vehicutar, se fomentara la actividad fisica y eslilos de
vida saludables, v se crearan espacios publices mas agradables y sostenibies.

El municipio reconoce la importancia de estar alineados a todos fos niveles. Por ¢lic las
estrategias planteadas toman como referencia el ODS 11: reducir al minimo el impacto
ambiental negativo de las ciudades, el ODS 13 fortajecer la resiliencia y la capacidad de
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adaptacidn a fos riesges relacionados con el clima y los desastres naturales en todos los paises,
y el ODS 15: velar por ia conservacion, la restauracion v el uso sostenible de [os ecosistemas
terrosires ¥ los acosistemas de agua dulce, sn parficular l0s bosques, Ios humedales y las
montafas. De iguai manera, las estrategias previstas pretanden contribuir a los esfuerzos
régicnales promoviendo un ambiente zano y una economia regenerativa, priorizando la
conservacion, respeto v aprovechamisnto dael agua & impulsando la prevencion, seguimiento,
control del deterioro y dafio ambiental,

Para sfectos de proteger la composicion ecoldgica vy recursos naturales del municipio, e
adelantara la valoracion del capital natural del municipio, y se debe implementar un plen de
manejo integral que incluya la restauracién de &reas degradadas, control de actividades
exiractivas, monitoreo de la calidad de los recursos y educacion ambiental tanto en paramos vy
bosque alloandino. Desde la Oficina de Ambiente se va a trabajar ariculadamente con
Corpoboyaca para potendiar las oportunidades que brinda el marcado de bonos de carbono y
pago por servicios ambientales, asl como preparar a los tarmatenienies para gue accedan a
mercados nacientes como los mercados de bonos de bicdiversidad y bonos hidricas, con el fin
de desincentivar el pastorea excesivo, proteger las fuentes de agua y promover la reforestacion
con especies nativas. Considerando la impertancia ecolégica, social, culfural y econémica que
tiena el Parque Natural Regional Unidad Biogengrifica Siscunsi-Ocets, sl municipio continuara
epoyando ¢ implementando el Plan de Manejo de manera coordinada con Corpoboyacd, asf
como daré prioridad a la rea de importancia estratégica comprendidas en el parama.

Coma el objetivo principal es promover la interconexién ecoldgica, es importante conslderar la
composicién completa que comprende el municipia y velar por su comrecto funcionamiento, Por
ello, las estrategias de conservacion e incentivos también seran aplicadas en el bosque alto
andino y subandino, De esa manera se pretende combatir fa tala ilegal y promover la
reforestacion con especies nativas. Se hara foco espeacial en ecosistemnas estratégicos que
pratejan la calidad del agua y reduzean la contaminacion de las fuentas hidricas. Es importante
Tacilitar la implementacion de practicas agricolas sostenibles, controlar el uso de agroguimicos
y reforestar las rberas de los rios y quebradas. Para la presente administracion se plantea
desamollar un corredor ecoldgico del ric Chicamocha que garanfice la funcionalidad de tas
riberas del rio, controle la erositn vy |a contaminacitn, y establezca areas de transito biologico
que conecten los diferentes parches de bosque. Esgecificements para el recurso hidrico, es
necesario fortalecer la adquisicion de interés estratégico en la Laguna de Tola, asi como
Imputsar ¢l programa de pago par servicios ambientales que ss ha adelantado.
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Da igual manera, Sogamoso reconoce [as ohligaciones v compromisos en el POMCA de las
cuencas Alta y Media del Rio Chicamocha, Rfo Cusiana y Lago de Tola. Por ello se van a
implementar medidas especificas para prevenir la deforestacion y la erositn del suelo, proteger
y restaurar las dreas de bosque nativo y paramo, confrolar la contaminacién de las fuentes
hidrcas y promover el uso sostenible de los recursos. Se destinardn los recursos para
incrementar la compra de predios de interés hidrico v se va a fortalecer ol mantenfmiento v
administracidn de los predios, lo cual incluye servicios de custodia y rastauracion pasiva. De
igual manera, se van a inverir en los estudios necesarios para esiablecer jinea base o
indicadores de corrientes de agua conh caudalas minimos definidos y reducir la vuinerabilidad
por desabastecimiento hidrico,

Para efectos de que el trabajo de restauracién ecolgica vuelva a su estado natural es
impartante abordar la probfematica de introduccitin de especies exolicas que se encuentran
ragistradas en el listade de especies de fauna introducidas, trasplantadas e invasorss en
Colombia adoptedo en el Plan Nacional para la Prevencion, el Cantrol y Manejo de las Especles
Introducidas, Trasplantadas e Invasoras, y presentan un alto riesgo de invasitn, segin el
documento. Por lo tanto, se requiere la implementacién de mecanisrmos de manejo v control
para las mismas basado en un diagnéstico que caracterice los impactos en los seclores
productivos, la bicdiversidad, los servicios acosistémicos v 1a salud publica. En ese sentido,
reconocemos la importancia de la parficipacién de la comunidad en la gestion de la cuenca,
informar y educar a ia poblacion sobre la impaoriancia de la profaccion de Ia cuenca. Se va a
avanzar en la realizacidn de los esiudios t6cnicos necesarios para definir 1a ronda de proteccisn
ambiental, la coia maxima de inundacién y las alternativas de adecuacidn hidraulicz en el cauca
principal de la cuenca alta del o Chicamocha.

Las estrategias delimitadas anteriormente se enfocam mayoritariamente en el ambito rural del
muriciplo, sin embargo, una de las grandes apuestas de esta administracion es reverdecer la
ciudad. Para ello se va a poner en marcha una estrategia de reforestacion urbana y promocidn
de infraestructura verde. En ese sentido se espera realizar l0s estudios para identificar as areas
prioritariag para la reforestacion urbana, considerando factores como la disponibilidad de
espacio, la calidad del sueto v las necesidades de la comunidad, Evaluar las espacies arbdreas
mas adecuadas para cada zona, teniendo en cuenta las condiciones diméticas, el tipo de suelo
y los objetivos de la reforestacion. Para reforzar este componente, se pretende ingluir una
estrategia de reforestacion urbana en el marce de la elaboracion del PIGCCT que incluya la
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seleccidn de especles, la ubicacién de Ios Arboles, el calendario de siembra v las actividades
de mantenimiento.

Para promover la imptamentaclén de infraestructura verde, de la mano de fa Oficina de
Ambiente, Secretaria de Desarrollo, Secretaria da infraestructura v Ja Secretaria de Hacienda,
se fomentara la instalacion de huerlas comunales, terrazas verdes y jardines en casas y
edificics, mediante programas de incentivos y asistencia téchica. Se implemantaran campafias
de sensibilizacion para promover la construccién de Infraestructura verde y sa ofrecorén
heneficios a los ciudadanos que las implementen. Se promovers la instalacion de sistemas de
captacién de fuvia y se renovara el sistera de alcantasillado para la incorporacién de filtros
bidlbgicos. Se promovera la participacitn de la comunidad en todas las etapas de ks proyactos,
desde la planificacian hasta ef moniforeo, Se realizaran talleres, camparias de sensibilizacién y
programas de voluntariado para involucrara los ciudadanos en la construccion de un Sogamoso
més verde y sostenible,

Educacidén ambiental para ef presente y futuro

Todas las estrategias planteadas solo funclanan si existe un esfuerzo deliberado de educar y
trabajar con la comunidad para generar la conclencia recesaria para preservar, proteger y
aprovechar sosteniblemente los recursos, De maners mancomunada, la Secretarfa de
Educacién y la Oficina de Ambients y Geslion del Riesgo, apoyados en o Comité
Interinstitucional de Educacién Ambiental (CIDEA), creado mediante Decreto 204 dsl 04 de julio
2017 y modificado mediante Decreto 319 de agosto 27 de 2019; se va poner en marcha la
delimitacién de |a Pelitica Publica de Educacién Ambiental para ef municipia, que se materializa
con la formulecion del Plan de Educacién Ambiental Municipal - PEAM coma instrumento para
la atencion sfactiva de la educacién ambiental en el territorio que debe dar cuenta de las
necesidades educative-ambientales de Sogamosa, para ser implementado en mediane y largo
plazo, confarmado por giagnostico, principias, estrategias, programas e indicadores, que se
requieren para lograr mediante un proceso de gestién educativa ambiental, Ia transformacion
de cultura ambiental con enfoque a la adopcisn de estilos de vida, que permitan minimizar ¥
mitigar las probleméticas amblentales locales con enfoque local, regional y global. Lo anterior
viene acompafiade con el fortalecimiento de los Proyectos Ambientales Escolares - PRAES en
el municipio, tanto en la zona rural como urbana y tanto en el sector oficial come en el privado
¥ promover su articutaciin con los Proyectos Ciudadanos de Educacién Ambiental - PROCEDA.
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En el marco de lo anterior se pretende trabajar de frente en incrementar fa concientizacion de
la importancia de las actividades de conservacin y proteccion de la biodiversidad, asf como
prevencitn del trafico de fauna y fiora, tenencia ilegal, cacerlg de fauna silvestre y de manera
particuiar & imporiante, implementar campanias de manejo respansable y cantrol de perros ¥
galos, ya que la sobrepoblacion y abandono de estas especies afecta a la biodiversidad en
zonas rurales. Asl mismo, se va a trabajar con da comunidad para desarrollar un proyecto por
medic del cual se adelante el procese de sustitucidn de vehiculos de Traccion Animal ¥ se
habilite un centro para sl cuidado da animales abandonados.

Per otro lade, la administracidn considera importante desarrollar programas de educacién para
promover el desarollc de hemramientas técnicas para atender la creciente demanda de
profesionales capacitados en oficios relacionados con atender la crisis dimatica. De la mano
con Corpoboyaca y algunas de las inslituciones educativas presentss en el municipto, varmos a
paner en marcha diplomades y curses formativos gue sean una primera aproximacion y puerta
de entrada para la fuerza laboral que necesita hacer la transicion de oficios tradicionales hacia
&l mercado del futura, En &se sentido, también vamps a trabajar fe la mano con la industria
privada para promover y brindarincentivos por la contraiacion de perscnal que haga la transicion
y 8e accja a los programas de desamollo dispuestos.

Proteccién vy blehestar animal (animales compafila, produeccion y fauna silvestre).
Proteccién y Blenestar animal {ANIMALES COMPANIA, PRODUCCION Y FAUNA

SILVESTRE).

Para efectos de lograr una armonia ambiental integral en Sogamoso, es necesario afrantar la
problemitica de abandono y malirato de animales de compariia (perros y gatos) y animales de
produccion (o interss zootécnico: como vacas, caballos y burros, entre ofros). Entre los
principales faclores que ilevan a desistir de la tenencia de dichos animales se encuentran la
falta de recursos econdmicos por parte de los propietarios para alimentar, alojar v brindar
atenclon médica a los animales, asf como la Improductividad del animal hacia el final de su vida.
Para afrontar la problemdtica se va a desarrollar una estrategia que apunte a ahordar las aristas
que motivan renunciar al cuidado y abono de loe animales. Por un lado, que busque fortalecer
y ampliar la capacidad de la infraestructura tanto fisicamente como de sus condiciones
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operativas y técnicas en el marco de la construccion v puesta en marcha de la estrategia de
Proiecdion Animal, de acuerdo con el articulo 119 de Ley 1801 de 2016, planteado en la
estrategia de seguridad y convivencia ciudadana, En este sentido, se van a comprometer los
recUrsos necesanns para atender y ubicar mis de 100 animales da mas de 50 kilos, asi como,
para asegurar su capacidad operativa para atender iodos los casos que se presenten, de
manera rapida y oporfuna.

Adicionalmente, desde la Oficina de Gestion de Riesgo ¥ Ambignte en conjunto con |a Secretaiia
de Desarrallo son las entidades que harfan las funciones de proteccitn y blenester animal de
animales de compafiia y produccion; y se va a trabajar con los propietarios de animales para
incrementar la identificacion y trazabilidad de estos, Esto va de la mano de un trabajo liderade
por las Secretarias de Educacion, Salud, Desarrallo y Cuftura, asi como |a Oficina de Gestitn
de Riesgo y Ambiente, para trabajar en la valoracion de |as condiciones que llevan al abandano
para desarrollar estrategias de concieniizacidn diferenciales para las poblacicnes que se
encuantran en mayor riesgo, asi como aquellas que ng cuentan con los recursos necesarios
para el cuidada de los animales en cumplimiento de ia providencia establecida por el Juzgado
01 Adminisirativo de Sogamoso. En ese sentido, fa Oficina de Gestidn de Riesgo y Ambienie
en conjunto a la Secretarla de Desarrollo deben trabajar para generar los incentivos v
mecanismos que permitan retirar Ins animalas an los eagns donde sea necesario, como es ef
caso de la poblacion de recicladores, y atencién de animales de compafifa en programas de
ssierilizacidon de animales en condicion de calle v en sectores vulnerables zcorde a lo
establecide en el acuerdo municipal 042 de 2018 “Politica Publica de Proteccicn y Tenencla
Responsable de Animales de Compariia y de Produccion”.

De igual manera, Hacienda, Desarrollc y Ambiente van a irabajar para establecer incentivos
para los criaderos, ceniros veletinarios, inslituciones educativas u ofras entidades con las
capacidades de trabajar con dichos animales, asl como a aguellas personas que adopien
animales y asegdrar su cuidado hacia el final de su vida. Para asegurar que los animales no
sean introducides an la cadena de alimentacidn, el mecanismo de trazabitidad establecido debe
incorporar Ia humanizacion y disposicién apropiada de estos. La presenie linea viene
acompafada de una estrategia de fiscalizaciin de aquellos duefios iresponsables gue hagan
uso indebido o abusen de los animales, Las sanciones dispuestas comprenderan medidas
educativas, restaurativas y econdmicas que se trabajara en conjunto con las autoridades
policivas (Policia Nacional, Inspecciones de Policia, Autoridad de Gobiernc).
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INCREMENTAR LA CIRCULARIDAD, EFICIENCIA Y CAPACIDADES DE LA GESTION DE
RESIDUOS SOLIDOS DEL MUNICIPIO

SECTOR META DE LINEA BASE META 0DS ASOCIADD
RESULTADO CUATRIENID
Vivienda y Porcentaje de 12% A6 DDS11.
accesoa aprovechamient Ciudades y
servicios o ¥ reciclaje en el
piblicos marco del Comunidades
servicio ptiblico Sostenibles
de aseo
OD5 12:
Produceitn y
Lonhsumo
responsablas
Vivienda, ciudad | PGIRS 1 1 QD511
y territoria ACTUALIZABD Ciudades y
Comunidades
Sostenibles
oDs 12
Producetdn y
CONSLIM
respansables
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Vivienda, ciudad
y territorio

PGIRS 1
IMPLEMENTADO

00511
Ciudades y
Comunidades
Sostenibles
oDp512:
Produccion y
carsumao

respensables

ELABORACION ¥ ADOPCION DE LOS INSTRUMENTOS TERRITORIALES PARA LA
GESTION INTEGRAL CLIMATICA

SECTOR META DE RESULTADG LINEA BASE META 0DS ASOCIADO
CUATRIENIO
AMBIENTE Estrategias formuladas v CIUDADES ¥
adoptadas o 1 COMUNIDADES
SOSTENIBLES
AMBIENTE 100 500 CILIDADES Y
Fuentes de emisiones de LOMUNIDADES
ruido monitareadas S0STEMIBLES
AMBIENTE Bocumentos de planeaddén | 0 1 ACCION POR EL
con la propuesta de CLIMA
acclones de mitigaclon y
adaptacidn al cambio
climéatico disefiados
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REDUCCION DE FUENTES DE EMISIONES Y EXPOSICION A CONTAMINANTES

AEREQS PELIGROS0OS
SECTOR META DE RESULTADG LINEA BASE META ODS ASOCIADO
CUATRIENIO
AMBIENTE Estrategias integrales para la o 4 ACCION POREL
restauracién, recuperacidn y CLIMA- SALUID
rehabilitacidn de ecosistemas ¥ BIENESTAR

depradados

INCREMENTO DE FUNCIONAMIENTO ECOSISTEMICO DE LA MUNICIPALIDAD PARA
SU INTERCONEXION REGIONAL,

SECTOR META DE RESULTADD LINEA BASE META 0DS ASOCIADD
CUATRIENIO
AMBIENTE Porcentaje de areas en 1% 10% ACCION POR EL
proceso de restauracidn, CLIMA
recuperacidn y rehabilitacidn
de ecosistemas degradados
AMBIENTE INDICADOR DE PRODUCTO | LINEA BASE META Qns ASOCIADD
CUATRIENIO
AMBIENTE Estrategias de recuperacién v} 3 ACCION POR EL
de flora nativa CLIMA
implementadas
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EDUCACION AMBIENTAL PARA EL PRESENTE Y FUTURO

AMBIENTE

INDICADORDE ! LINEA BASE
PRODULCTO

META
CUATRIENIO

ODS ASDCIADD

AMBIENTE

Estrategias 4
educativo-
ambientales y de
participacién
implementadas

ACCION POR EL
CLIMA

AMBIENTE

Espacios de 1
participacion
cludadana, en
bienestar y
proteccign animal

Sogamoso resiliente y adaptado frente a desastre

Visidn

A 2027, Sogamoso sera una enfidad territorial que gesiionard de manera efecfiva su riesgo de
desastres en aras de reducir sus condiciones de riesgo aciual y evitar la configuracidn de riesgos
futuros retacionados con desastres, de tal manera que a 2030 tenga capacidades, para reducir
su vulnerabilidad, los dafios y las pérdidas asociadas con los desafios del clima cambiante v
otros fendmenaos naturales.

La gestion integral del riesgo de desasires en Sogamoso lo convertira en un municipio atracliva
y estratagico para la inversion, el desarrcllo da infraestructura y la ofetta de sarvicios, dada su
ubicacién privilegiada y su poiencial de nodo articulador de la regién, lo cual redundaré en la
competitividad y productividad y por lo tanto al mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitaries y la resiliencig territoriai.
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Eventos desastrosos

La mayoria de los deaastres que ocurren en el municipic de Segamoso se asocian con el agua.
El 84% de los desastres ocurridos antre 1998 al 2022, fueron de origen hidrometecroldgico
{inundaciones, movimientos en masa, incendios forestales y sequias). En ese sentido, seq(in el
indice Municipal de Riesgo de Desastres Ajustado por Capacidades (DNP, 2023), el 2,3% da
suU poblacidn esta expuesia y es vulherable socialmente a las condiciones mdés crilicas de
inundaciones, avenidas torenciales y movimientos en masa.

Por otra parie, en el municipio se han presentado heladas ¢ incendios forestalas que alectan a
los habitantes y sus medios de vida (Compoboyaca, 2022). Esias condiciones de riesgo se
pueden intensificar debidu a fa crisis climética, anta 1as cuales, Sogamoso presenta condiciones
de riesgo cimdtico medio, principalmente asociado con la gestion del recurso hidrico v la
biadiversidad (IDEAM; PNUD; MADS; DNP; Cancillerla, 2017)

Gobernanza de la gestién del rlesgo de desastres

El municipio cuenta con una institucionalidad que se refleja en el furcionamiente de su Consejo
Muricipal de Riesgo de Desastres, no abstants, requiere fortalecer los instrumentos para
gestionar los riesgos y mejorar la preparacién para la respuesta y su manejo, teniendo en cuenta
que su Pian Municipal de Geslion del Riesgo de Desastres (PMGRD) es del 2016 y su Estrategia
Municipal de Respuesta a Emergencia (EMRE) es del afio 2012, requieren actualizacion,
adopcién e implementacion. No disponer da estos instrumentos actualizados y adoptados limita
la estructuracion de actuaciones integrales en el territorio, y la implementacién de proyectos que
generen el impacio necesarlo para reducir las condiciohes de riesgo ante desastres y que
coniribuyan a una adecuada gestion ambiental.

Incorporacién del riesgo de desastres en el Ordenamiento Torritorial

El Plan de Ordenamiento Temitorial de Sogamoso establece que se deben realizar los estudios
detallados por movimientos en masa, inundaciones y avenidas torrenciales para las zonas
identilicadas con condicién de emenaza alta en el area urbana vy rural, teniendo en cuenta la
actualizacion del PMGRD, con el fin de categorizar ef riasga v determinar ias medidas mitigacisn
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del mismo, asl comao inventariar los asentamientos humanos en dreas can condicinnes de riesgo
mitigable y no mitigable y con ello mejorar fa gestion del sueio en el municipic.

Fian de gestion del riesgo de desastres de las entidades piiblicas y privadas

Para promover fa infrasstructura resiliente en e municipio se debe garaniizar que el seclor
publico y privado que actualmente desarulla proyectos para la prestacion de servicios puiblicos,
que sjecuten obras de infrasstructura, aclividades indusiriales o de ofra tipo, coma las que se
proyecien para los prdximos aftos, desarrollen e implementen su Plan de Gestidn dsl Riesgo de
Desastras de las Entidades Publicas y Privadas (FGRDEPP) incluyenda el anélisis del riesgo
tecnolégics,, como se establece en el Decreto 2157 de 2017, con el fin de proteger la pablacian,
mejorar la seguridad, el bisnestar y sostenibilidad.

Gestion del riesgo asoclado con inundaciones

La reduccion del riesgo de desastres asociado con inundaciones representa un desafio en el
municiplo, las cuales representan el 19% de los desastres hidrometeoroldgicos ocurridos entre
1993 al 2022. En ese santido, en el POT se destacan sectores como Fundecentro en la Cuenca
del Rio Chicamocha v la vereda de Siatame, localizada en el sector occidental del municipio, el
sectar sur de la ciudad Vilita y malpaso, Vanegas se han presentade inundaciones en los
Ultimos afios por las deficiencias de alcantarillado, ei patrdn de ccupacion, vy actividades
economicas como la minerla, se ha incrementado la vulnerabilidad 2 ta ocurrencia de
inundaciones, y por tanto, su potencial de causar dafios y pérdidas (Municipio de Socgamoso,
2013). Para {omar decisiones eficientes o informadas para reducir el riesgo actual y futuro se
reguiere avanzar con los estudios de riesgo de desastres en las areas identificadas, asl como
articular con ef plan maestro de agueducto y alcantarillado y con sectores como infraestructura,
servicios piblicos, vivienda, entre otros, que sus intervenclonas en al terriforlo Incomporen
criterios de riesgo de desastres y adaptacion al cambio climético.

Inversién pablica para la gestién del fesgo

Entre 2011 al 2020, Sogamoso invirtié recursos por valor de $11.975 miillones de pesos, 95%
de los recursos se invirtieron en el manejo de desastres de los cuales el 74% sa dedicaron a
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proyectos para forialecer el Cuerpo de Bomberos del municipio, el Comité Municipal de Gestion
de! Rigsgo de Desasires y proyectos de capacitacion y preparacion en gestion del fesgo; el 3%
en provectos de reduccion del riesge v el 2% en conacimiento del riesgo. En esa santido, aunque
las inversiones para fortalecar la gobemanza del riesgo son estratégicas, es necesario avanzar
en la formulacitén e implementacion de proyectos para el conacimiento y la reduccion del riesga,
gue permitan tomar decisiones informadas en el teritorio, asi como su incorporacion en los
instrumentos de planificacidn del tarritorio (ONP, 2021).

e (Gestionar las condiciones de riesgo de dessstres en Sogamoso como medida para
distminuir los darios y las pérdidas sobre las personas, los bienes, ka infraestructura y los
recursos ambientales, a través del aumento de sus capacidades en materia de
gobsmanza, conocimiento y reduccién del riesgo, ¥ el manejo de desastres, para la
constniccion de resiliencia territorial ante desastres v el clima cambianta.

incorporar en la planificacién de Sogamoso la gestion del fesgo de desastres.

Para garantizar un desarrollc sosterible y en ammonia con la conservacion del capital natural,
que incrementa la resfliencia temitorial ante los fenomenos naturales, socio-naturales y
tecnotdgicos, la gestion del riesgo de desastres se constituye en un eje transversal gue debe
orientar las decisionss en al municipio.

Como punte de parida, se debe faorialecer las capacidades insiifucionales para la
implementacion de los procesas de la gestidn del riesgo de desastres: conccimiento del riasgo,
reduccién del riesgo y manejo de desastres con un enfoque de adaplacion ai cambio climatico,
madiante Ia implementacién de los instrumentos de planificacidn la polftica Necional de Gestién
del Riesgo de Desastres en el Municipio, la Oficina de Gestion del Riesgo y Ambienie con &
acompaflamiento del Consejo Municipal de Riesgo de Riesgo de Desastres, ademas da Ia
actualizacién y adopcion del Plan Municipal de Gestion del Riesgo de Desastres del Sogamoso
que induye el conocimianio de los escenarics de riesgo de desastres, las capacidades para la
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gesfidn y los pragramas y proyectos que permitan reducir las condiciones de riesgo actuai y
fuiuro,

Asi mismo, para fortalecer las capacitades que permitan atender, enirentar y recuperarse de
las emergencias se actualizara y adoptard la Estrategia Municipal de Respuesta a Emergencias,
que pamita ejecutar la respuesta a emergencias y desastres de manera oportuna y efectiva, en
coordinacidn con los actores plblicos, privados y comunitarios del municipio. Por otro lado, &5
fundamental recanocer la gestién del riesgo de desastres como uh condicionante para las
futuras invarsiones, donde a partir dal canacimiania de las dreas de amenaza y con condiciones
de riesgo, se tendrin las hemramientas suficientes para la toma de decisiones, y avitar asl,
inversicnes en zonas de amenaza que generen nuavos riesgos, y ol aumento de las condiciones
de riesgo presentes en territorio, para lo cual se elaborardn los estudios detallados de riasgo de
desastres para Ias zonas priorizadas, asociados a inundaciones, movimientos en masa y
avenidas icrrenciaies, come insumo fundamental para la identificacion y ejecucidn de las
acciones de intervencién requeridas.

En linea con lo anterior, 2 partir de [os resultados de los analisis de riesge de desasires se
identificara e inventariara las familias localizadas en zonas de riesgo no mitigable susceptiblas
de reasentamiento, como un insumo para la definicion e implementacion de politicas y accienes
orieniadas a reducir el riesgo y a garantizar la proteccién de la vida y bienes de la poblacion de
dichos asentamientos, en consohancia con lo establacido ah el Plan Nacicnal de Desarrallo
2022-2026 “Colombia potencial mundial de la vida™.

Para fuiuras inversiones en infraestructura y de servicios en el municipio, 85 fundamenial
identificar los escenarios de riesgo que puede afectar la Inversion puiblica, y orlentar medidas
de reduccién para la sostenibilidad de estas y del tertitoric para lo cual la Oficina de Gestidn del
Riesga y Ambiente desarrollard un programa de asistencia {&cnica para la identificacién de los
riesgas tecnalgicos y de sensibilizacion a entidades publicas y privadas del municipio que
promueva la implementacién del Plan de Gestion del Riesgo de Desastras de las Entidades
Pubficas y Privadas (PGRDEPP) de acuerdo con lo establecido en al Decreto 2157 de 2017,
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Reducir el riesgo de desastras a través de soluclones integrales

Existen vinculos direcics e indirectos entre la gestion sostenible de 105 acosistemas y los
desastres, por una parie, la degradacién de estos aumenta la materializacién del riesgo de
desastres vy las condiciones de riesgo se ven alteradas por fos daftos y pérdidas en los
ecosisiemas vy ¢l entorno debido a Ia actividad humana (Banco Murdial, 2012).

En este contexto, las medidas de Soluciones Basadas en la Naturalezs surgen como una
solucidn costo-efectiva pare hacer frente al riesgo de desastres, el Banco Mundial ha
documentado cdma la infraestructura verde puede ser hasia un 30 % mads barata de construiry
un 26 % menos costosa de mantener durante su vida Gtil, en comparacién con los costos de
martenimienio de la infraestructura tradicional. Para aprovechar el potencial y la oferta de
ecoststemas para reducir el fiesgo de desastres, la Oficina de Gaslion del Riesgo y Ambiente
pricrizard las areas para el disefic da iniciafivas de solucionss basadas en la naiuraleza para la
reduccidn del niesgo, principalmente ante inundaciones y movimientos en masa e implementara
al menos un proyecta bajo este enfoque en el municipio.

Para gestionar y reducir el riesgo de desastres ante inundacionas identificado en Segamoso y
fortalecsr [a capacldad del municipio para evitar que Jas inundacionas ee incrementen, la Oficina
de Gestidn del Riesgo y Ambiente disefiara e implementars un programa para tomar acciohes
para de reduccion del riesgo por inundacidn, Asi mismo, en articutacion con la Secretaria de
Infraestructura y Servicios PUblicos adelantardn las acciones integrales para la gestion del ayua,
principalmente en lo relacichado can el sistema de alcantarifado para la construccion de
resiliencia urbana en el municipio.

Promover la inversién publica para la gestion del riesgo de desastres y reducir la
vulnerabilidad fiscal dal municipio para la construccién de resiliencia ferritorial.

Los fondos municipales para la gestion del nesgo de desastres son una herramienta financiera
de la gestién del riesga de desastres materializada como una cuenta especial que le permite al
municipio adelantar los procesos de Ia gestidn del fiesgo de desastres. En esta medida, fa
Oficina de Gestion del Riesgo y Ambiente fortalecera el Fondo Municipal de Gestion dal Rissgo
de Desastres (FTGRD) mediante la reglamentacion de las subcuentas que lo componen y con
el apoyo de la Secretariz de Hacienda, garantizara sus fuentes de financiacion.
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Asi mismo, teniendo en cuenta que la mayoria de los recursas para financiar [a respuesta a un
desastre provienen de la inversién puiblica y que su impacto fiscal es significativo, afectando el
presupuesto destinade a otros objstivos, la Oficina de Gestion del Riesgo v Amblente con la
Secretarfa de Hacienda avanzara en a formulacion de un esquema de proteccion financera
ante desastres dirigido a la infraestruciura piblica del municipio, partiendo de la consalidacién
de lIa informacién relevante y robusta, gue identifique las caracteristicas de las propiedades
publicas, asi como su necesidaedes de aseguramiento, que garantice la efectividad de los
instrumentos que se propongan.

Finalmente, para fortalecer el potencial de Sogamoso en el liderazge de estrategias para la
construccian de resiliencia temitorial se formulard una estrategia de asociatividad temitorial y/o
delos Consejos Teritoriales de Gestidn del Riesgo de Desastres paraimplementar los procesos
de gestion del riesgo de desastres, que atienda los eventos gue pueden generar un impaclo
regional y que arficulen las acciones para conocer y reducir el riesgo de desastres con un
enfoque de adaptacién al clima cambiants.

ESTRATEGIA: Incorporar en la planificaciéon de Segamoso la gesiion del riesgo de
desasires.

SECTOR META DE LINEA BASE META ODS ASOCIADO
RESULTADO CUATRIENIO
Gobierno Conocimiento 13 a 11. Ciudadesy
Territorial del riesgo Comunidades
Sostenibles
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ESTRATEGIA: Redueir el riesgo de desastres a través de soluciones integrales

SECTOR META DE LINEA BASE META 0DS ASDCIADG
RESULTADOD CUATRIENIO
Gobierno Reduccidn del 1 3 11. Ciudadesy
Territarial riesgo Comunidades
Sosteniblas

ESTRATEGIA: Promovar la inversion piblica para la gestién del riesgo de desastres y
reducir la vuinerabllidad flscal del municipio para la construccion de resiliencia
territorial.

SECTOR META DE LINEA BASE META 0BS5S ASOCIADO
RESULTADO CUATRIENIO
Gobierna Fortalecimiento 1 4 11. Ciudades y
Territorial para el manejo Comunidades
de desastres Sostenibles

E —-'c.l"—‘ |r‘ )I , ; ‘r' qi!

Hacia el 2027, Sogamoso se proyecta como un epicentro de desarrollo sostenible y equitativo,
Se aprovechars la ubicacion estratégica en el Valle del Rio Sogamoso para consolidarse como
un referente en ! tejido empresarial, la economia turfstica de la regidn y actor estratégico enla
transicidn energélica de 1a regian, Para lograrlo, se impulsara el emprendimiento y se eliminaran
los cuetlos de botelia que han limitado el crecimiento empresatial, garantizando asi proyectos
rentables que coniribuyan al fiorecimiento de la ecohomla local. Esta vision a largo plazo, hacia
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el 2050, posicionara a Scgameso como un nodo clave de sarvicios tristicos y un lider en el
desarrollo sostenibie de la regién.

Esta visién estraiégica no solo se centra en {a fransformacion de la industria minera como el
motor de la transicion energética, sino que también aborda directamente la diversificacion
econémica y el impulso de nuevas industrias. Reconociendo los inminentes cambios en el
entomo ambiental, social ¥ econémico, se frabajaré en colaboracién con empresas y
comunidades, canalizando la vocacion minera hacia el desarrollo de seclores emergentes e
inhovadores. Este enfogue integral no solo aseguraréd la sastenibilidad econtmica de
Sogamoso, sino que también potendiard las capacidades locales y abrira nuevas oportunidades
para el talento humano de nuestre territario.

Asi mismo, para 2050, Sogamoso se vislumbra como un pelo de innovadidn y tecnologia,
transformando su paisaje empresarial en un ecosistema préspera y dindmico. Inspirado por un
anfoque progresista en ta adopcitn de tecnologlas emergentes y practicas innovadoras, el tefido
ampresarial de la regién se caraclerizard por su capacidad para adapiarse y liderar en un
antomo global altaments compelitivo, Este cambio radical se fundamenta en una serle de pilares
estratégicos que fienen como eje ariculador una inversion sostenida en investigacion y
desarrollo, impulsanda la creacién de soluciones innovadaras que abordan os desafios locales
y globales. Las empresas de Sogamaoso, conscienies de kas oportunidades gue ofrece la
economia del canocimiento, calaboraran estrechamente con instituciones académicas y centros
de investigacion para fomentar la innovacion abierta y 1a transferencia de tecnologia.

Esta visidn no se limita al 4mbito econdmico, sino también tiene un impacio posiivo en el
desarrolio aménico e integral del municiple. Fortaleclendo su papei como motor econdmico
tanto a nivel lotal como regional, generando un efecto muitiplicador en Ia mejora de la calidad
de vida de los habitantes. Ademas, aprovechando su posicion estratégica enbre ciudades
principales y atrecciones turisticas de & regitn, se buscard posicionar como un nodo de
servicios turisticos, con capacidad e infraestructura para ser un promaotor estratégico en la
economfa turfstica, aspiranda a atraer visitantes y contribuir al crecimiento del tutismo en la
ragion.
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Diaghastic

En {a diima década, la economia de Sogamoso ha experimentado una transformacion
significativa, evidenciada por la progresiva disminucidn de las actividades primarias en su
Froducto Intemo Bruto (PIB). Aungue el municipio contribuyé en 2021 (DANE, 2024)
considerablementza al PIB departamental can un 11.6%, las actividades primarias han pasado
de representar &l 3% &n 2011 a tan solo & §,8% en 2021, reflgjando un cembio sustancial en
su relevancia dentro de la economia sogamosefia. Por su parte, las actividades industriales v
de construccién disminuveron ligeramente del 41,3% en 2011 al 38,6% en 2021, mienkras que
las actividades terciarias experimentaron un aumento significativo, pasando del 55,7% al 62,6%
en el misme paerfodo. Estos indicadores revelan una clara transicién hacia una economia

orientada al comercio y los servicios.

Grdfico 13, Vofor Agregod’n de Sagomeosa - Base 2015 perfoda 2011-2021
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Desarrollo emprasarial

El desarrollc empresarial en Sogamoso se encuentra astancadn debido a una seria de dasaffos
que afectan a las unidades productivas, especiaimente a la conformacidn de ancadenamientos
productivos. Eslo se explica principalmente por la alta concentracion de la economia en
actividades propias del sector terciario, en la que se encuantra que el 53,1% corresponde al
sectar comarcio, aunado a estruclura empresarial donde el 98,6% estéd conformada en su
mayoria por microempresas (Camara de Comercio de Sogamoso, 2023), planteando asl
importamtes retos para la articulacion con otras actividades econdmicas y la consolidacidn de
encadenamientos productivos.

Uno de los principales cbstaculos radica en el limitado acceso al financiamiento y la escasa
educacion financlera. Esta situacién, ha levado a que un alto porcentaje de empresas carezcan
de los recursos necesarios para su mantenimiento, operacitn y expansion. Segan datos del
DANE, mas del 70% de las microemprasas en Sogamoso enfrentan dificultades para obtener
crédito bancsario, lo que impacta negativamente en su crecimiento y competitividad.

Ademas, la falta de innovacidn y productividad en el entorno empresarial de Sagamaso
rapresenta otro desafio significativo para su desarrdlo econémico. De acuerda con informes de
la Camara de Comercio de Sogamosa, menas dal 20% de las empresas implementan procesos
innovadores en sus operaciones, lo que reduce su capacidad para adaptarse a las demandas
del mercado y mejorar su competitividad. Esta falta de innovacidn se traduce en una pérdida de
cportunidades de crecmiento y diversificacion de la economia local, lo que dificulta la creacidn
de empleo ¥ la generadon de riqueza en ia region.

Por otra parte, las akas tasas de mortaiidad de [os emprendimientos en Sogamoso reflejan un
entorno poco propicio para el desarrollo empresarial. Segun estudios realizadas por la
Universidad Nacional de Colombia, mas del 60% de los nuevos negocios en Sogamoso cierran
an sus primeros dos aiias de operacion, principalmente debido & la falta de apoyo institucional,
la burocracia excesiva y las dificultades para acceder a servicios bésicos como el agua y la
electricidad. Esta situacidn evidencia la necesidad urgente de implementar medidas gue
promuevan un ambiente mas favorable para el surgimiento y [a permanencia de les
emprendimientos en el municipio,

Asl mismo, existen vaclos de informacion econdmica del municipio, dificultando la toma de
decisiones y el disefio de programas y proyectos precisos que sclventen los cuellos de botella
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en esta regidn. Esta situacién dificulta v afecta tanto ai tejido empresarial como gubernamental,
ya que la informacion incompleta o desactualizada dificulta realizar inversiones y consolidar el
crecimiento economico. Asi mismo, dificuita 13 chservancia y andlisis de fendmenos como la
informalidad empresarial, calidad de empleo, entre otras. Segun el DANE, Ia falta de registros
estadisticos precisos ha obstaculizado la identificacitn v el analisis adecuado de las tendencias
acongmicas locales, lo que ha limitado la capacidad de formular politicas efectivas de desarrollo
acondmico. Esta situacién resaita la necesidad imperiosa de establecer un chsetvatorio de
economia en Sogamoso, que recopile, analice y difunda infermacion econdmica confisble para
crientar tanto a los aciores publicos como privados en la tuma de decisiones estratégicas.

Mineria

l.a arraigada tradicion minera en Sogamoso, enfocada principalmente en la explotacion de
materiales de construccion y carbon, ha resultade en una falta de diversificacion hacia minerales
astratégicos. De acuerdo con los datos de la Agensia Nacionzal de Mineria del afio 2024,
Sogamoso posee 128 tlulos mineres, representando ef 10,5% del tatal de titulos en el
deparlamento. Sin embargo, esta actividad se encuentra predominantemente concentrada, con
un 57,8% dedicado a la explotacidn de matarialas de construceidn, un 32,8% a carbdn y un
modesio 9,4% a roca fosfatica, de los cuales €l 88% de los titulos se encuentra en etapa de
explotacion. No cbsiante, las solicitudes actuales revslan una falla de diversificacion de los
minerales a explotar, con el 67% destinado a la explotacidn de carbon y tan solo el 10% a la
roca fosfatica. Esta situacidn destaca la necesidad de explorar nuevas oportunidades de
explotacion a minerales estratégicos que impulsen la transicidn hacia fuentes de energia
sastenibles, refuercen la seguridad alimentaria en la regidn y pemmitan el desarrcilo de
infraestructura pablica.

La notable presencia de pequefia mineria en el municipio, al contar con el 86,7% de los titulos
del municipio clasificados como peqgueria minerfa, plantea desafios en la falta de asociatividad
de los proyectos y los obstaculos para cumplir con las abligaciones exigidas por las autaridades
ambientales y mineras. £n muchos casos, la fala de acceso a financiacion y [a ausencia de
recursos para adelantar esludios lécnicos obsiaculizan el avance hacia una mineria
responsable, o que incluso contribuye a la ocumencia de accidentes que han cobrado la vida
de mineros debido a la faltz de cumplimiento de los protocolos de seguridad vy salvamento
minero, Ademas, se ha idenfificado la presencla de explotacion llicita de yacimientos minerales
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#n 8l municipio, lo que ocasicna serias afectaciones a nivel ambiental y dafio a los recursos
hidricos de la zona.

Turismo

La parcepcion mayoritaria de Sogamoso como un lugar de paso hacia olros destinos ha
obstaculizado significativamante el desarrolio de este rubro de la aconomia local. A pesat de
los esfuerzas destinados a posicionar a Scgamaso como un atractivo destino turistico en la
provincia de Scgamuxi, €| municipio se enfrenia a un diagnéstico que revela desafios que limitan
su potencial turistico. Esta condicidn ha generado segun reportes del Minislenc de Comercio
Industia y Turismo MInCIT) que durante el periodo de 2018- 2021 cerraran el 10% de los
hotales en el municipio, impactando negativamente |a generacién de ingresos locales.

Ademas, se identifica la falta de un Plan Sectorial de Turismo que sirva como gula estralégica
para impulsar la actividad turistica de manera efectiva, La falta de planificacion limita la
capacidad del municipio para establecer mecanismos iddneos y potenciar sus atractivos de
manera coordinada y sostenible. Asimismo, |2 ciudad enfrenta un deterioro en su seguridad e
infraestructura, o que afecta la experioncia de los visitanies vy la Imagen general del destino
turistico. Otro aspecto criicc es la necesidad de diversificar los servicios turisticos en
Sogamosp, aprovechando el potendial que tiehe el municipio. Ademas la falta de capital hurmano
capacitado y permanente en et sector turistico imitan la sostanibilidad de la actividad, si bien en
2018 el munidpic contabya con 6 gulas de turismo activos en el Registro Nacional y para 2021
aumentt 8 18 (MinGIT, 2024), se requiere fortafecer la oferta del municipio para atender la
demanda esperadsa.

De esta manera, e municipio de Sogamoso enfrenta importantes desafios en su desarrollo
empresatial, caraclerzados por el limitado accesc al financismiento, las alias fasas de
mortalidad de log emprendimientos, aunado a la escasa innovacion y productividad cultura
estadistica que dificulta la toma de decisiones basadas en evidencia. Estas problematicas
rapresentan barreras significativas para sl crecimiento econdmiceo y la generacién de empleo en
la region. En este contexto, resulta imperativo disefiar e implementar politicas pitlicas efectivas
gue aborden eslos desafios de manera integral, promoviendo un ambiente propicio para el
florecimienta empresarial y la creacién de un tejide econdmico mas dindmico y restliente en
Sogamnso.
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Caon ¢l fin da superar estos obstéculos y fomentar un entorno empresarial mas prospero y
sostenible, los abjeiivos de politica se cenlraran en impulsar el acceso al financiamiento para
las unidades productivas, promover la innovacidn y la productividad en el secior empresarnial, vy
fortalecer el ecosistema emprendedor en el municipio. Estas politicas estardn orientadas a
mejorar el acceso a crédito, fomentiar fa invarsion en investigacion y desarrollo, brindar apoyo
téchico y capacitacidn empresarial, y simplificar Ins tramitag administratives para fadilitar la
creacion y consolidacién de empresas en Sogamoso. Para esto nos proponemos:

¢ Diversificar y sofisticar {a economla empresarial, popular y comunitaria de Sogamoso,
gue permita {a sostenibifidad y crecimiento def tejido empresarial en armania con fa vida.

s Impulsar una mineria con propdsitc que contribuya a ia iransicién encrgética, la
scherania alimentaria, desarrolio de ia infraestructura pliblica y a Ja creacién de nuevas
industrias en e] municipio.

» Posicionar a Sogamoso como nodo de servicios turfsticos, impulsando la divarsificacién
econdmica [ocal, la paricipacion activa de las comunidades y el sprovechamiento
ambiental,

Diversificacidn y soflsticacion de la economia empresarial, popular y comunitaria:

En consenancia con Ja visidn de desarrollo productivo y empresarial, da manera sostenible y en
armonia con la vida, se establecen diferentes acciones incluyentes v con oportunidades,
encaminadas al fortalecimienio del tejido empresarial en Sogamoso, desde una perspectiva
integral, fundamentadas en acciones especfficas con impactos medibles que servirdn de
soporte, en el largo plazo, de una regién préspera y dindmica, en donde la poblacidn de atencion
diferencial contard con oferta para lograr una inclusién social v productiva, contribuyendo
ademas del fortalecimiento empresarial, a la superacién de la pabreza.

Como un primar pasc para el fortalecimienio empresarial, se planies la implementacion de un
programa integral de acceso a financiacion y educacion financiera en Sagamoso. Esle programa
contempla la creacion de lfondes de capital semilia y lineas de credilo preferenciales para
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emprandedores ¥y MiFYMES, asf coma ia realizacion de talleres y capacitaciones en educacion
financiera para fortalecer las habilidades de gestion econdémica v financiers de los empresarios
locales, Para el logroe de estas estrategias se buscard el apoyo de instituciones del crden
nacional como Bancoldex. Asi mismo, se pretende genersr alianzas a nivel local con la
Secretaria de Educacién, la Secretaria de Desamollo Econdmico y Turieme v la Lamara de
Comercio de Sogamaoso, asi como entidades del Gobierno Nacional como Ministerio ds
Comerclo, Industria v Turismo, Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico (Banca de las
Oportuntdades) iNNpuisa, SENA, entre otros, para ffevar a cabo programas de formacién en
materia contable y financiera que les permita a empresarios actusles y futuros un mejor manejo
de los recursos econdmicos de sus compafiias,

De igual manera, se desarrcllarén mecanismos financieros innavadores de caracter no
tradicional para apoyar a los emprendedores y pequefias empresas en Sogamoso. Asi, se
alentardn ka2 creacién y puesta en marcha de ruedas de Angelss Invarsionistas, donde
inversionistas con experiencia y recursos financieros puedan colaborar v respaldar
financieramente proyecios empresariales prometedores eh {a region. Esta iniciativa no solo
proporcionara capital inicial crucial para el crecimienio de nuevos negocios, sina que también
facilitara el acceso a conocimientos y redes de contactos valiosos que puedsn contribuir al exilo
a largo plazo de las empresas emergentes. Atdemas, se fomentara el uso del crowdfunding come
una herramienta aliemnativa de financiamiente, permitiendo a los emprendedores recaudar
fondos a través de la colaboracidn de una amplia comunidad de inversionistas y simpalizantes
a las ideas de negocio propuestas.

Para fomentar la Innovacion y la productividad en el entorng empresarial de Sogamoso, se
propone la creacion de un centro de innovacidn y desarrollo tecroldgico. Este centra servira
coma un espacio de colaboracidn entre empresas, universidades y ceniros de investigacion,
donde se promoverd la generacidn de ideas, el desamollo de prototipes y la transferencia de
tecniologia, con el objetivo de impulsar la creacion de nuevos productos y servicios innovadores,
asi como la reconversion de indusirias hadcia tecrologias mas limpias y eficientes. Asi mismo,
se buscaran alianzas can diferentes instancias del orden regional como el Centro Regional de
Gestion para la Productividad y |z Innovacién de Boyaca (CREPIB} y del orden nacional come
las Comisiones Regicnales de Competilividad e Innovacidn {CRCI) y demas organismos
adscrilos al Sistema Nacional de Competilividad e Innovacian.
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Can el fin da ahordar |a alta moralidad de los emprendimientos en Sogarioso, se forlalecera la
implementacion de diferentes programas de acompafiamiento y mentoria para emprendedores,
con enfoque innovador, como por ejempia el fondo emprender del SENA. Estos programas
aportaran asesoramiento personalizado y seguimiento continuo a los emprendedores desde el
inicio hasta la consolidacidn de sus negocios (ideacidn, incubsacidn y accleracion),
proparciondndoles las hemamientas y el apoyo necesario para superar log desafios comunes
gue enfrentan en el proceso de crecimienta empresarial, al igual que incentivos para la
promecidn de nepocios verdes e inclusivos. Se buscard una alianza epfre la Camara de
Comarcio de Sogamosp y la Secrotara de Desarrollo Econdmico y Turismo y el
acompanamiento de la Secretarfa de Educacidn, Asl mismo, se llevaran a cabo jornadas de
ferias empresariales y ruedas de negocios haciendn uso de ciertos activos como &l Coliseo de
Ferias, y olros, que l@s pemiitan a8 empresarios y emprendedares una mayor visibilidad y
oportunidades de negocio, asi comoe alianzas para su escalabilidad.

Para combatir la informalidad empresarial se propone la pussta en marcha de la estrategla
Sogamosa Formal, para la formalizacidn empresarial con una mirada integral. Esta estrategia
comenzard por establecer un programa de sensibilizacion y difusion dirigido a los empresarios
del sector informal, tales como vendedores ambulantes, trabajadares por cuenta propia, anire
olros, asi como aguellos perienacientes a la econromia popular, acompanado de un proceso de
reubicacion de vendedores ambulantes e informales, resaltando los beneficios y oportunidades
gue conlleva la formalizacion de sus negocios. Ademas, con el apoyo de la Secretaria de
Haciendz v la Secrstaria de Desamollo Econdmico, se faciitarén los trémiies administrativos y
legales para formalizar empresas, simplificando los procesas y reduciendo las barreras
burocraticas.

Paralelamente, se ofrecerd capacitacion y asistencia técnica especializada para guiar a los
empresarias a lo largo del proceso de formalizacion, asegurando gue cuenten con el
conocimiento y las herramientas necesarias para operar legalmente y de manera exitoss.
Asimismo, se estableceran incentivos econdmicos y fiscales para motivar la formalizacion, como
reducciches en impuestos o acceso preferential a financiamiento. Por (ltimo, se fortalacerdn
los mecanismos de control v vigilancia para garantizar el cumplimiento de fas normativas
laborales vy tributarias, promoviendo un entorno empresariai justo y equitativo. Estas estrategias
combinadas tienen como objetivo principal reducir 1a informalidad empresarial en Sogamoso,
fomantando el desarrollo econdmico y la genaracién de empleo formal en la region
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En respuesta a la falta de informacion y culiura estadistica para |a toma de decisiones, se creara
el Observatorio Empresarial v Econdmico de Sogamosa, Este observatorio recopilard y
analizara datos relevartes sobre el desemperiio econdmico, el comportamiento empresarial y
las tendencias del mercado local, asl como ofras perspectivas econdmicas que ayudaran a
entender mejor al desempefic emprasarial de Sogamoso, tales coma empleo, educacian,
informalidad, tributacién, entre ofros, proporcionando informacion actualizada y fiable para
orientar la toma de decisionas tanto del sector piiblico como dal sector privado.

La puesta en marcha del Gbservatoric no solo implica la colaboraddn entre instituciones
gubemameniales y organizaciones empresariales, sino que también busca integrar a diversos
actores clave, incluyendo academia, sociedad civil y sector privado. Esta colaboracion
muliidisciplinaria permitirda recopilar datos exhaustivos y relevantes sobre el desempeho
ecandmico y empresarial lacal, asl como identificar futuras oportunidades de inversidn con una
mirada prospectiva. Ademds, el cbservatoric servird como un espacic da encuentro y dialogo
entre estos diferentes actores, facllitando el intercambio de conocimientos, sxperiencias y
buenas practicas. Esta interaccion dinamica no sdlo enriguecera la calidad de la informacion
recopilada, sino que también fomeniara la generacion de ideas, soluciones innovadoras y la
atraccion de inversion.

Ademis, frente al desafio de los pocos vy débiles encadenamientos preduclivos en Sogamoso,
se propone la implementacién de un programa de fortalecimiento de la cadena de vaior local.
Este programa buscara identificar y promover la articulacion entre los diferentes actores de ia
cadena productiva, inciuyendo provesdores, productores, distribuidores y consumidores, con el
fin de generar sinergias y aumentar la competitividad de los seclores econdmicos clave en la
regidn. A través de la creacion de rades de colaboracian v el fomentn de la integracion vertical
y horizontal, se aspera impulsar el desarrollo de diisteres empresariales sélides y dinamicos,
que potencien el cracimiento econdmico y la creacién de emplea en Sogamoso y sUs
alrededores. Este anfogue hotistico ds fortalecimientc de los encadenamientos productives no
s0lo promovera la diversificacidn econémica v la resiliencia anie ios cambios del mercado, sing
que también contribuird a la construccién de una economia mas inclusiva y sastenible en la
region.

Con la implementacion de estas acciones, 2e espera lograr varios objetivos clave, incluyenda la
reduccidn de la infarmalidad emprasarial, el aumento de la productividad y la innovacién, la
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disminucién de |a mortalidad de los emprendimientos, el fortalecimiento del tefido empresarial
local y el impulso del desarrollo sconémico sostenible en Sogamoso. Estos logros contribuirdn
@ mejorar la czlidad de vida de los habitantes def municipio, fomantanda sl emplao digne, el
crecimiento econdmico v la inclusion social,

Industria minera como jalonador de la transicion energética

Sogamoso diversificard la explotacion de minerales estratégicos e impulsara la reconversicn
laboral para facilitar la transicidn energética de la regidn, incluyendo a los pequefios mineros
gue estén desarrollando la actividad en pdramos. Para lograro, desde la Secretarfa de
Desarrolio Econdmico y Turisma, se impulsara ia exploracion hacia los minerzaies estratégicos,
Ingrando atraer inversion y generar empleo en el municipio. Ademas, implementara los modelos
de reconversion productiva disefiados por el Ministerio de Minas y Energia. Estas iniciativas, en
el mediane plazo, estimularan sl desarrolio vy fa diversificacion econémica a partir de nuevas
aconomias y ancadenamientos, generando cporiunidades sosienibles para Sogamoso y
adaptandose a ias dinamicas del mercado mundial. Al mismo tiempo, promoverin el
fortalacimiento de competencias laborales, habilidades técnicas, garantizando asi un desarrollo
sosfenible y aprovachando eficientemente los recursos minerales disponibles.

Para combatir la escasa asoriatividad entre los peguefios minaras en Sogamosn, que
cbstaculiza el cumplimiento de estdndares iéconicos, ambientales, juridicos y de seguridad y
salvamento minero. Desde |la Secretaria de Desarmollo Econdmica y Turismo se identificara y
capacitard a aquallos mineros interesados en ascciarse, informando los beneficics que estas
figuras traen. Esto se traducira en proyectos mineros mas rentables, sostenibles, eficienies y
alineados con las normativas vigentes. Estas iniciativas lograran una mayer asociatividad y
colaboracién efectiva entre los pequefios mineros para el desarolle de una mineria
responsable, competitiva, qus cumpla con los mas altos estandares.

Para la materializacion de estas accionas se presentarg un proyecto al Sistema General de
Regalias, para apoyar aquellos proyecins asocialivos con heramientas que permitan el
desarrollo de su actividad, bajo los més altos estandares técnicos y ambientales. Ademas se
brindaré asislencia {écnica, para la formulacion de proyecios que se ajusian a ios lineamientos
de transicion energética, reutilizacion de aguas mineras para riego, y en general proyectos que
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contribuyan al mejoramiento de fas condiciones de todos los actores del sector, buscando
adelantar los mismos a través del Sislerna General de Regalias.

Adicionaimente, a fravés del Comité de Universidades, Empresas y Estado (CUEE) se
suscribirdn convenios con universidades locales, regionales vy nacionales para cbtener apoyo
en estudios técnicos gue debido a sus gltos costos, ne pueden ser contratados por los pequenos
mineros, ademas de la creacién de consulteries juridicos, para estudiantes en sus (ltimos
semestres, permitiendo con esta estrategia contribuir al desarrclle de los proyactos mineras vy
proporcionar a ios estudianies experiencia profesional.

Por lltimo, ante la seria problematica derivada de la presunta proliferacion de exiraccion ilicita
da yacimientos minerales en Sogamoso, se adelantaran acciones con el abjetiva de mitigar sus
impactos negativas ¥ asegurar la sostenibilidad, salud plblica y gobemabilidad en la regian.
Para abordar gsta situacion, se avanzard en la articulacion can las autoridades del municipio,
asl comod con la Fiscalia Genaral da la MNacion, las Fuarzas Militares v la Policia Nacicnal, para
que adelantan operativos en todo el municipio, que logren combatir activamente la exdraccién
illcita de yaclmientos minerales. Adlclonalmenie, se adelantaran procesos de investigacion
criminal & inteligencia y deteccidn para desmantelar redes ilegales, contrarrestando el impacto
devastader de esta actividad. Con estas acciones se buscara la proteccion de los recursos
raturales, la preservacion de la biodiversidad y la mitigacién de la contaminacién de fuentes de
agua. Por su parte, |a Secretarfa de Desarrolio y Turismo elaborara un plan de trabajo destinado
a combaiir fa mineria ilegal, Este plan incluird una hoja de ruta que estableceré canales virtuales
y presenciates para que [os ciudadanos puedan repartar la posible presencla de minerfa ilicita
en el municipio, Ademas, se pondrd en marcha un procedimiento intemo para gestionar las
denuncias recibidas, asegurando que sean femitidas a jas autoridades compatentas para su
adecuado tratamiento e investigacidn.

Desarrolio de la Industria del turiemo de Sogamoso

En respuesta a la falia de planificacian turistica del municipio, la Secretaria de Desarrollo
Econdgmico v Turismo formulard un Plan Sectorial de Turismo que contemple diagnasticos,
objelivos claros y estrafegias especificas adaptada a la realidad local, enmarcéandola an
procesos de ordenarnienio ierritarial, que pemmilan fomentar |z diversificacion de la ofetla
turistica, mejorar la infraestructura y capacitar a ios actores locales en el sector. Esic asegurard
gua las acciones emprendidas sean cohersntes con lps potenciales y capacidades del
municipio.

NOMBRE CARGO FECHA

EI.AMRG BLANCA NELLY CHAPARRO CRISTANCHD SECRETARIA 23-05-2024
REWVISO YECID FABIAN RODRIGUEZ CELIS SECRETARIO GENERAL 22-05-2024

APROBS PLENARIA 21-05-2024

Coile.11 No.10-61 Sogamoso —Bovacd-Telefax. 7750567




CONCEJO MUNICIPAL DE SOGAMOSO

NIT.326.000.252-6
GESTION DOCUMENTAL REGISTRO | RA.GD-05-02-06
APRDBADD 22016
ACLERDOS == 0.0
Pagina 218 de 262

Ademas, en colaboracién con el Ministeric de Comercia, Industria y Turismo, s implementara
[a estrategia de Gestién Integral de Destinos para Sogamose, logrando recibir asistencia técnica
y desarrallo de planes de trabajo para los actores estratégicos del sector. Esias acclones
permitiran generar valor agregado a la oferta turistica del municipio, emplec local y lograr un
aumento sostenible de los ingresos, trabajando en conjunto para construir un futuro turistico
prospeto y sostenible. Adicionalmente, se buscara gestionar con los municipios de la provincia
la articuiacion en lineas de accién, fortalecimiento de iniciativas privadas y asociaciones, donde
Sogamoso se posicione come epiceniro del sector turistico en la provincia.

Con el fin de diversificar los servicios turisticos en Sogamaso para apravechar plenamente el
patencial del municipio, se promovsra el desarrolio de una oferia de eventos distribuidos en
formas altemas a las temporadas tradicionales de turismo, que consdfiden la oferta dispanible
en el municipio v fortalezcan el turismo de natraleza, cultural, deportivo, gastrondmico y
comunifario, asta en ariculacion con las Secretarias ds Culiura y Patrimonio, Infragstruchura y
Gestion del Riesgo y Medic Ambiente, Para ello es hecesare atticular la oferta de atractivos v
servicios turisticos, generar campaiias de impacto a través de diferentes medios de difusion y
fortalacer capacidades espacializadas en los actores de la cadena del sector; de igual forma, es
de vital imporiancia adelantar los procesos de cerfificacion de destinos turisticos y de
prestadores en las diferentes normas técnicas de calidad y sostenibilidad aplicables, generando
en primer [ugar ias garantias y condiciones a las comunidades para su inclusion en la
generacion de experienclas turisticas, mejorando la infraestructura, conectividad, sanalizacidn
y ormato que permitan a los visitantes explorar estos destinos de manera sostenible.

Dada la condicion de Sogamosa como un municipio de paso hacia ofras destinas, ia Secretaria
de Dasarmello Econdmico y Turismo ilevard a cabo esirategias integrafes destinadas a cambiar
la percepcion de Sogamoso coma un simple punto de paso. Para esio, se implementaran
campanas de pramacién furistica que resalten y promacionan tos atractivos locales, eventos
culburales vy el potencial ecolégico de (a region, promoviendo asi una imagen mas atractiva para
los visitantes, ademas se reactivaran los Puntos de Informacidn Turistica. Como proyecto
estratégico, $8 estructurara la construccion de la Central de Abastas SOGABASTOS, este
proyecio mejorard la infraestructura y dotara la plaza con los espacios necesarios para
converiitla en una parada obfgatoria en la region, atravendo visitantes y promoviendo la
gastronomfa local. Ademas, se propiciara la organizacidn de mecanismose asociativos de los
comerciantes de la central de abastos de Sogamaso para que sean elios socios estratégicos en
la administracidn de la misma.
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Sujetos a la reglamentacion normativa existente en el marco del plan de manejo ambienisal del
péaramo de Siscursi se gestionara el proyecto Parque Sartuario Ecoluristico Siscunsi Destino
de paz agua y frailejon. Proyecto de gran importancia por su incidencia econémica y social.

Provecto Parque tematico de la cultura muisca, recuperando nuestra identidad, En arficulacion
Secretaria de cultura, Secretarla de desamolle econdmico y turismo, se adelantara el esie
proyecto es una respuesta ante la necesidad de recuperar la identidad sogamosena,
enfocandose como gran aparte al furismo local y regional beneficiando aconomica y socialmente
&l municipio. Se ubicard en el corazdon histérico de Sogamoso.

Ademas, desde la Secretara de Culiura y Palrimonio en arficulacion con la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, se adelantaran iniciafivas para embellecer la ciudad a través del
programa Sogamoso a tode color, asi como restaurar y recuperar de forma paisajistica,
contribuir al mantenimiento, cuidado y seguridad de los lugares de interés de manera que
puedan ser utitizados por comerciantes para el disfrute de ios sogamosafios v los turistas. Estas
acciones se enmarcan denfro del compromiso colective del municipic, para mejorar la
infraestructura y mantaner en Gptimas condiciones las edificaciones emblemalicas y areas
circundantes. Con esta se impuisaré la pariicipacian activa de la alcaldia y los ciudadanos en e
cuidado y embellecimiento del entormo urbano, garantizando que la ciudad sea mantenida
adecuadamente, preservando su imagen estética y funcional.

Para ferlalecer ain mas la sequridad en los principales lugares de interés y eventos
estratégicos, se gestionara el apovo de la Policia de turismo, asegurando asl un entormo segum
y atractivo. Esta Iniciativa no sdlo elevara la calidad de vida de los habitantes y su sentido de
pertenencia, sino gue también aumentara sighificativamente el atractive de ia ciudad, tanto para
rasidentes como pare visitantes,

Se espera que estas acciones transformen a Sogamoso en un destino turistico atractivo y
sostenible. La prolongacion de la estancia de Ips visitantes genarard un aumento an los ingresos
luristicos v proporcichara oportunidades de crecimiento para los negocios locsles,
contribuyendo asi &l desarrollo econémico dal municipio. Para llevar a cabo estas iniciativas, Ia
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Turismo gestionaré recursos & través de alianzas publico-
privadas adernds del FONTUR gquien financia proyectos para el mejoramiento de la
compatitividad, promocion e infraestructura turisfica del pais,
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La falta de capital humano dedicado de manera permanente a actividades turisticas en el
municipio limita el crecimiento y la sostenibilidad de la industria turfstica local, Para abordar esla
praoblematica, es esencial crear alianzas con e SENA y la Secretarfa de Educacion para
implementar programas de capacitacion que preparen a la poblacion en servicios turisticas,
fomentando habilidades espscializadas que pemitan la oferta de experiencias de alta calidad.
Ademas, se promovera el bilingliismo, capacitando a la comunidad en el idioma inglés, asi como
ctros idiomas para atraer a la poblacién extranjera y ampliar el atractivo turfstico del municipio.
Ademas, se promocionaran y generaran eventos dirigidos a posicionar al municipio como
desiino regional. Todas estas iniciativas buscaran lograr un aumento en la oferta de empleo
turistico de manera permanents, generando oportunidades de desarrollo para la poblacion local
y, al mismo tiempo, fortateciendo la compstitividad del destine.

SECTOR (NDICADOR DE PRODUCTO | LINEA BASE MEFA 0ODS ASOCIADO
CUATRIENIO
Econdmico Eventos reallzados gue 5 & 8. Trabajo decente y
fomenten una mentalidad y crecimiento
cultura innovadora econsmico
Econémico Empresas asistidas o 14
técnicamente en temas de 8. Trahajo decente y
legalidad y/c formalizacion crecimienta
ecandémico
Econdmico Personas capacitadas 350 600 8. Trabajo decente ¥
crecimiento
economico
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Ecandmico Proyectas cofinanciadas para 0 3
agregar valor a los productos
y/o mejorar los canales de
comercializacion 1. Findela pobrezay
17. Alianzas para
lograr los objetivos.
Ecanémicoe Emprendimientos a0 240 £, Trabajo decente y
fortalecidos crecimiento
econdmico
Econdémico Proyectos de zlto impacto 0 2
asistidos para al
fortalecimiento de cadenas 8. Trabajo decente y
productivas crecimiento
econdmico
Econdmico Plazas de mercada 0 1 9. Industria,
construidas tnncvacién e
infraestructura
Econdmico Sistemas de informacién 0 1 8. Trabajo decente ¥
implementados crecimiento
econdmico
Proyectos productivos 0 4 8. Trabajo decente ¥
Minerfa estructurados o
crecimientc
econdmico
Alianzas estratégicas 4] 3 8. Trabajo decente y
constituidas
crecimiento
Mineria econdmica
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Unidades de produccién }; a8 £. Trabajo decente y
minera aslstidas .
- crecimiento
tecnicamente
Mineria econdmito
Planexs de desarroilo D 8. Trabajo decente y
productive sectoriales y/ o .
crecimiento
regichales concertados .
econdmico
Turismo
Empresas intervenidas en 0 50 8. Trabajo decente y
temas de economila ciraidary et
sostenibilidad crecm:uen °
ecohamico
Turismo
Sefalizacidn realizada 11 15 8. Trabajo decente y
crecimiento
Turismo econémico
Eqiilpamientos dotados 2 8. Trabajo decente y
crecimiento
Turismo econdmico
Capacitaciones realizadas 0 200 8. Trabajo decente y
crecitniento
Turismo econémico
Campanias realizadas 4 B. Trabajo decente y
crecimiento
Furismo econdémico
Eventos de pramacién 7 11 8. Trabajo decente ¥
realizados L.
crecimiento
Turismo economico
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Proyectos de alto impacto 3 3 8, Trabajo decente y
asistidas para el o
fortatecimiento de cadenas crec m E_ o
roductivas economico
Turismo P
Asistencias técnicas para el 4 4 3. Trabajo decente y
fortalecimiento de ks nient
actividad artesanal prestadas crecm:ue 9
econdmico
Turismo
Senderos mejorados 0 1 8. Trabajo decente y
crecimiento
Turismo acondmico

A 2027 Sogamoso seré referente nacional en el cumpiimiento de la poiltica publica de victimas,
sonstruyendo desde el senfido humano una reslauracion real de la dignidad y et goce efectivo
de sus derechos; generando hacia el 2030 una reparacidn transformadora, 1a estabilizacion
socioecondmica ¥ la no repeticion de hechos victimizanies que garantice seguridad en su
conhtexto ¥ la reparacion efectiva e integral. Desde la construccién de escenarios comunitaries,
la participacian ciudadana y 1a generacian da confianza, Sogamoso tendra una estructura social
marcada en un punto de inflexidn hacia un camino de transformacion basado en la reconciliacién
¥ escenarios de paz.
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Desde [a década da 1980, Colombia ha intentado construir 1a paz y raducir la confrantacicn
armada, buscando velar por el bienestar social de {as comunidades; aigo dificil de lograr y
aspecialmente en algunas regiones dei pais. Esta confrontacion en los territorios ha generado
cerca de 9.625.203 victimas del conflicto amadce en Colombia, con diversos hechos
victimizantes

Entre 2017 y 2021, la afeciacién de la poblacién por causa del conflicto se mantuvo en fos
rangos alio y rmuy allo en 155 municipios, mientras que en otros 23 aumento, Esta siiuacian se
reflejo en el ingreso de 156,086 personas al Registro Unico de Victimas (RUV) salamente en
2021 {Plan Nacional d= Desarrollo, 2023).

Una nueva apuesta del Gobiemo Nacional para construir la paz, se ve refiejado en el capitulo
de Paz Total del Plan Nacional de Desamrollc 2022- 2026 "Colombia: potencia mundial de la
vida®, constituyendo como primordial el concurso de todos los actores tanto armados del
canflicio ermado como Ja institucionalidad, las vicimas y los ciudadanos de a pie, la Paz total
a5 |s apuesta para que el centro de todas las decisiones de politica phblica ses la vida digna,
de tal manera que los humanos y los ecosistemas sean respetados y protegidos. Desde
el Gobiemo Nacicnal se tiene planteado, nos invitan a un lamado nacional para ser participas
de la construccion de paz y buscar mecanismos & nivel territorial pava que la sociedad, en
general; sean entes activos de un cambia social (ONP, 2023).

Ahora bien, Zonas geograficas especificas dal departamento, como lo son loa muhicipios
ubicados en el corredor vial de la frontera al Caganare, particularmente el caso da Sogamoso,
Aquitania, Labranzagrande, y Pajarito coma un caso especifico 1a provincia de Sugamuxi, la
dinédmica de la violencia ha estado determinada por su entormo, ya que conacta territorios claves
tanto para las guerrillas como para las nuevas bandas emergentes, dende la violencia viene
dada por preservar el dominio de log grupos ilegales sobhra los espacios geograficos, los
entomos sociales, la gobernabitidad y en algunos casos scbre la economia (Castro Reboliedo,
2014). En este sentido, aunque Sogamoso ha avanzado en la constiuccion de escenarios de
paz, tiene un camino por recorer para la adopcion de acciones sociales gue generen una
reconciliacion dentro de sus comunidades,
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Pablacion victima del conflicto en Sogamoso

El PDM esta contemplado a través de ejes temélicos y sus componenies, donde se integra la
totalided de la poblacién Sogamosefia, con atencidn diferencial paro sin estigmatizacicn; para
fortalecer el PAT en el componente de paz y reconciiiacion con su poblacidn victima del conflicto
armado, se puede fortalecer el componente transversal de la PPY mediante los sistemas de
informacion, donde se evidenciaria mediante una identificacién dentro de cada programa,
proyecio o actividad a desarmrollar desde las diferentes competencias (secretarias, oficinas
asesoras y entes descentallzados} ks poblacidn especifica atendida. Es decir, af ser of POM
incluyente, dentro de cada accion se podra identificar cuantas personas victimas anualmente
han sido beneficiadas medianie oferta, ya gue asignar partidas presupuestales espacificas
desvirtda la apuesta del plan de gobiemo Sogamoso Scstenible: consolidahdo una ciudad-
region esfratégica, atendiendo lo establecido en la ley 389 de 1997, ley 1448 de 2011 yla ley
2078 de 2021, acto legislative 01 de 2016, y lo establecidc en el comité temitorial de justicia
transicional (2024 ) procuraduria provincial.

Sogamoso cusnta con poblacidn victimas del conflicto armado (Alcaldia de Sogamose. 2023),
teniendo en cuenta su lacalizacién y cercania a las departamentos de Sanlander y Casanare
afectados en mayor parte por la violencia de grupos armados, Sogamoso se convirtid en un
municiplo receptor para la poblacién victima que buscabs una ragién medlanamente segura
para minimizar los riesgos que presentaban en el momento.

De acuenrdo con la red naclonat de informacion a corte 31 de diciembrae de 2023, en Segamoso
8@ encuentran identificadas 5.164 victmas declaradas, 4.551 victimas ubicadas y 3.880 sujetos
de atencion.

Atencion a las viclimas

Esto implica especial atencidn al acompafiamiento de la superacién de la vuineracion de la
poblacién victima y {a aplicacion efectiva de la Politica Publica en materia de sujetos de derecho.
Segun infermacion descrita, en el 2020 Sogamoso, disefi¢ y aprobo con fa participacian de la
institucionalidad nias de atencion y acompanamienio & las viclimas de manera que estas
puedan acceder a dichas medidas segin el dafio sufrido y el tipo de hecho viclimizanta.

En este mismo sentido, el municipio cuenta con un punto de atencion a poblacidn victima que,
segln Boletin Estratégico reportado por la Unidad para tas Victimas & corte 31 de diciembre de
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2023, ha recibido 19.361 solicitudes, atendiendo a 6.982 personas, lo es fundamental en el
marca de la estrategia de presencia y respuesta institucional (Unidad para las Victimas, 2023).

Es imporlanie precisar que existen vacios de informacidn y rezagos de la misma; especiatmente
en las inversicnas realizadas por el ente terrtorial, segiin reparte dela Unidad para las Victimas,
en referencia a la informacion de la planeacidn y oferta institucional. Esto dificutta evatuar {a
gestitn del ente territorial en cuanto al cumplimiento de las matas en temas de reparacitn
integral a las victlimas.

institucionalidad para la atencion de victimas

Ademias, segun disposicion legal de la Ley 1448 de 2011, dando cumpiimienio a lo astablecido
en articulacion con las snlidades de! Sistema Nacional de Atencidn y Reparacion integral a las
Viclimas {(SNARY) y los entes territoriales, deben desarrollar las respeclivas instancias ccmo
los comités de jusbicia transicional, subcomité técnico de reparacion integral a victimas del
conflicto armado, subcomité técnico de asistencia y atencién a victimas del conflicto armado,
subcomité técnico de prevencion y proteccitn a victimas del conflicto armado en donde segin
informe de victimas, en Scgamaoso para el periodo 2020 a 2023, ge realizaron 16 comites de
justicla transicional; 6 subcomités técnicos de reparacion integral a victimas del conflicto
armado; 6 subcomités técnicos de asistencia y atencidn; 3 subcomités téchicos de pravencion
y proteccion a victimas del conflicto armado

Como eje transversal y en cumplimientp de Ja participacion, verificacidon vy seguimiento a la
polfica de victimas, Sogamose, ha garantizado apoyo para la eleccion y funcionamisnto de la
mesa de paricipacién de victimas, pero es impericso ia formalizacién de los subcomités y
aciualizacién de funciones mediante un decreio con el objetivo de generar obligatoriedad
institucional; asi como rearientar acciones que se materialicen en beneficios a Ia poblacion y
exista un aseguramienic de inversion para proyectos que se llegasen & presentar (Alcaldia de
Sogamoso, 2023).

Plan de Accion Territorial

Con respecto al Pian de Accion Territorial (PAT), se debe seguir construyendo de manera
parlicipativa con la mesa municipal de victimas, las necesidades y metas que sncaminan una
acertada ejecucién y proyecdidn de recursos. Considerando gque, entre las vicmas, se
encuentvan sujetos de especial proleccién consiitucional y en condiciones de vuinerabilidad,
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come las nifias, nifios y adolescentes, las mujeres y los pueblos y comunidades étnicas. La
guerra ha sido responsable de diferentes tipologias del delito, o hechos victimizantes,
profundizando la condicion de vulnerabilidad y afectando el goce efectivo de sus derechos.
Saegun la trazabilidad de informes de gestitn raferente a la garantia de Yos derechos de la
poblacién victima, se ha venido desarrollando acclones respecto a educacion, generacion de
ingresos, vivienda, memoria histérica, alencidn humanitaria, pero se debe analizar en el marco
de las nuevas necesidades y cantextos, con el fin de salvaguardar los dereches de la poblacion
victima y fimantes del acuerdo de paz.

Aunado a esto, surge la necesidad de priarizar acciones en diferentes lineas estratégicas, como
las medidas de atencion, asistencia y reparacion, y sus derechos subyacenies, que consisten
an el conjunto de estrategias y acciones de carécter médico, psicoldgico, social y de
productividad, dirigidos al restablecimiento de las condiciones fisicas y psicosociales.

Para ello, se requicre que la construccion del Plan de Accicn Teritorial, ademés de ser el
instrumento de seguimiente de polltica publica de victimas; sea el recepior ds las necesidaces
a indicadores cumplibles y medibles de la oferta de vivienda, generadtn de ingresos y el
fortalecimienio en la educacion, capacitacién y formacion de habilidades y la reconstruceion de
sus proyectos para la vida; siendo importante 1a articulacion de las diferentes secretarias en el
cumplimienio de la politica; por Glimo es de resaliar qus Sogamoso cuenta con cinco
organizaciones saciales de viclimas, algo favorable para iniciar un trabajo de acompafiamiento
y empoderamienic en relacién a la promocidn de la convivencia, la reconciliacidn y el
fortalecimiente sacial de las comunidades.

Pedagagia para la Paz

En el marco de las nuevas apuestas del Gobierno Nacionat, es importante lograr desescalar los
imaginarios del canflicto e iniciar con escenarios pedagdgicos gue hablen de Paz, no obstanie,
también se recomienda la revision de los mecanismos de ariculacion existente, dentro del
territorio, pues el desconocimiento de fa politica y el desinterés por ser una politica sacial més
del pais, hace que se desvirtiie el como se ha querido dar tratamiento especial a aquellos que
han sufrido diferentes hechos victimizantes originados del conflicto armada inlemo, y que ies
deja en condiciones sociales y psicosndiales diferentes a otros conceptos de desigualdad social,
en especial, la relevancia del trabajo desde el Comité Territorial de Justicia Transicional, que
debe ser un espacio conslitutivo de la comprension de las causas del conflicto y del
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entendimiento de la dignidad del otro, en un plano de igualdad para gue opere como garantia
de no repeticidn, y de estabilidad de la paz (Alcaldia de Sogamaso, 2023),

A pesar de que la pedagogia en el marca de los nuevos acuerdos de Paz en Calombia llevd en
gran medida a una socializacion amplia y consultiva en multtiples sectores, se evidencia poca
participacion de las comunidades e instituciones dsl municipic en la construccion de escenarios
pedagdgicos qua promusvan el conocimiento de ja politica de paz, recondiliacion y el conienido
de los acuendos y pactos que se suscribieron con el Gobiemo.

Por uitimo, |a falla de presencia Inskitucianal en el territorio, de las entidades creadas en el marco
de los nuevos acuerdes de Paz, evidencia la carencia de apoyo institucional, de gesticn del ente
territorial y de la importancia de conocer para preparar ks contextos receptores gue mitigan la
estigmatizacidn y permite construir escenarios seguros, de no reviclimizacion y de
recongiliacion.

+ Generar acompafiamiento y aiianzas estratégicas para la efectiva implementacién de la
politica ptiblica de victimas en Sagamase. garantizando en el marco de su competencia,
el avance de la superacidn de la vuinerabilidad.

+ Construction de estrategias que permitan informar a las comunidades y sociedad, sobre
el contexto historico def conflicte en Colombia y bajo escenarios pedagogicos se formen
ciudadanos criticos y respetuosos capacas de resolver confliclos sin violencia.

« Pramover acciones de cultura de Paz, sarvicios sociales en el minicipio e impulsar la
participacidn ciudadana con miras a la construccién de liderazgos participativos v
espacios comunltarios con enfogue de reconciliacidn.

Para generar una reparacion integral y el cumplimiento de la Politica Piblica Nacional de
Victimas, la Unidad para fas Victimas, debe ejercer un mejor control sobre los procesos y
ajecutar procesos de atencion que vayan mas alla de entregar ayudas humanitarias. Desde el
teritorio; la transversalizacidn de la oferta debe ser un pilar de la organizacion de la politica a
nivel municipal y para ello, se consiruird el Plan de Accidn territorial basedo en fa priorizacion
de necesidades de la poblacion y acarde al alcance presupuestal del municipio; para ello es
fundamental construir con la pobiacién Victima y la mesa de victimas, una adecuada planeacion
en cuanta a la atencidn, asistencia y reparacién integral, asi como facilitar los mecanismos de
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participacion creades en et marco de la Ley de Victimas para avanzar en la prevengion,
atencion, asistencia y reparacion integral y forlzalecer la idenfificacion real de las necesidades
de la poblacién. De igual forma los comités y subcomités emanados para gl seguimiento de la
Politica de Victimas deben realizarse, cumpfiendo los tiempos descritas en los planes y
buscando una participacién por parte de las diferentes secretarias que trensversaimente
generan una oferta a la pobtacidn objsto.

Ademas, se firgbajarda en Ia articulacidn territorial basados en una estrategia de
comasponsabilidad de fas instiiciones de orden nacional asentadas en el terriloric ¥ que bajo
el principio de responsabilidad social aporten a la reparacion integral de victimas. Teniendo claro
& principio de subsidiariedad y concurrencia sera importanie una focalizacion institucional, que
parmita construir proyectos de infraestruciura social y ayudas humanitarias en especie; que
apuorten a mitigar kas carencias basicas de la poblacisn victima. Estas alianzas pueden darse
cor organismos e instituciones de orden regional como son: Agencia de Desarrolio Rural (ADR),
Agencia Nacional de Tisrras {ANT), Banco Agrario, Bancoldex, Prosperidad Social (PS),
Insiituip Colombiano de Crédita en el Exterior (ICETEX), Instituto Colombiano de Bisnestar
Familiar {ICBF), Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Es imporiante que esta articulacién
se realica bajo un disefio de apalancamiente nacién territorio.

Se implementaran acclones que promuevan la pedagogiade paZz. Para mitlgar la
estigmafizacidn en los fefritorios y poder avanzar en un andlisis situacional de las dinamicas det
conflicto es importante promover espacios académicos y comunitarios para la discusion e
investigacién sobre los derechos humanos, cultura de Paz, Iz recondiliacion y solucion de
conflictos como aporte a los procesas de Paz. Para ello, es significativo plantear procescs de
pedagogia de paz donda exista promocion de espacios ecademicos gue leven a la discusion v
construyan realidades respecto al conflicto amnado, desescalar la estigmatizecion sobre los
actores del conflicto armado, se comprenda el dlalogo como metedo de resoluciaon de conflictos.
De acuerdo con lo anterior, astos espacios deberan girar en tomo a ia reflexion y sl respeto a
los derachos civiles y politicos. En tal santide, sa propendera por crear y consolidar un espacio
de aprendizaje sobre la cultura de le paz, el desarroifo sostenible, €l bienestar general y el
mejaramiento de la calidad de vida de las poblaciones.

Desde una mirada da consiruccion social, Sogamoso emplears harramientas y capacidades
para crear liderazgos capaces de solucignar problemdticas en sus entornos y gestionar de
manera precisa las mejores oportunidades para sus conlexlos sociales. Para el desarrolle de lo
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antefior, se crearan programas comunitarios que fartalezean liderazgos y construyan espacios
de reconciliacién, generen conocimiento en relacién a la reconciliacion, se aporie a la
construccion de mecanismos de resolucién de conflictos de acuerdo a las problematicas
comunitarias, se orienta en relacion a la cohvivancia desde una perspectiva individual y
colectiva.

Como principio de desarrollo, s fundamental construir con las 142 Juntas de Accion Comunal,
un modelo de desarrollo comunitario basado en liderazgos representativos y participativos. Para
ello |a Secretaria de Goblemo se arficlifard con fa Direccién para fa Democracia, Participacidn
Ciudadana y la Accién Comunal del Ministerio del Interior, en la blisqueda de asistencia y
financacion de proyeclos para iniciativas, sociales, ambientales y productivas de [as
organizaciones dea accion comunat.

BDe igual manera y en concordancia con ias apuestas para desarrcllar accionas de pravencion,
desde la Secretaria de Gobiemno en la Hoja de Ruta de los Planes Integrales de Sequridad y
Convivencia Ciudadana, se gensraran eslralegias comunitarias que fortalezcan la
prevencidn, para eilo se destinara recursos financieros y operativos de capacidad institucicnal
para atender estas estrategias y crear confianza institucional.

Meta del .
Sector Indlcador Linea base . ODS asociado
cuatrienio
Programa de M) 1
prevencién at defito,
convivencia y 146 paz justicia e
Pazy - -
. reconcifiacidn an Instituciones
reconcillacidn ) " - e
Iovenes del Municipio solidas
de Sogamoso
implementado
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Pazy Campaiias i) 4
reconciliacidn pedagdgicas para
incrementar &l 16 paz justicia e
conocimiento sobre la instituciones
paz y el conflicto sdlidas
armado en Colombia
implementadas

Paz y Ndmero de 3 4
reconciliacidn estrategfas
tomunitarias con

enfoque de
recanciliacian
apoyadas e
implementadas

Pazy Nuevas personas 0 100
reconciliacién capacitadas en
liderazgo comunitario

y fortalecimiento de
la convivencia

Pazy Dozumento técnico 4 4
reconciliacian para la adecuada
planeacidn y
coordinacién de la 16 paz [usticia e
atencion, asistendcia y instituciones
teparacian Integral de sdlidas
fa politica plblica de
victimas formulado e
implementado
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La necesidad de contar con una entidad orientada a resultados, respsetando las fohmas propias
y los pracesas, que pemnita afianzar la buena imagen de |[a administracion y fortalecer el
desarrollo humano de los fuhcionarios y teniendo en cuenta las debilidades encontradas, hace
necesario implementar un proceso de cambio y restructuracion en el Municipio de Sogamoso,
para lortalecer el hienestar, el sistema de trabajo de alio rendimienta, el desarrollo humana y el
aseguramiento de las partes de inierés, focalizando esfuerzos para construir una administracion
mas eficiente.

Con el fin de definir una estructura institucional gque evolucicne de manera consistente con los
relos que conlleva alcanzar la vision del Plan de Desarrollo 2024-2027, asi como los deméas
instrumentcs de planeacian teritorial, y que garantice la coherenhcia entre &l marco presupuestal
existente, las misiones y 1as capacidades de la administracién municipal, la Secretaria General,
en coordinacion can {a Oficina de Planeacidn y la Secretaria de Hadenda, liderard el disefio y
la implementacicn de un programa de modemizacion institucional, cuyo objetivo sera contar con
una institucidn més competenta, con prospeciiva de calidad, confianza, calidad, prevencidn,
sequridad y satisfaccion de la ciudadania.

Para lo anterior, la Secretarfa (General aplicara metodologias, herramientas y procedimientos,
que facifiten |a consolidacion de praclicas sisiematicas de planeacidn de mediano y largo plazo,
que permitan la modernizacidn en ta gestién y el fortalecimiento de ias capacidades de lodas
las areas y entidades de |s slcaldia.

El capital humano es uno de los factores cenfrales que lidera, moviliza y dinamiza las acciones
de la administracion pdblica. Por tal motive, tener hombres y mujeres gue respondan de manera
adecuada a los retos de la alcakila se convierte en un tema vital para ef éxito de su proceso de
modemlzracion, razén por la cual se hace necesarie fortalecer los programas de capacitacion y
hignestar que garanticen en los funcionarios la generacién de competencias y de un escenario
adecuado de crecimiento y satisfaccion en la ejecucion de sus actividades.

Par otra parle, ia calidad de la informacion disponible para la gestion de la administracion
municipal es fundamental para la foma de decisiones sficiente y oportuna, por lo tanic, entre las
acciones que se adelantarén en Iz alcaldiz, a cargo de la Secretarfa General, s la adecuada

MOMBRE CARGO FECHA
FLABDRO BLANCA NELLY CHAPARRO CRISTANCHOD SECRETARIA 22-05-2024
REVISO YEC!D FABIAN RODRIGIUEZ CELIS SECRETARID GENERAL 22-05-2024
APROBD PLENARIA - 21-05-2024

Calie.11 No.10-61 Sogomoso —Boyacd-Telefux. 7750667




CONCEJO MUNICIPAL DE SOGAMODSO
NIT.826.000.252-6
GESTION DOCUMENTAL REGISTRO | RA-GD-D5-02-000
APROBADO M 2/2018
ACUERDOS VeSO 0.l
Pégina 233 de 282

gestién documsntal, Para llevar a cabo esla responsabilidad, la Secretaria General debera
catar con heramientas funcionaies, confiahles y de facil acceso.

Ahora bien, en el marco de la modemizadion ¥ con el fin de sanear los bienes mucbles y el
inventario det municipio, la Secretaria General, junto con la Secretatia de Hacienda, revisaran
el estado de aquellos gue no presten utilidad alguna y no sean indigpensables para el desarroilo
de las funcionas de la entidad. A partir de diche andlisis, adelaniardn el proceso de bajas e
identificaran los bisnes inmuebles que requieran algin tipo de mantenimienta fisico, para lo cual
la Secrefaria de Infraestructura y la Oficina de Gestion del Riesgo, desds sus competencias,
adslantard el acompaiamiento y gestidn para el embellecimisnto de las estructuras que asi lo
raquiaran.

Finalmente, en =l marco de la modemizacion institucional, ia glcaldia de Sogamoso le apostara
a patencializar su alcance a través de la articulacién con la cooperacion intemacional; para to
cual, se hara el aprovechamiento de las oportunidades de apoyo en planeacién, disefio,
articulacién e implementacion de mecanismos y herramientas. Esto contribuira a fortalecer el
trabajo y la coordinacién interinstitucional de la afcaldia con las enfidades nacionales. la
cooparacion intemacional y el sector privado, entre otros actores.

Las regalias entendidas coma ingresos provenientes de la explotacion de les recursos naturales
no renovables del pais son recursos destinados al financiamientic de proyectos para el desamollo
econdmico, social y ambiental de las entidades tertitorialas; para inversiones en ciencia,
tecnologia e innavacion; y en general, para aumentar la competitividad de ia ecohomla,
buscando mejorar las condiciones sociales de la poblacion (DNP, 2024).

De acuerdo con la informacidn de recursos asignados de la plataforma Sicodis del
Departamento Nacional de Planeacion, para Sogamoso, en los tltimos 12 afios ha recibido por
concepto de regalias $7.275 millones, teniendo un aumento notable en las asignacicnes de
regalias para el periodo de 2012 hasta 2020 cuya cifra maxima fueron $1.012 millones, seguido
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de una disminucién significativa en al bisnio 2021-2022 de $498 millanes. No cbstante, para el
bienio 2023-2024, se proyecta un incremento significativo, el cual es el mas alto de toda la serie
histdrica reportando una asignacion de $2.683 miillones de pesos.

La fluchuacidn en las asignacianas por concepio de regalias sugiere que Sogamoso debe
planificar cuidadesamente el uso de estos fondos para asegurar ta sostenibilidad de los
proyectos y programas financiados. El aumento proyectado para el bienio 2023-2024 podrla
ofrecer una opertunidad significativa para inversiones en infraestructura, educacion, salud y
proyectos culturales, entre otros. L a gestidn de estas asignaciones serd clave para impulsar el
desarrollo y bienestar de las pablaciones en Socgamoso

Grefico 4. Histdrice regolios Segomoso
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Fuente: Efabaradin propia a partir de datos de S1CQDIS {Corte 24.04. 2034)

Por otro lado, teniendo en cuenta la informacidn del Portal de Transparencia Ecohomla, para el
bienio 2023-2024, el municipio cuenta con un presupuesto de inversion de $3.01€ millohes, de
los cuales el 79%,1 corresponde a asignaciones directas, el 13,6% a incentivos a la produccion
minera - aprebados por OCAD PAZ, el 7,2% a asignaciones directas anfidpadas y el remanente
a incantivos a la produceidn, explaracion y formalizacian. A la fecha se encuentra un proyecto
de asignaciones directas aprobado por $1.108.9 millones.
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Grdfica 15. Composicion regalios periode 20223-2024
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Asignaciones
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Fuente: Elaboracion propiz a partir de datos del Portal de Transparencia Econdmiea |Carte 24.04. 2024}

Cuadro resumen de fos recurzos del hierio 2023 2024

proyecciones proyecciones
Bienia 2023 2024 y Saldos BIENIO 20252026 BIENIO 2027
J |PRESUPUESTO DE |Rec aprobados y PRESUPUESTO DE  [PRESUPUESTO DE
[ASIGNACKON INVERSHN 568  |asignadosen SPGR  Saldopendients |INVERSAINSGR  |INVERSION SGR
ASIGNACIONES DHRECTAS ANTICIPADAS 217542630 754688 2406897 130.791.040
ASIGNACIONES DIRECTAS 2385547365 1108902153 1276.645.212 2457113786 |  2530.827.200
INCENTIVO A LA PRODAICCION,
EXPLORACKIN ¥ FORMAEZACKIN 744,747 2784 747 1827.089 2911502
IMCENTIVO A LA PRODUCCION, MENERA
APROBADOS PR OCAD PAZ 414,176,096 AID 175,096 422481379 435.155.820
IRCEATIVO A LA PRODUCLION,
tesolucion 4012t 2324 815.264.144 615.254.144
[Total SGR 3.631.275.042 LIESMI% 1SDITAN 3106451205 | 3.194 685962
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Conjunto de Iniclativas o proyecios de inversion que las antidades teritoriales identifican y
prictizan para ser financiados con recursos de las Asignaciones Directas, Asignacion para la
Inversion Local y la Asignacidn para la Inversion Regicnal de! Sistema General de Regallas.

De conformidad con lo establecide en la Ley 2056 de 2020 y del Decreto 1821 de 2020, los
provectos e iniciativas a sar financiadas con recursos provenientes del Sistema General de
Regalias (SGR) duranie la vigencia de este Plan de Desarrollo, serdn aquellos que se
encuentran descritos en el capltulo Plan Plurianual de Inversiones 2024-2027 del presente
documento.

Proyeccion bienios 2025~ 2026y 2027 - 2028

proyecciones proyecgiones
Bienio 2023 2024 y Saldos BIENIO 2025 2026  BIENIO 2027
PRESUPUESTD DE [Rec aprobatos ¥ PRESUPUESTO DE  |PRESUPLESTO DE
ASIGNACION INVERSION SGR  |asignadosenSPGR  Safdo pendiente |INVERSIONSGR  |NVERSKIN SGR
ASIGNACIONES CRRECTAS ANTICIPADAS 217542690 217,542,689 224 068971 230,791,040
ASIGNACIONES DIRECTAS 238554736 1108902153 1.276.645.212 2457113786 | 2530:827.200
IRCEATIVO A LA PRODUCCION,
\EXPLORACION ¥ FORMALIZACION 2.744.787 2.744.747 2.827.089 251190
INCENTRVD A L& PRODLCCION, MINERA
\APROADOS POR GLAD PAZ 410.176.096 410.176.085 421 481379 435.155.820
INCENTIVO A LA PRODUCCION,
resaluddn 40121 -2024 615.264.144 615.264.144
Tolal $6R 3531,275.042 LI0AG02153 2522372808 3106491225 | 3.199.685.962

Los proyectos que se incluyen en el Plan Plunanual de Inversiones estaran sujetos a ajustes
durante el desarrolin de las siguientes etapas del procesa de formulacidn del Plan de Desarrollo
para el Municipic de Sogamosa, esto en cumplimiento de los reguisitos establecidos en la Ley
152 de 1994,
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EIE BABILITADOR ESTRATEGIAS PROYECTOS
Eje I: Infraestructura  con [ Conectividad regional vy | Gestibn de proyectos esiratégicos
propésito nacional para cofinanciacion  Nacidn vy
Departamento:
- Desarrollo de un HUB logistico
Aeropuerto Alberto Lleras Camargo
Conectividad regional vy [ Gestidn de proyectos estratégicos de
nacionat orden departamenta:
- Mejoramiento via Socgamoso - lza
incluyendo ciclorrista
- Mejoramiento via Morca — Mongul
Caminos comunitarios para | Plan Manos a la Obra — Componente
el desarrollo  social v | Veredal: Intervenridn y conservacidn
econdrmico de rad vial terciaria - ejes mineros
Agua para la via y el medio | sistema de colectores de aguas lluvias
ambiente de |a zona centro,
Agua para la via v el medio | Gestion para la construccién del
ambiente alcantarillaco y FTAR Sur
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Vivienda con dignidad

Proyecios de gas combustible en
zanas rurales

Educacidon para fa inclusion
v la equidad

Caonstruceidon de nueva Institucdn
Educativa en el sectar urbano

Infraestructura deportiva v
de recreacion

Gestion de recursos para la
terminacidn lera fase del Estadio el
Sol

Infraestructura social Concluir la construceicn y dotacion de
la Casa de [a Mujer Empoderada
(centro de cuidado)
E'E Il Desarrollo social y | salud Centro de atencion de safud mentat

prestacion efeciiva de servicios
para &l

municipio, la provincia y la
regidn

"centro dfa"

Educacion para la inclusién
v ia equidad

Plan alimentario estudiantii PAE

Serviclps publicos

Plan maestro de acueducto vy
alcantarillado
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Servicigs publicos Mejoramiente de fa cobertura vy

calidad de acueductos rurales

EIE IV Desarrollp econéimico en | Infragstructura  para  {a | Gestién para la Construccion de ia

armoniza eon el medio | productividad y | piaza de mercado regional Sogabastos
gmbiente vy las  etas | rentabilidad  agricola vy
climaticas pecuaria

Plan F nug m sione:! : .-J

F 13 ecu

Las fuentes de recursos que concurren para su financiacion, bajo un enfoque crientacion de la
inversién al logre de resultados en funcidn de fas metas planteadas, incluyen Ingrescs Propios
del municipio, el SGR, el SGP, y recursos del Presupuesto General de la Nacidn para
financlacién de proyectos regionales, y el sector privado.

La discriminacién de las fuentes que financian el PP1 def periodo 2024-2027 son |as siguientes:

1. Los recursos del Sisiema General de Participaciones (SGP) que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion (PGN) y corresponden a las transferencias que
reakza la Nacidn a las entidades terriioriales para la finandacion espscialmente de los
sarvidos socisles de educacion, primera infancia, salud, saneamiento y agua polable.

2. Los recursos propios def municipic de Sogamoso, Los ingresos corrientes son aquellos
que el municipio recibiria con un alto grado de certidumbre. En el aflo 2023 los ingresos
carientes fueran: los tributarios (27,5%), los no tibutarios (3,2%) y las transferencias

{69,39%).
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3. Los recursos provenientes del SGR, con un monio estimada de $3.016 millones de
pesos para el periodo biahual 2024-2025. Este sistema, creado a partir de la Reforma
Constitucional de 2011 {Acta Legislative 05), es una fuente de recursos termitorial que
complementaré las inversiones nacionales de este Plan de Desarrollo, fortaleciendo su
enfoque regional, a través de proyectos de alto impacto en [os 1erritorios.

4. El sector privado. Entre estas inversiones se destacan las realizadas en: 1) vivienda:
efectuadas por las cajas de compensacién familiar y el sector financiero para soluciones
de vivienda, asi cormno los recursos destinados hacia la construcddn y funcicnamiento
de acueductos y alcantarillados; 2) minas y energla: sobresaliendo los proyectos minero-
energélicos; 3) agriculiura y desarrollc rural: 1a cartera agropecuana —crédito, riego y
cerlificade de incentivo forestal—; 4) iransporle: las APP y proyecios del Gohiemo
nacional; entre ofros.

El andlisis financiero es una heramienia gque toma en cohsideracion las ejecucionss
presupuestales del Gltimo cuatrienio junto con el presupuesto aprobado para la vigencia 2024,
la informacion actuzlizada de la deuda pablica, Estados financieros y el cierre contable y
presupliestal a 31 de diciembre de 2023.

De igual farma se realiza el andlisis de la informacion repartada por fa enfidad a través de la
plataforma CHIP de |la Contaduria General de la Nacion (para informacidn presupuestal y de
tesoreria) y los diferantas entes de contral.

El propésito de analizar ias cifras del (iltimo cuatrienio es detsllar cudles fueron las fuentes de
ingresas y gastos mas representativas, asi como en cuales se concentraron ios incrementos o
disminuciones mas impartantes. Para este periodo {2020-2023) se destaca gue en 2020 y 2021
se observaron los efectos de la pandemia COVID-108 en el pais, |0 que condujo a una mayor
volatilidad de la economia nacional, en el gentido gue en 2020 se registrd una fuerte caida del
PIB y en 2021 una rapida recuperacion.
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Comportamiento de Ingresos

Los ingresos municipales estén conformados por ios ingresos corfientes, que pueden ser de
libre deslinacicn y deslinacion especifica; por los no corrientes y por los recursos de capital.

La mayorfa de los ingresos totales del municipio provienen de los ingresos comientes, Enitre
2020y 2023 los ingresas corrientes representaron en promedio el 92,0% de los Ingresos totales.
Los ingresos comrentas estén compuestos por los ingresos iributarios, ios no tributarios y las
fransferencias. Entve 2020 y 2023 los ingresos corrientes acumularon $839.990 millones,
registrando en el ditimo afio (2023) $239.580 millones, con un crecimiento anual promedio de

8,7%.
Composicidn de los ingreses corrientes 2023
No tributarios
3,2%
Teibutarios
275%
Transferenclas
£9,3%
Fuente: MFMP 2024-2033
Ingresos corrientes (COP miflones)
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Fuente: MFMP 2024-2033

Con relacion a los ingresos tributarios se destaca la participacién de dos rubros: el impuesio
predial unificado y e impuesto predial unificado. Entre estos dos rubros se recauda an promedio
m4s dei 65% de los Ingresos fributarios del municipio. Asi misma, otros recaudos a destacar
soh: 1a sobretasa al consumao de gasofina mator, estampillas y otros ingresos tributarios. que
entre 2020 y el 2023 representaron el 22,5% de los ingresos por este conceplo. Par otra lado,
el impusesto de avisos y tableros y el impuesto de alumbrado publico representaron en 2023 el

13% delj recaudo total,
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Para el periodo de 2020 y 2023, los ingresos tributarios totalizaron $20.474 millones con una
variacidn anual promedic de 5,9%. En el recaudo del periodo el impuesic predial unificado
ragistré ura variacién anual promedio de 6,9%, et impuesto de industria y comercio registré un
crecimiento de 4,2%, ias variaciones para la sobretasa a la gasclina de motor ¥ las estampillas

fueron de 7.,0% y 17,5%, respectivamente.

Ingresos tributarios {COF miflones)

2020 2021 2022 2023
Total Ingresos Tributarios 50.066 55.556 68.938 65.914
Impuesto Predial Unificado* 22.579 26,172 28.354 24.717
Impuesto de Industria y Comercio® 16.410 13.121 16.531 13169
Otros Ingresos Tributarios** 4836 8.784 5.080 7.250
Alumbrado Pablico* 0 0 7.533 6.628
Sobretasa Consumo Gasalina Motor 3870 5.691 6.631 6.057
Estampillas 2371 1.788 4.809 2.933

*lmpuestos. * *Ver noty’, Fuente; MFMP 2024-2033

2 Agrupacion de tadas los demas ingrasos tributarios. Ineluye: publicidad exterlor visual, drculagidn y trinsito sobre vehiculos de
serviclo pilblica, defingaclin urbana, Espscticulas Fublicos municipal y con destino al deporte, degusio de ganade menar; y de atres
cabros come la sobretasz bomberil, fa sabretasa fondo de seguridad, |z tesa prodenortes ¥ el rubro de otros Ingresos wibitarios que

aparacen an &l MFMP.
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En este misme periodo, las transferencias representaron el 69.4% de los ingresos corrientes del
municipio. Asl mismo, se clasifican en: transferencias para el funcionamiento y las
transferencias para la inversion. Entre 2020 y 2023 el rubro de inversion representd el 99,5%
de las transferencias totales.

Dentro da las transferencias para la inversian, las que tienen una mayor pariicion son las de
nival nacional (86,3%), seguidas por las de nivel departamental (3,3%). Para el periodo 2020 —
2023 las trahsferenclas para la inversion de nivel nacional acumularon $608.992 millones y en
2023 alcanzaron $172.893 milones, Dentro de las transferencias de nivel nacional se
encuentran las del Sistema General de pariicipaciones (SGP), FOSYGA y ETESA y Otras
Transferencias de la Nacidn,

Composicidn transferencias de nivel nacional (2023]

Fuente: MFMP 2024-2033

l.as transferencias por el SGP son la principal fuente de recursos para inversion y su crecimiento
estd directamente relacionado con la gestion fiscal, la cual es un determinante para ia
consecucion de recursos. Las asignaciones especfficas para: salud, educacion, alimentacién
escolar y agua potable y saneamienta bésico, corresponden a las condiciones socioecondmicas
del territorio, lo que indica gue son recursos para satisfacer necesidades basicas insatisfechas
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(NB1), Mienfras que las de SGP para propasita general cubren otros sectoras coma cuitura,
deporte, vivienda, medio ambienle, entre oiras.

Entre 2020 y 2023 las transferencias para educacién rapresentaron en promedio el 68,3% de
las totales del SGP, seguido el componente de salud con 23%; entre estos dos rubros
acumularon el 91,3% de las transferencias del SGP. Por uliimo, en el mismo pericdo, los giros
para propésito general fueron equivalentes al 5,7% de las tolales del SGP, mientras que los
destinados para agua potable - saneamiento basico y los de ofras disposiciones, registraron
valores de 2,8% y 0,2%, respectivaments, £5 de anotar qus la parficipacién de cada una de las
asignaciones de las transferencias del SGP no suele presentar muchos cambios. Entre esle
perioda, (2020-2023) las transferencias del SGP fuercn de $360.578 millones.

Composicion tronsferencias SGP (2023)

Educacion
69,2%

Fuenta: MFMP 2024-2033

Por ditimo, dentra de las transferencias para inversion, también se encuentran las de nivel
departamental v las da nivel municipal. Entre 2620 — 2023 los giros departamentales fusran
equivalenies en promedio al 3,3% de los totales de inversion, aunguie se destaca en el 2022 v
2023 la participacion aumentd més de 3 veces frente a lo observado en 2020 y 2021. En
contraste, en el mismo pariodo, l0s giros de nivel municipal presentaron una alla volaiilidad e
incluso en 2023 no hubo registros_ Entre 2020 y 2021 las transferencias de hival departamental
acumularen $20.046 millonss.
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Finalmente, entre 2020 y 2023 jos ingresos no fributarios, compuestos por ingresos de a
propiedad {tasas, derechos, muitas y sanciones) y por ofros ingresos, representaron en
promedio &l 2,0% de los ingresos carrisntes v totatizaron un valor de $17.210 millones.

Comportamiento de los gastos

Los gastos del municipio estan compuestos por los gastos corrientes y los de capital. Si bien
entre 2020 y 2023 los gastos comientes representaron en promaedio el 87,1% de los iotales, en
los ultimos dos afios se obsarvd un lave aumento de los gastos de capital que en 2023 fueron
equivalentes al 3,7% de los totales.

Camposicién gastos totales

intereses denda
0,5%

Funcignamienlo
171%

Gawas pperatvos
FeCines sodaes
a1.4%

Fuenta: MFVP 2024-2033

Gastos corvientes {COP millones)
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Fuente: MFMP 2024-2023

Entre 2020 y 2023 los gastos de funcionamiento, aquellos gastos gue tienen por objsto atender
las necesidades de los érganos para cumplir con las funciones asignadas en fa Constitucion
Pdlitica y la Ley, acumularon $126.956 millones. Durante este periodo, los gastos de personal
fueron equivalentes al 52,4%, los gastos generales reprasentaron el 21,3%, las trasferencias
25.4% y otros gastos 0,8%.

Con relacion a los GOSS, en el Gitimo cuatrienio acumularon $621.641 millones, con una
variacién anual promedic de 8,6%. Dentro de este rubro, los gastos de educacion (48,2%}, y los
gastos de salud (36,9%) representaron el 85,1%, seguido de otras gastos con 11,6% y agua
potable y saneamiento basicc con 3,3%. En este periodo los gastos de salud fueron los que
registraron el maycr crecimiento, con un promedio de 14.4%.

Por uliimo, se destaca gue el gasta por intereses y comisiones de deuda tuve una pariicipacion
promedis de 0,6% de los gastos comientes y acumuld un saldo de $1.121 millones,

Balance

En ¢} periodo 2020-2023 se observé que el municipio registrd un superavit durante los cuatras
afios. En 2021 se produjo el mayar superévit ($58.456 millones), fideredo por un superavit
cariente ($23.391 millenes) y un superavit de capital ($35.064 millones). Asi mismo, se destaca
que tanio en 2021 como en 2022 se registraron otros recursos de capital (donaciones,
aprovechamientos y otros) por $37.330 miliones y $32.954 millones, respectivamente. Por
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Balance 2020 -2023 {COP millones)

tilfimo, en 2023 se registrd un superavit de $2.675 millones, resultado en que irfluyd un déficit
de capital de § -8.035 millones.

2020 2021 2022 2023
Ingresas cofrientes 158457 181.345 220608 235,580
Zastos corrientes 154 838 157.954 211.420 228 570
Superavit o Déficit Cosriente 43.619 23.391 9,188 10,710
Ingresos de capital 2.323 37.595 34.091 246
Gastos de capital 2.457 2,531 10.126 3.881
Superavit o Déficit de Capital -134 35.064 23.965 -8.035
Ingresos Totales 200.780 218.90 254.699 240.826
Gastos Totales 157.295 160484 221.535 232.751
Superavit o D&ficit Total 43.485 5B.456 33,153 2.675

Mareg Fiscal d

Median

Fuehte: MFMP 2024-2033

Plazo

El Marco Fiscai de Mediano Plazo (MFMP) &s un instrumento da planeacion fiscal y gastitn
fnanciera que procura garantizar la viabilidad y sostenibilidad de las finanzas piblicas de los
distintos niveles da gobierno; contlena el plan finenciero proyectado a 10 afics; las metas de
superavit primario junto al nivel de deuda publica y un analisis de su sostenibilidad, las acciones
y medidas espscificas y los cranogramas en [os que se sustertta el cumplimiento de las metas,
un informe de resultados fiscales y el cumplimienio de las metas filadas en la vigencia anterior,
una aestimacion del costo fiscal de las exenciones tributarias existentes en la vigencia anterior,
una relacion de ks pasivos exigibles y de los pasivos contingsntes que pueden afectar la
situacién financiera de la entidad territortal y el costo fiscal de los prayecios de acuerdo
sancionados en la vigenda fiscal anteriar.
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Para el cuatrienin 2024-2027 se espera que el municipio obtenga ingresos totales por $1.07
billones, de los cuales el 99,7% comrespondera a los ingresos comientes, Para este periodo se
eslima un crecimientc anual promedio da los ingrescs corrientes de 4,2% y se dastacan las
variaciones de 2024 {5,0%) y de 2026 (5,7%), ya que en 2025 y 2027 se asure un incremento
constante de 3,0%.

En 2024 el crecimierio de los ingresos comientes estarfa explicado per los ingresos tribularios,
ya que se espera un incremento de este rubro de 6,7% vy que estaria explicado el incremento
en sl recauda de la mayoria de los tribuios, con excepcion del rubro de otros ingresos que se
tendria una contraccion de -2,1%. Entre tanto, para 2028 se espera un crecimiento de los
ingrasos tributarios de 12,7%, debide a un auments de 29,3% del impuesto predial unificado
gue estaria rlationado con la actualizacion catastral que tiene prevista a realizarse en el
municipio.

El recaudo del impuesto pradial unificado, el impuasto de industria y comercio v la sobrelasa al
consumo de gasclina de motor, serian las principales fuentes, provenientes de Jos ingresos
comientes para la financiacion de los provectos estratégicos de inversion que adelania el
municipio.

Lz siguienie tabla ilusira Yos montos v variaciones esfimadas para los ingresps {ributarios.
Proyeccion de variacion anual ingresos tributarios 2024-2027

2024 2026 2027 Total 2024 2025 205 Foirig

Ingrasos Corrientes 251588 25013 273910 282127 | 1066760 | S0%  30%  57%  30%
Tributarios FLiktal Fr k< BL504 sa052 387 6, 7% 3,0% 12,7% 30
Frediai Unificado® =815 16,569 34,357 35419 12210 4% 3.0% 28.3% 0%
Indusiria y Comercio* 0047 20548 21.268 21 906 4 p6s WK 30N 0% 3,0%
Avizos y Tableros™ 1,387 1459 4532 2608 3,985 24.5% 3.0% 0% 0%
Alumbrado Piablico® 1228 7445 7.668 7.898 M.139 9% 3,0% 3.0% 3.0%
Sobretasa Consumo Gasoline Motor | 6302 6421 6. hBE 6886 26,355 £,0% R 3,0 0%
Estampilla 1.120 3.317 3.416 1519 hER - 2.0% 3.0% 3.0% EXL
Ctros Ingresas Tributarios™* 5337 5.482 5.646 5815 12355 -2,1% 3.0% 3.0% 3.0%
No Tributarios _ 8269 8517 8773 903 | 34.59 6%  30%  3.0%  30%
Transferencias 172998 178188 183.534  180.040 | 723.759 4%  30%  30%  30%
Sistens General de Participaciones L15. 287 118746 122 308 125.977 482.318 B, 2% 3,0% 3,0% 3,0%

*Impugstos **ver nota®. Fuante: MFMP 2024-2033

Por otro iado, para el cuatrienio 2024-2027 se espera que el municipic registre gastos iotales
por $1,06 billones, de los cudles los gastos comrrientes representarfan ei 98,3%. Se destaca que

2 |blg.
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para 2024 y 2026 se estima una variacion anual de los gastos comientes de 7,1% y 6,2%,
mientras que para los afios 2025 y 2026 se prevé una variacion de 3,0%.

En el periodo 2024-2027 se estima que el municipio ragistrard un superévit en los cuatros afios,
que esiard liderado por el saldo positivo corriente, mientras que las cuentas de capital
registrarian un déficit.

2024 2025 2026 2027
Ingresos correntes 251.588 259.136 273.910 282127
Gastos corrientes 245,119 25).614 268,169 re.2e}
Superavit o Déficit Comrierde 6400 6522 5.741 5.860
Ingre ses de capital 665 685 05 2
Gastos de capital 44834 4.567 4,704 4845
Superavit o Déficit de Capital -3.769 -2.882 -3.009 -4 118
Ingrasos Totales 252,253 259.821 274.615 282.854
Gastos Totales 249,613 257.181 Z7Lgn 1112
Superdvit p Déficit Toial 2.5490 2.640 1.742 1712

Fuente: MAMP 2024-2033

Es de anotar que las cifras publicadas en el MFMF no contemplan desembolsos de créditas
como fuentes de financiacién, Yo que limitar(a la capacidad del municipio para realizar proyectos
de inversién.

indice de desempefio fiscal afic

El Nuevo Indice de Desampefic Fiscal {{DF) es un instrumento analitico, establecido por la Ley
§17/2090, gue mide & grado de gestidn del Municipio en sus finanzas publicas. E1 objetivo del
indicader es “Medir la gestidn fiscal de las entidades territoriales con el fin de identificar
buenas practicas en el manejo de las finanzas publicas y fortalecer la asistencia técnica
territoriaf". Un Indicador mas alto refleja un mejor IDF.

El IDF cantemgla dos dimensiones que tiensn una pondsracion diferente en &l indice agregado:
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i) Resultados Fiscales: contempla indicadores obtenldos a partir de la gjecucién
efectiva de les municipios v depariamentos, los cuales dan cuenta de las
finanzas temitoriales en términos de generacion de ingresos, de gasto y de
capacidad de endeudamiento. Esta dimensidn tiene una ponderacian del 80%

dal indicador.

i) Gestion Financiera Territorial: contempla los procesos de planeacian financiera
territorial desde Ea definicion def presupusesto inicial hasta la ejecucion del
ingresn y del gasto. Ademas, contempla |z gestion reafizada por las entidades
para hacer mas eficiente el gasto de funcionamianto y para incrementar sus
ingresos. Esta dimansién tlene una ponderacion del 20% del indicador.

En resultados fiscales los indicadores que se analizan son: dependencia de |as transferencias,

inversién, endeudamierto, medidas de déficit o superdvit.

En Gestibn Financiera Termitorial los indicadores que se analizan son: capacidad de
programacion y ejecucidn, capacidad de ejecucion de inversion, nivel de halgura, bonificacidn

de esfuerzo propio y actualizacion catastral.

En 2022 Sogamoso reportd un IDF de 56,4 puntos, cifra que evidencid una mejora de 8
puntos frente &l afio anterior (48,4). Sin embargo, el puntaje obtenido sigue enmarcando al
municipio en |e categoria de “riesgo” que va desde 40 hasta 60 puntos. Al comprar el resultado
de 2022 con el promedio del grupo an el gue se clasifica al municipio {Grupo 1 nivel allo) se

observa que se ubica ligeramente por debajo.

Indice de Desempefio Fiscal

58,/58,4 (13 5579 56,4 60
2019 1022

B IDF M Promedio GI (Nvel Alto)

Fuente: DNP
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De acusrdo con el IDF de 2022 el municipio debe mejorar en la dimensidn de resuliados fiscales,
particularmente en lo referente &: ralevancia de la farmacién de capitel fijo (proporcion de gasto
de inversion destinada a financiar formacion bruta de capital), dependencia de las transferencias
de la Naci6n y en la situacion fiscal {balance primaric). Por otra lado, ef municipio se desiaca en
ia calificacion de endeudamiento v de aharro comiante.

~F —
"

¢ Mejorar la gestion fiscal de las finanzas priblicas: A través de una optimizacion de ia
gestion fiscal se espera incrementar ef recaudo de corto y medianao plaza del municipio.
Lo anterior implica procesos para el fortalecimienta de la fiscalizacion en lemas
refersntes a |a evasicn y elusién tibutaria; asf como a las acciones que pemitan realizar
una eficiante la recuperacidn de 1a cartera sin cobrar,

» Ampliar la base de recursos: implermentar estrategias de actualizacion catastral y
conservacidn urbana que parmitan aumentar los ingresas del municipio en aras de
lograr una mayor estabilidad figcal.

¢ Oplimizar las condicicnes da finandiacidn: llevar a cabo una adecuada gestion de
planeacion al analizar fuentes altemalivas de financlacién en lo referente a tasas de
inlerés, aprovechando las perspectivas de un descenso en [a inflacion, y esquemas de
pagos, que permitan realizar proyectes de inversion prioritarios para el municipia,
garantizando la sostenikiidad financiera.

¢ Racignalizacidn del gasto publico: implementar estrategias y mohitoreos gque
contribuyen a la planeacién adecuada de los recursos y asi evitar un mayor
endeudamiento,

» Gestion de recursos adicionales: realizar acciones para e! fortalecimiento de los
asguemas de cooperacitn internacional qua parmitan el desarrollo y apalancamiento
de proyecios estratégicos para e municipio que fengan componenies de
sostanibilidad ambiental.

=

Entre las fuentes de financiamiento det PPt se encuentran: los ingreses corrientes de libre
destinacion {ICLD), compuesto por el impuesto predial unificado, el impueste de industria y
comercio ¥ la sobretasa al consumo de gasolina de motor; las transferencias del Sistema
General de Participaciones {SGP) de propositc general v fransferencias del Sistema General de
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Regalias (SGR) por parte del gobiemo naclonal. Asl migmo, se contemplaria, el apalancamianto
de recursos a través de financiamiento interno, teniendo en cuenta las previsiongs en materia
de disminucién de las tasas de interés de acuerda con la caida de la inflacion. Por ditimo, se
realizarén gestiones para fartalecer ios mecanismoes de cooperacién internacional como fuente
alternativa para la cansecucién de recursos y financiamiento para el desarrollo de proyectos de

inversion.

Lineas de inversian: P
COMpone

185, |

grarmas y proyectos estraté Qi

1| or 91'5

EIE ESTRATEGIAS
HABILITADOR

PROYECYOS

FUENTES

Eje It Conectividad
Infraestructura regional ¥ nacional
<on propésito

Gesticn de proyectos estratéglcos para
cofinznciacion NaciGn y Departamento:

- Desarrollo de un HUB iogfstico, Aerapuerto
Alberto Ueras Camargo

Macion, 5GE,
Depto,
privadas

Conectividad
regional y naclomal

Gestion de prayectos estratégicos de orden
nacional:

- Continuidad y terminzcion de {a variante

- Dokle calzada Duitama —Sogamosa

- Vias alternas a los llanos orientales: Sogamoso
~ Aguazul — Mani — Puerta Gaitan y Sogamoso —
Labranza Grande — Yopal

- Reactivacion del tren de carga Bogota —
Belencito

- Estructuracion y ejecucicn del tran de
pasajercs de alta velocidad entre Bogotay
Sogamoso

Nacidn

Conectlvidad
regional y nacional

Gestidn de proyectos estratégicos de orden
departamental:
- Mejoramiento via Sogamoso — Iza incluyendo

Dapto, SGR
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cidorruta

- tejoramiento via Morca ~ Mongul

Movilidad sostenible | Gasttér de la nueva terminal de transporte en Rec propios v
vy segura un Hub Logistico de transporte terminal rec privados
Movilidad sostentble | Mejoramlento de la red vial urbana estratégicc | Rec del

¥ Segura de del municipio de Sogamosa crédito

Mavilidad sostenible

Plan Manos a la Obra — Componente Urhano:

Rec propias y

¥ Segura Intervencidn y conservacidn de red vial urbana rec privados
Caminos Plan Manos a la Cbra — Componente Veredal: Irvias, Sgr
comunitarios para el | Intervencidn y conservacldn de red vial tercfaria
desarrollo sodal y
econdmico
Mowilidad sestenible | lmplementacidn de pargueo en vla intrasog
¥ 5€gura
Espacio pdblico Modernizacidn del espacio piblico asociade ala | Rec del
plataforma centro {principalmente |a carrera 11 | crédito
entre calle 8 v calle 15)
Infraestructura Construccidn nuevo centro administrativo Vigencdias
piiblica con {Alealdfa) futuras rec
proposito propios
Agua paralavidayel | sistema de colectores de aguas liuvias de la zona | Min vivienda
medio ambiante centrg, SGER
Apgua para Ia vida y el | Gestiéh para la construecién del alcantarillado v | sgr, min
medio ambiente PTAR Sur vivienda
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Agua para fa viday el | Operacidn de fa planta de tratamiento de aguas | Coservicios
medio ambienie rasiduales del norte
Vivienda con Dotacion de baitos campesinos Minvivienda
dignidad
Vivienda con Proyectos de gas combustible en zonas rurales SGR
dignidad
Vivienda con Vivienda turistica: turismo rural y agroturismo Rec propios y
dignidad comunidad
Educacién parala Construecin de nueva Institucldn Educativaen | Min
iclusién v la equidad | el sector urbano educacidn
5GR
Educacion para ia Mejoramiznto de infraestructura educativa; 35 | Min
incluslén v la equidad | sedes educativas educacidn
Educacidn para ia Tecnoacademia Sena
inclusién v la equidad
Mis v mejor salud Mejoramiento y dotacidn de los puestos de Min salud
para todos salud
Mi=s y mejor satud Aprovechamiento y reactivacidn de fa Clinica Min salud
para todos Jullo Sandoval Medina
Infraestructura Tacnopargue (SENA} Sena
ptiblica can
propdsito
Alurmbrade piiblice Modernizacidn del alumbrads publico con fec propios y
tacnalogias eficientes y mejoras en las capital
coberturas privado
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Energia Proyectos de energlas renavables (Comunidades | Min minas
energeticas)
Infraesiructura Desarrollo del pargue de los deportes {Parque recursos del
deportiva yde Recreacional del Sur) crédita
recreaclén
Infraestructura Solucidn de acondicionar el coliseo de eventos irds
deportiva y de Alfoniso Patifio Roselll o construir un nueva
recrezcion colisen cubierto
Infraestruckura Gestién de recursos para la terminacion lera SGR
deportiva y de fase del Estadio el Sal Departament
recreacion o
Infraestructura Construccidn del skate park Min deportes
departiva y de
recreation
Infraestructura para Restauracion de la Casa del Corregidor M Cultura
revitalizar nuestra
cultura y patrimonlo
Infraestructura para | Construccitn def Centro de Expresion Culturaly | Rec del
revitalizar nuestra Biblioteca crédito
cultura y patrimanio
Infraestructura Ceneluir la construccidn y dotacién de la Casa de | REC PROPIOS
social la Mujer Empoderada {centeo de culdado]) sSGR
Desarrollo de Ceniro de traslado de proteccién Rec propios
infraestructura para
la Seguridad, la
convivencia y 1a
lusticia
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Desarrollo de Terminacion y operacién da la nueva estacldn Rec propios
infraestructura para de pallcla
ta Seguridad, la
convivenciayla
Justicla
Desarratlo de Casz de la Justicia Min Justicia
infraestructura para
fa Seguridad, la
convivenclay la
justicia
Desarrollo de Unidad hdsica de carabineros en la zona de tural | Policla
infraestructura para
la Seguridad, a
convivencia y la
justicia
Infrasstructura Programa de refarestacién urbana Re¢ propios
pubtica con
propésito
Iinfraestructura Centro vida Rec propios
sotial
EEEI: La Desarrollo de Implementar del Sistema de Informacidn de Min Interior
seguridad, infraestructura para | Emergencias y Seguridad - SIES {Infraestructura
orden yjusticia | !a Seguridad, la tecnaldgica, infraestructura fisica y
convivencia y 1a cotmunicaciones)
justicia
EJE 4 Desarrolla | Servicios piblicos cultura dudadana para el reciclaje y separacian Rec propios
sodaly eh Ia fuente,
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prestacién Educacidn para la Centros de Interés - Arte Deporte y Educarion Rec propios
efectiva de inclusion v fa equidad
servicios para el
municiplo, la salud Centro de atencidn de saiud mental “centro diz" | Depto, 5GR
pravincia y la
raglén Recreacion y deporte | cidovia deportiva cultural y del emprendimiento | Ree propios
Servicios publicos Plar maestro de acueducto y alcantarillado Caservicios,
SGR, MIN
vivienda
Serviclos publicos Mejoramiento de |a cobertura y calidad de Minvivienda,
acueductos rurales rec propios,
SGR
Cesplicgue de Microcentre de inteligencia artificial Min tic
infraestructura TIC
Agua para la vida yel | Construccién y mejoramiento del sistema de Minvivienda
medloc ambiente tratamiento de residuos solidos, organicos v
especiales, enfocado en el aprovechamlento
mediante el uso de tecnologlas emergentes
Agua para lavida v el | Construir parque tecnolégico amhbiental Minvivienda
medic amblente
EJE IV Desarrolle | Infraestructura para | Gestion parz el Mejoramiente de los distritos de | min
econdmico en I3 productividad y riesgo Asolamanga, El Hatillg, Las Cintas y Agricuitura
armonia con el rentahilidad agricala | Asiscunsi
medio ambiente | y pecuariz
y las metas
climéticas tovilidad sostenible | Programa de sustitucidn de vehiculos de Gestidn del
¥ Segura traccldn animal riesgo
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Infraestructura para | Gestidn para la Construccion de la plaza de OPFS o 5GR

{a productividad y mercado regional Sogabastas

rentabilidad agricola

¥ pecuaria

Apya parala vida yel | Revitzlizacién y acupuntura para la Rec del
media ambiente recuneracidn del paso urbano del rio Monquirda | eredito

Agua paralavidayel | Parque fabrics del agua Pdrama de Slscunsi Cooperacién
medic ambiente internacional

Ejecucion, Evaluacion y Seguimiento del Plan de Desarrol|
2024-2027

Planeacion cuenia con un aplicativo dispuesto para este proceso mediante el cual las
sectoriales y las respectivas enlidades def Municipio de Sopamoso, miden la gestién a través
de los indicadores del plan de desarrolic Municipai te interaccidn con los aplicativas del
Departamento Nacional de Plareacién que permiten [a medicidn de eficacia y eficiencia a partir
de la metas de resuitado definidas en el documento bases del plan de dsesarrollo; el seguimiento
y monitoreo se concreta con los planes de accion a parlir de las metas de resultado eslos
instrumentas que permiten la medicién del plan en la elapa de ejecucién; productes internos
tales con & plan indicative hacen parte del informe de evaluacion de |as anualidades del pian.

Este procesc de monitareo y seguimiento se concrala eh las etapas definidas a
cantinuacion;

- Gonstruccién del Plan indicativo (documanto intema de trabajo)
- Construecion de Hoja de vida de indicadores

- Captura, reporte y generacian de informes.
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La entidad presentara los informes de rendicidn de cuentas a través de un documenio de
gestion por cada eje habililador, dirigido a los grupos de valor, informacidn que se divulgara a
través de las redes sociales del Municipio, puntos de atencidn a! ciudadano y portal web de la
Alcaldia, acorde a lo dispuesto en al procedimiento establecido para tal fin, metodologia que
adopta el Municipio, el ejercicio de participacidn con la ciudadania cuenia unz audiencia
plblica de rendicion de cuentas se adefantara una vez &l afio dentro de los primeros quince
dias dsl mes de diciembre de cada vigencia, realizando el gjercicio previo de convocatoria a
grupos de valor, socigfizacién de informacion y recoleccion de necesidades de informacion,
para ser presentada en la audiencia pablica coma parte del didlogo con la ciudadania.

Alcaldla de Sogamoso. {2023}. Informe de gestién y balance de resultados 2020 - 2023.

Alcaldia de Sogemoso. (2023). Rendicion Pdblica de Cuentas sobre la Garanfia de ios Derechos
de la Primera Infancia, la Infancia, le Adolescencia y la Juventud 2020 - 2023.

Alcaldia de Sogamoso. (2023). Anexo 2. Viclimas. Sogamaso.
Camara de comercio de Sogameso (2023). Informe de gestidn 2023.

Cala de Compensacién Familiar de Boyaca - COMFABQY. (2023). Informe del Convenio de
Cooperacion instilucionai N° 34.

Castro Rebolledo, M. d. (2014). Viclencia y desarrolle econgmico ar la provincia de Sugamuxi.
{in anglisis para el periodo 20600 - 2610.

Civitaresi, H. M. (2018). Caminos rurales, consercios camineros y desamollo regional en la
provincia de Cérdoba (Argenting) en /a segtinda mitad del sigio XX

Corpoboyacé (2023). incorporacion de la dimension ambiental en los planes de desamolio
tersitorial.

Corpoboyaca {2024). Aspectos amidentales da ios planes de desarrolio teritorial
Consaejo Territorial de Planeacion (2020). Sogamoso

Departamento Administrativo Nacional de Estadistice - DANE. (2018}, Censo Nacivnal de
Poblacion y Vivienda. Anexo censal pobreza municipal. Bogota.
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Departamento Adminisirativo Nacional de Estadistica - DANE. (2021), Censo Econdmica de
Colombia. Documento metodoligico. Bogola.

Departamento Nacional de Planeacian. {(2023). ihdice Municipal de Riesgo de Dasasires
Ajusiado por Capacidadss. Bogota: DNP.

Departamento Naclonal de Planeacién (2023). Pian Nacionel de Desarollo. Colombia Potencia
Mundial de la vida

IDEAM; PNUD; MADS; DNP; CANCILLERIA. (2017). Analisis de vulnerabliidad y rlesga por
cembio climatico en Colombla, Tercera Comunicacion Nacional de Cambio Climatico.
Bogota: Minambiente.

Ministerio del Trabajo y Fundacioh Panamericana para el Desamollo. {(2014). Programa de
asistencia técnice para el fortalecimiente de las politicas de empleo, emprendimienio y
ganaracion de ingresos.

Ministeria de Salud y Proteccion Sodlal. (2024). Cubo Base de Datos Unica de Afiliados (BDUA)
def Sistemma General de Segutidad Soctal en Salud.

Municipio de Sogamoso. (2015). Plan de ordenamiento territorial def municipio de Sogamaso.
Sogamosa.

Ospina, G. (2004). Colombia: Desarrolic Econdmico Reclente en Infraeslruciura. sector
Transporte.

Bouskala, M y olros {2016). La rutg hacia las smeri cities: Migrando de una gestitn fradicionel
a la ciudad inteligenie.

Secrataria de Salud de Boyaca. (2019). Informe de violencia de género e intrafamiliar a tercer
peticdo epidemiclogico.

Secrefaria de Salud de Sogamoseo. (2023). Andlisis de Sifuacion de Saiud, Municipio de
Sogamoso, Boyaca.

Unidad para las Victimas. (2023). Reportes y Cifras. Bogota.

Unidad para las Victimas. hitps:/Mfichaestrategica.unidadyvictimas.gov.coi. Dicierbre 2023.

Universidad Naclonal (2017}, Esiado del arte de las unidades de negocio aprobadas por el
fondo emprendar del afio 2008 al 2015 en las civdades de Duitama y Sugamoso.
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CAPITULO N
EJE I: INFRAESTRUCTURA CON PROPOSITO
Articulo 6. Objetivos: Los objetivos del eje infraestructura con propdsito son las siguientes:

a). Promaver un territorio competitivo, productivo con accesibilidad y conectividad generalizada
en férminos de eficiencia v calidad, soportado en una red de infraestrustura intermodal que
fomente el desarrolio social y econtmica del municipio, la provincia v la regidn.

b). Mejorar la calidad de vida de la poblacidn, a través de la adecuada planificacion e
intervenciones de movilidad & infraestructura urbana y rural,

c). Fortalecer la institucicnalided para el desamolio de proyectes de infraestructura en
candiciones de eficiencia vy fransparencia, con ia adopcién de metodologias y estandares
modernas y eficientes en el desarrollo de infraestruciura,

Articulo 7. Plan de Movilidad Sostenible y segura y plan vial: Autorizar al alcalde Municipal
por el término de un (1) afio para ejercer las funclones descritas en el numeral 2° del articulo
313 de la Constiucion Polltica, para actualizar ei plan de movifidad vy ei plan vial. Estos planes
se actualizaran de acuerdo con los lineamientos del Ministeria de Transporte y en armonia con
gl plan de ordenamignto temitorial, con el fin de propiciar la intermodalidad en la movilidad y
transporte, ademés, el plan debe volver al ciudadano como sje central de la polilica de
movilidad, asl las cosas, el use de mecanismos sofislicados de micromovilidad se debe convertir
en una nacesidad para resolver los problemas de movilidad, volver mds amigable la ciudad y
tener la politica da transporte como escenario rascendente de sostenibilidad.

Paragrafo: E| Plan vial dabera responder a las especialidades vy particularidades del Municipio
de Sogamoso, debiéhdose ajustar 2l mismo al Plan de Crdenamiento Territerial y armonizarse
a lo determinade en el Plan de Desarrolle Municipal 2024-2027, por ¢lio el Alcalde Municipal de
Sogamoso debera ajustare al marco normative vigente y a la disponibilidad de recursos para
sU ejecucion,

Artlculo 8. Sistema tecnolfgico de Estacionamiento en via: Autorizar al Alealde Municipal
por un término de un {1) afio, para ejercer las funclones descritas en el numeral 6 dei articulo
313 de Ia Constitucidn Politica, yfo en el pardgrafo 4 numeral 5, del articulo 32 de la Ley 136
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de 1984 modificado por el artfculo 18 de la Ley 1551 de 2012, asi como para realizar {a revisidn,
ajustes y modificacionas necasarias a los Decretos 242 de 2006 y 487 de 2021 referentes al
Estatuto de Espacio Plblico, para implementar y reguiar el gisterna auto sostenible de parqueo
en via, con &l objetivo de garantizar el uso 6ptimo de las vias y el respato adecuado de espacio
publico en todo el municipio de Sogamosa. En virtud de lo anterior, el Concejo Municipal por
medio del prasetite acuardo debe darogar &l Acuerdo 024 de 2021 “por medio del cual se
establece el sistema de esltacionamisnic regulado en via publica "Zonas Azuies” en la ciudad
de Sogarnoso Boyacd™. La derogaloria de que trala este articulo, enirata en vigor una vez se
adopie el nuevo madelo de parqueo en via por medio de decrsto.

Paragrafo 1: Los ingresos que a titulo de excedente del sistema tecnoldqico de estacionamiento
en via que se reporten z la administracion, serdn ingresados al presupuasto de la administracion
municipal ¥ su destinacion sera exclusivamente para el mantenimientn de infraestructura malia
vigl urbana,

Paragrafo 2: Para la implementacion del sistema tecnolégico de estacionamiento en via por el
sistema de concesidn, deberd contarse praviamente con un modele técnico y financiero donde
sa defina claramente el hecho generador, & sujeto activo, el sujete pasivo y la tarifa, que deba
estar determinada por: el tipo de vehiculo, el iempo de permanencia, |2 hora del dia y de la
semana, los costos de prestacion del servidio ¥ la demanda. Asi mismo se deberdn definir las
zanas habilitadas para la operacion del sistemra, €l niimero de espacios de estacionamiento por
Zona, la forma de parqueo y la dependencia ¢ ente descentralizado que estara encargado de la
inspeccion, vigilancia y control del mismo,

Articulo 9. Fijase Ia Tarifa por explotacitn del espacio piblico con el mecanismo de
estaclonamiento y otras modalidades: El Alcalde Municipal fijari y reglamentara |a tarifa por
la explotacion del espacio publico para el servicio de estacionamiento sobre las vias plblicas y
detsrminara las tarifas det servicio prestado por establecimientos privados y/o piblicos por
concepto de estacionamiento v depdsita temporal de vehiculos automotores, motos o bicicletas
a tiulo oneroso.

Parigrafo: Los recursos obtenidos por concepto del cobro por el derecho de estacionamiento
scbre las vias publicas seran destinados a la implementacién y manienimiento del
estacionamiento an vig, qus incluye: a} la gestion y los costos de prestacion det servicio, b) Ia
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plataforma y medios techologicos, ¢) mantenimiente de la infraestructura vial y espacio pliblico
y d) implemantacién de las zonas de estacionamiento.

Articulo 10. Establecimiento de una estrategia integral del Habitat: La administracion
municipal desamrollaré una estrategia de hahits! a través de la innovacién y el trabajo
colaborativo, que permita mejorar las condiciones del territorio acorde con las necasidades
actuales de las personas, el espacio pibkco, Ia garantia de los servicios piblicos, promoviendo
¢| acceso a soluciones habitacionales dignas en la ciudad.

Articulo 11. Enajenacitn y compra de Bienes Inmuebles Fiscales: Auforizar al Alcalds
Municipal por el término de dos (2) afes, de cohformidad con el numeral 3 del articulo 313 de
la Constitucitn Politica el pardgrafo 4 numeral 3 del articulo 32 de 1a Ley 136 de 1994 modificado
por ¢l articulo 18 de la Ley 1551 de 2012, para que adelante los trémites necesarias para
realizar enajenacién a tiulo oneroso de los activos fiscales del municipio que no tengan
destinacidn administrativa especifica, de conformidad con las normas que requlan la materia.

Paragrafo 1: El objeto de esta enajenacion sers el de sanear el balanca de la cuenta general
det Municipio de Sogamoso.

Paragrafo 2; Autorizar al Alcalde Municipal por un término de dos (2) afios, para ejercer las
funciones descritas en el numeral 3 del articulo 313 da la Constitucidn Politica en concardancia
con & numeral 3 dal articule 32 de Iz Ley 136 de 1984 modificado por el articule 18 de 1a Ley
1551 da 2012, para la compra de predios necesarios para la ejecucién del plan vial del municipio
¥y para infraestruciura educativa.

Pardgrafo 3: Entiéndase gue los bienes que se autoriza enajenar en &l presente articulo no
comprenden los predios adquiridos como compensacion urbanistica por sumenio en la
edificabilidad o como dreas de casidn, segin los ariiculos 134 y 154 del POT vigente.

Articulo 12. Empresa industiial y comercial para el desarrello: Sogamoso es una ciudad
con vecacidn regional, por ello es nacesario avanzar en mecanismos sofisticados que permitan
que la capacidad instalada de la ciudad sea puesia al servicio del desarrollo ¥ del crecimiento
efeciivo y eficiente, al iempo de comenzar a apalancar el crecimiento y desarrollo de otras
entidades territoriales, la nacién y el mundo, Asl las cosas, se autonza al Alcalde Municipal para
que en el término de dos (2) afios, ejerza las funciones descritas en el numeral 6° del articulo
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313 de la Constitucian Politica, en cohcordancia con el articulo 85 de la Ley 482 de 1998, para
que constituya una Empresa Industrial y Comercial del estade, cuyo objeio sera el de gastionar,
promover, eslructurar, ejecutar y financtar directamente y/o en asocio con otras entidades
piibicas o privadas, proyectos de interés municipal, regional, naciohal e internacicnal;
administrar los bienes que requieran sus proyeclos; adelantar acciones administrativas
relacionadas con el desarrollo urban(stico y la administracian, gestion y desarrollo inmobiliario
€ importar o exportar maguinaria y equipes que ayuden al desarrollo del objeto social de la
empresa creada.

Pardgrafo: Autorizar al Alcalde Municipal para que una vez creada la empresa de que frata el
articuls anterior, transfiera a ella los bienes muebles & inmuebles, asi como los recursos de
capital necesarios para su funcicnamiento y et cumplimiento de su objeto social.

Articulo 13. Hub Logistico: La Administracién Municipal definira, creara y astablecerd un HUB
logistico, cuyo proposito sea el de arganizar el transporie, la dlasificacin, ia expedicion y
disiribucion de mercancias, teniendo coeme ejes del mismo infraestrucluras estratégicas como
la central de abastos, la ietminal de transportes de pasajeras y el aeropuerto.

Parigrafo 1. Terminal de Transporte Tetrestre de Pasajeros: Sogamosa tendra una terminal
de pasajeros que mejore las condiciones de acgesibilidad, compefitividad y modemidad en &l
sector transporie. Por lo anterior se autoriza al Alcalde Municipal por el témino de dos (2) afios
para ejercer las funciones descrilas en &l numeral 6 det articule 313 de la Constitucién Politica,
en cancordancia coh el Decreto 1072 ds 2015, para que previa valaracicn de la actual socledad
se proyecte la constitucidn de una nueva forma scceietaria para el terminal de transpories con
la pariicipacion de empresas en condiciones de equidad v lo previsto en el par&grafo 4 numeral
5 del articulo 32 de la Ley 136 de 1984 madificado por el articulo 18 de la Ley 1551 de 2012.

Los recursos que por snajenacion de acciones de la terminal ingresen & los recursos del
Municiplo, serdn utilizados para consolidar fa participacion accionaria del Municipio en la
construccion y habilitacién de la nuava terminal de transportes.

Paragrafo 2. Nodo multimedal de transporte de pasajeros nueva terminal de transportes:
El ejecutive municipal realizara los trémites necesarios para la delimitacion del poligono nado
multimedal termingl de transportes de pasajercs, estableciendo la localizacion y namativa
urbanistica, con el abjetivo de dar cumplimienio a los ineamientos del Acuerdo 028 de 2016
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(Plan de Qrdenamiento Territorial) articulos 95, 96 y 281 respecto al desarroilo de la terminal de
transportes y en concordancia al estudio de consultoria No. 058-2017.

Paragrafa 3. Terminal de Transporte Aéreo: El aeropuerio Alberio Lleras Camargc sera un
equipamientc que lidere el proceso da crecimisnto y desarrollo de la ciudad y la region, para lo
cual la participacion cel estado en tedos sus niveles y de los particulares sera 2l mecanismo
iddneo para concretar este proposito. Por o anterior se autoriza al Alcalde Municipal por el
t&rmino de dos {2) afios, para ejercer las funciones descritas en el numeral 6 del articulo 313 de
la Constitucién Politica y/ o la determinada en el pardgrafo 4 numeral 5, del articulo 32 de la Ley
1238 de 1994 modificado por el articulo 18 de la Ley 1551 de 2012.

Paragrafo 4. Democratizacion de la administracion de la central de abastos: La Central
Municipal de Abastos, debera ser no solamante el centra de abastecimiento de alimentos de la
poblacién, sino que también tendra que ser uno de los iconos del turismo de la region, por ello
sera fundamental 1a participacidn de su adminisiracian por parte de los comerciantes gue
cencurren alli, razén por la cual se propiciard la organizacion en mecanismes asociativos de los
mismas y seran ellos los socios estralégicos para la administracion de ese equipamients.

Articulo 14. Reposicion de vehiculos de transporte pablico: A partir del 1 de julio de 2025,
los vehicutos de transporte publico celectivo o individual que cumplan su vida Ot deberan
reponerse por vehlculos eléctricos o hibridos que ademas cumplan con dplimas condiciones de
accesibilidad a personas en condiciones de discapacidad. Aulorizar al Alcalde Municipal para
que en &l drmino de un (1) afio ejerza las funciones descritas en el numeral 4 del articulo 313
de la Caonstitucién Polltica en concordancia con &l numeral § del aricule 32 de ia Ley 136 de
1884 rmodificado por el articulo 18 de la Ley 1551 de 2012, y genere los incentivos tributarios vy
na tributarios para garantizar las condiciones de equidad y solidaridad para con esta medida.

Articulo 15. Adopcidn del manual de identidad visual: Las empresas de fransporte pablico
colectivo urbano de pasajeros deberan adoptar en la publicidad de sus vehiculos de servicio
publico, el manual de identidad visual aprobado por el Honorabie Conceje Municipal mediante
Acuerds No. 004 de 2024, dicha transicién se culminara a mas tardar en un {1) afic despuas de
la sancian del presente acuerdo.

Articulo 16. Trémites y derechos de transito: Toda entidad y/o persona natural o juridica del
derecho privado que solicite al instituta de transito y fransporte o quien haga sus veces derechos
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de trénsito como: planes de maneja de trnsito, estudios de transito, planes estratégicos de
seguridad vial, esfudios y permisos de cierres viales por eventos, disefios de sefializacion y los
trdmites para su recibo, daberd asumir los costos segln cofrespondan en cada caso. La
administracién conforme al estudio econdmico realizado, determinard las carrespondientes
tarifas de acuerdo con lo previsto en el cadigo nacional de trénsito.

CAPITULO il

EJE | SEGURIDAD, ORDEN Y JUSTICIA: LA CONSTRUGGION BE LA SEGURIDAD ES
UN OB.JETIVO COMUN.

Articulo 17. Objetivos: Los objetivos dal eje de seguridad, orden y justicia son:

a) Reducir la tasa de ciminalidad en el municipio, con énfasis en los defitos de mayor
impacto como lesiones personaies, hurto a residencias y extorsion.

b) Fortalecer la confianza en la justicia mediante la mejora de ia capacidad de investigacidn
y judicializacicn de los dalitos.

¢} Promover [a pariicipacion ciudadana en la construccion de una cultura de [a seguridad
y la prevencién dal delito, fortaleciendo la investigacion criminal y la judicializacion de
los delitos, Dotar a la Policla Nacicnal de tecnalegla de punta, actualizada para la
vigilancia, el contral y la investigacion criminal.

d} Fortalecer la arficulacion entre las enfidades de seguridad, convivencia dudadana v
justicia.

e) Implemeniar programas de prevencidn del deliic y la violencia, con enfoque en la
educacién temprana y la formacidn en valores.
Farizlecer |a participacin ciudadana en los procesos de seguridad v justicia,

g} Promover la resolucin pacifica de conflictos y la construccitn de tejido social.

Articulo 18. Armmonizacién institucional para la seguridad y la convivencia: La
administracién municipal desarrollard y ejecutara una politica permanente de seguridad y
convivencia ciudadana, que garantice |z paz y la sana convivencia, con lo cual, serd imperioso
quie se ammonica la institucionalidad a la necesidad de fijar y sjecutar pollticas y programas en
la procura de la seguridad, el acceso efectivo a la justicla, la convivencia y la construccion de

paz.

Articulo 19, Sistema integrado de emergencias y seguridad: Autorizar al Alcalde Municipal
de Sogamose de conformidad con el numeral 5§ del articulo 313 de la Canstitucién Politica
numeral 9 del articulo 32 de fa Ley 136 de 1824 modificado por el articulo 18 de la Ley 1551 de
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2012, para que en el plazo de dos (2) afos, conforme Ios lineamientos del CONPES 4064 del
07 de diciembre de 2021, del Sistema Integrade de Emergencias y Seguridad, defina la nueva
estructura del SIES, con el propasito de reorganizar la estructura presupuestal, en |os rubros de
funcionamiento & inversion, para el fortalacimienta de entornos seguros para la ciudadania y
vinculando esirategias de Gestidn del Riesgo, Bomberiles, Secretarias de Salud, Mujer,
Desarrcllo Social y demas entidades del orden municipal que coadyuvan a a seguridad.

Articulo 20. Seguridad comunitaria: La Administracién municipal realizara todas 1as gestiones
tendientes a adoptar un modelo de seguridad comunitaria, el cual tendra como principio la
corresponsabilidad, [a participacion ciudadana, la convivencia y la proteccidn de poblaciones
vulnerables, minoritarias, con enfogue de género vy LGTBIQ+, asl como |a vinculacién de los
conceplos de seguridad urbana y rural reconociendo sus particularidades.

Articulo 21, Sistema de Videovigilancia y espacics piblicos segures: La administracion
municipal implementara un sistema de videovigilancia dentro del cual se tendra como aliado at
sector privado. La alcaldia municipal realizard ia coordinacién necesaria para alinear las
condiciones técnicas y tecnoldgicas, asociades con los lineamientos y parametros del CONPES
4064/2021 para |a instalacion en edificaciones y demas espacios colindantes con espacios
publicos. Las camaras de videcvigilancia contaran con una descripcién general y técnica, de
acuerdo con las especificaciones determinadas por |2 administracion, quien fendré derecho a
conectarse a las mismas de acuerdo con la tecnologia v el software que se defina para la
materia.

Los aliados del secior privado priorizados seran los propietarios de predios como ceniros
comerciales, instibucicnes educalivas, conjuniocs o unidades residenciales, y cualquier ofra
infrasstructura que ganere aglomearscion de personas.

Articulo 22. Sistema Unico ce gestion de aglomeraciones: La administracién municipal
establecerd un Unico sistema por medio del cual las perscnas de derecho pablico y privado
gestionan de manera integra, los tramites previos a la autorizacion para el desarrollo de
cualguier tipo de aglomeracion en espacio abierto o cerrado.

Articulo 23. Espacio pliblico como garantia de un ambienie adecuado: La administracion
municipal fijara los lineamientos sociales, técnicos y administrativos de las actividades que
propendan por la recuperacitn del espacio plblico para lo cual se eslableceran las estrategias
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necesarias, en ammonia con 2 constitucion, ia lay y la jurisprudencia gue garanticen a la
ciudadania un ambianta sano.

cAPITULO iV

EJE Ili: DESARROLLO SOCIAL Y PRESTACION EFECTIVA DE SERVICIOS PARA EL
MUNICIPIO, LA PROVINCIA Y LA REGION

Articulo 24, Dbjetivo: Los chielivos dsl e]e de desamollo v prestacién efectiva de servicios para
el municipio, ia provincia y la regidn son:

a) Desarrollar, actualizar, e implementar planes, programas y proyectos en cumplimiento
de las no

bk nommas vigentes para una adecuada prestacidn def servicio y destino de las inversiones
piblicas.

¢} Disminuir la brecha wbano-rural en & acceso a servicios piblicas de acueducio,
alcantariltado y aseo.

d) Promover la cultura de consumo y uso eficiente de recursos, tanto de agua como de
energia eléctrica, asi como reduccion de desschos y separacion en la fuante.

e) Habilitar los instrumentos para que se desarrollen proyectos de energia renovable no
convencional, tanto los de niciativa de comunidades como aquellos de fin comiin para
el municipio. Estrategias Indicacares Vision.

Articulo 25. Eficlencla energética en edificios de la administracién municipal: La
administracion municipal realizard una auditoria energética en las instalaciones de la
administracion central v de las entidades descentralizadas en cumplimiento con el articulo 237
de la Ley 2294 de 2023, eon el pbjeto de establecer niveles de ahommo de energla a ser
alcanzados a través de medidas de eficiendia energélica y la implementacion de Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable -FNCER-.

Paragrafo. Para la Implementacian de medidas de eficiencia energélica, asi como proyactos de
autogeneracidn con Fuentes No Convencionales de Energia Renovable -FNCER-, la
administracién municipal de Sogamoso y sus entidades desceniralizadas podran utilizar los
ahorros producto de dichos proyectos para pagar fas inversiones realizadas asi como nuevas
inversiones, v podrén firmar los contratos o convenios con privados o publicos que puedan
rgalizar las inversiones.
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Articulo 26. Municipio libre de barreras para el despliegue de infraestructura TIG: La
administracion municipal de Sogamoso deberd obtener la certificacion de la Comision de
Regulacién de Comunicaciones {CRC) como municipic libre de barreras para el despliegue de
infraestructura de telecomunicaciones. Para lo anterior, la administracién municipal podra
adelantar la modificacién de las disposiciones y regulaciones internas actuales que obstaculizan
este despliegue, siguiendo las praclicas recomendadas por la CRE.

Articulo 27. Desarrollo e implementacién de una estrategia de CTI: La administracion
municipal de Sogamoso desamallard una esirategia integral de Ciencia, Tecnologia e
innovacion {CTI} que promueva la gestion de recursos en dreas de investigacién y desarrollo
(+D). Esta estrategia facilitara la coordinacion entre el gobierno, la academia y el sector
empresarial, fomentando la creacion de proyectos innovadores.

Articulo 28. Ciudad Inteligente: Sogamocso sera una ciudad inteligente, para ello se deben
emprender las acciones necesarias con el fin de superar los rezagos en materia de
repotenciacion, mantenimiento y expansién eficiente de alumbrado piblico, esta infraestruciura
sera utilizada para garantizar conectividad, medicidn de |2 calidad del aire y la vigilarcia de la
ciudad por medio de un sistema poblico de videovigilancia, asi como para la gestion de
Informacion de emergencias, la semaforizacién y otras tecnologias para ei Municipio de
Sogamoso. Por [o cual, se autoriza al Aicalde Municipal por el término de dos (2) afios, para
ejercer tas funcicnes descritas en el numeral 6° del articule 313 de la Constifucion Polifica para
que gestione y constituya una empresa ¢e aconomia mixta que garantice los elementos de
ciudad inteligente agui establecidos, pudiends utilizar para ello los resursos y fuentes
necesarias, incluyendc los qué irata la Ley 1819 de 2018, reglamentados por el articulo 193-1
del Acuerdo 132 da 2016, adisionado por e arliculo vigésimo quinto del Acuerdo Municipal 035
de 2020 ylaley 4158 de 1997 v Decrefo 399 de 2011,

Pardgrafo: Previo a la conformacién de esta Empresa de Economia Mixta se debera contar con
una estudio técnico y financiero donde se determine € ohjeto social y €l proceso de seleccion
de los socics estratégicos, las reglas generales y controles aplicables a la Sociedad, su capital
social, su composicion accionaria y un modelo financiero que determine entre oiras cosas: la
estimacitén del calculo del usufructo como porcentaje del valor del activo, el use vy utilizacion de
los activos exclusivos de alumbrado publico con vida util remanenie, la remuneracién de la
sociedad y las unidades de negocio, entre otras.
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Articula 29, Plan Territorial de Salud 2024-2027: Apruébese al Plan Temtorial de Salud 2024-
2027 "Es el momento para una ciudad saludable”, como parie integral del Plan de Desamollo
2024-2027: “Sogameso Sostentble: Consolidando una Cludad-Regién Estratégica” conforme a
lo dispuesto en la Resalucidn 00000100 de 2024 del Ministerio de Salud y Proteceidn Soctal.

Paragrafo: Plan estratégico para la prevencidn del abuso sexual y embaraze en la nifiez
y adolescencia: La Administracidn Municipal creara el plan estratégica para la prevencion del
abuso sexual y emmbarazo en la nifez y adolescencia. El cual tendrd cardcter interinstitucional,
intersectorial y transectorial, con enfoque de derechos, familiar, poblacional y territorial.

Articulo 30. Politica Piblica Integral de Libertad Religiosa, de cuitos y de cooperacién
para la fibertad religiosa: La Administracidn Municipal formularé, adoptara e implementara la
Politica Pdblica Integral de Libertad Religiosa, de culios y de cooperacidn para la libertad
religiosa en el municipio de Sogamoso, garantizando la participacidn de la ciudadaniz y la
vinculacion de distintos sectores del gobiemo a través del dialogo social e interreligioso con
valores.

Articulo 31. Estrategia del cuidado de Sogamoso: La administracidgn municipal disefiara e
implementara una esirategia de cuidado, con el fin atender a hombres y mujeres cuya labor asta
determinada en el cuidado de ofros, gue por sut condicion requiere de atencidn permanente, se
trata de atender y acompaiiar al cuidador a la cuidadora.

La estrategia serd un escenaric en el que cuidadores y cuidadoras tendrédn el espacio y los
servicios para gue puedan cumplir sus suefios, aquellos que estan delenidos por Iz carga gue
impone al trabajo del cuidado. Ef alcance de la estratagia, cuanto menos tendra la posibilidad
de formacion, emprenderismo, descansa, ejercicio, acompafnamiento psicolégiceo, etcstera,

Pardgrafo; El provecio casa de la mujer empoderada, sera una herramienta fundamental para
adoptar la estrategia del cuidado, con lo cual, en adelante se convocara a las entidades del
municipic para brindar slli su oferta social dirigida a las mujeres cabeza de familie, personas
cuidadoras y personas que requieren cuidado (nifos, nifias y adolescentes, personas can
discapacidad y personas adulias mayores) de manera coordinada y articulada.

Articulo 32. Dia internacional de la Juventud: La administracién municipal adoptard el dia
internacional de la juventud, el cual se celebra el dia 12 de agosto en el marco de la semana de
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la juventud, adiciohalmente, 1a administracién municipal acompanara y provesra los recursos
técnicos, financieros y humanos necesarios para poder llevar a cabo dicha celebracion, en
donde se buscard homenzjear y exaliar a figuras juveniles entre las edadas de 14 a 28 afios
que dejan en alto el nombre del municipio a fravés de cada actividad que los mismos desarroflen.

Articule 33. Recursos de la estampilla procultura: Se prohibe patrecinar o financiar con los
recursos provenientes de la estampilla pro culiura o de cualtuier otra fuente, eventos en los que
se expendan babidas embriagantes, excepto aguellos que se encuentren dentro del marco de
{as fiestas del sol y del acero confonme a o previsto en la Ley 397 de 1297 y el articulo 38.1 de
la Ley 666 de 2001 y Acuerdo 065 de 2005

Paragrafo: La administracion efectuard una evaluacion de los acuerdos municipales y cualquier
otro instrumento juridico que exista en el que se determinan o institucionelizan fiestas, festivales
¢ cualquier oira actividad con denominacion cultural, con el propdsito de fijar lineamientos
cbistivos que garanticen la apropiacion cultural de ka ciudad y, con base en ellos, se propongan
o ejecuten las modificaciones correspondientes.

Articulo 34. Apropiacidn culitural de la ruralidad Sogamoseiia: La administracién Municipal
disefiard una esirategia que recoja todas las costumbres arraigadas en ia identidad rural
sogamasefia, acarde con lo preceptuado en la Ley 397 de 1897 y Decteto 2358 de 2019.

Articulo 35. Programa Ciclovia: Sogamoso contard con Uun especio en €l gue se encueniren
tas familias alrededor del deporte, la cultura, la selud y el aprovechamiento del tiempo libre, por
ello, Ia ciclovia en la ciudad serd una esiralegia permanente que permita combatir la enfermedad
fisica y mental, al tiempo de convartirse en un espacio de unidn y fortatecimiento de ta familia
en cualquiera de sus modalidades v la amistad.

Articulo 36. Armonizacion y adopcion de una poilitica de parques: La Administracion
Municipal determinara ef sistema de disefio, construccicn, mantenimiento y sastenibilidad de los
espacios publicos por medio de una politice de regulacién de parques, distinguiendo esifos
escanarios en parquas socio- culturales, ecoldgicos- urbancs y recreo-departivas, en procura
de potenciar las sspacialidades y dindmicas urbanas encaminadas a construir una ciudad en
armonia con la naturaleza, diversa e inclusiva,
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Pardgrafo: La administracion municipal propenderd por la paricipacion cludadana, de
estudiantes, profesionales, empresas de arquilectura, Ingenieria, licenciados en educacion
fisica y en general todos los interesados en el urbanisma, la recreacitn y el departe en la ciudad,
para la consolidacidn de los instrumentos de mobiliaric y equipamienios de las diferentes
tipaloglas de parques. a través de concursos o convocatorias.

Articulo 37. Juegos Juveniles de verano: La administracién municipal, en cumplimento a la
estraiegia de salud menial en adolescentes y jévenes del municipio, adoptara los juegos
juvenlles, los cuales se desarrollardn cada afio. Evento que tendrd como proposito resaltar y
motivar todas las disciplinas deporiivas s incluir nuevas modalidades deportivas.

CARITULO V

EJE IV: DESARROLLO ECONOMICO EN ARMONIA CON EL MEDIO AMBIENTE Y LAS
METAS CLIMATICAS

Articulo 38. Objetivos: La objetivas det sje de desarrollo econdmico en amonia con el medio
ambienle y las melas dimaticas son las siguientes:

a) Ordenar el territoric, de acuerdo con el potencial del suelo que afienda a un modelo de
ocupacion que responda a las necesidades basicas de vivienda sn cantidad y calidad en
Sogamosa y que protejan los ecosistemas estratégicos en el territorio.

b) Identificar las prablernaticas de la tenencia de la tierra, ocupanies de baldios o bisnes fiscales
patrimoniales, asi como, predios que necesiten la formalizacion de la propiedad privada en el
marco def Decreto Ley 902 de 2017.

c) Impulsar proceso de legalizacion, formalizacion o titulacion de ios pradios identificados que
cumplan con los reguisitos de la legislacién agraria.

d) Retomar el ifrabajo realizado por la Agencia Nacional de Tierras en los procesos de
legalizacion, titulacicn y formalizacion de la propiedad rural.
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e) Impulsar modelos productives © de negocio sostenibles de produccidn limpia, sistemas de
aseguramiento de la caiidad e inccuidad que promuevan la generacidn de ingrasos con
astrategias de comercializacidn compsiitivas, uso de tecnologla, acompafiamisnto técnico
acordes con [a demanda del mercado.

f} Asignar mayores recursog humanos, técnicos y financieroe para entender y fortalecer la
dinédmica productiva y organizacional local. Estrategias Indicaderes Visidn

g) Contar con estadisticas gue faciliten la toma de dscisionss, inversiones efactivas, programas
eficientes desde el punto de vista productivo, econémico, ambiental y sacial.

h) Participar e incidir para que los planes, programas y proyecios sean acompanados por las
instancias nacionales y accedan al beneficio de las politicas pablicas creadas para tai fin.

Articulo 39. Plan Zonal de Area Industrial: Modifiquese el PARAGRAFO 1. del articulo 139
del Acuerdo 029 de 2018, el cual en adslante, quedara asi:

Factitese al Alcalde Municipal para adelantar la formuiacion de un Plan Zonal en el Area
Industrial el cual debe prever un desamollo planificade de una wunidad de ordenamienio
intenmedio que permita una articulacién regionai, un desarrollo endégenc de la misma area
direccionado a la consolidacién de un comredor industrial y de servicios, €n un plazo no mayor a
dos {2) afios cantados a parlir de la sancion del presente acuerdo,

Articulo 40, Modemizaclon Institucional: Se hace necesarle para armonizar y medemizar la
administracion publica local, afinar la estructura y funciohes actuales, con las necesidades que
generen pertinencia y a |a postre eficacia en la funcién publlca, af tiempo que, garantice el
cumplimienta da 6rdanes u obligaciones superiores para la amonizacién de Ia estructura
administrativa. Por lo anterior, se auiofiza al Alcalde Municipal por el término de un (1) afio para
ejercer las funciones descritas en el numeral 6° del articulo 313 de la Constitucidn Politica, en
la Ley 909 da 2004 y en el Decreto 1083 de 2015, con el objeto de adecuar, rediserar,
rearganizar, crear o suprimir dependenclas en el marco de la implementacidn da un proceso de
cambio y reforma en la estructura administrativa y funciones del nival central y descentralizado
del Municipio de Sogamoso®,

Articulo 41. Plan Integral de Camblo Climético: El cambio climdtico es una razlidad, el nivel
Iocal no puede ser ajeno a la respansabilidad, toda vez que es nuestra obligacidn garantizar
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condiciones adecuadas de habitabilidad a las generaciones futlrag, v asto no pueds ejacutarse
de otra manera que con el establecimiento de esltrategias que propendan por el cuidado del
ambiente y el entornoc, porque lo que la administracian municipal adelantarg |a formulacion y
adopcidon del plan de cambio climalico.

Articulo 42. Modelo de atencion y gestion de reslduos sdlidos: La administracién municipal
adaptara un plan estratégico de atencitn y disposicidn de residuos sdlidos, en el marco del ODS
11 con el fortalecimiento v la innovacian integral en el manejo de los mismos, en linea con &l
objetiva de consolidar un mecanismo sostenlble en la prestacldn del servicio publico de aseo,
este plan se fundamenia en los siguientes principios: Reduccion de residuos, reulilizacion,
reciclaje, gestion integrat y participacidn ciudadana.

La administracidn realizard a actualizacién del Plan de Gestidn Integral de Residuos (PGIRS)
de acuerdo can lo previsto en af prasenta articulo.

Paragrafo: A efectos de gsrantizar el cumplimiento de le politica de economia circular y
aprovechamiento econdmico de los residuos, se autorizaré al Alcalde Municipal por el #€mino
de dos (2) afios para ejercer las funciones descritas en el numeral 6° del articulo 313 de la
Constitucidn Politica yv/o en el pardgrafo 4 numeral 5, del artfculo 32 de ia Ley 136 de 1994
madificado por el articulo 18 de la Ley 1551 de 2012 en concordancia con el articulo 18 de la
Ley 142 de 1994, para la operecién dal servicio pliblico de aseo objeic de este apartado.

Articulo 43. Manejo de ornato y embeliecimiento: Sogamoso sara una ciudad modelo en el
manejo de su arnato, para lo cual el municipio operara directaments los servicios de barrido y
limpieza de vias plblicas ¥ los servicioz (CLUS) que conternplan el corte de céspedes y zonas
verdes, poda de drboles, instalacidn y mantenimiento de cestas, lavado de monumentos y areas
publicas. El operador del servicio de asep comespondiente, irasladara al municipio tos recursos
recaudados por este concepto deniro de Ia tarifa de aseo.

Articulo 44. Sistema de bicicletas ptblicas: Autorizar al Alcalde Municipal por el ténmina de
dos {2) afios, zara ejercer las funciones descritas en el pardgrafo 4 numerat &, del articulo 32
de la Ley 136 de 1994 modificado par el articulo 13 de la Lay 1551 de 2012, para crear e
implementar un sislerna autosostenible de bicicletas publicas, este serd un mecanismo de
movilidad amigakble y eficiente, con facilidad de conexiéh con los puntos estratégicos de la
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ciudad, respecto del comerdio, la industria, el deporte, los sitios turisticos, 1es universidades y
los centros aducativos.

Articulo 45. La bicicieta como medio de transporte: La bicicleta serd en Sogamaso un medio
de transporte sostenible para movilizarnas al trabajo, al colegia o la universidad, eicétera, por
lo que la administracion determinara lps incentivas tributarios y no ributanos a los propietarios
de aquellas edificaciones que incluyan en sus infraestrucluras los mecanismos fisicos
necesarios pere 2l depésito y cuidado de la bicicleta, de acuerdo con fa regulacisn gue sobre la
materia se expida. Con lo cual el concejo munlcipal autoriza al Alcaide Municipa! por el término
de dos (2) afioe, para ejercer las funciones descritas en & numeral 4 del articulo 313 de la
Consfitucion Politica y numeral 6 del articulo 32 de la Ley 136 de 1994 modificado por el arliculo
18 de |a Ley 1551 de 2012, en concordancia con la Ley 1811 de 2016.

Da igual manara, s& astablscaran incantivos laborales a aquellos servidores piiblicos del nivel
central y descentralizado que acrediten el uso de esie medio de transporte para ir al trabajo, de
acuerdo con la regulacidn que se expida sobre la materia por parte del ejecutivo municipal.

Articula 46. Vehiculos de cero y bajas emisiones: Autorizar al Alcalde Municipal por el
término de un (1) afio para gjercer las funciones descritas en el numerai 4 del arliculo 313 de la
Constitucion Politica y numeral 6 del articulo 32 de la Ley 136 de 1924 modificado por el articulo
18 de la Ley 1551 de 2012, para crear, establecer y regular incentivos fributarios y no tributarios,
para el uso de vehiculos eléctricos e hibridos, asi mismo para incentivar la inslalacion de la
infraestructura necesarnia para la recarga de fos mismos.

Articulo 47. Sostenlbilidad Institucional: En adelante los vehiculos ¥y maquinaria menor que
adquiera el Municipic de Sogamoso en su nivel central ¥ descentralizado asi como en las
empresas cuya parficipacion del Municipio sea mayor del 50%, debe atender a la politica de
bajas emisiones, asi {as cosas, la combustion de los mismos debe ser hibrida o eléctrica.

Articulo 48. Proteccién Animal: La admistracion municipal debera garantizar la elaboracicn,
ejecucién, implementacidn, coordinacion, vigilancia, avaluacion y seguimiento de planes y
proyactos encaminados a la proteccidn y el hienastar de la fauna silvestre y doméstica que
habita en la ciudad.
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Parigrafo: Mientras la ciudad construya el centro de proteccidn animat, la administracion
garantizara por e medio més expedito el cumplimento y garantia de los derechos de |los seres
sintientes de acuerdo con lo previsto en el articulo anterior.

Articulo 49. Conservacion drea de interés ambiental: Autorizar al Alcalde Municipal por un
término de dos {2) afics, para ejercer las funciohes descritas en el numeral 3 del articulo 313
de la Constitucidn Politica en concordancia con el numeral 3 def articule 32 de la Ley 136 de
1924 modificado por el articulo 18 de la Lay 1551 de 2012, para adquirir y/o comprar predios o
bienes inmuebles necesarios para conservacion del drea de interés ambiental (humedalas)
establecidos en el Plan de Ordenamiento Tarritorial Acuerde 029 de 2016.

CAPTULO VI
METAS E INDICADCRES

Articulo 50. Metas de resultado e indicadores del Plan de Desarrollo: Las metas e
indicadores de resultado del presenie Plan se encuentran en el documento “Bases del Plan de
Desarrollo 2024 - 2027 “Sogamoso Sostenible: Consolidando una Ciudad-Reglén Estratégica®
y sus anaexons, los cusles hacan parte infegral del presente acuerdo.

THULO N
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES Y CALIDAD DEL GASTO
CAPITULO |
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

Atticulo 51. Plan Plurianual de inversiones: £l documenta técnico del plan piurianual de
inversiones hace parte integral del presente scuarde.

Articulo 52. Eficlencia en la ejecucitn de recursos providentes del SGP de destinacion
especifica: Los recursos por concepto de transferencias de la Nacion, adicionales a los
previstos en el presupuesto aprobado de cada vigencia, asi coma los provenientes de la firma
de convenios con entidades del nivel nacional o tenitorial, o asignhaciones del Presupuesto
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General de la Nacion, o rentas de destinacidn especifica, al igual que los recursos dei balance
y los rendimientos financieros originados de dichos recursos, se incorporaran al presupuesto
mediante Decreto. La Secretarfa de Hacienda informara scbre estas incorporaciones al Concejo
municipal, dentro de [os trainta (30) dias siguientes a la expedicion del acto administrative
respectivo.

Articulo 53. Proyectos Estratégicos: Se consideran proyectos estratégicos para Sogamoso
aquellos que par su magnitud, aleance e impacto sobre la ealidad de vida de sus habitanies,
inciden de manera significativa en el cumplimlento de los objetivos, a)es estratéglicos y [as metas
de la ciudad propuestos en este Plan de Desarrollo y, a su vez, dicha ejecucion puete
trascender la vigencia de! Plan de Desarrollo, los cuales sa encuentran en ei documentc "Bases
del Plan de Desarrolia 2024 - 2027 “Sogamoso Sastenible: Consolidando una Ciudad-Regién
Estratégica™ y sus anexos que hacen parte integral del presente acusrdo.

CAPITULO 1]
CALIDAD DEL GASTO

Articulo §4. Calidad del Gasto: Para el proceso de programacion presupuestal, se ufilizaran
las herramientas de calidad def gasto pUblico, tales como Productos; Metas y Resultados (PMR);
Evaluaciones de Gasto; Marco de Gasio de Medianc Plazo; Trazadores Prasupuestales y
demas que se dispongan, con el fin de evaluar la implementacion de la calidad del gasto plblico
per parie de las entidades municipales, Asi mismo, para lograr eficiencia del gasto publico, se
deberan uiilizar instrumentos de agregacion de demanda y/o negociaciones con proveedores
para unificar las condiciones de adquisician, con el fin de sliminar costos de intermediacion y
brindar celaridad a los procesos de contratacién.

Arficulo 55. Trazador Presupuestal: La Secretaria de Hacienda, en coerdinacién con la
{Oficina da Planeacidn, definirdn los trazadores necesarios para el seguimiento a politicas
transversales, asi como {a metodologia para su reporte ¥ congolidacidn,

Arficulo 56. Depuracion de cartera: Para avanzar en la eficiencia institucional las entidades
municipales deberan realizar acciones de depuracion y sansemiento de la cartera a su cargo
de cualquier indole en cualquiera de las etapas del cobro persuasivo y coactivo, mediante e
castino de la misma, realizando un informe detallado de les causales por las cuales se depura
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y las exdluira de |la gestion, Lo anterior, siguiendo los criterios legelas vigentes en materia de
prescripcion, remisién de deudas, pérdida de fuerza ejecutoria del actc administrativo o por la
inexistencia probada del deudor o su insolvencia demostrada, en virtud de los cusles no sea
posible ajercer Inog derschos de cobro o bien pergue a relacién costo-beneficio al reslizer su
cobro no resulte eficients.

Articule 57. Utilizecion de vigencias fufuras para ejecucion de proyectos de inversion o
dastos recurrentes de funcionamiento: El mecanismo financierc de las vigencias fuluras
ordinarias y extraordinarias sera una hermramients de finenciacion del presents plan de
desamollo, para lo cual, Ja administracidn debera somstar a consideracidn del concejo municipal
el acuerdo respectivo,

Articulo 58, Utilizacién de la valorizaciéon como mecanismo de financiacién: Las obras
sefialadas en gl contenide programético det presents Plan de Desamollo pedrén ser financiadas
con €l mecanismo de la confribucién de valorizacion, para lo cual, 1a administracién deberd
someter a consideracion del concejo municipal, el acuerdo respectivo de valoracion especifico
gue contenga las obras determinadas v las condiciones particulares para la aplicacion de la
Contribucion de Valorizacién,

Articulo 59. Cobro de valorizacién: Modifiquese ef articule 304 del acuerdo 029 de 2016 en
lo que tiene que ver con valorizacién, se hace necasario motdemizar el mecanismo de
valorizacidn para las abras de infraestructura que desarrollen la cludad, porlo que dicho articulo
quadari asi:

Articulo 304 acuerdo municipal 029 de 2016. COBRO DE VALCRIZACION. Sera un mecahismo
de financlacicn de las obras de infrassiructura y aplica para fa construccion de obras de
desarrollo general que fengan la calegoria de esfralégicas dentro del comespondisnie plan de
desarrolio.

Articulo 60. El crédito como mecanismo de financiacién: El mecanismo del crédito serd una
hemramienta y alemativa de financiacidn da los prayactos estratégicos def Plan de Desarrollo
2024-2027, en fodo case, 1a administraciin debera tramitar ante el concejo municipai de la
cludad las autcrizaciones necesarias para el usa de este mecanismo.
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Articulo 61. El capital privado como mecanismo de financiacién: La administracién buscard
¢l desamrollo de provectos de infraestruciura a traves de esquemas de inversion de Ascciaciones
Pibiteo Privadas (APP) de fas qué traia la Ley 1508 de 2012 sus modificaciones y
raglamentaciones, asl como otras farmas de vinculacion de capital privado en el desarrollo de
Infraestructura, como unc da los mecanismos de inversion para cumplir con los objetivos del
Plan de Desarrollo 2024-2027.

Articulo 62. Armonizacion Presupuestal: Aulorizar al Alcalde de Scgameso para gue en
ejerciclo del articulo 44 de la Ley 152 de 1994 elerza las funciones descritas en el numeral 5
del articulo 313 de ia Constitucin Polftica, y el numaral 9 del articulo 32 de |a Lay 136 de 1594
modificado por el articulo 18 de la Ley 1551 de 2012, para que en ¢l ¥minc de dos {2} meses,
realice las modificaciones al presupuesto en ejecucion 2024, ajustindose al nueve plan de
desarrollo Municipal para el periodo constitucional 2024-2027.

Articulo 63. Bienes inmuebles reclbldos a titulo gratulto: La administracidn podréa recibir a
titulo gratuito bienes inmuebles de propiedad de la nacion, de otros entes territorales o de fos
particulares, en caso que dichos bisnss tengan obligaciones pendisntes por conceplo de
impuesto predial o sus titulares tengan otras cbligaciches pandientes de pago con el enta
tarritorial, las mismas podrin ser tenidas en cuenta como mecanismo para cancelacion de las
ablligaciones por dacién en pago, siempre que las obligaciones seen menores al costo o avallo
catastrai del bien recibido, en aquellos casos en que la chligacién adeudada ssa superior al
costo determinado en &l correspondiente avalio catasiral, quign entrega el bien podra pagar en
efectivo el valor correspondiente a |a diferencie a favor del municipic.

Articulo 64. Mecanismo alternativo para el pago de impuestos municipales. Las personas
naturales y juridicas cantribuyentes de los impuesios municipales, 0 que adeuden impuestos al
municipio, podran efectuar el pago de estas obligaciones mediante la destinacién de dicho valor
a la inversion directa en la ejecucion de proyectns de inversidn en el municipic, que tengan
como objeto la construccion, mejoramiento, manienimiento, remodelacién o ampliacion de
infraestructura y proyectos de dotacion en infraestruciura econdmica y social.

Los proyecios pueden ser presentados por las entidades pablicas de cualquier nivel o los
contribuyentes.
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Los prayecios de inversidn gestionadas por el mecanisma deberan cumplir con el concepto de
viabilidad emitido por el municipio,

Paragrafo: El gobiemo municipal reglameniara el funcionamienta del mecanismo con criterios
de sostenibifidad de los ingresos. Asi mismo, tendran prioridad los acuerdos de padoe de deudas
de los contribuyenies.

Articulo 65. Operador catastral: La adminisiracion municipal elegira un operador catastral que
desarrcile e implemente la prestacién del servicio piiblica de gestidn catastra! de manera
permanente e inintermumpida que garantice las labores operativas que sirvan de insumeo para
adelantar los procesos de formacidn, actualizacion y conservacion catastral asi corno los
procedimientos de autoridad en la maieria, conforme a las disposiciones legales vy
reglameniarias vigentes.

TITULO 1
SEGUIMIENTO, EVALUACIGN Y RENDICION DE CUENTAS DEL PLAN

Artlculo 66. Seguimlento y Evaluacién del Plan: Para la ejecucién y Evaluacion y
Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo para el periodo constitucional 2024-2027,
denominade “Sogamoso Sostenible: Consolidando una Ciudad-Regidn Estratégica”, las
sectoriales a parfir de las metas de resultado haran el seguimiento y monitareo con instrumentos
tales como planes de accidn vy documentos intemes que se formulan a partir de la aprobacidn
del ptan de desamallo,

Articulo 67, Rendicién de cuentas: La entidad presentara los informes de rendicién de
cuentas a fravés de un documento de gestion por cada eja habilitador, dirigido a los grupos de
valar, informacidn que sa divulgara a través ds ias redes sociales del Municipia, y portal web de
ia Alcaldla; acorde & la version dos, del Manual Unico de Rendicién de Cuentas dispuesto por
al DAFP, para las entidades del orden hacionat vy tertitorial de la rama ejecutiva, matodologia
que adopta el Municipio, asf como sl ejercicio de participacitn con ia ciudadania, 8! cual contara
con una audiencia piiblica una vez al afic.

Paragrafo: De las auiprizaciones que el Concejo Municipal concede al ejecutivo municipal por
medic del presente acuerdo, en el marco de los periodos de sesiohas ordinarias del Concejo,
la administracion sanviard un informe sobre al estado v elecucion de las mismas.
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TITULO IV
RISPOBICIONES FINALES

Articulo 68. Documentos que hacen parte integral del Plan: Hacen parte del presente Plan
de Dasarrollo: el documanto “Bases dsl Plan de Desamollo”, plan pluriznual de inversiones, plan
territorial de salud 2024-2027 denominado “es el momento para una ciudad saludable™, y demas
documentos que sa anexan para estudio y discuston,

Articulo 69. Divulgacion del Plan de Desarrollo: El Plan de Desarrolio 2024-2027 Sogamaso
Sostenible: Consolidando une Civded-Regitn Estratégica”, sera divulgado a través de la pagina
web institucional de la Aicald{a Muricipal,

Articule 70. Vigenclas y Derogatorias: E| Plan de Desarrcllc Municipal entraré en vigencia a
partir de su sancién y publicacion y deroga aquelias disposiciones que le sean contrarias.

Paragrafo 1: Entiéndase que fas autorizaciones otorgadas en ef plan de desarrollo parz €
computo de los términes otorgados, se contabilizarén a pariir de la sancidn y publicacidn del
presente Acuerdo Municipal.

Paragrafo 2: Una vez sancionadc el presente acuerdo por parte dal ejecuivd municipal, se
fmplementara al “manual de identidad visual” adoptado por el acuerdo No. 004 de 2024.

s =
EDWIN BARRER RRA ° HERN ARIC TRIANA PULIDO

Presidente Primer Vicepresidente

()

MARIA CAM CHAPARRO Y
Segundo Vicepresidente

AN RODRIGUEZ CELIS
ecretario Genseral
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EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DEL HONORABLE
CONCEJO MUNICIPAL DE SOGAMOSO

CERTIFICA:

Que el Acuerdo Municipal No. 008 de 2024 con el titulo “POR MEDIO DEL CUAL
SE ADOPTA EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE SOGAMOSO PARA EL
PERIODO CONSTITUCIONAL 2024-2027 “SOGAMOSO SOSTENIBLE:
CONSOLIDANDO UNA CIUDAD — REGION ESTRATEGICA Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES.”

Surti6 sus dos debates reglamentarios en dos sesiones diferantes de
conformidad con el Articulo 73 de la Ley 136 de 1994 asi:

PRIMER DEBATE EN LA SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA
PERMANENTE O DE PRESUPUESTO Y ASUNTOS FISCALES Y LA COMISION
SEGUNDA O DE PLANES, PROGRAMAS DE DESARROLLO Y OBRAS
PUBLICAS EL DIA VIERNES 17 DE MAYO DE 2024.

SEGUNDO DEBATE EN LA PLENARIA EL DIA MARTES 21 DE MAYO DE 2024.
INICIATIVA DEL ALCALDE MUNICIPAL.

PONENTE CONCEJAL: EDWIN BARRERA SIERRA Y DE APOYO CONCEJAL
JOHN JAIRCO RINCON PRECIADOQ.

Sogamoso, 22 de mayo de 2024.

YECI GUEZ CELIS
ecretario General
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- MUNICIPIO DE SOGAMOSO _ .
mﬁ MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA DE LA COMUNICACION ELFANNT

.. 4 PROCESO: GESTION DE LA COMUNICACION ORGANIZACIONAL

Sogamoso, 24 de mayo de 2024

ACUERDO No. 008 de 2024

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EE. PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE
SOGAMOSO PARA EL PERIODO CONSTITUCIONAL 2024-2027 "SOGAMOSO
SOSTENIBLE: CONSOLIDANDO UNA CIUDAD - REGION ESTRATEGICA Y SE DICTAN

OTRAS DISPOSICIONES”.

SANCIONADO a la fecha, estando dentro de la oporiunidad legal y sin encontrar objecion
alguna, conforme a lo establecido en el articulo 76 de la ley 136 de 1994

Por consiguiente, procédase a la publicacion tal y come lo indica el articulo 81 ibidem.

Cumplido lo anterior, de acuerdo con lo preceptuado kn el articulo 82 de la ley 136 de 1984 y
numerales 5y 7 del articulo 29 de la ley 1551 de 2013, dentro de los cinco (5} dias siguientes
a la sancion, enviar un ejemplar del acuerdo a la Gobemacidn de Boyach para su revisién
juridica, a la Oficina Asesora Juridica del Municipio, al Archivo central y si es necesaria su
codificacion, a la secretaria de Hacienda.

MONICA R
Jefe Oficina ora Juridica

~“SOGAMOSO CIUDAD DEL SOL, PUEBLO DE ACERO”
Edificic Mirador Plaza Entrada carrera 11 No. 15-12
v Atencidn al usuario Carrera 11 No. 15-10. www.sogamoso-boyaca.gov.co
contactenos @sogamoso-boyacs.gov.co
codigo Postal; 15240
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